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Presentacion.

En cumplimiento de los principios de transparencia, responsabilidad y
participacion ciudadana que rigen la gestion publica, el Ministerio de Educacion, Deporte
y Cultura Zona 3 presenta el Informe de Rendicion de Cuentas correspondiente al periodo
enero — diciembre 2025, como un mecanismo que permite informar a la ciudadania sobre
las acciones ejecutadas, los resultados alcanzados y el uso de los recursos publicos en el
marco de las competencias asignadas.

La rendicién de cuentas constituye un proceso fundamental que fortalece la
gestion institucional, promueve el control social y consolida la confianza entre el Estado
y la ciudadania. En este contexto, el Ministerio de Educacion, a través de sus instancias
desconcentradas, reafirma su compromiso de garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad, orientada al desarrollo integral de nifias, nifios, adolescentes,
jovenes y personas adultas, contribuyendo al fortalecimiento del sistema educativo y al
desarrollo sostenible del pais.

Durante el afio 2025, la Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 ha
desarrollado diversas acciones orientadas al fortalecimiento de la calidad educativa, la
ampliacion de la cobertura, la inclusion educativa, el bienestar integral de la comunidad
educativa, el fortalecimiento de las capacidades docentes y la optimizacion de los recursos
institucionales. Estas acciones han sido ejecutadas en articulacion con los diferentes
niveles de gestion, autoridades educativas, instituciones publicas y privadas, y la
comunidad en general, con el proposito de garantizar el acceso, permanencia y
culminacién de los procesos educativos en condiciones de equidad y calidad.

El presente informe recoge de manera sistematica los principales logros, avances

y desafios de la gestion institucional, reflejando el compromiso permanente de esta
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Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 con la mejora continua, la eficiencia
administrativa y el fortalecimiento de una educacion centrada en el ser humano, basada

en el respeto a los derechos, la inclusion y la igualdad de oportunidades.

De esta manera, se ratifica el compromiso institucional de continuar trabajando
con responsabilidad, ética y vocacion de servicio, en beneficio de la comunidad educativa
y de la sociedad, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos nacionales en materia

educativa y al fortalecimiento del sistema educativo ecuatoriano.

Ing. Olger Jair Marifio Castro.
Coordinador Zonal, Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura, Zona 3
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1 Glosario de siglas.

FDA: Fortalecimiento de aprendizaje.

PPL: Personas privadas de la libertad

NEE: Necesidades educativas especiales

LOCPCCS: Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social.
LOPC: Ley Orgéanica de Participacion Ciudadana

EAES: Examen de Acceso a la Educacion Superior

SENESCYT: Secretaria de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia E Innovacion
ASRE: Apoyo, Seguimiento y Regulacion Estudiantil

QSM 7: Quiero Ser Maestro 7

LOSEP: Ley Organica de Servicio Publico

EOD: Entidad Operativa Desconcentrada

RUC: Registro Unico de Contribuyente

FAPT: Proyecto Fortalecimiento Al Acceso, Permanencia y Titulacion con Enfasis
en Inclusion a lo Largo de la Vida

LOEI: Ley Organica de Educacion Intercultural

IE: Institucién Educativa

DECE: Departamentos de Consejeria Estudiantil

REDEVI: Sistema de Registro de Casos de Violencia Sexual

PICE: Proyecto Institucional de Continuidad Educativa

CECIB: Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilingiie

CIB: Centro Intercultural Bilingiie

Min-Educ: Ministerio de Educacion

UDALI Unidad de Apoyo a la Inclusion
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CAL: Centro de Adolescente Infractores

CETAD: Centro Especializado con Tratamiento a Personas con consumo
Problematico de Alcohol y Otras Drogas

SAFPI: Servicio de atencion familiar para la primera infancia

NAP: Nivelacion y aceleracion pedagogica

EGB: Educacion general basica

BGU: Bachillerato general unificado

NEE: Necesidades Educativas Especiales

GAD: Gobierno Auténomo Descentralizado

POA: Plan Operativo Anual

FCT: Formacion en Centros de Trabajo

UEP: Unidad Educativa de Produccion

DGICS.- Direccion de Gestion de Institutos y Conservatorios Superiores
CACES.- consejo de Aseguramiento de la Calidad en la Educaciéon Superior
CES.- Consejo de Educacion Superior

COA.- Codigo Orgéanico Administrativo

IES.- Instituciones de Educacion Superior

[+D+i.- Investigacion+Desarrollo+innovacion

IST.- Instituto Superior Tecnoldgico

ISPEDIB.- Instituto Superior Pedagdgico Intercultural Bilingiie.

PAA .- Politica de Acciones Afirmativas

PRETT.- Proyecto de Reconversion de la Educacion Técnica y Tecnologica
Superior Publica del Ecuador.

SAES.- Subsecretaria de Acceso a la Educacion Superior

SIES.- Subsecretaria de Instituciones de Educacion Superior
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SIGA.- Sistema Integrado de Gestion Académica
SIAU.- Sistema Integrado de Atencion Ciudadana
SNNA.- Sistema Nacional de Nivelacién y Admision.

SNIESE.- Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior del Ecuador
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Introduccion.

La rendicion de cuentas constituye un proceso fundamental dentro de la
gestion publica, orientado a garantizar la transparencia, la responsabilidad institucional y
el derecho de la ciudadania a conocer, evaluar y participar en el seguimiento de la
administracion de los recursos y las acciones ejecutadas por las entidades del Estado. Este
proceso se fundamenta en principios democraticos que promueven la apertura, el control
social y el fortalecimiento de la confianza entre las instituciones publicas y la sociedad.
En este sentido, la rendicion de cuentas no solo implica informar sobre los resultados
alcanzados, sino también generar espacios de didlogo que permitan recoger aportes
ciudadanos y fortalecer la gestion institucional.

En el contexto ecuatoriano, la rendicion de cuentas se encuentra respaldada por el
marco constitucional y legal vigente. La Constitucion de la Republica del Ecuador
establece que las instituciones publicas deben actuar bajo los principios de transparencia,
responsabilidad y participacion ciudadana, garantizando el acceso a la informacion y el
control social como mecanismos esenciales para el fortalecimiento de la democracia
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008). Asimismo, la Ley Organica de
Participacion Ciudadana sefala que todas las instituciones publicas estan obligadas a
rendir cuentas de manera periddica sobre el cumplimiento de sus funciones, la ejecucion
de los recursos publicos y los resultados de su gestion, promoviendo la participacion
activa de la ciudadania en estos procesos (Ley Orgénica de Participacion Ciudadana,
2010).

En el &mbito educativo, la rendicion de cuentas adquiere una relevancia especial,

dado que la educacion constituye un derecho humano fundamental y un deber ineludible
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del Estado, orientado al desarrollo integral de las personas y al fortalecimiento del
desarrollo social, cultural y econémico del pais. En este marco, el Ministerio de
Educacion y sus instancias desconcentradas tienen la responsabilidad de garantizar la
calidad, equidad, inclusion y eficiencia en la prestacion de los servicios educativos,
mediante la implementacion de politicas, programas y proyectos que respondan a las
necesidades de la poblacion.

En este contexto, el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, en
cumplimiento de sus atribuciones y en concordancia con la normativa vigente, presenta
el informe de rendicioén de cuentas correspondiente al periodo enero — diciembre 2025.
Este documento tiene como finalidad transparentar la gestion institucional, evidenciar el
cumplimiento de los objetivos y metas planteadas, y dar a conocer a la ciudadania las
acciones desarrolladas, los resultados obtenidos y los desafios identificados en el marco
del fortalecimiento del sistema educativo zonal. De esta manera, se reafirma el
compromiso institucional con la mejora continua, la eficiencia en el uso de los recursos
publicos y el fortalecimiento de una gestion participativa, transparente y orientada al

bienestar de la comunidad educativa y la sociedad en general.
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2 Redicion de Cuentas Gestion.

2.1 Educacion Especializa

2.1.1 Proceso de Titulacion Régimen Periodo Escolar 2024-2025. Estudiantes
titulados con Necesidades Educativas Especificos asociados a una
Discapacidad

A nivel de Zona 3 se dio el proceso de titulacion alternativa a los estudiantes con
Necesidades Educativas Especificas asociadas a una discapacidad mediante las diferentes
modalidades como: Prueba de base estructurada alternativa, proyecto adaptado, siendo
asi que en el periodo 2024-2025 se titularon un total de 351 estudiantes, siendo 48 de

régimen Costa y 303 régimen Sierra.

Tabla 1. Estudiantes titulados con NEE asociadas a la Discapacidad. Régimen
Costa.
Poblacion
Bachillerato - Objetivo Bachillerato en
Zona Técnico Especializadas Bachillerato en  Ciencias Total
Ciencias
ZONA 3 1 7 23 17 48
Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (UDAI)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva
Tabla 2. Estudiantes titulados con NEE ftitulados con NEE asociadas a la
Discapacidad. Régimen Sierra
Poblacion
Bachillerato - Objetivo Bachillerato En
Zona Técnico Especializadas Bachillerato En Ciencias Total
Ciencias
ZONA 3 80 75 97 51 303

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (UDAI)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva
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2.1.2 Atencion a Estudiantes (ldentificados/Detectados/ Atencion Continua).

Se cumplié con el proceso de identificacion de estudiantes con posibles
dificultades de aprendizaje, siendo estas asociadas o no a una discapacidad, por lo que se
brindo la atencion mediante el abordaje de casos y la aplicacion de evaluaciones
psicopedagogicas con el fin de fortalecer la atencion educativa de los estudiantes con

posibles necesidades educativas especificas asociadas o no a la discapacidad.

Tabla 3. Estudiantes identificados con NEE
Provincia Estudiantes con Necesidades Educativas Especificas Asociadas o
no a una Discapacidad en educacion formal.
Estudiantes asociados a una Estudiantes NO asociados a

Discapacidad una Discapacidad

Cotopaxi 638 3.182

Chimborazo 324 1.706

Pastaza 196 994

Tungurahua 517 4.030

CZ3 TOTAL 1.675 9.912

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (UDAI)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

2.1.3 Evaluaciones Psicopedagogicas.

Es el proceso dinamico de recoleccion, andlisis e interpretacion de datos
relevantes de la situacion de aprendizaje. Se aplica a un estudiante que presenta
dificultades en su proceso de aprendizaje o que destacan por sus habilidades y
capacidades en el ambito escolar con comparacioén con sus pares de la misma edad y
teniendo en cuenta las caracteristicas del contexto social, familiar y escolar.

El objetivo de esta evaluacion es identificar la necesidad educativa, platear
fortalezas, debilidades y necesidades para el aprendizaje, emitir recomendaciones como

ajustes razonables y/o adaptaciones curriculares individuales en el marco del Disefio
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Universal para el aprendizaje, de esta valoracion psicopedagdgica surge un documento
que consolida los resultados obtenidos (informe psicopedagodgico) para concretar

acciones respecto a la propuesta curricular y al tipo de estrategias que se precisa.

Tabla 4. Evaluaciones Psicopedagégicas realizados por las Unidades Distritales

de Apoyo a la Inclusion

REPORTE ANUAL ENERO A DICIEMBRE 2025

PROVINCIA 1RO SEMESTRE 2DO SEMESTRE TOTAL,
ENERO A JUNIO. JULIO A DICIEMBRE. ESTUDIANTES
EVALUADOS.
COTOPAXI 1.405 1.321 2.726
CHIMBORAZO 1006 842 1.848
PASTAZA 566 526 1.092
TUNGURAHUA 1.524 1.464 2.988
CZ3 TOTAL 4.501 4.153 8.654

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (ASRE)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

2.1.4 Seguimiento de Casos Atendidos en los meses de enero a diciembre
2025:

El seguimiento a estudiantes con NEE se lo realiza a través de un plan de
intervencion por parte de los/las UDAI con base al informe psicopedagogico de resultados
de los instrumentos aplicados al/la estudiante, segun lo identificado se elabora una

planificacion de acciones a emprender a favor del proceso de inclusion educativa.

Tabla 5. Seguimientos a estudiantes de Instituciones Educativas por ofertas

de enero a diciembre 2025

Provincia Educacion Educacion Educacion Educacion Se :;?;?::n tos
NNA Especializada Virtual Inconclusa PCEI > 5 .
Realizados
1.378 50 4 34 1466

Cotopaxi
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Chimborazo 1.520 31 2 19 1572
Pastaza 509 3 0 0 512
2.522 35 0 26 2.583
Tungurahua
TOTAL 5.929 119 6 79 6.133

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (ASRE)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

Tabla 6. Seguimientos a estudiantes Programa
L Aulas Hospitalarias
Provincia /Domiciliarias. CAI CETAD

Cotopaxi 5 N/A N/A
Chimborazo 50 2 N/A

Pastaza 11 N/A 6
Tungurahua 46 0 N/A

CZ3 TOTAL 112 2 6

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (ASRE)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

2.1.5 Seguimiento de Casos Atendidos en los meses de enero a diciembre

2025:

El equipo UDALI, defini6 actividades que permitieron sensibilizar a la comunidad

educativa de la poblacion objetivo para lograr una cultura inclusiva. Las tematicas de

sensibilizacion tuvieron un enfoque de derechos humanos, respeto a la diversidad y el

fomento a la igualdad y no discriminacion tales como:

» Aprendizaje cooperativo en el aula para atender las Necesidades Educativas

Especificas.
* Lenguaje positivo
« Educacién en valores

* Lenguaje inclusivo, tipos de discapacidades y sus caracteristicas

+ Importancia de la inclusion educativa de personas con discapacidad
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* Apoyo pedagogico estudiante con problemas de salud

* Atencidn a la diversidad

» Estrategias de trabajo con autismo

» Trabajando la empatia con estudiantes con Necesidades Educativas Especificas

» Calidad de vida y discapacidad

» Corresponsabilidad de los padres en el proceso académico con estudiantes con
Necesidades Educativas Especificas.

* Importancia del acompafiamiento familiar

* Educacion emocional

Tabla 7. Sensibilizaciones a Instituciones Educativas
Provincia Numero Numero
Instituciones Beneficiarios

Cotopaxi 139 1.519
Chimborazo 373 2.744
Pastaza 37 559
Tungurahua 189 3.848
CZ3 TOTAL 738 8.670

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (UDAI)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

2.1.6 Asesoramiento y Orientaciones Grupales Realizadas (enero a diciembre
2025)

El equipo UDALI se organizdé y programé actividades de orientaciones a las
instituciones de educacion formal como no formal y de sostenimientos fiscales,
particulares, municipales y fisco misionales; se dio de manera grupal bajo las siguientes
tematicas:

* Adaptaciones curriculares
* Derechos humanos y atenciéon a personas con nee asociadas y no a una

discapacidad
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+ Informe de aprendizaje (analisis de logros y avances estudiantes nee)

« LOEI Art.47 de las necesidades educativas y adaptaciones curriculares

«  RLOEI-art 159-160

* Docentes de apoyo a la inclusion y aulas hospitalarias

* Lineamientos UDAI

* Docentes de apoyo a la inclusion y aulas hospitalarias

* Instructivo de las figuras profesionales para bachillerato técnico

* Orientacion vocacional y profesional

* Orientacion grupal sobre el DUA y desagregacion de destrezas segin la necesidad
educativa

* Orientacion a la elaboracion de la prueba de base estructurada alternativa.

Tabla 8. Orientaciones Grupales a Instituciones Educativas

Provincia Inls\iilill?c:::les Beneficiaros
Cotopaxi 313 4.065
Chimborazo 500 4.663
Pastaza 129 1.568
Tungurahua 397 5.814
CZ3 TOTAL 1.339 16.110

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (UDAI)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

2.1.7 Aulas hospitalarias y Domiciliarias

El aula Hospitalaria y Domiciliaria es un programa educativo dirigido a
nifios/nifas y adolescentes que, por su situacion de enfermedad, hospitalizacion y/o
tratamiento médico prolongado de mas de quince (15) dias, se requiere atencion educativa
fuera del entorno escolar, Se brinda en modalidad a distancia asistida, en aulas ubicadas

en hospitales, centros de salud, casas de salud o en el domicilio, garantizando la
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continuidad educativa.

Tabla 9. Aulas hospitalarias y Domiciliarias

Numero De Estudiantes

Distrito Aula Hospitalaria Nll)l(r:;z;(;::e Atendidos Enero A
Diciembre 2025
HOSPITAL GENERAL
COTOPAXI PROVINCIAL 3 757
LATACUNGA
HOSPITAL PROVINCIAL
GENERAL DOCENTE 2 827
RIOBAMBA
HOSPITAL DEL IESS ) 579
RIOBAMBA
HOSPITAL PEDIATRICO
ALFONSO VILLAGOMEZ 2 579
CHIMBORAZO ROMAN
HOSPITAL MIGUEL LEON 1 210
BERMEO-CHUNCHI
HOSPITAL BASICO ) 185
ALAUSI
HOSPITAL BASICA 1 22
GUAMOTE
HOSPITAL GENERAL
PASTAZA PUYO 3 684
HOSPITAL GENERAL 5 845
DOCENTE AMBATO
HOSPITAL GENERAL IESS
TUNGURAHUA AMBATO 2 720
HOSPITAL BASICO
BANOS 2 334
TOTAL 22 5.795

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (UDAI)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

2.1.8 Docentes de Apoyo a la Inclusion

Los docentes de apoyo a la inclusiéon (DAI) son profesionales de la educacion
especializados en educacion inclusiva, cuya funcion principal es brindar acompafiamiento
pedagogico a docentes que en sus aulas cuentan con estudiantes con necesidades
educativas especificas asociadas a la discapacidad en instituciones educativas fiscales,

promoviendo una educacion inclusiva y de calidad, basada en la igualdad de
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oportunidades.
Tabla 10. Docentes de Apoyo a la Inclusion
Estudiantes Estudiantes E’I‘tOt;,l ’ dte
.. Instituciones con NEE con NEE no > u 1antes
Provincia . . . Asociados y no
Educativas asociadas a asociadas a .
Discapacidad Discapacidad Asociados a una
P P Discapacidad
COTOPAXI 75 334 342 676
CHIMBORAZO 24 155 78 233
PASTAZA 23 163 94 257
TUNGURAHUA 102 437 560 997
Total 224 1.089 1.074 2.163

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (UDAI)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

2.2 Desarrollo Integral

2.2.1 Educando en Familia.

El programa Educando en Familia emerge como una iniciativa esencial para

fortalecer el vinculo entre estudiantes, docentes y padres de familia. Al impulsar la

colaboracion activa entre estos actores clave en la educacion, se generan beneficios

significativos. Los estudiantes experimentan un entorno de aprendizaje més enriquecedor,

los docentes encuentran apoyo adicional en el desarrollo académico y emocional de los

alumnos, mientras que los padres participan de manera mas efectiva en el proceso

educativo de sus hijos.
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Tabla 11. Beneficiarios Educando en familia Ciclo Costa 2025

Ne Ne, Ne, N® de
o Ne. . padres y
. Institucion . Docentes Estudiantes
Distrito Profesional . . madres
es tutores participant . .
. es DECE . . participant
educativas participant es es
es

COTOPAXI 89 67 1055 25876 11471
o IMPORAZ 16 14 415 14457 5788
PASTAZA 0 0 0 0 0
iUNGURAHU 0 0 0 0 0
C,ZONAL 3 105 81 1470 40333 17259

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

En la zona 3, en el marco del programa Educando en Familia, en el régimen Costa
han sido beneficiados 40.333 estudiantes de las provincias de Cotopaxi, Chimborazo,
Pastaza y Tungurahua, la participacion de estos estudiantes se realiz6 en 105 Instituciones
Educativas, donde también se logra una participacion de 81 profesionales DECE, 1.470

docentes tutores y 17.259 padres y madres de familia.

Tabla 12. Beneficiarios Educando en familia Ciclo Sierra 2025
(o]
N° . N°, N°, 1: d'rde
. . Institucion N Docentes Estudiantes padres y
Distrito Profesional . . madres
es tutores participant . .
. es DECE . . participant
educativas participant es es
es
COTOPAXI 129 214 3449 38305 25249
SHIMBORAZ 317 197 5204 68116 52087
PASTAZA 33 63 654 12241 8636
};UNGURAHU 285 266 4602 100944 76632
C,ZONAL 3 764 740 13909 219606 162604

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva
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En la zona 3, en el marco del programa Educando en Familia, en el régimen Costa
han sido beneficiados 219.606 estudiantes de las provincias de Cotopaxi, Chimborazo,
Pastaza y Tungurahua, la participacion de estos estudiantes se realizo en 764 Instituciones
Educativas, donde también se logra una participacion de 740 profesionales Dece, 13.909

docentes tutores y 162.604 padres y madres de familia.

2.2.2 Programa Baul de la Prevencion y Baul de la Proteccion

Esta herramienta tiene el objetivo de fortalecer la prevencion y abordaje de los
riesgos psicosociales en el ambito educativo para garantizar el acceso y permanencia a
instituciones educativas libres de violencia y trabaja directamente con los siguientes
riesgos: violencia sexual, violencia psicologica, violencia fisica, acoso escolar, embarazo
en nifias y adolescentes, uso y consumo de drogas, suicidio e intentos autoliticos, trabajo
infantil y desapariciones.

Por disposiciones de nivel central, la capacitacion se realizé tinicamente con los
Distritos 05D04 Pujili-Saquisili y 06D04 Colta-Guamote, siendo estos distritos los
seleccionados para comenzar las réplicas a autoridades institucionales y a jovenes
formadores.

Adicionalmente, durante el mes de enero de 2025 se procedid a replicar la
herramienta a los 17 profesionales DECE Distritales de la Zona 3. Adicionalmente, a
partir del mes abril de 2025 se contd con el apoyo de la Analista Técnica Zonal de
Prevencion y Abordaje de Riesgos Psicosociales se cubrid una mayor poblacion en ambas
provincias.

Tabla 13. Beneficiarios de 1a Herramienta '"Baul de Prevencion y Baul de

proteccion"
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TOTAL, BENEFICIARIOS POR PROVINCIA

PROVINCIA UNIDADES PERSONAL ESTUDIANTE
EDUCATIVAS ADMINISTRATIVO S
COTOPAXI 28 116 5052
CHIMBORAZO 44 160 3142
TOTAL,
BENEFICIARIOS ZONA 72 276 8194
3
Fuente: Unidad Zonal Especializada e Inclusiva (Departamento de Desarrollo
Integral)

Elaborado por: Luis Pérez Hidalgo

En la zona 3 en el marco de la actividad Formacion de Formadores sobre la
Herramienta Baul de la Prevencion y Baul de la Proteccion, han sido beneficiados 8194
estudiantes de las provincias de Cotopaxi y Chimborazo, y se capacitd a un total de 276
funcionarios administrativos entre docentes, autoridades y DECE de 72 Instituciones

Educativas.

2.2.3 Comunidades Seguras y Protectoras

Las comunidades seguras y protectoras dentro del sistema educativo se conciben
como entornos escolares integrales que promueven y garantizan el bienestar fisico,
emocional, psicoldgico y social de nifias, nifios, adolescentes, personal docente y
administrativo. Su implementacién se fundamenta en principios de inclusion, equidad,
respeto a los derechos humanos y prevencion de riesgos psicosociales, orientados a
consolidar espacios que favorezcan el aprendizaje, la sana convivencia y el desarrollo
integral de todos los actores del proceso educativo.

En este contexto, y especificamente en la Zona 3, se han priorizado 27

instituciones educativas en las que se ha llevado a cabo un trabajo articulado e
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intersectorial para fortalecer los factores protectores y minimizar los factores de riesgo

que afectan a la comunidad educativa.

Tabla 14. Datos de Comunidades y Seguras

Distrito Numero de Instituciones Educativa Priorizadas
COTOPAXI 7

CHIMBORAZO 9

PASTAZA 1

TUNGURAHUA 10

TOTAL 27

Fuente: Unidad Zonal Especializada e Inclusiva (Departamento de

Desarrollo Integral)

Elaborado por: Luis Pérez Hidalgo

2.2.4 Brigadas de Acomparfiamiento Socioemocional Psicosocial en
Situaciones de Emergencia

Durante el 2025 En el marco de la atencion a situaciones de emergencia suscitadas
en la Zona 3, se procedi6 a la activacion oportuna de las Brigadas Socioemocionales, con
el objetivo de brindar contenciéon emocional, acompafiamiento psicosocial y apoyo
integral a estudiantes, docentes y familias afectadas. Esta intervencion se desarrolld de
manera articulada con los Distritos Educativos, los Departamentos de Consejeria
Estudiantil (DECE) y otras instancias interinstitucionales pertinentes, priorizando el
bienestar emocional, la proteccion de derechos y la continuidad del proceso educativo.
La activacion de dichas brigadas permitio una respuesta técnica y humanitaria inmediata,
fortaleciendo la capacidad de afrontamiento de la comunidad educativa ante escenarios

de crisis y emergencia.

Tabla 15. Brigadas creadas a nivel distrital e institucional

TOTAL, BENEFICIARIOS POR PROVINCIA

PROVINCIA BRIGADAS A NIVELL  BRIGADAS A NIVEL
DISTRITAL INSTITUCIONAL
CHIMBORAZO 1 256
COTOPAXI 1 286
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PASTAZA 1 21
TUNGURAHUA 1 152
TOTAL, BENEFICIARIOS 4 715
ZONA3
Fuente: Unidad Zonal Especializada e Inclusiva (Departamento de
Desarrollo Integral)

Elaborado por: Luis Pérez Hidalgo

Tabla 16. Brigadas activadas a nivel distrital e institucional por situaciones de
emergencia

TOTAL, BENEFICIARIOS POR PROVINCIA

PROVINCIA BRIGADAS ANIVEL ~ BRIGADAS A NIVEL
DISTRITAL INSTITUCIONAL
CHIMBORAZO 1 173
COTOPAXI 1 !
PASTAZA 0
TUNGURAHUA 2 2
TOTAL, BENEFICIARIOS ; 176
ZONA 3

Fuente: Unidad Zonal Especializada e Inclusiva (Departamento de
Desarrollo Integral)
Elaborado por: Luis Pérez Hidalgo

En la Zona 3, en el marco de la creacion y fortalecimiento de las Brigadas de
Acompanamiento Socioemocional y Psicosocial en Situaciones de Emergencia, se
activaron siete (7) brigadas distritales y ciento setenta y seis (176) brigadas
institucionales, las cuales brindaron atencion oportuna ante diversas situaciones de
emergencia, tales como casos de suicidio, fallecimientos y la presencia de epidemias de
tos en instituciones educativas. Estas acciones permitieron garantizar la contencion
emocional, el acompafiamiento psicosocial y la proteccion integral de la comunidad
educativa, en coordinacioén con los Departamentos de Consejeria Estudiantil (DECE) y

las instancias correspondientes.

2.2.5 Riesgos psicosociales

La implementacién de talleres de prevencion en las Instituciones Educativas
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desempefia un papel crucial en la reduccion de los riesgos psicosociales. Estos talleres no
solo informan y concientizan sobre las diversas problematicas como violencia, acoso, uso
y consumo de drogas, entre otros, sino que también empodera a los estudiantes, docentes

y autoridades con herramientas para reconocer, abordar y prevenir dichos riesgos.

Tabla 17. Resultados de abordaje y prevencion

PADR PERSON
ES PERSO AL
/MAD DOC PROFESI AUTORIDA NAL EXTERN

PROVI ESTUDIANT RES/ ENTE ONALES DES DE LA ADMIN O (Nro.)

NCIA  ES (Nro.) REPR S DECE IE (Nro.) ISTRAT Incluir
ESENT (Nro.) (Nro.) ) VO detalle en
ANTES (Nro.) observaci
(Nro.) ones

CHIMB

ORAZ  89.445 19.535 5.875 498 627 464 133

O

COTOP 150.605 19.608 9.522 521 681 141 155

AXI

PASTA 1970 555 427 48 53 g 165

ZA

TUNG

URAH 117.600 11.521  6.290 808 482 140 139

UA

TOTA

L,

BENE

FICIA  359.620 51.219 22.114 1.875 1.843 753 592

RIOS

ZONA

3

Fuente: Unidad Zonal Especializada e Inclusiva (Departamento de
Desarrollo Integral)
Elaborado por: Luis Pérez Hidalgo

Enla Zona 3 se brind6 atencidon y acompainamiento a un total de 1.843 autoridades
educativas, 1.875 profesionales DECE, 22.114 docentes, 753 personas del personal
administrativo, 359.620 estudiantes, 51.219 padres y madres de familia, asi como a 592

personas externas al Ministerio de Educacion. Estas acciones se desarrollaron a través de
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procesos de prevencion, orientacion y fortalecimiento socioemocional y psicosocial,
contribuyendo al bienestar integral de la comunidad educativa y al fortalecimiento de
capacidades para la identificacion, abordaje y manejo de situaciones de riesgo en el

ambito educativo.

2.2.6 Estrategia ENEIS

La implementacion de la Estrategia Nacional de Educacion Integral en
Sexualidad, ENEIS, es un proceso que inici6 en el ano 2023 con la finalidad de incluir
tematicas de Educacion Sexual en las materias del tronco comun. En el afio lectivo 2024
se comenzo6 con las réplicas en las aulas de instituciones educativas priorizadas. Los
aliados estratégicos para la implementacion fueron Fundaciones CACTU, y Vision y
Diversidad.

Capacitacion al Personal De Las U.E. que Ingresaron a la Estrategia En EI
Aiio Lectivo 2024-2025.Durante el afio 2025 se continu6 con la capacitacion a
administrativos, docentes y personal DECE Institucional de las Unidades Educativas que
ingresaron a la estrategia en el mes de Enero de 2025. La capacitacion se realizo el 17 y
18 de febrero para los 6 distritos de Cotopaxi, el 19 de febrero para los 6 distritos de
Tungurahua, el 20 de febrero para los 6 distritos de Chimborazo y esta planificado la

capacitacion del personal de Pastaza para el 18 de marzo del afio en curso.

Tabla 18. Beneficiarios capacitaciones sobre la Estrategia ENEIS

TOTAL, BENEFICIARIOS POR PROVINCIA

PROVINCIA INSTITUCIONES ASISTENTES
EDUCATIVAS
COTOPAXI 19 94
CHIMBORAZO 23 46
TUNGURAHUA 13 57
TOTAL, BENEF;CIARIOS ZONA o5 107

Fuente: Unidad Zonal Especializada e Inclusiva (Departamento de
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Desarrollo Integral)
Elaborado por: Luis Pérez Hidalgo

En la zona 3, en el mes de febrero en el marco del programa ENEIS han sido
capacitados 197 administrativos, docentes y DECE institucionales de las provincias de
Chimborazo, Cotopaxi y Tungurahua, pertenecientes a 55 Unidades Educativas que
ingresan a la Estrategia ENEIS a partir del mes de enero de 2025. Esta actividad cont6
con la colaboracion de la Fundacion CACTU.

Capacitacion al Personal De Las U.E. que Ingresaron a la Estrategia En El
Aito Lectivo 2025-2026 (REGIMEN SIERRA). En el segundo semestre del afio 2025 se
continuo con la capacitacion a administrativos, docentes y personal DECE Institucional
de las Unidades Educativas que ingresaron a la estrategia en el mes de Octubre de 2025.
La capacitacion se realizo el 07 de octubre de 2025 para Pastaza, el 13 de octubre de 2025
para Chimborazo, el 24 de octubre de 2025 para Cotopaxi y el 28 de octubre de 2025 para

Tungurahua.

Tabla 19. Beneficiarios capacitaciones sobre la Estrategia ENEIS

TOTAL, CAPACITADOS POR

PROVINCIA PROVINCIA
INSTITUCIONES FUNCIONARIOS

EDUCATIVAS
COTOPAXI 20 82
CHIMBORAZO 21 172
PASTAZA 10 40
TUNGURAHUA 12 48

TOTAL, FUNCIONARIOS
ADMINISTRATIVOS CAPACITADOS 63 342
ZONA 3
Fuente: Unidad Zonal Especializada e Inclusiva (Departamento de
Desarrollo Integral)

Elaborado por: Luis Pérez Hidalgo
Enlazona 3, en los meses de octubre en el marco del programa ENEIS, se capacitd

a un total de 342 funcionarios administrativos (rectores, vicerrectores, docentes,
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profesionales DECE) de 63 Instituciones Educativas del régimen sierra que ingresaron a
la Estrategia para el afio lectivo 2025-2026.

Réplicas En Aulas En Coordinacion Con La Fundacion CACTU: Durante el
ano lectivo 2025-2026 se comenzo con las réplicas en las aulas de instituciones educativas
priorizadas durante el mes de diciembre en el Distrito 06D01-Chambo-Riobamba, y se
planifica las réplicas para Cotopaxi en el mes de enero de 2026 y para Tungurahua en el
mes de febrero de 2026, actividad en la que se conto con la colaboracion de la Fundacion

CACTU.

Tabla 20. Beneficiarios réplicas en aula de la Estrategia ENEIS

TOTAL, BENEFICIARIOS POR PROVINCIA

PROVINCIA INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DOCENTES ESTUDIANTES
COTOPAXI 18 74 3911
CHIMBORAZO 21 87 3653
PASTAZA 10 40 1564
TUNGURAHUA 12 48 8111
TOTAL,
BENEFICIARIOS 61 249 17239
ZONA3
Fuente: Unidad Zonal Especializada e Inclusiva (Departamento de
Desarrollo Integral)

Elaborado por: Luis Pérez Hidalgo

En la zona 3, en el mes de octubre en el marco del programa ENEIS han sido
beneficiados 249 administrativos, docentes y DECE institucionales de las provincias de
Chimborazo, Pastaza, Cotopaxi y Tungurahua, pertenecientes a 61 Unidades Educativas
que ingresan a la Estrategia ENEIS a partir del mes de agosto de 2025; y se han
beneficiado 17239 estudiantes a nivel zonal. Esta actividad cont6 con la colaboracion de

la Fundacion CACTU.
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2.2.7 Mesa PIPENA (Politica Nacional Intersectorial de Prevencion del
Embarazo en Nifias y Adolescentes)

Considerando que el embarazo en nifias y adolescentes constituye un problema
social y de salud publica, que evidencia la desigualdad, la injusticia social y una clara
violacion de los derechos humanos, con un impacto social, econdémico y cultural
invalorable; la mesa Intersectorial PIPENA esta conformada por el Ministerio de Salud
Publica (MSP), en su calidad de autoridad sanitaria nacional, el Ministerio de Educacion
(MINEDUC), como rector del sistema educativo, el Ministerio de Inclusiéon Econémica
y Social (MIES), rector de la inclusiéon econdmica y social de la poblacion de atencion
prioritaria, y el Ministerio de Justicia Derechos Humanos y Cultos, como rector del acceso
a la justicia. Es asi como de manera coordinada y con el acompafiamiento técnico del
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) y la Organizacion Panamericana
de la Salud/ Organizacién Mundial de la Salud (OPS/OMS) han elaborado la Politica
Nacional Intersectorial de Prevencion del Embarazo en Nifias y Adolescentes 2018 -
2025.

Dentro de las actividades que realizo la Mesa PIPENA se encuentran las Escuelas
de Liderazgo Comunitario Adolescente (ELCA), las cuales tenian como proposito
capacitar a los estudiantes para que formen redes de liderazgo y apoyo en sus
comunidades educativas. Tienen una duracion de 5 mddulos (5 semanas), y cada modulo
esta encargada una cartera de estado diferente para la capacitacion correspondiente. Se
abordo un total de 2 distritos a nivel de la Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura

Zona 3 durante el ano 2025.

Tabla 21. Beneficiarios Dialogos Juveniles

TOTAL, BENEFICIARIOS POR PROVINCIA

PROVINCIA INSTITUCIONES ESTUDIANTES
EDUCATIVAS
CHIMBORAZO 5 15
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TUNGURAHUA 5 20
TOTAL, BENEFICIARIOS 10 35
ZONA 3
Fuente: Unidad Zonal Especializada e Inclusiva (Departamento de
Desarrollo Integral)

Elaborado por: Luis Pérez Hidalgo

En la zona 3, en los meses de septiembre a noviembre de 2025 en el marco de la
actividad Escuelas de Liderazgo Comunitario Adolescente de la mesa PIPENA, han sido
beneficiados 35 estudiantes de las provincias de Chimborazo y Tungurahua, la

participacion de estos estudiantes se realizo en 3 Instituciones Educativas.

2.2.8 Capacitacion en Rutas y Protocolos de Actuacion en Situaciones de
Violencia dentro del Contexto Educativo a Personas Externas.

Conforme lo estipulado en el ACUERDO Nro. MINEDUC-MINEDUC-2023-
00073-A, suscrito por la Sra. Mgs. Maria Brown Pérez, Ministra De Educacion de la
época, en el cual se expide el PROCEDIMIENTO PARA EL INGRESO DE PERSONAS
EXTERNAS A LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS. La finalidad de este documento
es resguardar y proteger la seguridad e integridad de los estudiantes dentro de las
instituciones educativas fiscales, municipales, fiscomisionales y particulares dentro de la
jornada escolar.

La proteccion de los estudiantes y demas miembros de la comunidad educativa
dentro de las instituciones educativas es una prioridad fundamental para el Sistema
Educativo, a través del cual se garantiza un entorno seguro y libre de cualquier tipo de
violencia y discriminacion.

Las disposiciones contenidas en el Acuerdo Ministerial son de cumplimiento
obligatorio para las instituciones educativas de todos los sostenimientos y modalidades

del Sistema Nacional de Educacion, que ofrecen sus servicios a nifias, nifios y
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adolescentes en edad escolar.

Bajo este contexto, el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, los
analistas del Departamento de Desarrollo Integral (antes Buen Vivir), asi como en cada
Direccion Distrital el/la profesional DECE Distrital se encuentran con la responsabilidad
de brindar la capacitacion sobre rutas y protocolos de actuacion dentro del contexto
educativo a todo personal externo que lo requiera, previa autorizacion de la méaxima

autoridad zonal/distrital.

Tabla 22. Beneficiarios externos de capacitacion en rutas y protocolos de accion en
situaciones de violencia en el contexto educativo aiio 2025

TOTAL, BENEFICIARIOS POR

PROVINCIA PROVINCIA
COTOPAXI 996
CHIMBORAZO 963
PASTAZA 347
TUNGURAHUA 413
DIRECCION ZONAL DE EDUCACION 334
ESPECIALIZADA E INCLUSIVA
TOTAL, BENEFICIARIOS ZONA 3 3053
Fuente: Unidad Zonal Especializada e Inclusiva (Departamento de

Desarrollo Integral)
Elaborado por: Luis Pérez Hidalgo

En la zona 3, en cumplimiento a lo estipulado en el ACUERDO Nro. MINEDUC-
MINEDUC-2023-00073-A, durante el afio 2025 se han capacitado a 3053 personas (entre

funcionarios y pasantes) de entidades externas al MINEDEC.

2.2.9 Curso Virtual “Guardianes Digitales”

Con Memorando Nro. MINEDUC-SIEBV-2025-00034-M, de fecha 08 de enero
de 2025, suscrito por el Dr. Gustavo Xavier Ayala Cruz, SUBSECRETARIO PARA LA

INNOVACION EDUCATIVA Y EL BUEN VIVIR, se pone en conocimiento la
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iniciativa “Guardianes Digitales” y se solicita seleccionar a la primera cohorte de
participantes de la misma. Es asi como se selecciona a 60 estudiantes participantes bajo
los siguientes criterios: estudiantes a partir de los 12 afios; interés en participar y
completar el curso; contar con equipo (computadora) y conectividad (internet);
disponibilidad para conectarse al curso (10 horas) durante un mes.

Desde entonces, se ha tenido 3 cohortes del curso: febrero, mayo y julio de 2025.

Tabla 23. Beneficiarios del curso “Guardianes Digitales” afio 2025

T,
COTOPAXI 70
CHIMBORAZO 60
PASTAZA 10
TUNGURAHUA 40
TOTAL, BENEF;CIARIOS ZONA 180

Fuente: Unidad Zonal Especializada e Inclusiva (Departamento de
Desarrollo Integral)
Elaborado por: Luis Pérez Hidalgo

En la zona 3, durante el afio 2025 se han realizado 3 cohortes de estudiantes
participantes (meses febrero, mayo y julio) del curso virtual “Guardianes Digitales”,
encontrandose un total de 180 estudiantes beneficiarios. De la provincia de Cotopaxi se
han beneficiado 70 estudiantes, de Chimborazo 60 estudiantes, de Pastaza 10 estudiantes

y de Tungurahua 40 estudiantes.

2.2.10 Estrategia de Prevencion de Accidentes Cerebro Vasculares, Ictus
Mediante la Metodologia Fast Héroes — Mencion Regional Angels

Con Oficio Nro. MSP-CZONAL3-2025-1423-0, de fecha 22 de mayo de 2025,
suscrito por la Mgs. Ibeth Gabriela Pacheco Changoluisa, COORDINADORA ZONAL
3 — SALUD, se emite la Solicitud de Autorizacion para la ejecucion de la Estrategia de

prevencion de Accidentes Cerebro Vasculares, Ictus mediante la metodologia Fast Heroes
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a fin de conseguir la primera mencion Regional Angels a nivel nacional. Una region
Angels es aquella en la que la concienciacion comunitaria, los servicios de emergencia y
la atencion hospitalaria estan optimizados para ofrecer mejores resultados a los pacientes
con ictus. Requiere que los hospitales, los servicios de emergencia, las autoridades locales
y los colegios trabajen en conjunto para proporcionar un lugar seguro a los pacientes con
ictus en sus comunidades.

Es asi que con Memorando Nro. MINEDUC-CZ3-2025-04505-M, de fecha 27 de
mayo de 2025, suscrito por la Mgs. Silvana Elizabeth Palma Balseca, COORDINADORA
ZONAL DE EDUCACION, ZONA 3, se solicita emitir un listado de contactos de las
unidades educativas solicitadas (Latacunga, Riobamba, Ambato y Puyo) con la finalidad

de dar inicio al proceso.

Tabla 24. Participantes de la Estrategia de prevencion de accidentes cerebro
vasculares, ictus mediante la metodologia Fast Héroes — mencion regional Angels —
en coordinacion con el MSP afio 2025

TOTAL, ASISTENTES POR PROVINCIA

PROVINCIA UNIDADES
EDUCATIVAS PARTICIPANTES

COTOPAXI 4 28
CHIMBORAZO 5 35
PASTAZA 4 28
TUNGURAHUA 5 35
TOTAL, BENEFICIARIOS ZONA 3 18 126

Fuente: Unidad Zonal Especializada e Inclusiva (Departamento de

Desarrollo Integral)

Elaborado por: Luis Pérez Hidalgo

Enla zona 3, en el mes de agosto de 2025 en el marco de la ejecucion de Estrategia
de prevencion de accidentes cerebro vasculares, ictus mediante la metodologia Fast
Heroes — mencion regional Angels — en coordinacion con el MSP, se contd con un total
de 126 participantes (docentes) pertenecientes a 18 Unidades Educativas de 5 Direcciones

Distritales.
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2.2.11 Plan Primera Infancia

El Curriculo Nacional de Atencién y Educacion de la Primera Infancia parte de la
vision de que todas las nifias y los nifios son seres bio-psico- sociales y culturales, tinicos
e irrepetibles y los ubica como actores centrales del proceso de ensefianza y aprendizaje.
En consecuencia, son sujetos de aprendizaje desde sus necesidades, potencialidades e
intereses; por lo tanto, el documento reconoce y da valor a los deseos, sentimientos,
derechos y expectativas de las nifias y los nifios, considerando y respondiendo a sus
especificidades (nivel de desarrollo, edad, caracteristicas de personalidad, ritmos, estilos
de aprender, contexto cultural y lengua), atendiendo a la diversidad en todas sus
manifestaciones, respondiendo a criterios de inclusion en igualdad de oportunidades.

Bajo este preambulo, los profesionales DECE Institucional se encuentran en la
obligacion de realizar actividades en pro de la primera infancia durante todos los meses,
enmarcados en el eje de prevencion y promocion. Dentro de las herramientas que utilizan
se encuentran:

e Protocolo de actuacion frente a situaciones de embarazo, maternidad y
paternidad de estudiantes en el sistema educativo
¢ Guia de prevencion de embarazo en adolescentes

e RuranKapak

Tabla 25. Beneficiarios del Plan Primera Infancia durante el aiio 2025

TOTAL, DE BENEFICIARIOS POR PROVINCIA

PROVINCIA
ESTUDIANTES DOCENTES
COTOPAXI 34585 3687
CHIMBORAZO 51656 3946
PASTAZA 3581 351
TUNGURAHUA 31133 3008
TOTAL, DE BENEFICIARIOS
ZONA 3 120955 10992
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Fuente: Unidad Zonal Especializada e Inclusiva (Departamento de
Desarrollo Integral)
Elaborado por: Luis Pérez Hidalgo

En la zona 3, hasta el 31 de diciembre de 2025, en el marco de la ejecucion de
actividades dentro del eje de prevencion y promocion en pro de la Primera Infancia, se ha
beneficiado a un total de 10992 docentes y a 120955 estudiantes pertenecientes a las 19
Direcciones Distritales correspondientes al Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura

Zona 3

2.2.12 Recorrido Participativo
Se trata de una metodologia entre pares que permite dialogar y reflexionar sobre

sexualidad, roles de género, el consentimiento, mitos y verdades de la violencia; asi como
acciones de prevencion. El Recorrido Participativo tiene por objetivo fortalecer mediante
una metodologia participativa de largo plazo y econdmicamente sostenible, las acciones
de informacion, educacion y comunicacion (IEC) que se ejecutan para la prevencion y
atencion de la violencia de género y la violencia sexual. Esta implementacion se realiza
desde 2019 a nivel nacional y de manera progresiva.

Con este antecedente, se consolida la informacion de la aplicacion de esta
herramienta en el territorio bajo una frecuencia trimestral, esto con la finalidad de abarcar

a la mayor cantidad de estudiantes de cada Unidad Educativa.

Tabla 26. Beneficiarios de la herramienta Recorrido Participativo durante el afio 2025

TOTAL, BENEFICIARIOS / ESTUDIANTES

PROVINCIA 1ER 2D0 3ER 4TO
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

COTOPAXI 4126 3749 5870 4731

CHIMBORAZO 8545 2138 1625 4694

PASTAZA 6393 2835 428 4073

TUNGURAHUA 5467 3513 368 3657
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TOTAL, DE
BENEFICIARIOS 23220 20568 10563 13840
ZONA 3

Fuente: Unidad Zonal Especializada e Inclusiva (Departamento de
Desarrollo Integral)
Elaborado por: Luis Pérez Hidalgo

En la zona 3, desde el mes de enero a diciembre de 2025, en el marco de la
ejecucion de actividades que incluyan la metodologia Recorrido Participativo, se ha
beneficiado a 23220 estudiantes durante el primer trimestre (enero a marzo), a 20568
estudiantes durante el segundo trimestre (abril a junio), a 10563 estudiantes en el tercer
trimestre (julio a septiembre) y a 13840 estudiantes durante el cuarto trimestre del afio

(octubre a diciembre).

2.2.13 Sistema REDEVI para Casos de Violencia Sexual

En sistema de Registro de Violencia (REDEVI) permite registrar la informacion
de los casos de violencia sexual cometidos en el Sistema Nacional Educativo, generar
consultas, informes y estadistica de manera periddica y permanente, establecer estados de
alerta confiables bajo determinados pardmetros para precautelar la seguridad de la
informacion y los derechos humanos de los grupos vulnerables; y brindar un seguimiento
a las presuntas victimas, tanto en la parte legal como en la psicologica.

Todas las denuncias relacionadas con violencia sexual que sean detectadas o
cometidas en el Sistema Educativo Nacional obligatoriamente deben ser registradas al
Sistema Informatico de Registro y Seguimiento de los Casos de Violencia Sexual
(REDEVI) y es responsabilidad de los Usuarios Distritales, tanto del area Juridica como

de los DECE.

Tabla 27. Numérico de casos de connotacion sexual — fecha corte 31 de Octubre 2025

PROVINCIA TOTAL, DE CASOS POR PROVINCIA
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CERRADOS ACTIVOS
COTOPAXI 476 489
CHIMBORAZO 415 308
PASTAZA 66 153
TUNGURAHUA 707 545
TOTAL, DE CASOS
REGISTRADOS ZONA 3 1o64 1495

Fuente: Unidad Zonal Especializada e Inclusiva (Departamento de
Desarrollo Integral)
Elaborado por: Luis Pérez Hidalgo

En la zona 3, con fecha corte 31 de octubre de 2025, se ha registrado un total 3159
casos de connotacion sexual registrados en la plataforma REDEVI; de los cuales 1664
han sido cerrados por causales como graduacion, desercidon escolar, desistimiento de los

representantes legales y/o fallecimiento de la victima; y 1495 se encuentran con

seguimientos bimensuales por parte de los y las profesionales DECE Institucional.

2.3 Educacion Inicial y Basica

2.3.1 Servicio de Atencion Familiar Para la Primera Infancia SAFPPI.

El Ministerio de Educacion, cuenta con este servicio educativo el cual es una
modalidad de educacion formal dirigida a nifios y nifias de 3 y 4 afios que viven en
sectores rurales y periurbanos. Su objetivo es garantizar el derecho a la educacion, se
oferta en aquellos lugares donde no existen Instituciones Educativas que ofrezcan el Nivel
de Educacion Inicial.

En el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 se tiene el contingente
de 81 docentes que atienden a 2211 nifios de 3 y 4 afios y asi garantizar el derecho a la
educacion. Con esta iniciativa, se busca fortalecer la educacion en la primera infancia y
garantizar un enfoque integral que involucre a las familias y la comunidad en el proceso

educativo.
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Tabla 28. Estadistica de estudiantes atendidos

Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura

Zona Numero de Distritos Nimero de docentes Nﬁm?m de
estudiantes
COTOPAXI 4 12 342
CHIMBORAZO 4 34 876
PASTAZA 1 9 275
TUNGURAHUA 6 26 718
TOTAL 15 81 2211

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (ASRE)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

2.3.2 Servicio Educativo de Nivelacion y Aceleracion Pedagogica NAP.

Se implement6 este servicio educativo que brinda atencién a nifios, niflas y

adolescentes de 8 a 18 afios en condicion de rezago educativo. En el Ministerio

de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 se tiene implementado este servicio educativo

NAP en 8 distritos educativos, 25 docentes trabajan en 16 instituciones educativas y

atienden a 457 estudiantes, de este modo se atiende a nifios, nifias y adolescentes de 8 a

18 afios en condicion de rezago educativo por diferentes razones ajenas a ellos.

Tabla 29. Estadistica de Poblacion Atendida

. L. Numero de Numero de Numero de
Zona Distrito e e e .

docentes instituciones estudiantes

COTOPAXI 1 2 1 36

CHIMBORAZO 2 3 3 53
PASTAZA 2 14 9 240
TUNGURAHUA 3 6 3 128
TOTAL 8 25 16 457

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (ASRE)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

2.3.3 Plan Nacional Aprende a Tiempo PNAT
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En el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 se ha aplicado el PLAN
NACIONAL APRENDER A TIEMPO para disminuir las brechas educativas, este se
desarrolla en 130 instituciones educativas en las cuales se brinda atencion a través de
recursos educativos que son brindados por 26 docentes, y asi garantizar el derecho a la
educacion. Con esta iniciativa, se busca fortalecer la educacion en el proceso educativo.

El Plan Nacional Aprender a Tiempo promueve la mejora educativa a través del
reconocimiento de los directivos, lideres y docentes como actores clave en la
transformacion educativa. Desde sus roles en las instituciones educativas, contribuyen
activamente a la construccion de una mejor convivencia tanto dentro como fuera del

entorno escolar.

Tabla 30. Estadistica de Poblacion Atendida

PROVINCIA DISTRITO NUMERO DE NUMERO DE
PROMOTORES INSTITUCIONES
COTOPAXI 2 2 10
CHIMBORAZO 4 7 35
PASTAZA 2 15 75
TUNGURAHUA 2 2 10
TOTAL 10 26 130

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (ASRE)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

2.3.4 Estrategia Todos al Aula

El MINEDUC orientado a la reactivacién de las instituciones educativas y al
desarrollo de planes de reinsercion escolar y nivelacion de estudiantes en edad escolar
que se encuentran fuera del sistema educativo, ha implementado la estrategia “TODOS
AL AULA” que promueve la identificacion y matricula de nifios, nifias y adolescentes en
el Nivel de Educacion General Basica en las diferentes ofertas educativas; lo cual
representa un incremento en la matricula para el afio lectivo 2024 — 2025. Esta estrategia
es una propuesta para incrementar la tasa de matricula a través de la identificacion de

nifos, nifias y adolescentes que se encuentran fuera del Sistema Nacional de Educacion
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En el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 en los 19 distritos

educativos se cuenta con 19 brigadas y 374 brigadistas quienes tienen como funcién

principal localizar a la poblacion de nifios, nifias y jovenes que no se encuentran

escolarizados y asi garantizar su derecho a la educacion.

Asi mismo, se tiene un total de 685 identificados quienes no se encontraban en el

sistema educativo y han sido matriculados brindado todas las facilidades, explicandoles

y ofreciéndoles todas las ofertas educativas a las que pueden acceder y que ofrece el

Ministerio de Educacion.

Tabla 31. Detalle de Poblacion Beneficiada

Niamero Numero casos

PROVINCI  Distri C e . . FEMENI MASCULI
brigadis identificados/matric

A to NO NO
tas ulados

COTOPAXI 6 105 352 165 187

CHIMBORA 85 214 108 106

70

PASTAZA 2 43 51 22 29

TUNGURAH

UA 6 141 68 27 41

TOTAL 19 374 685 322 363

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (ASRE)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

2.4 Bachillerato y Bachillerato Técnico
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2.4.1 Bachillerato en Ciencias

Ofrece una formacion en areas cientifico-humanisticas, mediante las asignaturas
del tronco comun, y podrén tener componentes y menciones especificas y especializadas.
Las menciones para el Bachillerato en Ciencias permiten brindar una formacion
complementaria a la del tronco comun, en las areas cientifico-humanisticas, con el fin de

responder a los intereses, capacidades, habilidades del estudiantado.

Tabla 32. Estudiantes de sostenimiento fiscal graduados en el afio lectivo 2024-2025
Régimen Sierra.

Total,
TIPO DE SOSTENIMIENTO gener
PROVINCIA al
FISCA FISCOMISION MUNICIP PARTICUL
L AL AL AR
COTOPAXI 3.662 245 30 784 4.721
CHIMBORAZ
3.333 952 0 954 5.239
0)
PASTAZA 705 391 0 198 1.294
TUNGURAH
5.097 341 0 1.440 6.848
UA
Total, general 12797 1899 30 3376 18102

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 MINEDEC
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva
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Tabla 33. Estudiantes de sostenimiento fiscal graduados en el afio lectivo 2024-2025
Régimen Costa.

Total,
TIPO DE SOSTENIMIENTO gener
PROVINCIA al
FISCA FISCOMISION MUNICIP PARTICUL
L AL AL AR
COTOPAXI 1.209 100 0 75 1.384
CHIMBORA
443 0 0 0 443
70
Total,
1.652 100 0 75 1.827
general

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 MINEDEC
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

2.4.2 Bachillerato Complementario en Artes

Bachillerato Complementario en Artes, su formacién se fundamenta en
contenidos especializados en artes; es escolarizada, secuenciada y progresiva. Comprende
la educacion impartida en los Conservatorios, es una formacion complementaria y
opcional. No imparte asignaturas del tronco comun. Por su naturaleza requiere de un
inicio temprano de acuerdo con la especialidad. Conlleva la obtencion de un titulo de

Bachiller en Artes en la especialidad con su respectiva mencion.

Tabla 34. Estudiantes Titulados en Bachillerato Complementario en Artes

INSTITUCIONES ESTUDIANTES
DISTRITO

EDUCATIVAS GRADUADOS

Conservatorio de Artes Bolivar de p
18D01 Ambato

Conservatorio de Musica La Merced 22
TOTAL 28

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 MINEDEC (Bachillerato Técnico)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva
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2.4.3 Bachillerato Técnico

Permite brindar una formacién complementaria a la del tronco comun, en las areas
de Deporte y Salud, Artistica y Técnica, con el fin de responder a los intereses,

capacidades, habilidades del estudiantado.

Tabla 35. Estudiantes Graduados De Bachillerato Técnico Costa, Sierra- Amazonia
2024-2025

Total,
TIPO DE SOSTENIMIENTO
general
PROVINCIA
FISCA FISCOMISION MUNICIP PARTICUL
L AL AL AR
COTOPAXI 4.744 204 30 805 5.783
CHIMBORA
5.157 980 0 658 6.795
70
PASTAZA 1.023 439 0 60 1.522
TUNGURAH
6.653 750 0 1.528 8.931
UA
Total,
17577 2373 30 3051 23.031
general

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 MINEDEC
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

2.4.4 Bachillerato Técnico Productivo-BTP
Tiene como proposito fortalecer las capacidades y competencias de los estudiantes

en el mundo real del trabajo, articulando la educacion media (post bachillerato) con la
actividad empresarial, sustentada en la modalidad dual. Es un programa formativo de
1.200 horas; 600 horas desarrolladas en la empresa y 600 horas en la institucion educativa,
impartido por establecimientos educativos debidamente acreditados por el érgano rector

del Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales.

Tabla 36. Estudiantes beneficiarios de la aplicacion de Bachillerato Técnico

Productivo 2025-2026
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NO.
ESTU No.
INSTITUC DIANT Egél;R DOCEN
ION CANTO ES TES
EDUCATI AMIE N FIP INSCR llf,f,: gl]i VINCU
VA ITOS A LADOS
(2025- AL BTP
2026)
UNIDAD .
., META
EDUCATI 181004 PELILE Fabricacion LICAS
VA 85 0 de I8 prLA 4
HUASIMP carrocerias
AMBA PA
TUNGUR Centro
AHUA de
UE LUIS A .
MARTINE 18H002 AMBAT E,laborados 14 AQlestr 3
6 O lacteos amiento
Z
lechero
CAL
UE Ensamblaje
MIGUEL 11001 RIOBA  Mantenimie
ANCIEL 66 MBA nto de 0 0
LEON Eauinos
PONTON AUIPOS.
CHIMBOR Electronicos
AZO UE
MIGUEL 06H0O01 RIOBA Procesos de
ANGEL 66 MBA Soldadur 6 IMEV 2
LEON oldadura
PONTON
UE Ensamblaje
MIGUEL 06HO01 Riobamb Mantenimie RADIO
ANGEL 16 1
) 66 a nto de SHOP
LEON Baui
PONTON quipos.
Electronicos
TOTAL 54 10

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 MINEDEC equipo DTA
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

2.4.5 Unidades Educativas de Produccion-UEP

Son una estructura organizativa creada para la produccion y comercializacion de

bienes y/o servicios asociados a la oferta formativa de un colegio técnico.
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Tabla 37. Unidades Educativas de Produccion
NUMERO NUMER NUMERO NUMER
DE O DE DE O DE
PROVINCI PLANT ESTUDIANT DOCENT ESTUDIANT DOCENT
A EL ES ES DEL ES ES DEL
BENEFICIA EQUIPO BENEFICIA EQUIPO
DOS 2024- DE LA DOS 2025- DE LA
2025 UEP 2026 UEP
Simén
Rodrigu 335 5 251 5
coropaxi
Luis
Fernand 183 12 211 12
o Ruiz
Chunchi 38 1 28 1
CHIMBOR  Carlos 170 16 182 16
AZO Cisneros
Isabel de
Godin 96 5 113 5
Provinci
PASTAZA ade 51 4 68 4
Pastaza
TUNGURA Luis A.
HUA Martinez 217 > 186 >
TOTAL 1090 48 1039 48

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 MINEDEC equipo DTA
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva.

2.4.6 Data de Fondos Rotativos para Unidades Educativas de Produccion
Fondos Rotativos Fuente 001.

Las 7 Unidades Educativas de Produccion que se encuentran en 5 Distritos
educativos del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, a través de la
aplicacién Proyectos Didacticos Productivos generan recursos econdmicos para auto
solventar el manejo. Por ello Conforme normativa legal y técnica el Ministerio de
Educacién y el Ministerio de Finanzas reasigna el presupuesto ingresado a través del
fondo rotatorio que se constituye como un mecanismo financiero que permite a una
organizacion, y administracion de recursos y utilizarlos para cubrir gastos operativos o

para financiar proyectos especificos.
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Tabla 38. Data de Fondos Rotativos para Unidades Educativas de Produccion

Fondos Rotativos Fuente 001

UNIDAD _EJECUTO NOMBRE _ENTIDA PRESUPUEST
RA D (0]
DIRECCION
DISTRITAL 16D01
PASTAZA 6647 PASTAZA MERA $3.500,00
SANTA CLARA
EDUCACION
DIRECCION
DISTRITAL 05D01
COTOPAXI 6649 LATACUNGA - $25.074,00
EDUCACION
DIRECCION
DISTRITAL 18D02
PARROQUIAS
URBANAS
CELIANO MONIJE A
6656 PISHILATA'Y $9.501,00
PARROQUIAS
RURALES HUACHI
GRANDE A
TOTORAS -
EDUCACION
DIRECCION
DISTRITAL 06D01
6661 RIOBAMBA
CHAMBO -
EDUCACION
DIRECCION
DISTRITAL 06D02
6662 ALAUS] CHUNCHI - $5.000,00
EDUCACION
Total, general $43.075,00
Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 MINEDEC Financiero

Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

PROVINCIA

TUNGURAHU
A

NO
ASIGNACION
CHIMBORAZ
O

Tabla 39. Monto del presupuesto efectivamente invertido en Seguros

PRESUPU PRESUPU TOTAL, TOTAL,

ESTO ESTO PRESUPU ESTUDIAN
}TOVINC gISTRIT ASIGNAD UTILIZAD ESTO TES
epucary OFNEL  OENEL  DEVUELT FISCALES
Vo ANO ANO O DE BENEFICI
FISCAL  FISCAL  SEGUROS ADOS CON
2025 2025 EN EL EL
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ANO SEGURO
FISCAL ESTUDIAN
2025 TIL EN EL
ANO
LECTIVO
2025-2026
05DO01
LATACU $9.900,00 $9.900,00 0 900
NGA
05D02 LA
MANA $810,00 $711,28 $98,72 71
05D03 $478,01 $447.61 $30,40 47
cotopax DANGUA
I PUILL
SAQUISIL $533,00 $535,00 $2 29
1
05D05
SIGCHOS $1.445,41 $1.444,99 $0,42 199
05D06
SALCEDO $1.445,00 $1.399,02 $45,98 204
06D01
CHAMBO
- $5.669,00 $5.600,00 $69,00 946
RIOBAM
BA
06D02 $
CHUNCHI $1.132,00 $1,82 155
_ ALAUSI 1.130.18
CHIMBOR
AZO 06D03
CUMAND
A $264,00 $249,84 $14,12 35
PALLATA
NGA
06D04
COLTA-
GUAMOT $1.567,55 $1.432,21 $135,34 149
E
16D01
PASTAZA $2.742,00 $2.728,72 $13,20 196
PASTAZA 16D02
ARAJUN $509,00 $509,00 $10,00 499
0]
18DO01
AMBATO $1.532,00 $1.396,58 $135,42 174
1
TEEI?JER 18D02
AMBATO $3.691,00 $3.602,14 $88.86 372
2
18D03 $789,97 $789,97 0 88
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BANOS

18D04

PATATE- $1.743,00  $1.741,77 $1,23 216
PELILEO
18D05
PILLARO
18D06
QUERO A $517,00 $498,22 18,78 89
TISALEO

;:;:i,al $29.074,39  $28.925,36 $598,28 4538

$1.543,00 $1.539,01 $3,99 169

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3-Financiero MINDEDEC
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

Tabla 40. Aliados Estratégicos para el Reforzamiento de las Competencias de

Gestion en Bachillerato

Tiempo de
N° Nombre del Proyecto Beneficiarios del ejecucion
proyecto del
Proyecto
500 estudiantes del
canton Pillaro
TUNGURAHUA,
500 estudiantes en
FORTALECIMIENTO ol canton Mera
DE LA LECTURA'Y PASTAZA., 4000
EMPRENDIMIENTO oo, giantes en el .
! EN ACCION (Word canton Colta, 7000 > afios
Visiony ~ Ministerio . o
de Educacion, Deporte es'tudlantes canton
y Cultura Zona 3) Riobamba
CHIMBORAZO.
1500 docentes
capacitados en las
metodologias
100 docentes
SEII: %;3216,? (:)RUTA entrenados en
EMPRENDEDOR ~ COTOPAXI 50
FOMENTANDO LA docentes entrenados
CREATIVIDAD Y EL " TUNGURAHUA,
2 EMPRENDIMIENTO 20 docentes 5 afios
(Fundacion Impulsay ~ entrenados de
Ministerio PASTAZA-
de Educacion, Deporte ARAJUNO, ello
y Cultura Zona 3) impacta a

8000 estudiantes en la




s as e o
réplica metodologica
11 instituciones
TRANSFORMACION beneficiadas en la
EDUCATIVA, fase primera en 5
PROMOVIENDO LA  cantones de
CREATIVIDAD, LA Latacunga, Pujili,
INNOVACION Y Pillaro, Quero,
EL ESPIRITU Tisaleo, Pastaza, 7 af
EMPRENDEDOR. que impacta a 500 anoes
(Universidad de las docentes en la
Fuerzas Armadas mejora de
ESPEy Ministerio estrategias de
de Educacion, ensefianza y mejora
Deporte y Cultura de ambientes de
Zona 3) aprendizaje
Impacto de la
implementacion del
proyecto en 142
SOSTENIBILIDAD instituciones de
SOCIAL, sostenimiento fiscal
AMBIENTAL Y con oferta ordinaria
PRODUCTIVA, A en el nivel de
TRAVES DE Baghillerato .Genc.eral
MODELOS DE Ufnﬁ_cado, Ciencias y
COOPERACION Teenico 132230 2 afios

(Honorable Gobierno
Provincial de
Tungurahua y
Ministerio

de Educacion, Deporte
y Cultura Zona 3)

estudiantes
beneficiados del
Bachillerato General
Unificado, Ciencias y
Técnico, de los
cuales, 125090 son
estudiantes de BGU
en Ciencias 'y 7150
son estudiantes de
BGU Técnico.
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FORTALECER LA

CALIDAD

EDUCATIVA EN

FORMACION Y .
SOSTENIBILIDAD g 229(12?&1;‘8“&5 y
AMBIENTAL Y beneficiados del
PROMOVER EL Bachillerato General
CUIDADO DEL Unificado, Ciencias y
PATRIMONIO Técnico, de los
NATURAL DE cuales, 4911 son

5 MANERA estudiantes de BGU 5 afios

ESPECIAL QUE en Ciencias 'y 1048

ESTA DENTRO DEL son estudiantes de
TERRITORIO DEL.  BGU Técnico. De

GEOPARQUE igual forma 333 son

VOLCAN docentes de BGU en

TUNGURAHUA Ciencias y 45 son
docentes de BGU

(Consorcio Geoparque
Volcan Tungurahua y
Ministerio
de Educacion,
Deporte y Cultura
Zona 3)
Fuente: Unidad Zonal de Bachillerato Zona 3 MINEDEC
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

Técnico

2.5 Educacion para Persona con Escolaridad Inconclusa

Este servicio educativo esta dirigido a personas jovenes, adultas y adultas mayores
de 15 afios en adelante para el nivel de Educacion General Béasica — EGB y de 18 afios
para el nivel de Bachillerato — BG, que no han podido acceder a la educacion formal
obligatoria.

El Ministerio de Educacion, como institucion encargada de garantizar el derecho
a la educacion de la poblacion y conforme sus principios de acceso universal a la
educacion, no discriminacion e igualdad de oportunidades y de trato, a través de la
Subsecretaria de Educacion Especializada e Inclusiva y de la Direccion Nacional de
Educacion para Personas con Escolaridad Inconclusa y éstas a su vez a través de las

Coordinaciones Zonales, Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva y
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Direcciones Distritales ponen a disposicion de la poblacion un portafolio de servicios
educativos en modalidades determinadas en la legislacion educativa vigente:

semipresencial y a distancia virtual/asistida .

2.5.1 Oferta Educativa para Jovenes, Adultos y Adultos Mayores

El Ministerio de Educacion, en cumplimiento del Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) nimero 4 “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad;
y a su vez, promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”;
atiende la problemadtica asociada con la escolaridad inconclusa, a través de la promocion
del acceso, permanencia, aprendizaje, participacion, promocion y culminacién de la
educacion para personas jovenes, adultas y adultas mayores, en las modalidades
semipresencial, a distancia virtual y a distancia asistida en el servicio educativo en
contextos de encierro.

Las ofertas de educacion para personas en situacion de escolaridad inconclusa
brindan la oportunidad de concluir los estudios en los diferentes niveles y subniveles
educativos y estan dirigidas a los jovenes y adultos que por diversas circunstancias han
sido excluidos del sistema educativo y del modelo econdmico, social y politico. Los
procesos de ensefianza aprendizaje en estas modalidades constituyen una oportunidad
para el desarrollo de competencias sociales y valores como la tolerancia, el respeto, la
responsabilidad y la confianza en si mismos. Todo ello permite al individuo fijarse

objetivos para forjar o contribuir a la ejecucion de su proyecto de vida.

Tabla 41. Estadistica Segun Modalidad

A DISTANCIA

SEMIPRESENCIA
L

PROVINCIA
VIRTUAL ASISTIDA CPL
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XUNGURAHU 2.312 3.358 398
COTOPAXI 3466 543 1893
CHIMBORAZO 3.147 1107 144
PASTAZA 1163 224 0
TOTAL, CZ3 10.088 5.232 2.435

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (ASRE)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, conforme los principios
de universalidad, aprendizaje permanente, accesibilidad y permanencia a lo largo de la
vida se atendid dentro del periodo de enero a diciembre 2025 a un total de 17.755

estudiantes en situacion de escolaridad inconclusa.

2.5.2 Modalidad Semipresencial

La Modalidad Semipresencial estd dirigida a personas mayores de 15 afos, es
implementada en Instituciones Educativas para Personas con Escolaridad Inconclusa —

PCEI a nivel zonal en jornada matutina, vespertina y nocturna.

Tabla 42. Estadisticas Modalidad Semipresencial.

NRO DE
NRO DE NRO DE
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DOCENTES ESTUDIANTES
PROVI A

NCIA FIS FISCO PAR FI FISCO RT FIS FISCO PARTI
CA MISIO TICU SC MISIO IC CA MISIO CULA

L NAL LAR AL NAL UL L NAL R
AR
TUNGU 2.02
RAHUA 19 2 14 115 32 102 0 799 3.249
COTOP 15 11 10 128 69 28 262 701 144




/ /?[”ﬁ/ﬂ/ﬂ”ﬂ[ Ministerio de Educacién,

f ”[/V [45' 2025 Deporte y Cultura
AXI 1

CHIMB 2.17

ORAZO 25 8 7 119 92 40 6 803 168
PASTA

ZA 5 2 0 33 37 0 649 514 0
TOTAL 746
. CZ3 64 23 31 395 230 170 6 2817 3561

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (ASRE)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

En la Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, durante el afio 2025 se
atendieron a 13.844 estudiantes mediante la implementacion de las ofertas educativas
formales para jovenes, adultos y adultos mayores, modalidad semipresencial en 118
instituciones de sostenimientos fiscal, fiscomisional y particular, en las 4 provincias que
componen esta zona, garantizando su continuidad con la contingencia de un total de 795

docentes.

2.5.3 Modalidad a Distancia asistida en Centros de privacion de libertad

Los derechos de las personas privadas de libertad se encuentran consagrados en
diversos instrumentos universales y regionales que han sido ratificados por varias
naciones a nivel mundial. En virtud de lo sefialado y con la finalidad de atender a este
grupo poblacional.

Ministerio de Educacion junto al SNAI- Servicio Nacional de Atencion Integral a
Personas Adultas Privadas de la Libertad, han consensuado la implementacion de ofertas
educativas integrales que abarquen procesos que brinden cambios significativos en la
rehabilitacion de las personas privadas de libertad.

La implementacion de este servicio educativo en modalidad a distancia asistida
constituye un aporte importante para el Eje de Rehabilitacion que se desarrolla al interior

de los Centros de Privacion de Libertad.

Tabla 43. Estadistica Modalidad A distancia asistida (CPL)

PROVIN DISTRI NOMBREDELAIE NOMBRE DOCE ESTUDIA
CIA TO PCEI CPL NTES NTES
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CPL
TUNGUR
18D01 l(?BIi%IgUE
AMBAT UE JUANLEON MERA ADULTO 2 34
Ol g
TUNGUR gAYORE
AHUA CPL
TUNGUR
18D02 AHUA
UE PCEI
AMBAT NRO. 1 13 344
0»  TUNGURAHUA (BLOQUE
MUJERES
)
05DO01 ~ CPL
CO;(I)PA LATAC EI]EE Sﬁ?gigﬁgg ANO COTOPA 61 1893
UNGA XINRO. 1
CPL
CHIMBO
RAZO 8 94
06D01 NRO. 1
RIOBA ’
MBA CPL
CHIMBO CHIMBO
RAZO UE PCEI CHIMBORAZO RAZO 2 11
NRO. 2
CPL
06D02 CHIMBO 4 39
ALAUSI RAZO
NRO. 3
TOTAL, CZ3 90 2415

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (ASRE)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

Bajo responsabilidad de la Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 se
encuentran 6 centros de Privacion de libertad, implementando el area educativa con sus
4 ofertas de alfabetizacion, post alfabetizacion, bdasica superior y bachillerato en
coordinacion con el SNAI- Servicio Nacional de Atencion Integral a Personas Adultas
Privadas de la Libertad y las unidades educativas que conforman la SEFSE- Sistema de
Educacion Fiscomisional Semipresencial del Ecuador Monsefior Leonidas Proafio.

En referencia al estudiantado el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona

3, durante el afio 2025 contd con un total de 2415 estudiantes privados de la libertad en
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proceso de retorno progresivo. Cabe resaltar que el numérico de estudiantes en CPL es
fluctuante por cuanto las personas privadas de libertad generalmente se trasladan de un
centro a otro, salen en prelibertad o libertad.

A fin de garantizar la atencion en este contexto la Subsecretaria de Educacion

Especializada e Inclusiva ha asignado 90 partidas docentes.

2.5.4 Modalidad a Distancia Virtual

En el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, con el objetivo
principal de brindar un servicio educativo gratuito que restituya el derecho a la educacion
de los jovenes y adultos en situacion de escolaridad inconclusa, a través de la generacion
de ambientes de aprendizaje basados en medios tecnologicos, se realizd en los 19 distritos
educativos la promocién del proceso de inscripciones de la modalidad virtual XIIT y XTIV

convocatoria, misma que se llevo a cabo en trabajo conjunto con Atencion ciudadana.

Tabla 44. Estudiantes Matriculados por Provincia
PROVINCIA ESTUDIANTES MATRICULADOS
TUNGURAHUA 380
COTOPAXI 219
CHIMBORAZO 204
PASTAZA 62
TOTAL, .CZ3 865

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (ASRE)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

Se inscribieron en las convocatorias del afio 2025 de la modalidad a distancia
virtual, de sostenimiento fiscal, un total de 865 estudiantes quienes presentaron sus

expedientes completos para poder ser parte de esta modalidad.

Tabla 45. Estudiantes Sostenimiento fiscomisional y particular
PROVIN NRO DE NRO DE NRO DE
CIA INSTITUCIONES DOCRENTES ESTUDIANTES
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FISCOMIS PARTIC FISCOMIS PARTIC FISCOMIS PARTIC
IONAL ULAR IONAL ULAR IONAL ULAR

TUNGUR
AHUA 1 11 7 83 202 3.091
COTOPA 0 5 0 37 0 543
X1
CHIMBO
RAZO 0 7 0 49 0 1.107
PASATAZ 0 3 0 13 0 224
TOTAL,
73 1 26 7 182 202 4965

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (ASRE)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

En la zona 3 se cuenta con una unidad educativa de sostenimiento fiscomisional
y 26 instituciones particulares que ofertan la modalidad a distancia para adultos con

escolaridad inconclusa, mismas que atienden a un total de 5.167 estudiantes.

Tabla 46. Titulacion 2024-2025 Estudiantes titulados, régimen Costa y Sierra

PROVINCIA ESTUDIANTES TITULADOS
TUNGURAHUA 1881
COTOPAXI 1446
CHIMBORAZO 1286
PASTAZA 417
TOTAL, CZ3 5030

Fuente: Direcciones Distritales de la CZE Zona 3 (ASRE)
Elaboracion: Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva

En el afio 2025 el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 se titularon
un total de 5.030 estudiantes de ofertas educativas para jovenes y adultos, modalidades

semipresenciales, a distancia asistida y a distancia virtual

2.6 Comunicacion social

La Division Zonal de Comunicacion Social, durante el afio 2025, ha cumplido con

el compromiso de mantener informada a la comunidad educativa de la Zona 3, integrada
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por las provincias de Chimborazo, Cotopaxi, Pastaza y Tungurahua, a través de acciones
comunicacionales desarrolladas conforme a las estrategias y lineamientos establecidos
por la Direccién Nacional de Comunicacion. Estas acciones se encuentran articuladas con
los objetivos institucionales y orientadas a garantizar una difusion clara, oportuna y
responsable de la informacion educativa.

En este marco, la Division Zonal de Comunicacion orienta su gestion bajo
principios que reconocen la importancia de que la forma y el contenido de la informacién
educativa sean contextualizados, pertinentes, culturalmente adecuados y adaptados a la
diversidad de los territorios, asegurando que los mensajes difundidos respondan a las

realidades locales y fortalezcan la relacion entre la institucion y la comunidad educativa.

2.6.1 Productos comunicacionales

La Division Zonal de Comunicacion Social, durante el afio 2025, ha cumplido con
el compromiso de mantener informada a la comunidad educativa de la Zona 3, integrada
por las provincias de Chimborazo, Cotopaxi, Pastaza y Tungurahua, a través de acciones
comunicacionales desarrolladas conforme a las estrategias y lineamientos establecidos
por la Direccion Nacional de Comunicacion. Estas acciones se encuentran articuladas con
los objetivos institucionales y orientadas a garantizar una difusion clara, oportuna y
responsable de la informacion educativa.

En este marco, la Division Zonal de Comunicacion orienta su gestion bajo
principios que reconocen la importancia de que la forma y el contenido de la informacion
educativa sean contextualizados, pertinentes, culturalmente adecuados y adaptados a la
diversidad de los territorios, asegurando que los mensajes difundidos respondan a las

realidades locales y fortalezcan la relacion entre la institucion y la comunidad educativa.

2.6.2 Accionesy Productos Comunicacionales
Activacion en medios: Gestion de entrevistas y espacios informativos en medios

de comunicacion para voceros oficiales, con el fin de posicionar temas educativos
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prioritarios.
Productos comunicacionales: Elaboracion y difusion de boletines, comunicados
oficiales, respuestas a requerimientos de informacion, medios digitales y disefio grafico,

audiovisuales y eventos.

2.6.3 Activacion en Medios Zonales

La agenda de medios es preparada diariamente por cada Division Zonal de
Comunicacion Social conforme al cronograma escolar, la coyuntura, el manejo de crisis
y alertas nacionales o locales. Las vocerias son cumplidas conforme a los lineamientos
brindados en el media training para las autoridades que incluye a los directores Zonales y
Distritales.

En el afio 2025, la agenda de medios en Zona 3 alcanz6 un total de 60 entrevistas.
Es importante seialar que con fecha 13 de noviembre de 2023 desde el nivel central se
suspendieron las vocerias por periodo de transicion del nuevo Gobierno. A

continuacion, los resultados detallados por mes.

Tabla 47. Resultados de activacion en medios Zona 3-2025
MES N.° ENTRgEVISTAS
ENERO A
FEBRERO .
MARZO 6
ABRIL A
MAYO 1
JUNIO 6
JULIO 5
AGOSTO
SEPTIEMBRE 10
OCTUBRE 0
NOVIEMBRE 1
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DICIEMBRE I3

Fuente: Division Zonal de Comunicacion Social 1
Elaborado: Estefania Ruiz, Analista Zonal de Comunicacion Social 1

Grafico 1. Porcentaje de activaciéon en medios Zona 3-20
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Fuente: Division Zonal de Comunicacion Social 1
Elaborado: Estefania Ruiz, Analista Zonal de Comunicacion Social 1

2.6.1 Productos comunicacionales

Los contenidos institucionales son elaborados por cada Subsecretaria y por el
Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura — Zona 3, en funcion de las actividades
contempladas en la planificacion institucional.

Previo a su difusion, los textos son revisados y validados por la supervision de
Planta Central, garantizando su publicacion en redes sociales oficiales. Este proceso de
revision considera la coherencia con la linea discursiva establecida por la Presidencia de
la Republica y el Despacho Ministerial.

Durante el afio 2025, los contenidos generados y difundidos por la Zona 3
alcanzan un total de 308 productos comunicacionales. A continuacion, se presentan los

resultados generados.

Tabla 48. Productos comunicacionales Zona 3 — 2025
BOLETINES Y COMUNICADOS 63
PEDIDOS DE INFORMACION DE MEDIO 25
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MEDIOS DIGITALES Y DISENO GRAFICO 115
AUDIOVISUALES 6
EVENTOS 99
TOTAL 308

Fuente: Division Zonal de Comunicacion Social 1
Elaborado: Estefania Ruiz, Analista Zonal de Comunicacion Social 1

Grafico 2. Productos comunicacionales Zona
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Fuente: Division Zonal de Comunicacion Social 1
Elaborado: Estefania Ruiz, Analista Zonal de Comunicacion Social 1

Es importante sefialar que todo el contenido y material comunicacional trabajado

se encuentra en las paginas de la Zona 3 del Ministerio de Educacion:

Facebook: https://www.facebook.com/EducacionZ3?locale=es LA

X: @EducacionZ3 _Ec

2.7 Calidad Educativa y Cierre de Brechas

En el afio 2025, se han firmado un total de 30 convenios con diferentes

instituciones cuyo aporte asciende a la cantidad de $2.099.955,87.

En la provincia de Tungurahua el monto aportado es de: $574853.68

En la provincia de Cotopaxi el monto aportado es de: $521.381.69

En la provincia de Pastaza el monto aportado es de: $352.569.1


https://www.facebook.com/EducacionZ3?locale=es_LA
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e En la provincia de Chimborazo el monto aportado es de: $645.151.4

Beneficiandose alrededor de 45.161 estudiantes pertenecientes al Ministerio

de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3.

Tabla 49.

Instituciones beneficiarias con infraestructura

INSTITUCIONES BENEFICIARIAS CON INFRAESTRUCTURA,
TRANSPORTE Y ALIMENTACION A TRAVES DE CONVENIOS ANO 2025

Nombre de IE

Distrito

PROVINCIA TUNGURAHUA

En el presente afio 2025 hasta enero del 2026 se
van a realizar mantenimientos de las
instituciones educativas pertenecientes a las
direcciones distritales 18D01 y 18D02,
beneficiandose alrededor de 22.000 estudiantes
Dotar de materiales para construccion de la
cancha de uso multiple en la Unidad Educativa
Naciones Unidas, del canton Pelileo, provincia
de Tungurahua
Construccion de cubierta en la Unidad
Educativa Palonimo Flores
Construir la cubierta para la cancha de uso
multiple de la Unidad Educativa Cotald
Dotar de pintura y mano de obra para las
unidades educativas "Anibal Salgado Ruiz", en
las sedes 1, 2 y 3; asi como a la Unidad
Educativa "Caracas", "Mayaicu”, Pichincha",
del canton Tisaleo, provincia de Tungurahua"
"Dotar de materiales de construccion para la
Unidad Educativa Hambalo", del canton
Pelileo, provincia de Tungurahua.

Dotar de transporte para los nifios, nifias y
adolescentes de la Unidad Educativa
Especializada "Santiago de Pillaro"
“Cubierta metalica en el patio central de la
Escuela de Educacion Basica Marcial Augusto
Soria”

Ambato

Pelileo

Bafios de agua
santa

Pelileo

Tisaleo

Pelileo

Pillaro

Patate

Cooperante

GADM Canton
Ambato

GADM Cantén
Pelileo
GADM Cantén
Baitios
GADM Cantén
Pelileo

GAD Municipal

del Canton Tisaleo

GAD Municipal

del Canton Pelileo

GAD Municipal

del Canton Pillaro

GAD Municipal

del Canton Patate

Fuente: Direccion Zonal de Asesoria Juridica
Elaborado: Abg. Gabriela Escobar

Tabla 50.

Instituciones beneficiarias con infraestructura

PROVINCIA COTOPAXI
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Dotar de equipamiento informético en las
instituciones educativas del canton Sigchos, Sigchos GADM Cantén
provincia del Cotopaxi. Sigchos
“Implementar el servicio de internet en las
instituciones Sducatlvas’rurgles conecta'ndf) Sigchos GADM Cantén
comunidades.”, del cantén Sigchos, provincia .
59 Sigchos
de Cotopaxi
Construir baterias sanitarias para la Unidad
Educativa Isinlivi de la parroquia Isinlivi, Sigchos GADM Cantén
canton Sigchos de la provincia de Cotopaxi. Sigchos
Construir la cubierta metalica, baterias
sanitarias y juegos infantiles en la unidad
§ducatlva de} ml!emo Sigchos parroquia Sigchos GADM Cantén
Sigchos, canton Sigchos de la provincia de X
. Sigchos
Cotopaxi.
"Construccion de cubierta en la Unidad
Educativa Comunitaria Intercultural Bilingiie
Antonio M11!1nga111 Ayala dela c;omunldafi de Sigchos GADM Cantén
Sarahuaspi, parroquia Chugchilan, canton .
. . . Sigchos
Sigchos, provincia de Cotopaxi".
"Construccion de cubierta en la Unidad
Educativa Comunitaria Intercultural Bilingtie
Tupac Yupan@, de .la cgmunldad’ de Chunalo Sigchos GADM Cantén
alto, parroquia Chigchilan, cantén Sigchos, .
.. o Sigchos
provincia de Cotopaxi".
“Reconstruccion del comedor de la escuela
Chimborazo comunidad Lahuan, parroquia Sigchos GADM Canton
Sigchos, canton Sigchos™ Sigchos
Fuente: Direccion Zonal de Asesoria Juridica
Elaborado: Abg. Gabriela Escobar
Tabla 51. Instituciones beneficiarias con infraestructura
PROVINCIA PASTAZA
Desde el 17 de febrero del 2025 hasta
d1c1err‘1br‘e del presente 'an'orla Unldaq Educatlva GADM Canton
Especializada Puyo recibiran el servicio de Pastaza
. ., . Pastaza
alimentacion para los estudiantes con
diversidad funcional
Man‘Femmlen.to dg la unidad educatlya del ‘ GADM Cantén
milenio Tarqui ubicada en la parroquia Tarqui, Pastaza
, .. s Pastaza
canton y provincia de Pastaza
"Construyendo un futuro seguro para la nifiez y
juventud brindando el servicio de transporte GAD Municipal

escolar para estudiantes desde las comunidades
de los centros educativos de la cabecera
cantonal de Santa Clara afio lectivo 2025-2026
"Mantenimiento de las unidades educativas Pio
Jaramillo Alvarado, Francisco de Orellana y

Santa clara

Pastaza

de Santa Clara

GADM Canton
Pastaza
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Primero de Mayo del canton Pastaza."
Constmccmn de cublerta} en la Ugldad GADM Canitén
Educativa Amauta Nampi y Francisco de Pastaza
" Pastaza
Orellana.
Fuente: Direccion Zonal de Asesoria Juridica
Elaborado: Abg. Gabriela Escobar
Tabla 52. Instituciones beneficiarias con infraestructura
PROVINCIA CHIMBORAZO
Construccion de una bateria sanitaria en la
Unidad Educativa Santiago de Quito, parroquia Colta GAD Municipal
Santiago de Quito, cantén Colta, provincia de del Cantén Colta
Chimborazo”
Construccion de dos bloques de aulas en la ..
Unidad Educativa Mariscal Antonio José de Alausi GAD M1}n1c1pal .
" " del Canton Alausi
Sucre "Achupalla
Construccion de la cancha de uso maltiple de la Alausi GAD Municipal
Unidad Educativa "Pedro Moncayo" del Canton Alausi
Construccion de cubierta metalica en la cancha ..
. oy , GAD Municipal
de la Unidad Educativa "Carlos Maria la ,
o \ .. Pallatanga del Canton
Condamine", canton Pallatanga, provincia de
. Pallatanga
Chimborazo.
Reconstruir y arreglar la cancha de uso
multiple, estructura de cubierta, y escenario de GAD Municipal
la Unidad Educativa Montevideo, de la Chunchi del Canton
comunidad Patococha, parroquia matriz, canton Chunchi
Chunchi, provincia de Chimborazo.
“Construccion de la cubierta metalica para
cancha existente y la renovacion de arcos y aros .
del Centro Comunitario Intercultural Bilingiie Alausi Sﬁgaﬁué?llii)j&si
José Maria Falconi de la Comunidad
Gulaghuayco, parroquia Tixan, canton Alausi.”
“Construccion de un bloque de dos aulas para la
Unidad Educativa ciudad de Alausi (ex escuela -
. : , , GAD Municipal
Manuel Galecio) y Federico Gonzalez Suarez Alausi , .
. . del Canton Alausi
(ex escuela San Vicente Ferrer), parroquia
Matriz, cantoén Alausi. .”
“Construir de una cancha multiple con su
cubierta para la Unidad Educativa Gonzalo Alausi GAD Municipal
Ruiz Silva, comunidad Totoras Llullin, del Canton Alausi
parroquia Achupallas, cantén Alausi”
C’on'strucc1on dg la cublerta.y cangha de uso GAD Municipal
multiple en la unidad educativa Quitumbe, . ,
. . ; Chunchi del Canton
comunidad de Joyagshi, parroquia Llagos, Chunchi
canton Chunchi, provincia de Chimborazo".
“Fortalecimiento cultural de unidades
educativas del canton Colta a través de la Colta GAD Municipal

entrega de instrumentos a las Unidad Educativa
Galapagos y Cicalpa”

del Canton Colta
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Fuente: Direccion Zonal de Asesoria Juridica
Elaborado: Abg. Gabriela Escobar

Grafico 3. Convenios 2025

CONVENIOS 2025

$521.381,69
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$2.093.955,87.
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Fuente: Direccion Zonal de Asesoria Juridica
Elaborado: 4bg. Gabriela Escobar
Las Entidades Operativas Desconcentradas de la Zona 3, que integran las 19
direcciones distritales y el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, a
diciembre de 2024 reportan una ejecucion presupuestaria en todos los grupos de gasto de
99.48 %, equivalente a un devengado de $ 368°211.070,13 dolares, con relacion al valor
de $ 3747126.895,11 asignado durante el periodo fiscal 2025. En este contexto La
Division Zonal Administrativa tiene como mision administrar y proveer los bienes y
servicios necesarios para que se cumplan los objetivos educativos zonales, dentro de sus
principales ejes de trabajo se ejecutan procesos de contratacion publica que cubran las
necesidades institucionales, en observancia y de conformidad con la normativa que rige

la materia de contratacion publica.

2.8 Personal Docente, Administrativo y de Servicios Generales
El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, Zona 3, cuenta con el aporte

personal y profesional de 20639 funcionarios, de los cuales 19237 pertenecen al régimen
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especial, es decir en amparo a la Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI), 696
administrativos bajo régimen de la Ley Organica del Servicio Publico (LOSEP) y 706
personal que realizan Servicios Generales bajo el régimen de Coédigo de Trabajo,
distribuidos en las 19 Direcciones Distritales y el Ministerio de Educacion, Deporte y

Cultura Zona 3, conforme al siguiente detalle:

Tabla 53. Distributivo de personal por régimen laboral
: CODIGO
DES g 8;? (Ij(l;ngRA ADMINISTRATIV PERSONA DE gg;ﬁi&
OS (LOSEP) LLOEI TRABAJ
DO o L
CZ3 70 0 3 73
16D01 40 1826 61 1927
16D02 21 340 4 365
05D01 60 2201 99 2360
05D02 15 687 4 706
05D03 13 320 3 336
05D04 36 1379 38 1453
05D05 14 336 6 356
05D06 13 651 17 681
18D01 60 1798 67 1925
18D02 49 1643 57 1749
18D03 20 285 14 319
18D04 19 779 24 822
18D05 19 474 17 510
18D06 17 453 15 485
06DO01 125 2928 185 3238
06D02 32 935 34 1001
06D03 12 418 3 433
06D04 34 1288 24 1346
06D05 27 496 31 554
TOTAL,
GENERAL 696 19237 706 20639

Fuente: Distributivo de personal a diciembre de 2025
Elaborado por: Division Zonal de Talento Humano
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2.9 Resoluciones de traspasos dentro del programa de Bienestar
Social

Cumpliendo del debido proceso el acto resolutivo del proceso de traspaso de lugar
de trabajo por bienestar social es a través de una Resolucion aprobada por la maxima
autoridad zonal, en cumplimos a normativa vigente y lineamientos establecidos para el
programa de Bienestar social.

Bajo este contexto se enuncia el detalle por Direccion Distrital de los traspasos de

lugar de trabajo ejecutados:

Tabla 54. Detalle de Resoluciones de traspasos por Bienestar Social por
Provincia
TRASLADO
PROVINCIA NOMBRE DE LA EOD APROBADO

Direccion  Distrital 05D02-La  Mana- 6
Educacion
Direccion Distrital 05D03-Pangua- 4
Educacion

COTOPAXI Direccion Distrital 05D04-Pujili-Saquisili- )
Educacion
Direccion Distrital 05D05-Sigchos- 4
Educacion

TOTAL 16

Direccién Distrital 06D01-Chambo- 4
Riobamba-Educacion
Direccién Distrital 06D02-Chunchi-Alausi- 4
Educacion

CHIMBORAZO Direccion Distrital 06D03-Cumanda- )
Pallatanga-Educacion
Direccion Distrital 06D04-Colta-Guamote- 1
Educacion
Direcciéon Distrital  06D05-Guano-Penipe- 1
Educacion

TOTAL 12

Direcciéon  Distrital  18D01-Ambato  1- 3
Educacion

TUNGURAHUA Direccion Distrital  18D02-Ambato  2- 1
Educacion
Direccién Distrital 18D03-Bafios de Agua 1
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Santa-Educacion

Direccion Distrital 18D04-Patate-San Pedro
De Pelileo-Educacion

TOTAL 11
Direccién Distrital 16D01-Pastaza- Mera-

PASTAZA Santa Clara-Educacion 1
Direccion Distrital 16D02-Arajuno- )
Educacion
TOTAL 3
TOTAL, GENERAL 42

Fuente: Division Zonal de Talento Humano/Archivo Bienestar Social
Elaborado por: Estefania Hernandez Sahona

Grafico 4. Resoluciones de traspasos por Bienestar Social
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= CHIMBORAZO
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Fuente: Division Zonal de Talento Humano/Archivo Bienestar Social
Elaborado por: Estefania Hernandez Sahona.

2.10 Jubilaciones

La igualdad de oportunidades y la proteccion social es uno de los pilares del plan
de prosperidad que contempla, entre sus principales objetivos, dar solucion al pago de
jubilados.

En lo que respecta a pagos de compensaciones econdmicas por jubilacion, se han

ejecutado conforme a la disponibilidad presupuestaria del Ministerio de Economia y
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Finanzas, asi como también considerando las directrices y factores de priorizacion
emitidos por el Ministerio de Trabajo; siendo estos (afio de desvinculacion, edad del
jubilado, condicion de orden médico, tipo jubilacion).

El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, Zona 3, durante el periodo 2025
ha ejecutado 298 pagos mediante bonos del estado y 80 pagos en efectivo, con un total
de 378 jubilados beneficiarios del pago a nivel de las 4 provincias de la zona centro

(Cotopaxi, Tungurahua, Pastaza y Chimborazo)

2.11 Bonos del estado

Para los servidores que se acogieron a la jubilacion antes de los 70 afios, se ha
ejecutado pagos mediante bonos del estado a 298 jubilados, por un monto de $
15.275.985,00 correspondiente a jubilados de febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio,

agosto y septiembre de 2020.

2.12 Pago en efectivo

Se han priorizado para jubilados de 70 afios o mas, jubilaciones por discapacidad,
invalidez, enfermedades catastroficas, casos de fallecimiento y jubilaciones del régimen
laboral CODIGO DEL TRABAIJO. En el afio 2025, se ha tramitado el pago en efectivo a
80 jubilados correspondientes de los afios: 2021, 2022, 2023 y 2024, los cuales fueron
priorizados por cumplir las condiciones establecidas para pago en efectivo, llegando a un
monto total de $ 3.549.728,50.

Por lo expuesto, el MINEDEC, Zona 3, durante el afo 2025 ha ejecutado el pago
a 378 jubilados beneficiados por un monto total de $ 18.825.713,50, segtin se detalla a

continuacion:
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Tabla 55. Pago a jubilados 2025

PAGOS GENERADOS ENERO A DICIEMBRE 2025

FORMA DE PAGO BENEFICIARIOS MONTO
PAGO BONOS DEL ESTADO 298 $ 15.275.985,00
PAGO EFECTIVO 80 $ 3.549.728,50
TOTAL: 378 $ 18.825.713,50

Fuente: Division Zonal de Talento Humano/Archivo Jubilaciones
Elaborado por: Lenin Geovanny Monar Borja

Grafico 5. Pagos a jubilados 2025

m PAGO BONOS DEL
ESTADO
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Fuente: Division Zonal de Talento Humano/Archivo Jubilaciones
Elaborado por: Lenin Geovanny Monar Borja

Tabla 56. Pago a jubilados por provincia.

PAGO BONOS PAGO EFECTIVO  TOTAL,

PROVINCI TOTAL
BENEFICIA ;
A BENEFICIA BENEFICIA MONTO
a4 monTo BENEICIA MoNTo RIS
$4.311.277 $907.327., $5.218.605
COTOPAXI 83 5 21 I 104 0
TUNGURA . S3600917 .  S$754358, . $4355275
HUA 50 00 50
CHIMBOR $5.982.305 $1.243.93 $7.226.242
AZO 117 00 21 7.50 144 50
$1.381.485 $644.105, $2.025.590
PASTAZA 27 0 14 o 41 %
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. $15.275.98 $3.549.72 $18.825.71
TOTAL: 298 5,00 80 8,50 378 3,50

Fuente: Division Zonal de Talento Humano/Archivo Jubilaciones
Elaborado por: Lenin Geovanny Monar Borja

Grafico 6. Pagos a jubilados por provincia.
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Fuente: Division Zonal de Talento Humano/Archivo Jubilaciones
Elaborado por: Lenin Geovanny Monar Borja

Los pagos se han efectuado a exservidores en los regimenes laborales LOEI,
LOSEP y CODIGO DE TRABAJO, amparados en los acuerdos ministeriales vigentes:
Acuerdo Ministerial-MDT-185, y Acuerdo Ministerial-MDT-239, segin se detalle a

continuacion.

Tabla 57. Pagos por Régimen Laboral.

REGIMEN LABORAL
BENEFICIARIOS MONTO
LOEI 347 $17.297.620,00
LOSEP 14 $650.180,00
CODIGO DEL TRABAJO 17 $877.913,50
TOTAL 378 $18.825.713,50

Fuente: Division Zonal de Talento Humano/Archivo Jubilaciones
Elaboracion: Lenin Geovanny Monar Borja

Grafico 7. Pagos por Régimen Laboral
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Fuente: Division Zonal de Talento Humano/Archivo Jubilaciones
Elaboracion: Lenin Geovanny Monar Borja

2.13 Infraestructura Fisica

El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, juntamente con las
Direcciones Distritales realizo intervenciones en infraestructura fisica educativa en
beneficio de 54 instituciones educativas de sostenimiento fiscal pertenecientes a este
ministerio recibieron mantenimiento correctivo/ preventivo, dotacion de materiales de
construccion, adecuacion de laboratorios de informatica y construccion de espacios

educativos con la inversion total de USD $3.834.780,92.

2.13.1 Mantenimiento

En mantenimiento correctivo y preventivo, asi como en la dotacion de materiales
de construccidn, se beneficiaron 36 unidades educativas fiscales, con una inversion total
de USD 1.047.522,57, destinada a mejorar las condiciones fisicas de la infraestructura
educativa y garantizar espacios seguros y adecuados para el desarrollo del proceso

educativo.

Tabla 58. Intervenciones en infraestructura Educativa Mantenimiento 2025-

CZ3

NUMER  DISTRIT AMIE INSTITUCION NUMERO DE DETALLE DE MONTO
[0) 0] EDUCATIVA BENEFICIARI INTERVENCION ASIGNAD
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oS O DESDE
EL NIVEL
CENTRAL
UNIDAD MANTENIMIENTO
05H0011 EDUCATIVA CORRECTIVO
! 05D01 0 PRIMERO DE 1990 LABORATORIO DE $27.045,49
ABRIL INFORMATICA
E .
05H0075 E?)%%]ZL&(%)IE DOTACION DE
2 05D05 9 BASICA 17 MATERIALES DE $837,40
MANTA CONSTRUCCION
3 05D05 . 7 MATERIALES DE $358,60
! BASICA DIEGO CONSTRUCCION
DE ALMAGRO
ESCUELA DE
0SH0074 EQUCACION DOTACION DE
4 05D05 ) BASICA DR. 3 MATERIALES DE $105,75
BYRON SUBIA CONSTRUCCION
TORO
ESCUELA DE
EDUCACION .
- DOTACION DE
5 05D05 05HO082  BASICA MARIA 13 MATERIALES DE $221,00
? OLIMPIA CONSTRUCCION
GALLARDO
VARGAS
ESCUELA DE
EDUCACION .
05H0074 BASICA DOTACION DE
6 05D05 7 MANUEL 3 MATERIALES DE $684,50
COELLO CONSTRUCCION
PENAHERRERA
UNIDAD .
DOTACION DE
7 05D05 05 HSOSS ED}JOCI?CT,EVA 195 MATERIALES DE $1.688,00
WASHINGTON CONSTRUCCION
ESCUELA DE
0SHO075 EDUCACION DOTACION DE
8 05D05 g BASICA 11 MATERIALES DE $378,50
HUALCOPO CONSTRUCCION
DUCHICELA
ESCUELA DE
05H0079 EDUCACION DOTACION DE
9 05D05 3 BASICA DR. 24 MATERIALES DE $433,75
ENRIQUE CONSTRUCCION
ITURRALDE
0sH0074  ESCUELA DE DOTACION DE
10 05D05 p EDUCACION 14 MATERIALES DE $1.011,50
BASICA NAPO CONSTRUCCION
UNIDAD
05H0080 EDUCATIVA DOTACION DE
11 05D05 | SAN 370 MATERIALES DE $4.737,35
FRANCISCO DE CONSTRUCCION
LAS PAMPAS
ESCUELA DE .
05H0074  EDUCACION DOTACION DE
12 05D05 3 BASICA RIO 6 MATERIALES DE $493,00
UPANO CONSTRUCCION
ESCUELA DE .
05H0074 ElSDCUUCACION DOTACION DE
13 05D05 . 4 MATERIALES DE $215,00
4 BASICA RIO CONSTRUCCION
AGUARICO
05H0080 UNIDAD DOTACION DE
14 05D05 3 EDUCATIVA 177 MATERIALES DE $3.832,10
JUAN SALINAS CONSTRUCCION
ESCUELA DE
EDUCACION .
05H0080 BASICA DOTACION DE
15 05D05 18 MATERIALES DE $112,50
6 TENIENTE CONSTRUCCION
EDMUNDO
CHIRIBOGA
ESCUELA DE .
05H0075 EDUCACION DOTACION DE
16 05D05 3 BASICA 13 MATERIALES DE $214,50
GUAYAS CONSTRUCCION
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CENTRO
EDUCATIVO
COMUNITARIO
0580011 INTERCULTUR DOTACION DE
17 05D05 3 AL BILINGUE 5 MATERIALES DE $230,00
DE CONSTRUCCION
EDUCACION
BASICA
CAUPOLICAN
ESCUELA DE
EDUCACION .
05H0073 éJACSISAO DOTACION DE
18 05D05 7 MATERIALES DE $417,80
? AMABLE CONSTRUCCION
HURTADO
VARELA
ESCUELA DE
0SH0076 EDUCACION DOTACION DE
19 05D05 p BASICA 22 MATERIALES DE $459,50
HONORATO CONSTRUCCION
VASQUEZ
CENTRO
EDUCATIVO
COMUNITARIO
0580012 INTERCULTUR DOTACION DE
20 05D05 7 AL BILINGUE 8 MATERIALES DE $796,00
DE CONSTRUCCION
EDUCACION
BASICA LA
MOYA
ESCUELA DE
EDUCACION .
05H0071 BASICA DOTACION DE
21 05D05 | VICTOR 12 MATERIALES DE $2.955,00
MANUEL CONSTRUCCION
PENAHERRERA
ESCUELA DE
EDUCACION .
05H0077 BASICA DOTACION DE
22 05D05 28 MATERIALES DE $518,50
4 VICTOR HUGO CONSTRUCCION
HERRERA
MENA
UNIDAD .
DOTACION DE
23 ospos % H;)O77 ﬁ%‘i%ﬁg;é* 410 MATERIALES DE $369,00
FLORES CONSTRUCCION
ESCUELA DE
05H0073 EDUCACION DOTACION DE
24 05D05 p BASICA 5 MATERIALES DE $165,00
ARTURO CONSTRUCCION
CEPEDA
06H0049 UNIDAD MANTENIMIENTO
25 06D01 3 EDUCATIVA 365 CORRECTIVO/PREVENTI  $20.348,97
SAN JUAN VO
UNIDAD
MANTENIMIENTO
26 o6 00H0009  EDUCATIVA 4563 CORRECTIVO/PREVENTI  $11.057,12
6 CARLOS VO
CISNEROS
ESCUELA DE
EDUCACION
06H0081  BASICA FRAY MANTENIMIENTO
27 06D01 46 CORRECTIVO/PREVENTI  $32.951,72
3 ENRIQUE VO
VACAS
GALINDO
UNIDAD
06H0005 EDUCATIVA MANTENIMIENTO
28 06D01 0 DR. LUIS 26 CORRECTIVO/PREVENTI  $17.568,40
BENAVIDES VO
BENAVIDES
UNIDAD
MANTENIMIENTO
29 o6 00H0020  EDUCATIVA 1158 CORRECTIVO/PREVENTI  $45.362.88
4 AMELIA VO
GALLEGOS
ESCUELA DE
oo O ENCAON o MANIRMENIO
9 BASICA PADRE VO =17
REGINALDO
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MARIA
ARIZAGA
UNIDAD
MANTENIMIENTO
31 0spo2  0°H0024 EDUCATIVA 402 CORRECTIVO/PREVENTI  $4.489,13
2 CARLOTA VO
JARAMILLO
UNIDAD
EDUCATIVA
0680035  COMUNITARIA MANTENIMIENTO
32 06D04 | INTERCULTUR 240 CORRECTIVO/PREVENTI $915,08
AL BILINGUE VO
SANTIAGO DE
QUITO
18H0033 ggggiggi MANTENIMIENTO
33 18D03 69 CORRECTIVO/PREVENTI $4.898.66
2 INICIAL by
LUCERITO
UNIDAD ,
DOTACION DE
34 18D03 18H?033 BEA?(IUOCSATSIIEZ]DAE MATERIALES DE $7.050,00
1' CONSTRUCCION
UNIDAD
05H0028 E%X%?:ITSI\(;A MANTENIMIENTO
35 05D02 7 CERDA 2242 CORRECTIVO/PREVENTI  $844.014,57
MALDONADO Vo
BLOQUE 1-2-3-4
18H0041 UNIDAD MANTENIMIENTO
36 18D04 ) EDUCATIVA EL 109 CORRECTIVO/PREVENTI $8.207,00
TRIUNFO VO

$1.047.522,
57

Fuente: Division Zonal de Administracion Escolar
Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar

2.14 Proyecto Reestructuracion Integral de Infraestructura
Educativa

Se ejecutaron intervenciones en 18 unidades educativas fiscales, con una
inversion total de USD 2.787.249,35, orientada a la construccion de espacios educativos
conforme a estandares técnicos y normativos vigentes, con el objetivo de garantizar

condiciones Optimas de funcionalidad, seguridad e higiene para la comunidad educativa.

Tabla 59. Intervenciones en infraestructura Educativa 2025- CZ3
MONTO
. ) NUMERODE  DETALLEDE  ASIGNAD

NUMER  DISTRIT INSTITUCION
AMIE BENEFICIARI  INTERVENCI O DESDE
o 0o EDUCATIVA )
0s ON EL NIVEL
CENTRAL
CONSTRUCCIO
N DE DOS

05H0085 UNIDAD EDUCATIVA
1 05D01 2504 AULAS, UNA $121.587,26
5 LUIS FERNANDO RUIZ ,
BATERIA

SANITARIAY
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05D04

05D06

05D06

05D06

05D04

06D02

05H0089
9

05H0064
8

05H0061
1

05H0062
5

05H0064
0

06B0016
6

UEI BILINGUE
COCHAPAMBA

152

UNIDAD EDUCATIVA
LUIS ALFREDO 1078
MARTINEZ

UNIDAD EDUCATIVA
CRISTOBAL COLON

1085

UNIDAD EDUCATIVA
“JOSE EMILIO 318
ALVAREZ”

UNIDAD EDUCATIVA
“CUSUBAMBA”

517

UNIDAD EDUCATIVA
QUISLAG

248

DOTACION DE
JUEGO
INFANTIL
CONSTRUCCIO
N DE CUATRO
AULAS, UNA
BATERIA
SANITARIA Y
DOTACION DE
JUEGO
INFANTIL
CONSTRUCCIO
N DE TRES
AULAS, DOS
BATERIAS
SANITARIAS Y
DOTACION DE
JUEGO
INFANTIL
CONSTRUCCIO
N DE TRES
AULAS, UNA
BATERIA
SANITARIA Y
DOTACION DE
JUEGO
INFANTIL
CONSTRUCCIO
N DE TRES
AULAS, UNA
BATERIA
SANITARIA Y
DOTACION DE
JUEGO
INFANTIL
CONSTRUCCIO
N DE DOS
BATERIAS
SANITARIAS Y
DOTACION DE
JUEGO
INFANTIL
CONSTRUCCIO
N DE DOS
AULAS, DOS
BATERIAS
SANITARIAS Y
DOTACION DE
JUEGO
INFANTIL

$190.130,34

$186.331,51

$145.046,27

$155.320,83

$84.072,33

$152.077,44




//

RENDICION DF
CUENTAS 2025

Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura

13

06H0066
0

06D02

06H0091
7

06D02

16B0022
2

16D01

16B0011
4

16D01

16B0018
2

16D02

18H0014
5

18D02

18H0026
3

18D02

UNIDAD EDUCATIVA
JUAN FRANCISCO 897
YEROVI

UNIDAD EDUCATIVA
GONZOL

346

UNIDAD EDUCATIVA
KUMAY

275

CENTRO EDUCATIVO
COMUNITARIO
INTERCULTURAL
BILINGUE DE
EDUCACION BASICA
"CESAR YUMA"

33

UNIDAD EDUCATIVA
INTERCULTURAL
BILINGUE CACIQUE
JUMANDY

96

ESCUELA DE

EDUCACION BASICA

ALFONSO RICARDO
TROYA

714

UNIDAD EDUCATIVA
PICAIHUA

708

CONSTRUCCIO
N DE DOS
BATERIAS

SANITARIAS Y

DOTACION DE

JUEGO
INFANTIL

CONSTRUCCIO

N DE UNA

AULA, DOS
BATERIAS

SANITARIAS Y

DOTACION DE

JUEGO
INFANTIL
CONSTRUCCIO
N DE DOCE
AULAS,
CUATRO
BATERIAS
SANITARIAS Y
DOTACION DE
JUEGO
INFANTIL

CONSTRUCCIO

N DE DOS
AULAS, UNA
BATER{A
SANITARIA Y
DOTACION DE
JUEGO
INFANTIL

CONSTRUCCIO

N DE UNA
AULA Y UNA
BATER{A
SANITARIA

CONSTRUCCIO

N DE UNA
AULA, DOS
BATERIAS

SANITARIAS Y

DOTACION DE

JUEGO
INFANTIL

CONSTRUCCIO
N DE UNA
BATERI{A

SANITARIA Y

DOTACION DE

$83.534,36

$117.805,90

$603.356,07

$152.077,44

$119.050,30

$115.561,62

$41.372,15
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JUEGO
INFANTIL
CONSTRUCCIO
N DE DOS
AULAS, UNA
s 1802 18H0003 UNIDAD EDUCATIVA 3087 BATERIA §123.302.53
6 MARIO COBO BARONA SANITARIA Y
DOTACION DE
JUEGO
INFANTIL
CONSTRUCCIO
N DE UNA
UNIDAD EDUCATIVA BATERIA
16 18D02 1880002 INTERCULTURALBILING 404 SANITARIAY  $41.372,15
‘ UE TAMBOLOMA DOTACION DE
JUEGO
INFANTIL
CONSTRUCCIO
N DE CUATRO
AULAS, DOS
18H0008 UNIDAD EDUCATIVA BATERIAS
17 18D02 3305 $233.663,59
7 GUAYAQUIL SANITARIAS Y
DOTACION DE
JUEGO
INFANTIL
CONSTRUCCIO
N DE DOS
AULAS, UNA
18H0048 UNIDAD EDUCATIVA BATERIA
18 18D04 696 $121.587,26
5 HUASIMPAMBA SANITARIA Y
DOTACION DE
JUEGO
INFANTIL
$2.787.249,
35

16463

Fuente: Division Zonal de Administracion Escolar
Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar

2.15 Operaciones y logistica
2.15.1 Uniformes escolares
El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 ha procedido a la entrega
de los recursos pertinentes para la adquisicion de uniformes interculturales e
interculturales bilingiies mas 3 prendas, en funcion de los lineamientos emitidos por el

nivel central para régimen Costa — Insular — afio lectivo 2025-2026 y ha realizado el
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proceso de adquisicion de uniformes interculturales e interculturales bilinglies mas 3
prendas para régimen Sierra — Amazonia — afio lectivo 2025-2026 con una inversion de

$4.286.046,57 dotando de uniformes escolares a 121.214 beneficiarios.

2.15.1.1 Uniformes Escolares Régimen Sierra — Amazonia 2025-2026

Para régimen Sierra— Amazonia 2025-2026 la adquisicion de uniformes escolares
fue realizada desde el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, misma que
procedi6 con la entrega de los uniformes escolares a las 17 Direcciones Distritales de
régimen Sierra — Amazonia para la distribucion a las instituciones fiscales y

fiscomisionales con una inversion total de $3.966.372,57 segun el siguiente detalle:

Tabla 60. Matriz de cantidades de uniformes.
UNIFORMES
DISTRITOS UNIFORMES
PROVINC ADMINISTRATIV INTERCULTU INTERCULTU  TOTA
1A 0S RALES RALES LES
BILINGUES.
AMBATO 1 12.065 583 12.648
AMBATO 2 8.826 2.406 11.232
BANOS DE AGUA
TUNGURA SANTA 649 ) 649
HUA PELILEO - PATATE 3911 196 4.107
PILLARO 2.660 - 2.660
CEVALLOS A
TISALEO 1.113 - 1.113
RIOBAMBA -
CHAMBO 8.427 1.096 9.523
CHUNCHI - 3.693 2.254 5.947
ALAUSI
CHIMBOR
AZO CUMANDA - 12 12
PALLATANGA )
COLTA -
GUAMOTE 1.906 4.815 6.721
GUANO - PENIPE 4.482 - 4.482
LATACUNGA 11.861 324 12.185
COTOPAX PUIJILI - SAQUISILI 3.317 1.010 4.327
| SIGCHOS 861 390 1.251
SALCEDO 3.738 269 4.007
PASTAZA 18.654 8.091 26.745
PASTAZA ARAJUNO 1.151 2910 4.061
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TOTAL 87.314 24.356 111.670
Fuente: Division Zonal de Administracion Escolar
Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar

2.15.1.2 Uniformes Escolares Régimen Costa — Galdapagos 2025 - 2026
Para régimen Costa — Galapagos 2025-2026 la adquisicion de uniformes escolares

fue realizada desde el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, misma que
procedio con la entrega de los uniformes escolares a las 7 Direcciones Distritales de
régimen Costa — Galdpagos para la distribucidbn a las instituciones fiscales y

fiscomisionales con una inversion total de $319.674.75 segun el siguiente detalle:

Tabla 61. Matriz de cantidades de uniformes.
UNIFORMES
DISTRITOS UNIFORMES
PROVINC ADMINISTRATIV INTERCULTU INTERCULTU  TOTA
1A 0S RALES RALES LES
BILINGUES.
CHUNCHI -
ALAUSI 276 - 276
CHIMBOR CUMANDA -
AZO PALLATANGA 523 > 528
COLTA -
GUAMOTE 180 - 180
LA MANA 2810 - 2810
COTOPA PANGUA 3515 119 3634
X1 PUJILI - SAQUISILI 805 &2 887
SIGCHOS 1011 218 1229
TOTAL 9120 424 9544

Fuente: Division Zonal de Administracion Escolar
Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar

2.15.2 Transporte escolar

Para fortalecer el ordenamiento de la oferta educativa se requiere de la
elaboracion, planificacién y gestion de una politica piblica que permita satisfacer las
necesidades de trasporte escolar. En este contexto, el Ministerio de Educacion, a través

de la Direcciones Distritales han previsto la implementaciéon del servicio de transporte
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escolar para las instituciones educativas y asi evitar la desercion educativa.

La presente contratacion beneficio a las y los estudiantes de las comunidades que
residen en lugares donde no se cuenta con rutas de transporte publico, de las instituciones
educativas que han sido absorbidas por otras instituciones garantizando la asistencia de
los estudiantes a las mismas, por lo cual se procedi6 con la contratacion del servicio de
transporte escolar en 7 Direcciones Distritales en los cuales se benefician 2084

estudiantes con una inversion de $ 355.548,32

Tabla 62. Matriz de inversion y beneficiarios de transporte escolar 2025
NOMBRE ENTIDAD DEVENGADO BENEFICIARIOS
DIRECCION DISTRITAL 16D01 $
PASTAZA MERA SANTA CLARA - 18.806.37 281
EDUCACION T
DIRECCION DISTRITAL 05D04 $ 189
PUJILI SAQUISILI - EDUCACION 71.062,70
DIRECCION DISTRITAL 18D01
PARROQUIAS URBANAS LA
PENINSULA A SAN FRANCISCO Y $ 265
PARROQUIAS RURALES 41.556,32
AUGUSTO N. MARTINEZ A
ATAHUALPA - EDUCACION
DIRECCION DISTRITAL 18D02
PARROQUIAS URBANAS
CELIANO MONIJE A PISHILATA'Y $ 373
PARROQUIAS RURALES HUACHI 94.398,82
GRANDE A TOTORAS -
EDUCACION
DIRECCION DISTRITAL 18D05 $
SANTIAGO DE PILLARO - 5773841 230
EDUCACION T
DIRECCION DISTRITAL 18D06 $
CEVALLOS A TISALEO - 13.885.50 83
EDUCACION T
DIRECCION DISTRITAL 06D05 $ 663
GUANO PENIPE - EDUCACION 58.100,20
$
TOTAL 355.548,32 2084

Fuente: Division Zonal de Administracion Escolar
Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar
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2.15.3 Textos Escolares

Se ha realizado los procesos de contratacion por parte del nivel central para la

adquisicion de textos escolares régimen costa y sierra. El Ministerio de Educacion,

Deporte y Cultura Zona 3 juntamente con las direcciones distritales se procede con la

entrega de los textos escolares a los beneficiarios, segin lineamentos emitidos por planta

central parta la distribucion de los textos de régimen Costa — Insular y régimen Sierra —

Amazonia — afio lectivo 2025-2026.

Tabla 63. Textos entregados.
GRADO/
MATERIAS
CURSO

1ERO EGB Cuaderno de trabajo

1ERO EGB Cuento 1: Una aventura en el mar

1ERO EGB Cuento 2: Gregorio, el globito viajero

1ERO EGB Cuento 3: La princesa Eterna Primavera

1ERO EGB Cuento 4: Un travieso en el zoo

1ERO EGB Experiencias de aprendizaje de la Cultura Afroecuatoriana
1ERO EGB Acépites de lectura para primer grado

2DO EGB Matematica

2DO EGB Lengua y Literatura

2DO EGB Ciencias Naturales

2DO EGB Estudios Sociales

2DO EGB Cartilla de Etnoeducacion Sembrando a través de la palabra
2DO EGB Acépites de lectura para segundo grado

3ERO EGB Matematica

3ERO EGB Lengua y Literatura
3ERO EGB Ciencias Naturales
3ERO EGB Estudios Sociales
3ERO EGB Cartilla de Etnoeducacion Sembrando a través de la palabra
3ERO EGB Acépites de lectura para tercer grado




/ RENDICION DF
CUENTAS 2025

Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura

4TO EGB
4TO EGB
4TO EGB
4TO EGB
4TO EGB
4TO EGB
5TO EGB
5TO EGB
5TO EGB
5TO EGB

5TO EGB

5TO EGB
6TO EGB
6TO EGB
6TO EGB
6TO EGB

6TO EGB

6TO EGB
MO EGB
MO EGB
MO EGB
MO EGB

MO EGB

7MO EGB
8VO EGB
8VO EGB
8VO EGB
8VO EGB
8VO EGB
ONO EGB

Matematica
Lengua y Literatura
Ciencias Naturales
Estudios Sociales
Cartilla de Etnoeducacion Sembrando a través de la palabra
Acépites de lectura para cuarto grado
Matematica
Lengua y Literatura
Ciencias Naturales
Estudios Sociales
Cartilla de etnoeducacion Sembrando a través de la palabra para Sto
grado de Educacion General Basica
Acapites de lectura para quinto grado
Matematica
Lengua y Literatura
Ciencias Naturales
Estudios Sociales
Cartilla de etnoeducacion Sembrando a través de la palabra para 6to
grado de Educacion General Bésica.
Acapites de lectura para sexto grado
Matematica
Lengua y Literatura
Ciencias Naturales
Estudios Sociales
Cartilla de etnoeducacion Sembrando a través de la palabra para 7mo
grado de Educacion General Bésica.
Acépites de lectura para séptimo grado
Matematica
Lengua y Literatura
Ciencias Naturales
Estudios Sociales
Acépites de lectura para octavo grado

Matematica
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9NO EGB
9NO EGB
9NO EGB
9NO EGB
10MO EGB
10MO EGB
10MO EGB
10MO EGB
10MO EGB
1ERO BGU
1ERO BGU
1ERO BGU
1ERO BGU
1ERO BGU
1ERO BGU
1ERO BGU
1ERO BGU
1ERO BGU
1ERO BGU
2DO BGU
2DO BGU
2DO BGU
2DO BGU
2DO BGU
2DO BGU
2DO BGU
2DO BGU
2DO BGU
2DO BGU
3ERO BGU
3ERO BGU
3ERO BGU
3ERO BGU

Lengua y Literatura
Ciencias Naturales
Estudios Sociales
Acépites de lectura para noveno grado
Matematica
Lengua y Literatura
Ciencias Naturales
Estudios Sociales
Acépites de lectura para décimo grado
Fisica
Lengua y Literatura
Matematica
Biologia
Educacion para la Ciudadania
Emprendimiento y Gestion
Filosofia
Historia
Quimica
Acépites de lectura para primer curso
Fisica
Lengua y Literatura
Matematica
Biologia
Educacion para la Ciudadania
Emprendimiento y Gestion
Filosofia
Historia
Quimica
Acépites de lectura para segundo curso
Lengua y Literatura
Matematica
Biologia

Emprendimiento y Gestion
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3ERO BGU Historia
3ERO BGU Quimica
3ERO BGU Fisica
3ERO BGU Acépites de lectura para tercer curso

Fuente: Division Zonal de Administracion Escolar
Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar

Régimen Costa - Galapagos 2025-2026

Tabla 64. CZ3 Distribucion Textos Escolares Régimen Costa - Galapagos 2025-
2026

TEXTOS BENEFICIARIOS
DISTRITO ADMINISTRATIVO ENTREGADOS ENTREGADOS

05D02 84.451 37.450
05D03 26.207 11.658
05D04 5.263 2.354
05D05 7.713 3.496
06D02 1.670 766
06DO03 39.119 17.536
06D04 1.069 464

Total general 165.492 73.724

Fuente: Division Zonal de Administracion Escolar
Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar

Régimen Sierra - Amazonia 2025-2026

Tabla 65. CZ3 Distribucion Textos Escolares Sierra - Amazonia 2025-2026

TEXTOS BENEFICIARIOS

DISTRITO ADMINISTRATIVO ENTREGADOS PLANIFICADOS

06D01 291.471 46.087
06D02 57.730 9.802
06D03 742 129

06D04 78.269 11.938
06D05 23.049 4.695
05DO01 257.406 39.550
05D04 112.172 17.489
05D05 14.320 2.358
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05D06 17.708 11.226
16D01 154.801 24.136
16D02 6.217 3.486
18D01 162.032 31.847
18D02 182.877 28.213
18D03 27.688 4.335
18D04 84.148 13.300
18D05 48.278 7.253
18D06 48.356 7.464

Total general 1.567.264 263.308

Fuente: Division Zonal de Administracion Escolar
Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar

2.15.4 Alimentacion escolar

Con el objetivo de contribuir a un buen rendimiento fisico y mental durante la
jornada de estudios, lo cual permite estar atento en clase, no mostrar cansancio y tener un
mejor desempeno, evitando asi lapsos de ayuno de mas de cuatro horas. Esta racién puede
contribuir a mejorar la nutricion de estudiantes de 5 a 18 afios el Ministerio de Educacion,
Deportes y Cultura, Zona 3, ha procedido con el seguimiento en la distribucioén de las
raciones de alimentacion escolar de régimen Costa — Insular y régimen Sierra— Amazonia

— afio lectivo 2025-2026.

Tabla 66. CZ3 Distribucion Alimentacion Escolar

ORDENES DE REGIMEN SIERRA REGIMEN COSTA
ENTREGA 2025 JE BENEFICIAROS RACIONES IE BENEFICIAROS RACIONES
PO %Ec- A o 247.785 4.460.130 211 22.207 399.726
2 M4 (())]é- A o 245.614 4.421.052 211 22.024 176.192
3 SVA %FE:_ A o2 245.614 4.421.052 i i i
4 1A %Ec- P8 1102 243.625 4.872.500 i i i
s DA %Ec- P2 hos 243.401 4.868.020 211 21.931 438.620
6 A %Ec- P8 1102 242.264 4.845.280 210 22.139 442.780
7 A C())Ec_ A ) i 210 22.148 664.440
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2DA OE - 3RA
8 0C 1102 238.169 4763380 210 22216 444.320
3RA OE - 3RA
9 0C 1102 238.023 4998483 210 22316 468.636
IRA OE - 4TA
10 0C 1102 240.651 4572369 210 21.868 415.492
2DA OE - 4TA
1 0C 1098 234.167 3746672 210 21.854 349.664
TOTAL 241.931 45.968.938 TOTAL 22.078 3.799.870
PROMEDIO DE BENEFICIARIOS
ATENDIDOS 2025 264.009
RACIONES DE ALIMENTACION
ENTREGADAS 2025 49.768.808

INVERSION

$17.142.368,00

Fuente: Division Zonal de Administracion Escolar

Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar

Tabla 67.

CZ3 Plan alimenticio correspondiente Compra de la SICAE 2024

por orden de compra.

COMBINACION FICHA LIQUIDOS SOLIDOS DIiA
1 Néctar de frutas Extruido de cereales o Lunes
galleta sal/dulce
Leche entera
2 fortificada UHT Galleta con relleno Martes
sin sabor
4 Puré¢ de frutas y Extruido de sal o Miércoles
cereales granola de cereales
5 Leche UHT con Galleta con relleno Jueves
cereales
Leche entera
6 fortificada UHT Galleta ‘sal/dulce 0 Viernes
) extruido de sal
sin sabor
L'eche Extruido de sal o
10 fortificada alleta sal/dulce Lunes
UHT saborizada g
1 Néctar de frutas Extruido de cereales o Martes
galleta sal/dulce
Leche entera
2 fortificada UHT Galleta con relleno Miércoles
sin sabor
4 Pur¢ de frutas y Extruido de sal o Jueves
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cereales granola de cereales
4 5 Leche UHT con Galleta con relleno Viernes
cereales
Leche entera
5 6 fortificada UHT Galleta ‘sal/dulce 0 Lunes
. extruido de sal
sin sabor
Leche )
6 10 fortificada E);tlrllel}[:(;;? diallceo Martes
UHT saborizada &
1 1 Néctar de frutas Extruido de cereales o Miércoles
galleta sal/dulce
Leche entera
2 2 fortificada UHT Galleta con relleno Jueves
sin sabor
3 4 Puré de frutas y Extruido de sal o Viernes
cereales granola de cereales
4 5 Leche UHT con Galleta con relleno Lunes
cereales
Leche entera
5 6 fortificada UHT Galleta‘ sal/dulce o Martes
. extruido de sal
sin sabor
Leche .
6 10 fortificada E);gugfoa(li/edfﬁlcg Miércoles
UHT saborizada gaticta s
1 1 Néctar de frutas Extruido de cereales o Jueves
galleta sal/dulce
Leche entera
2 2 fortificada UHT Galleta con relleno Viernes
sin sabor
3 4 Puré¢ de frutas y Extruido de sal o Lunes
cereales granola de cereales
4 5 Leche UHT con Galleta con relleno Martes
cereales
Leche entera
5 6 fortificada UHT Galleta. sal/dulce o Miércoles
. extruido de sal
sin sabor
Leche )
6 10 fortificada Eziﬁsgza?fdi?is Jueves
UHT saborizada &
1 1 Néctar de frutas Extruido de cereales o Viernes
galleta sal/dulce
Leche entera
2 2 fortificada UHT QGalleta con relleno Lunes
sin sabor
3 4 Puré¢ de frutas y Extruido de sal o Martes
cereales granola de cereales
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Fuente: Division Zonal de Administracion Escolar
Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar

Grafico 8. Beneficiarios de Alimentacion Escolar.

© Todos los nifios y nifias de Educacion
Inicial.

© Todos los nifios, nifias y adolescentes de
Educacion General Basica.

O Estudiantes de Bachillerato de unicdades
educativas mayores priorizadas.

2.15.5 Nuevo Modelo de Alimentacion Escolar

2.15.5.1 Implementacion Del Programa

Se implemento en Chimborazo en la CECIBEB Yolanda Borja De Sevilla desde
el 28-oct-2024 hasta el 27 junio de 2025.
Institucion Educativa Beneficiaria

Actualmente, el programa se encuentra implementado en 1 institucion educativa

de acuerdo con el siguiente detalle:

Tabla 68. CZ3 Alimentacion escolar

BENEFI FECHA DE
Z0 DIST AMI IE PROVIN CAN REGI CIARIOS INICIO
NA RITO E CIA TON MEN PROYEC IMPLEME

TADOS NTACION

ESCUE
LA DE
EDUC
ACION
06D0 06BO0 BASIC CHIMB ALA SIER
4 0522 A ORAZO USI RA
YOLA
NDA
MARI
A

3 55 28/10/2024
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BORJA
DE
SEVIL
LA
Fuente: Division Zonal de Administracion Escolar
Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar

Con una inversion de USD 5.048,20, trabajamos junto al Programa Mundial de
Alimentos para llevar alimentos frescos y locales beneficiando a de la Escuela de
Educacion Basica Yolanda Maria Borja de Sevilla perteneciente a la Direccion Distrital
06D02 Alausi — Chunchi — Educacién. jApoyando la produccion local y fortalecemos
nuestras comunidades, teniendo en cuenta que la Escuela de Educacion Bésica Yolanda
Maria Borja de Sevilla, es beneficiaria del proyecto piloto en régimen Sierra!

e Pequefios productores han suministrado alimentos frescos y nutritivos para las

comidas escolares.

e 25 miembros de la comunidad educativa han recibido capacitacion en nutricion e
higiene.

e 55 nifias y nifios de la Escuela de Educacion Basica Yolanda Maria Borja de
Sevilla se benefician de este esfuerzo, recibiendo alimentacion escolar de calidad

que fortalece su salud y potencia su aprendizaje.

Informe de inversion de los Trimestres Atendidos.

Del 28 de octubre de 2024 al 27 de junio de 2025, se generaron 35 actas entrega
recepcion del producto, atendiendo a 55 estudiantes beneficiarios, durante 35 semanas,

por un monto de $5.048,20

2.15.6 Mobiliario Escolar

Se procedio con el seguimiento pertinente de la adquisicion de MOBILIARIO, en
gasto corriente, de 13 direcciones distritales, en la siguiente estructura programatica:
PROGRAMA 59 - CALIDAD EDUCATIVA, PROYECTO 000 - SIN PROYECTO,
ACTIVIDAD 008 - DOTACION Y MANTENIMIENTO DE RECURSOS

EDUCATIVOS E ITEM 531408 - MOBILIARIOS (BIENES MUEBLES NO
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DEPRECIABLES) AGRUPA LAS ASIGNACIONES DESTINADAS A LA COMPRA
DE MOBILIARIO y material didactico y en la estructura programatica: PROGRAMA 59
- CALIDAD EDUCATIVA, PROYECTO 000 - SIN PROYECTO, ACTIVIDAD 008 -
DOTACION Y MANTENIMIENTO DE RECURSOS EDUCATIVOS E ITEM 84013 —
MOBILIARIOS para la adquisicion de escritorios tipo 9) para la dotacion en las aulas de

241 instituciones educativas pertenecientes al Ministerio de Educacion, Deporte y

Cultura Zona 3” con la siguiente ejecucion:

Tabla 69. CZ3 Mobiliario Escolar.

NOMBRE ENTIDAD

INSTITUCIONES
BENEFICIARIAS

EJECUCION

MINISTERIO DE EDUCACION,
DEPORTE Y CULTURA ZONA 3
DIRECCION DISTRITAL 05D01
LATACUNGA - EDUCACION
DIRECCION DISTRITAL 05D03
PANGUA - EDUCACION
DIRECCION DISTRITAL 05D04 PUJIL{
SAQUISILI - EDUCACION
DIRECCION DISTRITAL 05D05
SIGCHOS - EDUCACION
DIRECCION DISTRITAL 06D01
RIOBAMBA CHAMBO - EDUCACION
DIRECCION DISTRITAL 06D02 ALAUSI
CHUNCHI - EDUCACION
DIRECCION DISTRITAL 06D03
CUMANDA PALLATANGA -
EDUCACION
DIRECCION DISTRITAL 06D04 COLTA
GUAMOTE - EDUCACION
DIRECCION DISTRITAL 16D01
PASTAZA MERA SANTA CLARA -
EDUCACION
DIRECCION DISTRITAL 16D02
ARAJUNO - EDUCACION
DIRECCION DISTRITAL 18D01
PARROQUIAS URBANAS LA
PENINSULA A SAN FRANCISCO Y
PARROQUIAS RURALES AUGUSTO
N,MARTINEZ A ATAHUALPA -
EDUCACION

241

46

$
$

198.942,60
5.947,66
3.314,77

29.757,76
12.923,16
119.479,64

31.302,24

59.615,30

76.128,43

210.422,13

11.066,76

10.929,06
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DIRECCION DISTRITAL 18D02
PARROQUIAS URBANAS CELIANO
MONIJE A PISHILATA Y PARROQUIAS 10 $  128.691,22
RURALES HUACHI GRANDE A
TOTORAS - EDUCACION
DIRECCION DISTRITAL 18D03 BANOS

DE AGUA SANTA - EDUCACION ! 5 3.204,87
DIRECCION DISTRITAL 18D04 PATATE
SAN PEDRO DE PELILEO - 2 $ 6.485,61
EDUCACION
TOTAL, GENERAL 361 $ 908.211,21

Fuente: Division Zonal de Administracion Escolar
Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar

2.16 Operaciones y logistica

2.16.1 Capacitaciones

El Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, Zona 3, a través de la Direccion
Zonal de Administracion Escolar y la Unidad de Gestion de Riesgos, es responsable de
ejecutar capacitaciones continuas para fortalecer las capacidades, la resiliencia y la
preparacion ante riesgos de los actores del sistema educativo. Asimismo, realiza el
seguimiento y control de las capacitaciones desarrolladas en su jurisdiccion, para lo cual
el nivel distrital remite mensualmente los reportes hasta el dia 28, a fin de su revision,
consolidacion y envio al nivel central.

A continuacion, el resumen de los informes de capacitaciones consolidados por la

unidad de Gestion de Riesgos a nivel zonal.

Tabla 70. CZ3 Capacitaciones 2025

N* DE
. CAPACITACI
PROVINCT - CODI 1)\ q 1 RITO EDUCATIVOS ~ ONES ENERO 10T
A GO A AL
DICIEMBRE
COTOPAXI 05D01 LATACUNGA 4 4
COTOPAXI 05D02 LA MANA 5 5
COTOPAXI 05D03 PANGUA 5 5
COTOPAXI 05D04 PUJILI - SAQUILI 9 9
COTOPAXI 05D05 SIGCHOS 8 8
COTOPAXI 05D06 SALCEDO 9 9
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CHEQ(B)OR 06DO01 CHAMBO-RIOBAMBA 4 4
CHEQ(B)OR 06D02 ALAUSI-CHUNCHI 1 1
CHEQ(B)OR 06D03 CUMANDA-PALLATANGA 1 1
CHEQ(B)OR 06D04 COLTA-GUAMOTE 9 9
CHE\;}(B)OR 06DO05 GUANO-PENIPE 9 9

PASTAZA-MERA-SANTA

PASTAZA  16DO01 CLARA 10 10
PASTAZA  16D02 ARAJUNO 8 8
TUNGURA

HUA 18D01 AMBATO 1 10 10
TUNGURA

HUA 18D02 AMBATO 2 5 5
TUNDURA 18D03  BAROS DE AGUA SANTA 9 9
TUNGURA PATATE-SAN PEDRO DE

HUA 18D04 PELILEO ? 9
TUI;ISKRA 18D05 SANTIAGO DE PILLARO 9 9
TUNGURA 18D06 QUERO-CEVALLOS-

HUA MOCHA-TISALEO

ZONA 9 9

Fuente: Division Zonal de Administracion Escolar
Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar

2.16.2 Seguimiento Plan de Gestion de Riesgos

Con Acuerdo Ministerial MINEDUC - MINEDUC - 2022 - 038 A, del 21 de
octubre de 2022, mediante el cual se expiden las “HERRAMIENTAS PARA LA
CONSTRUCCION DE LOS INSTRUMENTOS DE LA GESTION ESCOLAR:
PROPUESTA PEDAGOGICA, PLAN EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y CODIGO
DE CONVIVENCIA” conformadas por una colecciéon de seis (6) documentos, un
aplicativo informatico

A continuacion, se presenta una tabla resumen de matrices consolidadas de los

planes de Gestion de acuerdo con los nuevos lineamientos emitidos por planta central.
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Tabla 71. CZ3 Planes de Gestion de Riesgos 2025
DISTRITOS N TOTAL PGR
PROVINCIA CO(]))IG EDUCATIV INSTIEISJCION REGISTRAD
08 EDUCATIVAS 08
COTOPAXI 05D01 LATA/SUNG 122 150
COTOPAXI 05D02 LA MANA 59 69
COTOPAXI 05D03 PANGUA 69 71
PUJILI -
COTOPAXI 05D04 SAQUISILI 146 158
COTOPAXI 05D05 SIGCHOS 88 95
COTOPAXI 05D06 SALCEDO 49 49
CHIMBORA CHAMBO
70 06DO01 RIOBAMBA 192 183
CHIMBORA ALAUSI -
70 06D02 CHUNCHI 82 87
CUMANDA
CHH\;gORA 06D03 PALLATAN 39 45
GA
CHIMBORA COLTA
70 06D04 GUAMOTE 132 150
CHIMBORA GUANO
70 06D05 PENIPE 36 57
PASTAZA 16D01 PASTAZA 222 256
PASTAZA 16D02 ARAJUNO 69 69
TUNGURAH 18D01 AMBATO 1 92 122
UA
TUNgKRAH 18D02 AMBATO 2 99 107
BANOS DE
TUNgKRAH 18D03 AGUA 22 23
SANTA
TUNGURAH PATATE-
UA 18D04 PELILEO 51 59
SANTIAGO
TUNgKRAH 18D05 DE 19 25
PILLARO
QUERO-
TUNgKRAH 18D06 MOCHA — 18 35
TISALEO
TOTAL 1810
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Fuente: Division Zonal de Administracion Escolar
Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar

2.16.3 Seguimiento Simulacro
Mediante memorandos MINEDUC-SAE-2025-00232-M de fecha 04 de febrero

de 2025 expiden las Directrices de ejercicios de simulacros y simulaciones en el sistema
Educativo

A continuacion, se presenta una tabla resumen de matrices consolidadas de
ejecucion de Simulacros de acuerdo con el cronograma enviado por planta central en los

temas de sismos, amenazas de mayor incidencia en el Plan de Gestion de Riesgos.

Tabla 72. Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, simulacros 2025
SIMULACROS
N*  CODIGO DISTRITO ENERO A
DICIEMBRE

1 05D01 LATACUNGA 12
2 05D02 LA MANA 12
3 05D03 PANGUA 12
4 05D04 PUIJILI -SAQUILI 12
5 05D05 SIGCHOS 12
6 05D06 SALCEDO 12
7 06DO01 CHAMBO-RIOBAMBA 12
8 06D02 ALAUSI-CHUNCHI 12
9 06D03 CUMANDA-PALLATANGA 12
10 06D04 COLTA-GUAMOTE 12
11 06D05 GUANO-PENIPE 12
12 16D01 PASTAZA-MERA-SANTA CLARA 12
13 16D02 ARAJUNO 12
14 18D01 AMBATO 1 12
15 18D02 AMBATO 2 12
16 18D03 BANOS DE AGUA SANTA 12
17 18D04 PATATE-SAN PEDRO DE PELILEO 12
18 18D05 SANTIAGO DE PILLARO 12
19 18D06  QUERO-CEVALLOS-MOCHA-TISALEO 12
TOTAL 144

Fuente: Division Zonal de Administracion Escolar
Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar
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2.17 Proceso de matriculas y traslados de estudiantes

Proceso de matriculas y traslados de estudiantes del régimen Sierra- Amazonia y
Costa-Galapagos tipo de educacion- ordinaria 2025 — 2026

El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 en concordancia con lo
dispuesto por el Viceministerio de Gestion Educativa, respecto a lo establecido en el
Titulo V, Capitulos II, III, IV y V del Reglamento General a la Ley Organica de
Educacién Intercultural, comunicé el inicio del proceso de matricula y traslados de
estudiantes para el régimen Sierra- Amazonia y Costa-Galapagos 2025 - 2026.

Los procesos de registro y matricula ordinaria, traslados de estudiantes y
matriculas extraordinarias en instituciones educativas fiscales se realizaron a través de la
pagina web juntos.educacion.gob.ec, permitiendo a la familia de los estudiantes, escoger
la institucion educativa de su preferencia de acuerdo con la disponibilidad de oferta
educativa y la ubicacion de referencia. Es importante mencionar que adicionalmente,
durante el desarrollo del proceso de admision escolar en instituciones educativas fiscales,
se contd con operadores telefonicos en las 19 direcciones distritales para brindar atencion
a la ciudadania con el objetivo de asegurar el acceso a la educacion y continuidad de los
nifios, nifias y adolescentes en el sistema educativo.

Régimen Costa- Galapagos 2025-2026:

Con Memorando Nro. MINEDUC-MINEDUC-2024-00427-M, del 18 de
diciembre de 2024, se remite el cronograma y se informa que las instituciones educativas
fiscales, régimen Costa-Galapagos, afio lectivo 2025-2026, iniciaran el afio lectivo el 29
de abril de 2024 de manera escalonada.

En virtud del ingreso escalonado previsto, y con la finalidad de efectuar
actividades de revision y refuerzo pedagdgico previo a la finalizacion del afio lectivo

2025-2026, se informa que el régimen Costa-Galapagos se desarrollara en tres periodos



/ /?[”ﬁ/ﬂ/ﬂ”ﬂ[ Ministerio de Educacién,
f ”[/V [45' 2025 Deporte y Cultura

académicos, garantizando el cumplimiento de los 200 dias laborales en el régimen
escolar.

Las instituciones educativas municipales, fiscomisionales y particulares
elaborardn y socializardn sus propios cronogramas escolares en cumplimiento con lo
establecido en la Ley y su Reglamento. Sin embargo, podran acogerse de manera
voluntaria a lo definido para las instituciones educativas fiscales.

En cumplimiento a lo establecido en la Ley Orgénica de Educacion Intercultural
y su Reglamento General, se informa los resultados de este Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura Zona 3, de los procesos de matriculas y traslados de estudiantes en
instituciones educativas fiscales para el afio lectivo 2025-2026 régimen Costa
Galapagos, a la fecha de terminacion de cada proceso:

Numero total de estudiantes matriculados. - El total de estudiantes
matriculados en el afio lectivo 2025-2026 Costa-Galapagos, al 31 de diciembre de 2025

es de 28.683 estudiantes distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 73. Numero total de estudiantes matriculados ano lectivo 2025-

2026 Costa-Galapagos.

rovineiag | DISTRITO SOSTENIMIENTO Total,
EDUCATIVO  pISCAL FISCOMISIONAL PARTICULAR general
05D02 LA
MANA 13847 20 694 14561
05D03
PANGUA 4188 ! By
COTOPAXI '
05D04 PUJILI- - 138 1013
SAQUISILI
05D05
SIGCHOS - 993
06D02
ALAUSI- 278 278
CHIMBORAZO CHUNCHI
06D03
CUMANDA- 0567 2! 0 o
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PALLATANGA
06D04 COLTA-
GUAMOTE 181 181
Total, general 26929 402 1352 28683

Fuente: Aplicativo Jaspersoft, corte 02/02/2025
Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar

Régimen Sierra- Amazonia 2025-2026:

Con Memorando Nro. MINEDUC-MINEDUC-2025-00131-M, de fecha 12 de
junio de 2025, suscrito por la Dra. Alegria Crespo, en calidad de Ministra de Educacion
mediante el cual menciona con lo dispuesto por el articulo 169 del Reglamento General
a la Ley Orgénica de Educacion Intercultural, publicado en el Registro Oficial, Segundo
Suplemento 254 de 22 de febrero de 2023, referente al Cronograma Escolar, y en cuyo
contexto establece que " Para cada afo lectivo y régimen escolar, la Autoridad Educativa
Nacional emitira el cronograma escolar para las instituciones de sostenimiento fiscal", se
informa que las actividades escolares en las instituciones educativas fiscales para el
régimen Sierra-Amazonia, afio lectivo 2025-2026, iniciaran el lunes 01 de septiembre de

2025, de manera escalonada y de conformidad con el siguiente cronograma:

Tabla 74. Fecha de Ingresos para el régimen Sierra-Amazonia, afo lectivo
2025-2026
Nivel/Subnivel Fecha de ingreso
Bachillerato (1ro., 2do. y 3ro. cursos)

. . 01 de septiembre de 2025
Inicial

EGB Superior (8vo., 9no. y 10mo. grados)
Preparatoria (ler. grado)

EGB Media (Sto., 6to. y 7mo. grados)
EGB Elemental (2do., 3ro. y 4to. grados)

02 de septiembre de 2025

03 de septiembre de 2025

El afio lectivo se desarrollara en tres periodos académicos, garantizando el
cumplimiento de lo dictaminado por el articulo 168 del Reglamento General a la LOEI y

de los 200 dias laborales en el régimen escolar, asi como el periodo de vacaciones
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ininterrumpidas de los docentes, de acuerdo con el siguiente detalle:

Tabla 75. Cronograma escolar para el régimen Sierra-Amazonia, afio lectivo
2025-2026.
PERIODO FECHA FECHA NDR]S:) ' ACTIVIDADES
DESDE HASTA . RELEVANTES
DIAS
e Independencia de
Guayaquil, traslado del 9
de octubre a 10 de
Pri octubre
p:r';';;f) 1/9/2025  5/12/2025 67 e Dia de Difuntos, traslado
del 2 de noviembre al 4
de noviembre
e Independencia de
Cuenca, 3 de noviembre
8/12/2025  24/12/2025 13 * Navidad, 25 de
Seeundo Diciembre
pegrio do 26/12/2025 2/1/2026 0 e Vacaciones estudiantiles
5/1/2026  20/3/2026 53 * Camaval, 16y 17 de
febrero
e Viernes Santo, 3 de abril
e Diadel Trabajo, 1 de
Tereer 330026 26/62026 67 maye -
periodo e Batalla de Pichincha,
traslado del 24 de mayo
al 25 de mayo
Total 200

Fuente: MINEDUC-MINEDUC-2025-00131-M

Las instituciones educativas municipales, fiscomisionales y particulares
elaborardn y socializardn sus propios cronogramas escolares en cumplimiento de lo
establecido en la LOEI y el RGLOEI; sin embargo, podran acogerse de manera voluntaria
al cronograma escolar dispuesto para las instituciones educativas fiscales, conforme a lo
estipulado por el articulo 169 del Reglamento.

Mediante oficio 19166 de 20 de junio de 2022, la Procuraduria General del Estado



/ RENDICION DF

CUENTAS 2025

Ministerio de Educacion,

Deporte y Cultura

se pronuncid respecto a los dias de descanso obligatorio anteriores o posteriores al periodo

de vacaciones, concluyendo que: "/...] el articulo 34 y la Disposicion General Cuarta de

la Ley Organica del Servicio Publico y el articulo 32 de su Reglamento General no prevén

que los dias de descanso obligatorio, inmediatamente anteriores o posteriores al periodo

de vacaciones de los servidores publicos, deban descontarse con cargo a ellas [...]".

Numero total de estudiantes matriculados. -Total, de estudiantes matriculados

en el afo lectivo Sierra-Amazonia 2025-2026 al 02 de febrero del 2026 es de 358.511

estudiantes.
Tabla 76. Numero total de estudiantes matriculados Sierra-Amazonia 2025-
2026
Total
TENIMIENT
PROVIN DISTRITO S08 0 general
CIA EDUCATIVO FIS FISCOMIS MUNI PARTI
CAL IONAL CIPAL CULAR
05D01 LATACUNGA 40366 3283 7335 51281
05D04 PUJILI- 1817
CO;(I)PA SAQUISILf ) 161 1423 19756
05D05 SIGCHOS 2537 188 2725
05D06 SALCEDO I 1365 516 2431 14600
06D01 CHAMBO- 4651
RIOBAMBA g 10784 11360 68662
06D02 QHUNCHI- 1018 20 11002
CHIMBO ALAUSI 2
RAZO 06D03 CUMANDA- > 0 127
PALLATANGA
06D04 COLTA- 1247
GUAMOTE 5 296 118 12889
06D05 GUANO- PENIPE 5136 492 237 5865
16D01 PASTAZA- 2224
PASATAZ MERA- SANTA CLARA 0 8761 8 622 31631
16D02 ARAJUNO 3443 3443
TUNGUR 18D01 AMBATO 1 32201 2244 13783 48039
AHUA 18D02 AMBATO 2 2878 863 8320 37967
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4
18D03 BANOS 4663 352 5015
18D04 PATATE- 1395
PELILEO 4 513 2207 16674
18D05 PILLARO 7273 578 382 8233
18D06 QUERO-
MOCHA-TISALEO- 7851 237 451 8539
CEVALLOS
2675
Total, general 08 29117 524 49209 346448

Fuente: Aplicativo Jaspersoft, corte 02/02/2025
Elaborado por: Direccion Técnica Zonal de Apoyo, Seguimiento y Regulacion

2.18 Regulacion de Pensiones y Matriculas en las Instituciones
Educativas Particulares y Fiscomisionales:

En base al Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2021-00061-A, se
procedid a elaborar resoluciones manuales por cada Institucion Educativa, perteneciente
al Régimen Sierra y Costa, ya que solo podran solicitar incremento de valores de
matricula y pension por inversion las Instituciones Educativas que cumplan con lo
establecido en el Reglamento para la regulacion de pensiones y matriculas en las

instituciones educativas particulares y fiscomisionales del Sistema Educativo Nacional.

Tabla 77. Nimero De Unidades Educativas Incrementaron la Pension y

Matricula Régimen Sierra, 2025-2026

SOSTENIMIENTO
DISTRITO
PROVINCIA FISCOMISION PARTICULA Total,
EDUCATIVO
AL R general
05DO01
1 11 12
LATACUNGA
COTOPAXI 05D04 PUJIL{ 0 ; 3
SAQUISILI
06D01
CHAMBO 1 10 11
RIOBAMBA
SHIMBORAZ 06D02
CHUNCHI 0 1 1
ALAUSI
06D05 GUANO 2 1 3
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PENIPE
16DO01

PASTAZA PASTAZA 0 3 3
18D01 AMBATO | 1 12

TUNGURAHU ;8D02 AMBATO 1 8 9

A 18D03 BANOS 0 1 1
18D05 PILLARO 1 3 4
18D06 QUERO 1 1 2
Total, general 8 53 61

Fuente: Archivos LLL, corte 06/05/2025.
Elaborado por: Direccion Técnica Zonal de Apoyo, Seguimiento y Regulacion

2.19 Proceso de Abanderados

Todas las instituciones educativas que ofrezcan el nivel de Bachillerato deben
reconocer, una vez al afo, de entre sus estudiantes de tercer curso, al abanderado del
pabellon nacional con sus dos (2) escoltas. Ademas, deben reconocer al portaestandarte
de la ciudad (o del canton) y al portaestandarte del plantel, con dos (2) escoltas en cada
caso.

Para el reconocimiento de abanderado, portaestandarte o escolta, los estudiantes
deben encontrase matriculados en una institucion educativa del Sistema Nacional de
Educacion en tercer curso de Bachillerato, para el efecto se considerara a todos los
estudiantes de la institucion educativa independientemente del lugar donde hayan cursado
su trayectoria estudiantil y/o su nacionalidad, siempre y cuando cuente con su expediente
estudiantil completo.

Las instituciones educativas que brinden més de una modalidad, asi como,
cuenten con mas de una jornada escolar, y que en ellas brinden tercer curso de
bachillerato, deberan realizar el reconocimiento de abanderado, portaestandartes y
escoltas para cada una de las modalidades y jornadas, aplicando el mismo procedimiento.

Las instituciones educativas que cuenten con matriz y extensiones educativas, que
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oferten tercer curso de bachillerato, deberan realizar el reconocimiento de abanderado,
portaestandartes y escoltas por cada sede.

El reconocimiento de abanderado, portaestandartes y escoltas debera ser ejecutado
por las instituciones educativas de todos los sostenimientos y modalidades hasta el 25 de
septiembre de cada afo.

Procedimiento:

Conformacion de la Comisién. - La institucion educativa conformard una
Comision, que sera responsable de la revision y analisis de los expedientes estudiantiles
y demas informacion académica para la determinacion de los reconocimientos de
abanderado, portaestandartes y escoltas. La Comision estara conformada por:

1. Méxima autoridad de la institucion educativa, que actuard como presidente
de la Comision.

2. Un representante de los Padres, Madres de Familia y Representantes legales.
3. Un representante de los estudiantes.

4. Un representante de los docentes designado por la maxima autoridad de la
institucidon educativa, que actuarad como secretario(a) ad hoc, y no tendra ni voz
ni voto.

No podran ser parte de la Comision cualquier miembro de la comunidad educativa
que tenga conflicto de interés en el procedimiento, por lo que, en caso de ser nombrado
representante, debera excusarse de participar

Registro de la Informacion. - La méaxima autoridad de la institucion educativa
es la responsable del registro de la informacion en el mdédulo de abanderados, el mismo
que el seguimiento del ingreso de calificaciones se encuentra responsable el nivel zonal
y distrital, se efectia por parte del nivel zonal reportes diarios del avance de la
informacion de los estudiantes en el respectivo mddulo.

La informacidn que se registrara serd la siguiente:

e (alificaciones finales de Quinto grado de Educacion General Basica a

Segundo curso de Bachillerato de todos los estudiantes matriculados en
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e C(riterios de desempate aplicados, de ser el caso.

e Resultados de las apelaciones de primera y segunda instancia, de ser el

Caso.

Certificado de reconocimiento de abanderado, portaestandartes y escoltas. -

El certificado serd generado de manera automatica a través del modulo de abanderados,

sobre la base de la informacién oportunamente registrada por la maxima autoridad de la

institucion educativa, quien lo suscribira y sera remitido al nivel distrital y para su archivo

en el nivel zonal.

Tabla 78. Numero de estudiantes pertenecientes al cuadro de honor, Régimen

Sierra y Costa 2025-2026

PROVIN DISTRITO
CIA EDUCATIVO

05D01
LATACUNGA

05D02 LA MANA

corop 05D03 PANGUA

AXI 05D04 PUJILI
SAQUISILI

05D05 SIGCHOS

05D06 SALCEDO

06D01 CHAMBO
RIOBAMBA
06D02 CHUNCHI
ALAUSI
CHIMB 06D03 CUMANDA
ORAZO PALLATANGA
06D04 COLTA
GUAMOTE
06D05 GUANO
PENIPE

PASTAZ 16D01 PASTAZA

SOSTENIMIENTO Total,
general
FIS
cn  FISCOMI MUNI  PARTI
[ SIONAL  CIPAL CULAR
307 27 110 444
126 9 135
56 9 65
195 33 228
77 9 86
103 9 36 148
362 81 173 616
221 18 239
92 9 101
334 9 343
120 9 129
237 86 27 350
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A 16D02 ARAJUNO 73 73
18D01 AMBATO 1 377 18 182 577

18D02 AMBATO2 281 17 127 425

TUNGU 18D03 BANOS 33 9 42
RAHUA  18p04 PELILEO 150 9 27 186
18D05 PILLARO 59 59

18D06 QUERO 94 9 103

Total general 3297 292 9 751 4349

Fuente: Reporte Jaspersoft, corte 24/11/2025.
Elaborado por: Lorena Lopez L.

Proceso de Evaluacion Estudiantil

El Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2023-00063-A del 19 de
octubre de 2023, determina en el articulo 18.- Evaluacion final de Bachillerato que los
estudiantes de tercer curso de Bachillerato de las instituciones educativas de todos los
sostenimientos y modalidades, para obtener el titulo de bachiller, deberan realizar la
evaluacion final de Bachillerato, observando los requisitos determinados para cada una
de las opciones de este nivel. La evaluacion final de Bachillerato es una evaluacion
sumativa de todo el nivel de Bachillerato que consiste en un trabajo académico de caracter
cientifico-humanista y/o técnico-tecnoldgico, a partir de la aplicacion practica de las
habilidades y competencias especificas de la trayectoria educativa del tipo de bachillerato
cursado, ya sea en Ciencias o Técnico; o bien, a través de una prueba de base estructurada,
elaborada por las instituciones educativas, garantizando la articulacion con el Curriculo
y los Estandares de Aprendizaje Adicionalmente, se detalla el cronograma de actividades
para los estudiantes de tercer curso de Bachillerato de sostenimiento fiscal, siendo
referencial para las instituciones educativas de otros sostenimientos.
REGIMEN COSTA 2024-2025

Estudiantes de Tercero de Bachillerato Exonerados
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La exoneracion de la Evaluacion Final de Bachillerato es un beneficio opcional
para los estudiantes que dominen los aprendizajes requeridos del nivel; es decir aquellos
estudiantes que obtengan un promedio simple entre 9 y 10 puntos en la trayectoria

educativa

Tabla 79. Numero De Estudiantes Exonerados, Régimen Costa, 2024-2025

DISTRITO Total
PROVINCIA EDUCATIVO FISCAL FISCOMISIONAL PARTICULAR ceneral
05D02 LA MANA 353 2 355
05D03 PANGUA 37 10 47
COTOPAXI  05D04 PUJ;LI’ 13 13
SAQUISILI
05D05 SIGCHOS 17 17
06D02 CHUNCHI 3 ;
ALAUSI ,
06D03 CUMANDA
CHIMBORAZO 41 A TANGA 84 84
06D04 COLTA . .
GUAMOTE
Total general 508 10 2 520

Fuente: Reporte Jaspersoft, corte fecha 18/11/2025, 16h20
Elaborado por: Lorena Lopez L.

Estudiantes de Tercero de Bachillerato que rinden la Evaluacion Final de
bachillerato

La Evaluacion Final de Bachillerato “es una evaluacion sumativa de todo el nivel
de Bachillerato que consiste en un trabajo académico de caracter cientifico-humanista y/o
técnico-tecnologico, a partir de la aplicacion practica de las habilidades y competencias
especificas de la trayectoria educativa del tipo de bachillerato cursado, ya sea en Ciencias
o Técnico; o bien, a través de una prueba de base estructurada, elaborada por las
instituciones educativas, garantizando la articulacion con el Curriculo y los Estandares de
Aprendizaje”.

En este contexto, la Evaluacion Final de Bachillerato se realizard por medio de un
trabajo académico de caracter cientifico-humanista y/o técnico-tecnologico, a partir de la

aplicacion practica de las habilidades y competencias desarrolladas, segun el tipo de
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bachillerato cursado.

Tabla 80. Numero De Estudiantes Que Rindieron Evaluacion Final, Régimen

Costa, 2024-2025

DISTRITO SOSTENIMIENTO
PROVINCIA o rivo Total
FISCAL FISCOMISIONAL PARTICULAR general
05D02 LA
MANA 611 41 37 689
05D03 256 40 296
coTopaXl TANGUA

05D04 PUJILI 51 46 97
SAQUISILI
05D05
SIGCHOS 20 20
06D02
CHUNCHI 10 10
ALAUSI
06D03

CHIMBORAZO ;0 ANDA 326 27 353
PALLATANGA
06D04 COLTA " "
GUAMOTE
18D01

TUNGURAHUA v 16 1 1 1

Total general 1285 154 38 1477

Fuente: Reporte Jaspersoft, corte fecha 18/11/2025, 16h20
Elaborado por: Lorena Lopez L.

Estudiantes de Tercero de Bachillerato con aplicacion de la Evaluacion

Complexiva
La evaluacion complexiva lo rendirdn los estudiantes que no alcancen la nota de
grado minima (7/10) para la obtencion del titulo de bachiller, se efectian en fechas
determinadas por el nivel central y se realiza el seguimiento por parte del nivel zonal, se

validen a los estudiantes que con aplicacion de la evaluacion complexiva.

Tabla 81. Nimero De Estudiantes Con Evaluacion Complexiva, Régimen

Costa, 2024-2025

PROVINCIA DISTRITO FISCAL Total




/ RENDICION DF
CUENTAS 2025

Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura

EDUCATIVO

COTOPAXI 05D03 PANGUA
06D03 CUMANDA

CHIMBORAZO

PALLATANGA
Total general

Fuente: Direccion Técnica Zonal de Apoyo, Seguimiento y Regulacion
Elaborado por: Direccion Técnica Zonal de Apoyo, Seguimiento y Regulacion

REGIMEN SIERRA 2024-2025

Estudiantes de Tercero de Bachillerato Exonerados
La exoneracion de la Evaluacion Final de Bachillerato es un beneficio opcional
para los estudiantes que dominen los aprendizajes requeridos del nivel; es decir aquellos

estudiantes que obtengan un promedio simple entre 9 y 10 puntos en la trayectoria

educativa
Tabla 82. Nimero De Estudiantes Exonerados, Régimen Sierra-Amazonia,
2024-2025
PROVINCIA DISTRITOS SOSTENIMIENTO T
EDUCATIVOS FISCAL FISCOMISIONAL MUNICIPAL PARTICULAR gel(l)e:al
05D01
LATANCUNGA 771 166 412 1349
(S)SA]?)OSSI}[IJ; ILI 402 13 415
COTOPAXI
05D05 54 54
SIGCHOS
05D06
SALCEDO 188 36 233
06DO01
CHAMBO 471 417 277 1165
RIOBAMBA
06D02
CHUNCHI 79 22 101
CHIMBORAZO ALAUSI
06D04 COLTA
GUAMOTE 73 73
06D05 GUANO
PENIPE 64 64
16D01
83 139 12 234
PASTAZA PASTAZA
16D02 3 3
ARAJUNO
TUNGURAHUA 18DO01 626 36 401 1063
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AMBATO 1

18D02

AMBATO 2

18D03 BANOS

DE AGUA 123 8 131
SANTA

18D04 PATATE

SAN PEDRO 270 4 36 310
DE PELILEO

18D05

SANTIAGO DE 281 281
PILLARO

18D06

CEVALLOS

MOCHA 171 2 173
QUERO

TISALEO

Total general 4046 786 9 1439 6280

385 244 629

Fuente: Reporte Jaspersoft, corte fecha 18/11/2025, 16h20
Elaborado por: Lorena Lopez L.

Estudiantes de Tercero de Bachillerato que rinden la Evaluacion Final de
bachillerato
La Evaluacion Final de Bachillerato “es una evaluacion sumativa de todo el nivel
de Bachillerato que consiste en un trabajo académico de caracter cientifico-humanista y/o
técnico-tecnologico, a partir de la aplicacion practica de las habilidades y competencias
especificas de la trayectoria educativa del tipo de bachillerato cursado, ya sea en Ciencias
o Técnico; o bien, a través de una prueba de base estructurada, elaborada por las
instituciones educativas, garantizando la articulacion con el Curriculo y los Estandares de
Aprendizaje”.
En este contexto, la Evaluacion Final de Bachillerato se realizard por medio de un
trabajo académico de caracter cientifico-humanista y/o técnico-tecnoldgico, a partir de la
aplicacion practica de las habilidades y competencias desarrolladas, segn el tipo de

bachillerato cursado.

Tabla 83. Numero De Estudiantes Que Rindieron Evaluacion Final, Régimen

Sierra-Amazonia, 2024-2025

PROVINCIA DISTRITOS SOSTENIMIENTO
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COTOPAXI

CHIMBORAZO

PASTAZA

TUNGURAHUA

EDUCATIVOS  p1gCAL  FISCOMISIONAL MUNICIPAL PARTICULAR ;ﬁiﬁ'&

05D01
LATANCUNGA 2423
05D04 PUJILI
SAQUSILI
05D05
SIGCHOS
05D06
SALCEDO
06D01
CHAMBO
RIOBAMBA
06D02
CHUNCHI
ALAUSI

06D03
CUMANDAA 9 9
PALLATANGA
06D04 COLTA
GUAMOTE
06D05 GUANO
PENIPE

16D01
PASTAZA
16D02
ARAJUNO
18D01
AMBATO 1
18D02
AMBATO 2
18D03 BANOS
DE AGUA
SANTA

18D04 PATATE
SAN PEDRO
DE PELILEO
18D05
SANTIAGO DE
PILLARO
18D06
CEVALLOS
MOCHA
QUERO
TISALEO

Total general

2139 103 181

947 50 997

116 8 124

563 21 127 711

2884 491 340 3715

404 30 434

681 2 683

238 8 246

756 346 66 1168

120 120

1576 116 493 2185

1479 103 297 1879

191 2 193

523 27 69 619

329 329

314 12 326

13260 1239 21 1641 16161

Fuente: Reporte Jaspersoft, corte fecha 18/11/2025, 16h20
Elaborado por: Lorena Lopez L.

Estudiantes de Tercero de Bachillerato con aplicacién de la Evaluaciéon Complexiva

La evaluacién complexiva lo rendirdn los estudiantes que no alcancen la nota de

grado minima (7/10) para la obtencion del titulo de bachiller, se efectian en fechas
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determinadas por el nivel central y se realiza el seguimiento por parte del nivel zonal, se

validen a los estudiantes que con aplicacion de la evaluacion complexiva.

Tabla 84. Numero De Estudiantes Con Evaluacion Complexiva, Régimen

Sierra-Amazonia, 2024-2025

SOSTENIMIENTO
PROVINCIA DISTRITOS EDUCATIVOS Total
FISCAL PARTICULAR
general
COTOPAXI 05D01 LATACUNGA 4 4

CHIMBORAZO 06D01 CHAMBO RIOBAMBA 1 1

06D04 COLTA GUAMOTE 22 1 23

18D01 AMBATO 1 8 1 9

18D03 BANOS DE AGUA 20 20
TUNGURAHUA SANTA

18D05 SANTIAGO DE 18 13

PILLARO

Total general 72 3 75

Fuente: Reporte Jaspersoft, corte fecha 18/11/2025, 16h20
Elaborado por: Lorena Lopez L.

Auditorias de Verificacion de Requisitos:

La Direccion Nacional de Auditoria a la Gestion Educativa implemento el "Plan
de Auditoria Educativa de Verificacion de Requisitos" Periodo Mayo-Diciembre 2025,
asi como los "Lineamientos para la ejecucion de las Auditorias de Verificacion de
Requisitos" con sus respectivas herramientas disefiadas para el efecto, documentos que
se requieren sean direccionados al equipo de Auditores Educativos de cada Zona, se

realiz6 las siguientes auditorias hasta diciembre 2025:

Tabla 85. Auditoria de Verificacion de requisitos, Régimen Sierra 2024-2025 y
2025-2026, Costa 2025-2026

DISTRITO Total
PROVINCIA EDUCATIVO FISCAL FISCOMISIONAL PARTICULAR seneral

05D01 | |
LATACUNGA
05D04 PUJILI
SAQUISILI

COTOPAXI
1 1
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CHIMBORAZO

PASTAZA

TUNGURAHUA

05D06
SALCEDO
06D01
CHAMBO
RIOBAMBA
06D04 COLTA
GUAMOTE
06D05
GUANO
PENIPE
16DO1
PASTAZA
18DO1
AMBATO 1
18D02
AMBATO 2
18D04
PELILEO
18D05
PILLARO

18D06 QUERO

Total general

1

3
21

10

Fuente: Archivos Auditores Educativos.

Elaborado por: Direccion Técnica Zonal de Apoyo, Seguimiento y Regulacion

Tabla 86.

Costa 2025-2026

Auditoria Regular General, Régimen Sierra 2024-2025 y 2025-2026,

PROVINCIA

DISTRITO

EDUCATIVO

MUNICIPAL PARTICULAR

Total,
general

COTOPAXI

05D06 SALCEDO

06D01 CHAMBO

RIOBAMBA

CHIMBORAZO

TUNGURAHUA

06D05 GUANO

PENIPE

18D01 AMBATO 1
Total, general

1
3 3

1 1

Fuente: Archivos Auditores Educativos.

Elaborado por: Direccion Técnica Zonal de Apoyo, Seguimiento y Regulacion

Acompaiiamiento Pedagogico

El acompanamiento pedagdgico es un proceso sistematico y permanente con el

objeto de interactuar con el docente y director para promover la reflexion sobre su practica

y la toma de decisiones de los cambios necesarios hacia un proceso de transformacion
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para garantizar el logro de aprendizajes, para lo cual, el equipo conformado por 9 asesores

educativos de la zona 3 han realizado el acompanamiento de acuerdo con el siguiente

detalle:
Tabla 87. Acompaiiamiento Pedagogico, Régimen Sierra y Costa, aiio lectivo
2024-2025.
TOTAL,
PROVINCIA Egijsgig\ofg S DISTRITO TZO gﬁi’
EDUCATIVO
05DO01 Latacunga 90
05D02 La Mana 51
05D03 Pangua 52
TOPAXI 4
coTo 05D04 Pujili — Saquisili 104 37

05DO05 Sigchos 36
05D06 Salcedo 41
06D01 Chambo — Riobamba 99
06D02 Chunchi — Alausi 55

CHIMBORAZQ 00P03 Cumanda - 59 371
Pallatanga
06D04 Colta — Guamote 65
06D05 Guano — Penipe 93
16DO01 Pastaza 47

PASTAZA 16D02 Arajuno 1 48

18D01 Ambato 1 56
18D02 Ambato 2 51
18D03 Bafos 25

TUNGURAHUA 18D04 Pelileo 58 243
18D05 Pillaro 27
18D06 Quero — Tisaleo 26

Total, Zona 3 1036 1036

Fuente: Archivos Auditores Educativos.
Elaborado por: Direccion Técnica Zonal de Apoyo, Seguimiento y Regulacion

2.20 Revalorizacion docente

Promueve reconocer el trabajo de los docentes, motivarlos, capacitarlos y
otorgarles la importancia y el respeto que merecen. Es un compromiso fundamental para
mejorar la calidad de la educacion en nuestro pais. A través de la revalorizacion docente,

podemos garantizar las herramientas y condiciones necesarias para que desempefien su
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trabajo de manera profesional y efectiva.

2.21 Sectorizacion Docente.

El proceso de Sectorizacion Docente General tiene como objetivo permitir que,
los docentes que reunan los requisitos les sea factible ser trasladados a instituciones
educativas fiscales y fiscomisionales cercanas a su lugar de domicilio, procurando de este
modo evitar gastos extras por concepto de movilizacion y/o vivienda, a fin de facilitar el
acceso a una mejor calidad de vida, la mejora continua del servicio educativo y favorecer
la continuidad de los procesos pedagogicos.

Mediante el Acuerdo Ministerial No. MINEDUC-MINEDUC-2023-00025-A de
fecha 14 de junio de 2023, suscrito por Maria Brown, ministra de Educacion, de ese
entonces se expide “Normativa para el proceso de sectorizacion docente a través del

traspaso de partidas”.

2.22 Sectorizacion Docente 1 a 1.

Este proceso de movilidad se aplica en funcion de las ofertas presentadas por
docentes en el sistema informatico denominado “Sectorizacion Docente 1 a 17, con el fin
de garantizar tanto su derecho a la movilidad, como el derecho de los estudiantes a contar
con un docente para su proceso formativo continuo, se lo realiza de manera mensual,
garantizando la pertinencia de los perfiles profesionales, y las especialidades a impartir.

En tal virtud, la sectorizacion Docente 1 a 1 constituye un instrumento que
materializa los principios rectores de la administraciéon publica y contribuye al
fortalecimiento del sistema educativo, asegurando una gestion responsable, oportuna y
conforme al ordenamiento juridico aplicable.

En el periodo enero - diciembre de 2025, se han beneficiado 23 docentes en las

diferentes Direcciones Distritales, segun el siguiente detalle:
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Tabla 88. Beneficiados Sectorizacion Docente 1 a 1

Provincia Ganadores

Cotopaxi 11
Chimborazo 5
Tungurahua 7

Total 23

Fuente: Resoluciones Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo
Elaborado por: Viviana Vanessa Cobos Mora

2.23 Sectorizacion Docente General.

Consiste en la reubicacion del docente en una institucion educativa mas cercana a
su lugar de domicilio, en virtud tanto de su menester personal, como de la necesidad de
docentes reportada por la Coordinacion General de Planificacion, o la que haga sus veces.
Para la procedencia del traspaso por sectorizacion general se verificara que la especialidad
de ingreso del docente sea la misma que la especialidad cargada en el sistema informatico
para su traspaso.

En el periodo enero - diciembre 2025, se han beneficiado 179 docentes, conforme

el siguiente detalle:

Tabla 89. Beneficiados Sectorizacion Docente General

Provincia Beneficiados

Cotopaxi 44
Chimborazo 80
Pastaza 13
Tungurahua 42
Total 179

Fuente: Resoluciones Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo
Elaborado por: Viviana Vanessa Cobos Mora

2.24 Concurso de Méritos y Oposicion para el ingreso de docentes
en las especialidades de Bachillerato Técnico e Inglés

El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, con el fin de continuar con el
proceso de revalorizacion, mediante el Acuerdo Ministerial Nro. Nro. MINEDUC-

MINEDUC-2024-00034-A de fecha 07 de junio de 2024, suscrito por la Dra. Alegria de
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Lourdes Crespo Cordovéz, Ministra de Educacion, inicié nuevos concursos de méritos y
oposicion para ingreso de docentes a la Carrera Publica, en los cual se aplicaron los
nuevos requisitos sefialados en la Ley Orgéanica Reformatoria de la Ley Orgénica de
Educacion Intercultural, entre los que se encuentra principalmente contar con la
formacion profesional requerida en el articulo 113 de la LOEI (titulos en el campo/area
de conocimiento de la educacion).

En la Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, en el afio 2025 se desarrollo el
Concurso de méritos y oposicion para ingreso de docentes en las especialidades de en las
especialidades de Bachillerato Técnico (Instalaciones, Equipos y Maquinas Eléctricas;
Informatica; Mecanizado y Construcciones Metélicas; Contabilidad; Servicios Hoteleros;
Electromecanica Automotriz; Electrénica de Consumo; Produccién Agropecuaria;
Industria de la Confeccion y Musica) e Inglés, y una vez finalizadas las fases que
comprenden el proceso general, mediante Resolucion Nro. MINEDUC-CZ3-2025-
00450-R, de fecha 02 de julio de 2025, suscrita por el Ing. Olger Jair Marifio Castro, en
calidad de Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, Zona 3se declara como ganadores

a 20 docentes, y obtuvieron su nombramiento definitivo de acuerdo con el siguiente detalle:

Tabla 90. Ganadores de concurso de méritos y oposicion.

Provincia  Ganadores

Cotopaxi 8
Chimborazo 8
Tungurahua 4

Total 20

Fuente: Resoluciones Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo
Elaborado por: Viviana Vanessa Cobos Mora

2.25 Concurso de Méritos y Oposicion para el ingreso de docentes
en las especialidades de Bachillerato General.

El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura con el fin de continuar con el
proceso de revalorizacion, mediante el Acuerdo Ministerial ACUERDO Nro.

MINEDEC-MINEDEC-2025-00042-A de fecha 22 de septiembre, suscrito por la Dra.
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Alegria de Lourdes Crespo Cordovéz, ex Ministra de Educacion, inicid nuevos concursos
de méritos y oposicidon para ingreso de docentes a la Carrera Publica, en los cual se
aplicaron los nuevos requisitos sefialados en la Ley Orgéanica Reformatoria de la Ley
Organica de Educacion Intercultural, entre los que se encuentra principalmente contar
con la formacién profesional requerida en el articulo 113 de la LOEI (titulos en el
campo/area de conocimiento de la educacion, las especialidades en las especialidades de
Bachillerato General (Matemadtica, Historia, Lengua y Literatura, Quimica, Filosofia,
Emprendimiento y Gestion, Educacion para la Ciudadania, Biologia y Fisica).

Finalmente, con Resolucion Nro. MINEDEC-CZ3-2025-00843-R, de fecha 24 de
noviembre de 2025, suscrita por el Ing. Olger Jair Marifio Castro, en calidad de Ministerio
de Educacion, Deporte y Cultura, Zona 3declara ganadores a 99 docentes, conforme se
detalla a continuacion:

Tabla 91. Concurso de Méritos y Oposicion para el ingreso de docentes en las

especialidades de Bachillerato General.

Provincia Ganadores

Cotopaxi 38
Chimborazo 27
Pastaza 4
Tungurahua 30
Total 99

Fuente: Resoluciones Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo
Elaborado por: Viviana Vanessa Cobos Mora

Durante el afio 2024, se registro que 75 docentes fueron declarados ganadores del
concurso y formalmente incorporados mediante nombramiento definitivo. En el afio
2025, el namero de docentes se increment6 a 119, quienes también fueron ganadores de
los concursos de méritos y oposicion, 20 docentes en las especialidades de Bachillerato
técnico y 99 docentes en las especialidades de Bachillerato General.

Estos resultados evidencian la continuidad del proceso de seleccion transparente
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y sistematico para la incorporacion de docentes en el sistema educativo, conforme a los

lineamientos establecidos por la normativa vigente.

2.26 Reemplazo Docente - Educa Empleo.

La plataforma Educa Empleo tiene como objetivo realizar los procesos de
seleccion mensual de docentes de las instituciones educativas fiscales y fiscomisionales
bajo la figura de contrato ocasional o nombramiento provisional, en funciéon de las
necesidades del sistema, garantizando un proceso eficaz, efectivo y transparente en el en
funcion de la delegacion realizada mediante Acuerdo Ministerial No. MINEDUC-
MINEDUC-2020-00009-A.

En cumplimiento con los lineamientos emitidos por la Subsecretaria de Desarrollo
Profesional Educativo para el proceso de seleccion de docentes en las instituciones
educativas fiscales y fiscomisionales bajo la figura de nombramientos provisionales y
contratos de servicios ocasionales a través de la plataforma informatica Educa Empleo -
oferta ordinaria para el régimen Costa y Sierra, con la finalidad de cubrir las necesidades
generadas por renuncias, desistimientos y fallecidos se han efectuado los siguientes

reemplazos de enero a diciembre 2025:

Tabla 92. Resumen de reemplazos proceso Educa Empleo

NOMBRAMIENT CONTRATO

PROVINCIA TOTAL
O PROVISIONAL  OCASIONAL
Cotopaxi 31 188 219
Chimborazo 40 179 219
Pastaza 18 126 144
Tungurahua 21 137 158
TOTAL 110 630 740

Fuente: Autorizaciones Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo
Elaborado: Johanna Elizabeth Lopez Villarroel

2.27  Encargo y asignacion temporal de funciones directivas en
instituciones educativas fiscales

En relacion con lo establecido en Acuerdo Ministerial No. MINEDUC-
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MINEDUC-2024-00078-A de 30 de octubre de 2024: Disposicion General DECIMA
TERCERA.- La Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo, sera la encargada de
emitir los lineamientos correspondientes que regulen y permitan realizar el encargo y la
asignacion temporal de funciones directivas, para las instituciones educativas que no
cuenten con ganadores de concurso de méritos y oposicion.

En concordancia con lo establecido “Lineamientos para el proceso de encargo y
asignacion temporal de funciones directivas en instituciones educativas fiscales” Con las
reformas emitidas en a la Ley Orgénica de Educacion Intercultural el 21 de abril del 2021,
su Reglamento General expedido el 22 de febrero de 2023 y Codificacion de la Ley

Orgénica De Educacion Intercultural publicada en el Quinto Suplemento del
Registro Oficial No.689, 22 de noviembre 2024; relativo al encargo y asignaciones
temporales de funciones directivas, estas se realizaran una vez producida la vacante
definitiva en los siguientes casos:

* Encargos directivos, en instituciones educativas fiscales que cuentan con partida
de cargo directivo

 Asignacion temporal de funciones, en las instituciones educativas sin partida,

cuando los docentes asignados decidan retirarse de sus funciones temporales o finalice su

periodo.
Tabla 93. Tabla Asignacion de Funciones Directivas
.. Funcion
Provincia . . Total
Directiva
Rector 13
) Vicerrector 8
Cotopaxi Inspector 16
Director 6
TOTAL 43
Rector 3
Chimborazo Vicerrector 1
Inspector 1
Director 1
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Subdirector 1
TOTAL 7
Rector 13
Inspector 5
Pastaza Vicerrector 3
Director 1
TOTAL 22
Rector 14
Vicerrector 6
Tungurahua Inspector >
Subinspector 4
Director 3
Subdirector 1
TOTAL 33
Total General 105

Fuente: Direccion Nacional de Carrera Profesional Educativa
Elaborado: Daniel Alexander Guanoluisa Paredes

Tabla 94. Tabla Encargo de Funciones Directivas
. . Funcion
Provincia . . Total

Directiva

Chimborazo Rector 2

Pastaza Rector 2

Tungurahua Rector 3

Total General 7

Fuente: Direccion Nacional de Carrera Profesional Educativa
Elaborado: Daniel Alexander Guanoluisa Paredes

En comparacion entre los afios 2024 y 2025, el proceso de encargo y asignacion
temporal de funciones directivas en instituciones educativas fiscales se evidencia un
crecimiento altamente significativo, pasando de 31 a 112 Autoridades Educativas las
cuales se encuentran divididas en 7 encargos y 105 asignaciones de funciones directivas,
consolidando asi los procesos de seleccion y designacion, garantizando criterios de
mérito, transparencia y equidad, en concordancia con los objetivos del Ministerio de

Educacion, Deporte y Cultura, Zona 3.
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2.28 Me Capacito
Segun Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2023-00059-A en su

articulo 2. se declara al “Plan Nacional de Formacion Permanente” como politica publica
del Ministerio de Educacion, es asi como el Plan Nacional plantea a la formacion docente
como un “proceso permanente y continuo de reflexion de la practica educativa que
permite modificar, fortalecer o transformar los conocimientos, destrezas, habilidades y
actitudes pedagdgicas, didacticas, disciplinares, digitales, transversales y
socioemocionales de los profesionales de la educacion.

Desde el afio 2016, a través de la Subsecretaria de Desarrollo Profesional, se ha
implementado la Plataforma Moodle virtual Me capacito, donde se han realizado procesos
de actualizacion docente, tratando de maximizar el acceso a programas de capacitacion a
través de herramientas LMS (Learning Managment Sistem), llegando de forma masiva y
a bajo coste a la poblacion docente del magisterio fiscal. Con esta herramienta se
fortalecieron los procesos de formacion docente, ampliando la oferta de capacitacion a
miles de docentes ecuatorianos, hasta la fecha se han capacitado en uno o més programas
formativos aproximadamente un millon y medio de docentes del sistema nacional
educativo publico, en diferentes dominios.

Por tanto, la ejecucion de programas de formacion continua desde la plataforma
Mecapacito se convierte en una herramienta estratégica para llegar a los docentes
ecuatorianos fortaleciendo de esta manera las practicas educativas y mejoren los procesos
de ensefanza aprendizaje en el sistema educativo. Con la implementacion de esta
Plataforma se han proporcionado cursos masivos para la formacion continua de los
docentes del sistema nacional educativo y ha permitido al Ministerio de Educacion ofertar
cursos de capacitacion de manera inmediata, dado que, a partir de las herramientas de
educacion virtual, los docentes han tenido la capacidad de ingresar a la plataforma de

manera gratuita, para cursar un programa especifico y adaptado a las necesidades del
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sistema.

Tabla 95. Docentes beneficiados del proceso Me Capacito

Formacion docente

Zona Provincia Beneficiarios
Chimborazo 4.508
Cotopaxi 3.731
. Pastaza 1.059
Tungurahua 4.342
Total general 13.640

Fuente: Direccion Nacional de Carrera Profesional Educativa
Elaborado: Diego Mauricio Ramirez Parra

En comparacion entre los afios 2024 y 2025, el proceso de formacién permanente
docente evidencia un crecimiento altamente significativo en su alcance e impacto,
pasando de 3.810 docentes capacitados en 2024 etapa de consolidacion del modelo
formativo alineado al Plan Nacional de Formacion Permanente mientras que el 2025 se
capacito a 13.640 docentes atendidos, con amplia cobertura en las provincias de
Chimborazo, Tungurahua, Cotopaxi y Pastaza, lo que refleja un fortalecimiento sustancial
de la capacidad institucional, la implementacion efectiva de la politica publica educativa
y el acceso oportuno, inclusivo y de calidad a la oferta formativa, reafirmando el
compromiso del Ministerio de Educacion Deporte y Cultura con el desarrollo profesional
continuo del magisterio ecuatoriano y la mejora sostenida de la calidad educativa

nacional.

2.29 Proceso de Carnetizacion Digital.
Es un proceso de identificacion digital eficaz que fortalece el sentido de identidad

y pertenencia de los profesionales de educacion del Magisterio Nacional y que, ademas,
permite acceder de manera sencilla y directa a incentivos no remunerativos

complementarios al sueldo que perciben.
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Con el propésito de fortalecer la calidad de vida de los profesionales de educacion
del Magisterio Nacional y en linea con el objetivo de reconocimiento y dignificacion de
su labor, se establece que los beneficios ofrecidos a través del proceso de carnetizacion
digital deberan estar focalizados en las areas especificas de educacion, salud, bienestar y
alimentacion. Los aliados estratégicos y las Coordinaciones Zonales, al definir los
beneficios a ser otorgados, deberan priorizar aquellos que contribuyan al desarrollo
profesional y personal de los profesionales de educacion, asi como a su bienestar general.
Los beneficios pueden incluir, entre otros, descuentos en cursos de formacion, servicios

médicos y de salud, acceso a actividades de bienestar y descuentos en productos

alimenticios.
Tabla 93
Docentes beneficiados del proceso carnetizacion digital
ZONA NO SI TOTAL
3 1.353 19.328 20.681
Total 1.353 19.328 20.681

Fuente: Direccion Nacional de Carrera Profesional Educativa
Elaborado: Diego Mauricio Ramirez Parra
El proceso de carnetizacion digital docente presenta una evolucion positiva entre
los afios 2024 y 2025, evidenciando un incremento en su cobertura y eficiencia operativa,
al pasar de 18.837 docentes carnetizados en 2024 a 19.328 en 2025. Este crecimiento
refleja el fortalecimiento de los mecanismos de identificacion digital, una mayor
articulacion institucional y la confianza progresiva de los docentes en los procesos
tecnologicos implementados por el Ministerio de Educacién, contribuyendo a la
modernizacion de la gestion educativa, a la optimizacion de los servicios administrativos

y al acceso oportuno a beneficios institucionales, consolidando asi un sistema mas agil,
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seguro ¢ inclusivo.

2.30 Proceso de practicas pre - profesionales desarrolladas en
instituciones educativas fiscales

La Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo remitié a conocimiento y
autorizacion una propuesta de Acuerdo para regular los procesos de voluntariado y
practicas pre profesionales en el Sistema nacional de Educacion, para lo cual adjunta el
informe técnico de justificacion del que se desprende lo siguiente: “Esta iniciativa de la
Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo busca incluir a personas que de manera
solidaria quieran aportar a la educacién desde su experticia y experiencia sin que esto
sustituya el trabajo de los docentes o personal académico. Es indispensable mencionar
que este proceso garantiza los derechos de los niflos, nifas y adolescentes a través de la
validacion de documentacion de los voluntarios y practicantes previo al ingreso a una
institucion educativa.”.

Esta iniciativa de la Subsecretaria de Desarrollo Profesional busca incluir a
personas que de manera solidaria quieran aportar a la educacion desde su experticia y
experiencia sin que esto sustituya el trabajo de los docentes o personal académico. Es
indispensable mencionar que este proceso garantiza los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes a través de la validacion de documentacion de los voluntarios y practicantes

previo al ingreso a una institucion educativa.

Tabla 96. Estudiantes beneficiados del proceso practicas Pre-Profesionales

Formacion docente

Zona Provincia Beneficiarios
Chimborazo 684
Cotopaxi 108
. Pastaza 25
Tungurahua 291
Total, general 1.108
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Fuente: Direccion Nacional de Carrera Profesional Educativa
Elaborado: Diego Mauricio Ramirez Parra

Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, Zona 3ha ejecutado el proceso de
Practicas Pre- Profesionales desarrolladas en Instituciones Educativas fiscales del

Ministerio de Educacion, con un total de 1.108 estudiantes universitarios beneficiados.

2.31 Unidad de Administracion de Servicios de Becas y Ayudas
Econdémicas

En cumplimiento del marco normativo vigente y de las competencias asignadas
al Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura en articulacion con la politica publica de
Educacion Superior, la Unidad de Becas y Ayudas Econdmicas de la Zona 3 desarroll6
durante el afio 2025 acciones orientadas a garantizar el acceso, la permanencia, movilidad
territorial y egreso del sistema de educacion superior, bajo criterios de progresividad y
pertinencia, mediante la administracion y gestion de becas y ayudas economicas dirigidas
a personas naturales, priorizando a quienes pertenecen a grupos sociales minoritarios
histéricamente discriminados o excluidos del ejercicio de sus derechos fundamentales,
quienes por sus condiciones de vulnerabilidad social o econdmica, de atencion prioritaria
o por mandato de la ley, cuentan con mecanismos de accion afirmativa de inclusion y
equidad social. Estas acciones se ejecutaron bajo los lineamientos establecidos en la Ley
Organica de Educacion Superior, el Codigo Orgénico de la Economia Social de los
Conocimientos, el Estatuto Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos de la
SENESCYT vy los instrumentos de planificacion nacional, mediante procesos técnicos,
transparentes y articulados a nivel territorial para la suscripcidén, seguimiento y
supervision de los instrumentos de financiamiento. La gestion realizada respondio al
objetivo de fortalecer el sistema de educacion superior, reducir brechas historicas de
acceso y promover una educacion equitativa, inclusiva y de calidad, en concordancia con

el Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador, la Estrategia Territorial Nacional 2024—
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2025 y los ejes institucionales orientados al cierre de brechas y al incremento del acceso
oportuno y equitativo a la educacién superior.

En el marco de las acciones ejecutadas durante el afio 2025, la Unidad de Becas y
Ayudas Econdémicas de la Zona 3 impulsé la educacion continua como un mecanismo
estratégico para el fortalecimiento del talento humano, orientado a la actualizacion y
desarrollo de conocimientos, habilidades y destrezas necesarias para el desempefio
profesional y ocupacional. Estas acciones se concretaron mediante la gestion del
programa de becas para el aprendizaje del idioma inglés, a través del programa de becas
“Because he is nice”, dirigido a personas naturales en ejercicio de sus derechos de
participacion, que accedieron a programas de educacién continua ofertados por
instituciones nacionales e internacionales con las que se mantienen convenios de
cooperacion interinstitucional, contribuyendo al acceso equitativo a oportunidades de

formacioén y al fortalecimiento de capacidades en el sistema de educacion superior.

2.32 Adjudicaciones de Programas de Becas y Ayudas Econémicas
en el 2025

Durante el afio 2025, el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3

adjudic6 un total de 19.249 becas, las cuales se distribuyeron de la siguiente manera:

Tabla 97. Adjudicaciones programas de becas en el Ministerio de Educacion,

Deporte y Cultura Zona 3 afio 2025

PROGRAMA DE BECAS / AYUDAS

ECONOMICAS INVERSION BENEFICIA

RIOS

Programa de Becas Nacionales - para Tercer
Nivel - Apoyo Académico - 2025 853.827,90 1.070
Programa de Becas de Educacion Continua de
Aprendizaje del Idioma Inglés "Because He Is

Ty 272.740,00 13.637
Nice
Programa de Becas de Educacion Continua de
Aprendizaje del Idioma Inglés - "Because He Is 168.040,00 4201

Nice 2 Fase"
Programa de Becas Tercer Nivel Técnico —
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Tecnologico Superior— 2025 - Impulso Ecuador 231.994,91 277
2025
Programa de Becas Nacionales - de Posgrado
Tecnologico - Desarrollatec Ecuador - 2025 27.300,00 14
Programa de Becas Nacionales - de Tercer Nivel -
Apoyo Académico - Nuevo Ecuador 2025 39.915,50 50
TOTAL 1.593.818,31 19.249

Fuente: Unidad de Becas y Ayudas Economicas
Elaborado: Unidad de Becas y Ayudas Economicas

2.33 Ejecucion Presupuestaria 2025

En el afio 2025, la Unidad de Becas y Ayudas Econdmicas ejecutd un total de

USD 3.703.112,66, de acuerdo con el siguiente desglose:

Tabla 98.

Economicas

Ejecucion presupuestaria 2025 Unidad de Becas y Ayudas

PROGRAMA DE BECAS / AYUDAS

ECONOMICAS INVERSION BENEFICIA
RIOS

Programa de Becas Nacionales - para Tercer

vael: Tecnzco y Tecnologico Superior - Apoyo 1.591.50 P

Académico

Programa de Becas Nacionales - para Tercer

vael: 7?ecmco v Tecnologico Superior - Apoyo 12.001.50 15

Académico Ecuador

Programa de Becas Nacionales - para Tercer

Nivel - Apoyo Académico - 2025 853.827,90 1.070

Programa de Becas de Educacion Continua de

z]iljgl?geef?dzzaje del Idioma Inglés "Because He Is 243.460,00 12173

Programa de Becas - para el Fortalecimiento -

del Talento Humano en Salud - 2023 857.192,85 86

Programa de Becas Tec Ec 2022 y 2023 173.802.93 128

Programa de Becas Nacionales - para Tercer

Nivel - .Tecmc'0 Y Tecnologico Superior - Futuro 753.910.18 1177

Femenino Primera y Segunda Fase

Programas de Becas Nacionales de Tercer Grado

y Posgrado 375.940,19 128

Programa de Becas Tercer Nivel Técnico —

g’ Zggologzco Superior— 2025 - Impulso Ecuador 227.076.29 277

Programa de Becas - en Tecnologias de la

Informacion - y Comunicacion - para la 48.460,00 29
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Reduccion de la Brecha Digital
Programa de Becas Nacionales - de Posgrado

Tecnologico - Desarrollatec Ecuador - 2025 27.300,00 14
Programa de Becas Nacionales - de Tercer Nivel
- Apoyo Académico - Nuevo Ecuador 2025 39.915,50 50

Programa de Becas Nacionales - de Tercer Nivel
- Técnico - Tecnologico - para el Desarrollo de la
Region Amazonica 2019 y 2020

TOTAL

88.633,82 43

3.703.112,66 15.492
Fuente: Unidad de Becas y Ayudas Economicas
Elaborado: Unidad de Becas y Ayudas Economicas

2.34 Fortalecimiento de la cobertura territorial del sistema
deportivo zonal

Durante el afio 2025 se consolido la cobertura territorial del sistema deportivo en
las provincias de Tungurahua, Chimborazo, Cotopaxi y Pastaza, mediante el
acompafiamiento técnico, metodologico y administrativo permanente a federaciones
deportivas provinciales, ligas deportivas cantonales, federaciones estudiantiles y
organismos deportivos barriales y parroquiales.
Indicadores asociados:
e Producto: Nuimero de organismos deportivos acompanados técnicamente en
la Zona 3.

e Resultado: Incremento en la ejecucion efectiva de planes operativos anuales
y continuidad de procesos formativos y competitivos.

e Impacto: Fortalecimiento del acceso equitativo al deporte y la actividad fisica

en el territorio zonal.

2.35 Ejecucion de proyectos emblematicos de masificacion
deportiva y actividad fisica

Se ejecutaron y supervisaron proyectos emblematicos orientados a la promocion
de la actividad fisica y la masificacion deportiva, beneficiando a poblacion diversa, con

énfasis en nifias, nifios, adolescentes, personas adultas mayores y grupos de atencion
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prioritaria.

Indicadores asociados

e Producto: Numero de proyectos emblematicos ejecutados y namero de
instructores contratados.

e Resultado: Numero de beneficiarios atendidos de manera directa en los proyectos de

actividad fisica y deporte.

Tabla 99. Proyectos emblematicos de actividad fisica y recreacion: cobertura e

inversion por provincia — Zona 3, aiio 2025

Provincia  Proyecto  Instructores Beneficiarios Poblacion atendida
Personas con
. , discapacidad, adultos
Cotopaxi Activate 7 17.325 mayores, CAI y poblacién
convencional
Vamos a la Nifias y nifios de 5 a 12
Cotopaxi 6 10.560 anos; adolescentes de 13 a
Cancha 2
16 afos
Personas con
Chimborazo Activate 5 9.900 discapacidad, adul.t os
mayores, CAl y poblacion
convencional
Vamos a la Nifias y nifios de 5 a 12
Chimborazo 3 5.280 anos; adolescentes de 13 a
Cancha >
16 afios
Personas con
Pastaza Activate 3 5.940 discapacidad, adul't os
mayores, CAl y poblacion
convencional
Vamos a la Nifias y nifios de 5 a 12
Pastaza 5 11.000 anos; adolescentes de 13 a
Cancha >
16 afos
Personas con
Tungurahua Activate 7 24.255 discapacidad, adulj[ 08
mayores, CAl y poblacion
convencional
Vamos a la Nifias y nifios de 5 a 12
Tungurahua 6 15.840 afios; adolescentes de 13 a
Cancha

16 anos

Fuente: Unidad de Deporte
Elaborado: Yuri Paucar

Las figuras a continuacion evidencian la cobertura alcanzada por los proyectos
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emblematicos de actividad fisica y recreacion Activate y Vamos a la Cancha durante el
afno 2025 en las provincias de la Zona 3.

Se observa que la provincia de Tungurahua registra el mayor numero de
beneficiarios, seguida de Cotopaxi, Pastaza y Chimborazo, lo que refleja una intervencion
territorial diferenciada en funcién de la densidad poblacional y la demanda de servicios
deportivos.

Estos resultados confirman el impacto de los proyectos en la promocion de la
actividad fisica, la inclusion social y el acceso equitativo a espacios de recreacion,

priorizando a nifias, nifios, adolescentes, personas con discapacidad y adultos mayores.

Grafico 9. Proyectos emblematicos Activate: beneficiarios por provincia — Zona 3,
afno 2025.
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Fuente: Unidad de Deporte
Elaborado: Yuri Paucar

Grafico 10.  Proyectos emblematicos Vamos a la Cancha: beneficiarios por provincia
— Zona 3, afio 2025
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Fuente: Unidad de Deporte
Elaborado: Yuri Paucar

o Impacto: Contribucion a la reduccion del sedentarismo y mejora del bienestar integral

de la poblacion beneficiaria.

2.36 Fortalecimiento del deporte estudiantil y articulacion con el
sistema educativo

Se fortalecid la articulacion interinstitucional con el sistema educativo y las
federaciones deportivas estudiantiles provinciales, promoviendo procesos de iniciacion

deportiva, festivales y campeonatos intercolegiales en el territorio.

Indicadores asociados

Producto: Numero de eventos deportivos estudiantiles organizados o apoyados.
Resultado: Incremento de la participacion estudiantil en actividades deportivas
organizadas.

Tabla 100.  Planificacion, ejecucion y evaluacion de los eventos de inauguracion

de los Juegos Deportivos Estudiantiles provinciales — Zona 3, afio 2025

o . . Fase de Fase de Fase de Estudiantes
N.° Provincia Evento . <z . e e . .
planificaciéon ejecucion evaluacion participantes
Inauguracion Coordinacion Desarrollo del ~ Evaluacion de
1 Chimborazo Juegos interinstitucional, acto inaugural  cobertura, 18.000
Deportivos  planificacion con organizacion
Estudiantiles logistica, participacion del evento y
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Provinciales convocatoria a masiva de cumplimiento
instituciones delegaciones de objetivos
educativas y estudiantiles institucionales

Tungurahua

Cotopaxi

Pastaza

Inauguracion
Juegos
Deportivos
Estudiantiles
Provinciales

Inauguracion
Juegos
Deportivos
Estudiantiles
Provinciales

Inauguracion
Juegos
Deportivos
Estudiantiles
Provinciales

Total

definicion del
programa
inaugural

Planificacion
operativa,
articulacion
territorial y
gestion logistica

Disefio
metodoldgico,
coordinacién con
autoridades
educativas y
deportivas

Planificacion
técnica y
logistica acorde a
la realidad
territorial

Ejecucion del
evento
inaugural con
presencia de
instituciones
educativas
provinciales

Implementacion
del acto
inaugural con
delegaciones
estudiantiles

Ejecucion del
evento
inaugural con
enfoque
inclusivo y
participativo

Analisis de
participacion y
sistematizacion
de resultados

12.000

Evaluacion del
impacto
organizativo y
participacion
estudiantil

12.000

Registro de
asistencia y
evaluacion de
resultados

5.000

47.000

Fuente: Unidad de Deporte
Elaborade: Yuri Paucar

Grafico 11.

Inauguracion de los Juegos Deportivos Estudiantiles provinciales — Zona
3, afio 2025
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Fuente: Unidad de Deporte
Elaborade: Yuri Paucar

e Impacto:
Contribucion al desarrollo fisico, social y emocional de nifias, nifios y adolescentes.

Los eventos de inauguracion de los Juegos Deportivos Estudiantiles provinciales
realizados en el afio 2025 constituyeron acciones masivas de integracion, promocion del
deporte formativo y fortalecimiento de la convivencia escolar en las cuatro provincias de
la Zona 3. Mediante una adecuada planificacion interinstitucional, una ejecucion
organizada y un proceso de evaluacion posterior, se logrdé la participacion de
aproximadamente 47.000 estudiantes, provenientes de instituciones educativas de
Chimborazo, Tungurahua, Cotopaxi y Pastaza. Estas actividades permitieron incentivar
la practica deportiva desde edades tempranas, reforzar valores como el trabajo en equipo
y la disciplina, y consolidar la articulacion entre el sistema educativo y el deporte como

ejes fundamentales para el desarrollo integral de nifas, nifios y adolescentes

2.37 Fortalecimiento técnico y juridico de los organismos
deportivos

Se brindé acompafiamiento técnico, administrativo y juridico a los organismos
deportivos del territorio, mediante la atencidon oportuna de tramites legales, procesos de

regularizacion institucional y capacitaciones en normativa deportiva.
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Indicadores asociados

Producto: Numero de tramites juridicos y administrativos atendidos.
Resultado: Organismos deportivos regularizados y con mayor capacidad de

gestion.

Tabla 101. Tramites juridicos atendidos por tipo y provincia — Zona 3, afio 2025

Tramite Tungurahua Cotopaxi Chimborazo Pastaza Planta Total

Central
Registrode 151 99 55 26 | 332
directorio
Personeria 76 40 30 14 0 160
juridica
Reforma 39 16 12 13 0 80
estatutaria
Respuestaa 17 0 0 1 3 21
usuario
Respuesta 5 5 3 6 0 19
general
Otros 9 0 0 0 5 14
tramites
Total 626
Fuente: Unidad de Deporte — Juridico
Elaborado: Jorge Fuentes
Grafico 12. Tramites juridicos atendidos por tipo y provincia — Zona 3, afio 2025
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Fuente: Unidad de Deporte — Juridico
Elaborado: Jorge Fuentes
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La tabla muestra el volumen y tipo de tramites juridicos atendidos por la Unidad
de Deportes del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 durante el afio 2025,
evidenciando un total de 626 gestiones realizadas en apoyo a las organizaciones
deportivas de la zona. Predominan los registros de directorios y las personerias juridicas,
lo que refleja un proceso sostenido de fortalecimiento institucional y regularizacion del
sistema deportivo. La mayor concentracion de tramites se registra en las provincias de
Tungurahua y Cotopaxi, mientras que la atencion desde Planta Central responde a casos
especificos de alcance nacional. Estos resultados demuestran el compromiso institucional
con la transparencia, la seguridad juridica y el adecuado funcionamiento de las

organizaciones deportivas en beneficio de la ciudadania.

Impacto:

Mejora de la gobernanza deportiva y fortalecimiento de la institucionalidad del

sistema deportivo zonal.

2.37.1 Posicionamiento del deporte como eje estratégico de desarrollo social
La Unidad de Deportes participd activamente en espacios de coordinacion

interinstitucional y eventos oficiales, posicionando al deporte y la actividad fisica como
herramientas estratégicas para el desarrollo social, la cohesion comunitaria y la salud

publica.

Indicadores asociados

Producto: Numero de espacios interinstitucionales y eventos oficiales con
participacion de la Unidad de Deportes.

Resultado: Inclusion del componente deportivo en agendas territoriales e
intersectoriales.

- Elaboracion de informes y participacion en los Gabinetes Provinciales



l /?[”ﬁ/ﬂ/ﬂ”ﬂ[ Ministerio de Educacién,
f ”[/V [45' 2025 Deporte y Cultura

convocadas por las Gobernaciones de cada provincia en los cuales se informa
mensualmente las actividades y acciones relacionadas con el desarrollo del Deporte, la
educacion Fisica y la Recreacion en la Zona 3.

- Representacion en 42 eventos oficiales en representacion del Ministerio del
Deporte

- Proceso de Rendicion de Cuentas del afio 2024

- Seguimiento y coordinacion del proyecto Ecuatorianos en Accion 2025

e Impacto:

Reconocimiento del deporte como politica publica transversal para el bienestar

integral de la ciudadania.

2.38 Fortalecimiento de las capacidades y potencialidades de la
poblacion deportiva y recreativa

Durante el afio 2025, la Unidad de Deportes del Ministerio de Educacion, Deporte
y Cultura Zona 3 impulsé acciones orientadas al fortalecimiento de las capacidades
fisicas, sociales y organizativas de la poblacion deportiva y recreativa, a través de la
ejecucion de actividades recreativas comunitarias y procesos de capacitacion dirigidos a

actores del sistema deportivo.

Indicadores asociados

Producto: Numero de beneficiarios actividades recreativas comunitarias y
procesos de capacitacion de la Unidad de Deportes.
Resultado:

Tabla 102.  Beneficiarios del deporte barrial y parroquial por provincia y sexo —

Zona 3, aiio 2025

N. Organismo Provincia Canton(es Hombre Mujere Total
° deportivo ) s s
1 Federacion Chimborazo Riobamba 1.500 200 1.700
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CUENTAS 2025

Ministerio de Educacion,

Deporte y Cultura

Provincial de
Ligas
Deportivas
Barriales y
Parroquiales de
Chimborazo

2 Federacion
Provincial de
Ligas
Deportivas
Barriales y
Parroquiales de
Cotopaxi

Cotopaxi

Latacunga 5.586

— Salcedo

1.595

7.181

3 Federacion
Provincial de
Ligas
Deportivas
Barriales y
Parroquiales de
Pastaza

Pastaza

Puyo 6.515

3.131

9.646

4 Federacion
Provincial de
Ligas
Deportivas
Barriales y
Parroquiales de
Tungurahua

Tungurahua

Ambato— 11.500
Pillaro —

Pelileo

4.200

15.700

Total

34.227

Fuente: Unidad de Deporte
Elaborado: Yuri Paucar

La tabla presenta el nimero de beneficiarios del deporte barrial y parroquial

atendidos durante el afio 2025 en la Zona 3, desagregados por provincia, canton y sexo.

La informacion refleja la participacion de la poblacion en procesos de actividad fisica

comunitaria, promoviendo la inclusion, la cohesion social y el acceso equitativo al

deporte.

Tabla 103.

Planificacion, ejecucion y evaluacion de actividades de Senderismo

Activo en espacios emblematicos de la Zona 3, afio 2025

Fase de Beneficia
evaluacion rios

Fase de
ejecucion

Fase de
planificacion

N. Provinci

o 4 Lugar
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Evaluacion
Disefio de
técnico dela  Desarrollo de  participacion
. ruta, la actividad ,
Volcan coordinaciéon  con cumplimient
1 Cotopaxi Quiloto . . . . .. P 700
a interinstitucio  acompanamie o de
nal, nto técnicoy  objetivos y
convocatoria  logistico retroalimenta
ciudadana cion de los
asistentes
. . . ., Andlisis de
Identificacion  Ejecucion de
.. ) cobertura,
Laguna del sitio, la jornada . .
. . . ) satisfaccion
) Chimbor s de planificacion  recreativa con de 620
azo Ozogo operativay control y ..
. . . . participantes
che articulacion asistencia i
o .. y registro de
territorial técnica . )
evidencias
Implementaci
- Planificacion  6n del Sistematizaci
Banos . . ,
metodoldgica, recorrido on de
Tungura de . L
3 logistica 'y turistico- resultadose 680
hua Agua S . .
Santa difusion recreativo con  impacto
comunitaria enfoque recreativo
inclusivo
Total 2.000

Fuente: Unidad de Deporte
Elaborado: Yuri Paucar

Las actividades de Senderismo Activo desarrolladas durante el afio 2025
constituyeron acciones de gran magnitud orientadas a la promocion de la actividad fisica,
el bienestar y el aprovechamiento responsable de los espacios naturales y turisticos de la
Zona 3. A través de una planificacion técnica previa, una ejecucion organizada y un
proceso de evaluacion posterior, se logro la participacion de mas de 2.000 personas en
los recorridos realizados en el Volcan Quilotoa, las Lagunas de Ozogoche y Bafios de
Agua Santa. Estas actividades fortalecieron las capacidades fisicas y sociales de la
poblacion, fomentaron habitos de vida saludable y contribuyeron a la valoracion del

patrimonio natural, evidenciando el impacto positivo de la recreacion activa como
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herramienta de inclusion y desarrollo comunitario.

Tabla 104.

Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura

Capacitaciones ejecutadas para el fortalecimiento técnico y

administrativo del sistema deportivo — Zona 3, aiio 2025

Tipo de Poblacion Cobertura Namero de
N.° Tematica Participantes
capacitacion objetivo territorial capacitaciones
Elaboracion o
o ] o Organizaciones
Capacitacion  y gestion del ~ Organizaciones Zona 3 )
1 _ . ‘ o 15 deportivas
técnica Incentivo deportivas (territorial) o
) ] participantes
Tributario
Metodologia
de la
ensefnanza en Chimborazo,
o Docentes de
Capacitacion  deportes de . Tungurahua, 1 proceso
2 . Educacion . 600 docentes
académica combate y . Cotopaxiy  macro
‘ Fisica
seleccion de Pastaza
talentos
deportivos
Preparacion
técnica y ‘ .
~ Federaciones  Nacional
Taller metodologica ‘
_ Deportivas (Zona 3 24
3 técnico- del deporte o 1 taller _
_ _ Estudiantiles como sede federaciones
metodologico  en el ambito o .
o Provinciales articuladora)
estudiantil
2025
Manejo de
gestion o
o o Organizaciones
Capacitacion  documental ~ Organizaciones Zona 3 .
4 o ‘ o 8 deportivas
administrativa en la deportivas (territorial) o
participantes
plataforma
Quipux

Fuente: Unidad de Deporte

Elaborado: Yuri Paucar
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Durante el afio 2025, la Unidad de Deportes del Ministerio de Educacion, Deporte
y Cultura Zona 3 ejecutd diversos procesos de capacitacion técnica, metodologica y
administrativa, orientados al fortalecimiento de las capacidades de los actores del sistema
deportivo en el territorio.

Estas acciones incluyeron capacitaciones sobre la elaboracion y gestion del
Incentivo Tributario dirigidas a organizaciones deportivas, procesos formativos para 600
docentes de Educacion Fisica en temadticas de ensefianza de deportes de combate y
seleccion de talentos, asi como talleres especializados para las Federaciones Deportivas
Estudiantiles Provinciales. Adicionalmente, se desarrollaron capacitaciones en gestion
documental mediante la plataforma Quipux, contribuyendo a una administracion mas
eficiente y transparente.

En conjunto, estas iniciativas fortalecieron las competencias institucionales y
técnicas, promoviendo una mejor planificacion, ejecucion y sostenibilidad de los

programas deportivos en beneficio de la ciudadania.

2.39 Conexion Educativa:

2.39.1 Dotacion de internet y herramientas digitales en las instituciones
educativas.

En el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, mediante contratos
gestionados desde Planta Central con la empresa publica CNT-EP y a través de los
Distritos Educativos con Proveedores de Servicios de Internet (ISP) locales, se doto de
conectividad a instituciones educativas fiscales, con el objetivo de incrementar el
porcentaje de instituciones del sostenimiento fiscal con cobertura de internet con fines
pedagdgicos.

Como resultado de esta gestion, se logré aumentar la cobertura de conectividad

del 58,63 % en el afio 2024 al 64,35 % en el ano 2025, lo que representa que 825
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instituciones educativas fiscales de un total de 1.282 cuentan actualmente con el servicio

de internet.

Grafico 13. Evolucion de Instituciones Educativas con conectividad a internet
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Fuente: Distritos Educativos del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3-
Unidades Distritales TICS.
Elaboracion: Unidad Zonal de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

En la tabla 1, presentamos el total de instituciones educativas beneficiarias con

conectividad a internet desglosado por Provincias de la Zona 3:

Tabla 103. Numero instituciones educativas con conectividad a internet a Nivel Zonal

Provincia Total, Instituciones # Enlaces de % de
Instituciones con internet conectividad Instituciones
Educativas con internet
Cotopaxi 456 363 435 79,61
Chimborazo 374 226 305 60,43
Pastaza 265 58 83 21,89
Tungurahua 187 178 242 95,19
TOTAL 1282 825 1065 64,35

Fuente: Distritos Educativos del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 -
Unidades Distritales TICS.
Elaboracion: Unidad Zonal de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

El incremento de instituciones educativas con conectividad se debe a la implementacion
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del proyecto “Reduccion de la Brecha Digital en el Sistema Nacional de Educacién”, mediante
el cual se realizo la instalacion de 64 puntos de acceso a internet a través de tecnologia VSAT, asi
como la dotacion de un computador, en instituciones educativas rurales de tipologia unidocente,
bidocente y pluridocente, fortaleciendo el acceso a herramientas digitales y la conectividad con
fines pedagodgicos.

En la siguiente grafica se muestra el porcentaje de instituciones educativas con

conectividad por cada Provincia de la Jurisdiccion del Ministerio de Educacion, Deporte

y Cultura Zona 3
Grafico 14. Porcentaje de Instituciones Educativas con conectividad por Provincia
95,19 %
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Fuente: Distritos Educativos del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3-
Unidades Distritales TICS.
Elaboracion: Unidad Zonal de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

Las provincias que presentan un bajo porcentaje de instituciones educativas con
conectividad se ven afectadas principalmente por su ubicacion geografica, la cual
constituye un factor limitante para la provision del servicio de internet en toda la
jurisdiccion de la Zona 3. Esta situacion es mas evidente en las provincias de Pastaza y
Cotopaxi, donde un niimero significativo de instituciones educativas no dispone de
conexion a energia eléctrica y, adicionalmente, no existe cobertura del servicio de internet

por parte de CNT ni de proveedores locales, lo que dificulta la implementacion de

soluciones de conectividad.
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2.39.2 Enlaces de internet gestionados en el aiio 2025
La gestion tecnoldgica se ha centrado principalmente en reducir la brecha de

conectividad en areas rurales y optimizar la infraestructura existente.

Tabla 104 Enlace de internet atendidos en el afio 2025.

Tipo de Requerimiento  Cantidad Descripcion Impacto

Nuevos enlaces VSAT Conectividad satelital para zonas de dificil
. 66
(Brecha Digital) acceso.
Nuevos enlaces de Fibra 20 Alta velocidad para sedes laboratorios de
Optica informatica y/o sedes administrativas.
Reubicacion de servicios por cambios de
Traslados 8 .
infraestructura.
Total, Gestionado 94 Cobertura total del periodo.

Fuente: Distritos Educativos del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 -
Unidades Distritales TICS.
Elaboracion: Unidad Zonal de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

2.39.3 Plataforma Ofimdtica 365:
El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, brinda soporte técnico

permanente a la comunidad educativa, conformada por docentes, rectores, personal
administrativo y estudiantes, con el fin de garantizar el uso adecuado de las plataformas
ofimaticas institucionales.

Este soporte contempla la atencion de requerimientos relacionados con la
creacion, inactivacion, actualizacion de cuentas y restablecimiento de contrasefias de las
plataformas Office 365 y los dominios institucionales educacion.gob.ec y
estudiantes.edu.ec, permitiendo el acceso oportuno y seguro a los correos institucionales

y a las herramientas digitales de apoyo a los procesos pedagdgicos y administrativos.

Durante el afio 2025, se solventaron las siguientes solicitudes:

Tabla 105. Soporte Técnico realizado en el afio 2025.

Plataforma Aplicaciones de Acceso Total, de Total, de
Solicitudes Usuarios
Atendidos
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Correos Correo Institucional, Office 365 y Me 2429 6923
Institucionales capacito.
Total 2429 6923

Fuente: Distritos Educativos del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3-
Unidades Distritales TICS.
Elaboracion: Unidad Zonal de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

2.39.4 Aplicaciones Tecnologicas

El Ministerio de Educacion pone a disposicion de la comunidad educativa el
Sistema Informatico de Evaluacion de Estudiantes (SIEE), herramienta oficial para el
registro, seguimiento y control de calificaciones, de conformidad con la normativa
educativa vigente.

Durante el afio 2025, el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3,
gestiono y solventd requerimientos técnicos presentados por docentes y rectores, con el
propodsito de garantizar el funcionamiento continuo y adecuado de los sistemas

informaticos institucionales, obteniéndose los siguientes resultados:

Tabla 106. Requerimientos técnicos solventados de aplicaciones tecnoldégicas —

Afo 2025.

Sistema Usuarios Total, de Total, de
que Solicitudes Usuarios
acceden Atendidos
Sistema Informatico de Docentes, 481 1103
Evaluacion de Estudiantes - SIEE Rectores
Sistema Colmena Rectores 16 54
Total 203 1002

Fuente: Distritos Educativos del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3-
Unidades Distritales TICS.
Elaboracion: Unidad Zonal de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

La atencion oportuna de estos requerimientos permitié asegurar la calidad,
confiabilidad y disponibilidad de los sistemas institucionales, contribuyendo

directamente a la mejora de los procesos de evaluacion y gestion académica.
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2.40 Resoluciones de Acreditacion y Cierre de Instituciones
Educativas.

Durante el periodo evaluado, se emitieron un total de 916 resoluciones
relacionadas con procesos de acreditacion, cierre y otorgamiento de permisos de
funcionamiento, en el marco de las competencias institucionales de regulacion y control.

Estas acciones se ejecutaron en las provincias de Pastaza, Cotopaxi, Tungurahua
y Chimborazo, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de la normativa vigente y
asegurar condiciones Optimas de funcionamiento de las instituciones educativas
permitieron fortalecer:

e La adecuada funcionalidad institucional, verificando el cumplimiento de
requisitos técnicos y administrativos.

o Lapertinenciay legalidad de la oferta académica, en concordancia con la demanda
territorial y la planificacion educativa.

e La correcta geolocalizacion y registro de establecimientos, asegurando
informacion actualizada para la gestion y supervision.

o La precisa identificacion y caracterizacion de la poblacion estudiantil, facilitando

procesos de seguimiento, control y toma de decisiones.

Tabla 107. Resoluciones de Acreditacion, funcionamiento y cierre de IE 2025-
CZ3

RESOLUCIONES
ACREDITACION RESOLUCIONES
PROVINCIAS FUNCIONAMIE DE CIERRE
NTO
CHIMBORAZO 288 19
COTOPAXI 295
PASTAZA 167 5
TUNGURAHUA 128
TOTAL 912 38

Fuente: Unidad Zonal de Planificacion
Elaboracion: Unidad Zonal de Planificacion
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2.41 Unidad de Educacion Superior

El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, detalla el niimero de

docentes con el que cuenta cada Instituto Superior Tecnolédgico en el aio.

Tabla 108. Institutos

No. Docentes-E1 No. Docentes-
Nro. Nombre Instituto !

2025 Diciembre 2025
| IST. Cotopaxi 95 92
2 IST. Vicente Ledn 86 74
3 IST. La Mana 39 37
4 IST. Bolivar 67 64
5 IST. Tungurahua 107 105
6 IST. Pelileo 77 74
7 IST. Riobamba 79 74
8 IST. Carlos Cisneros 127 127
9 ISPEDIB. Jaime Roldos R 19 19
Aguilera
10 IST. Manuel Galecio 12 12
11 IST. Francisco de Orellana 38 36
12 ISPEDIB. Canelos 18 18

Fuente: Unidad de Educacion Superior
Elaboracion: Unidad de Educacion Superior

El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, a través de la autoridad
zonal ha realizado varias Visitas Insitu a los IST de zona 3 a fin de coordinar, supervisar
y determinar las necesidades de las IES.

Se han coordinado procesos, actividades con las IES y participacion en la difusion
de las diferentes carreras que ofertan en ferias organizadas por el Ministerio de Gobierno,
Gad Municipal de Ambato, Gad Municipal de Latacunga, Gad Municipal de Riobamba,
Gad Municipal de Pastaza, en las cuales la CZ3 ha participado en cada provincia con la
presencia en territorio de los IST.

Principales procesos de contratacion realizados y entregados en servicios /
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Tabla 109. Institutos
CONCEPTO ORDEN DE PROVEEDOR VALOR
COMPRA
“SERVICIO DE IC-SENESCYT-CZ3- CALVACHE CRIOLLO $1.135.60
RECARGA DE 004-2025 CHRISTIAN SANTIAGO
EXTINTORES PARA
LOS ITS QUE
PERTENECEN AL
MINISTERIO
DE EDUCACION,
DEPORTE Y
CULTURA ZONA 3
SENESCYT, ANO
2025”
“CONTRATACION CE-20250002857530  TOALOMBO CHICAIZA LUIS $52.525.20
DEL SERVICIO DE CE-20250002857531 TOALOMBO CHICAIZA LUIS
LIMPIEZA PARA CE-20250002857543  ASOCIACION DE SERVICIOS
LOS (12) CE-20250002857538  DE LIMPIEZA SUPER CLEAN
INSTITUTOS CE-20250002857380  SUPER LIMPIO ASOSUCLE.
SUPERIORES CE-20250002857542  Diaz Ramos Mayra
TECNOLOGICOS CE-20250002857540  Chuquilla Guanoquiza Karen
QUE PERTENECEN CE-20250002857527  ASOCIACION DE SERVICIOS
A LA CE-20250002857524  DE LIMPIEZA TUKUY PURA
COORDINACION CE-20250002857541  LLANGANA (TRABAJAR
ZONAL 3 - CE-20250002857533  ENTRE TODOS)
SENESCYT ANO CE-20250002857539  ASOTUKPULLAN.
2025”. Diaz Ramos Mayra

ASOCIACION DE SERVICIOS
DE LIMPIEZA AROMAS
LIMPIOS "ASOSERALIM"

Diaz Ramos Mayra
ASOCICACION DE SERVICIOS
DE LIMPIEZA MAGICA
UNIVERSAL ASOLIMUN

Diaz Ramos Mayra
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“ADQUISICION DE  IC- SENESCYT-CZ3- ELECTMBS. A
UN EQUIPO UPS 007-2025
ABB DE 15 KVA

PARA EL IST

COTOPAXI QUE
PERTENECE AL

MINISTERIO

DE EDUCACION,

DEPORTE Y

CULTURA ZONA 3-
SENESCYT-ANO

2025.”

$41.485,18

TOTAL

$57.845.98

Fuente: Unidad de Educacion Superior
Elaboracion: Unidad de Educacion Superior

La oferta académica de los IST de zona 3 con corte a diciembre de 2025, es la

siguiente:

Tabla 110. Oferta Institutos

OFERTA ACADEMICA DE LOS IST DE ZONA 3

PROVINCIA

CHIMBORAZO
2780

Total

NOMBRE
DEL CARRERA
INSTITUTO
IST. Manuel Tecnologia Superior en Administracion
Galecio
Guia Nacional de Turismo con nivel equivalente a
Tecnologia Superior
Instituto
Superior
Pedagogico
Intercultural Acroecolosia
Bilingiie & &
Jaime
Roldos
Aguilera
Educacion Inicial
Educacion Intercultural Bilingiie
Desarrollo Integral Infantil

Total

IST Carlos CIBERSEGURIDAD

No.
ESTUDIANTES

70

6
76

59

36
52

14
161
11
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Cisneros

CONTABILIDAD 113
CONTABILIDAD - EN LINEA 166
DISENO DE MODAS 79

DISENO DE MODAS CON NIVEL
EQUIVALENTE A TECNOLOGIA SUPERIOR

ELECTROMECANICA 195
ELECTROMECANICA - UNIVERSITARIO 41

ELECTRONICA EN AUTOMATIZACION Y 9%
TELECOMUNICACIONES

ELECTRONICA EN AUTOMATIZACION Y
TELECOMUNICACIONES - UNIVERSITARIO
INFRAESTRUCTURA DE REDES Y CYBER
SEGURIDAD - UNIVERSITARIO

34

19

MECANICA AUTOMOTRIZ 477

MECANICA AUTOMOTRIZ - UNIVERSITARIO 47

MECANICA INDUSTRIAL 93

MECANICA INDUSTRIAL - UNIVERSITARIO 14

SECRETARIADO EJECUTIVO 17

TECNOLOGIA SUPERIOR EN DISENO Y 35

MANTENIMIENTO DE REDES

TECNOLOGIA SUPERIOR EN 1

ELECTROMECANICA

TECNOLOGIA SUPERIOR EN ELECTRONICA 5

TECNOLOGIA SUPERIOR EN MECANICA 1

AUTOMOTRIZ

TECNOLOGIA SUPERIOR EN MECATRONICA 87

TECNOLOGIA SUPERIOR EN PRODUCCION P,

AGROPECUARIA

Total 1614

IS.T' ADMINISTRACION FINANCIERA 55
Riobamba

ADMINISTRACION FINANCIERA 45

ADMINISTRACION PARA ECONOMIA
POPULAR Y SOLIDARIA, MICROS Y

ASISTENCIA EN FARMACIA 99
DESARROLLO DE SOFTWARE 22
DESARROLLO DE SOFTWARE 29
EMERGENCIAS MEDICAS 194
ESTIMULACION TEMPRANA 1
ESTIMULACION TEMPRANA 128
MUSICA POPULAR 35
MUSICA POPULAR 38
PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS 2
PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS 11
REHABILITACION FISICA 6
REHABILITACION FISICA 185
TECNOLOGIA SUPERIOR EN

ADMINISTRACION FINANCIERA 10
TECNOLOGIA SUPERIOR EN CONSTRUCCION 11
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COTOPAXI
1843

Ist Cotopaxi

IST La
Mana

IST. Vicente
Leoén

TECNOLOGIA SUPERIOR EN CONSTRUCCION
TECNOLOGIA SUPERIOR EN DESARROLLO
DE SOFTWARE
TECNOLOGIA SUPERIOR EN GESTION DE
OPERACIONES
TURISMO
TURISMO
Total

CONTABILIDAD
EDUCACION INICIAL
ELECTRICIDAD
ELECTROMECANICA
ELECTROMOVILIDAD
FLORICULTURA
LOGISTICA EN ALMACENAMIENTO Y
DISTRIBUCION
MANEJO APICOLA SOSTENIBLE
MANTENIMIENTO ELECTRICO Y CONTROL
INDUSTRIAL
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
MOTORES A DIESEL Y GASOLINA
OPERACIONES LOGISTICAS
PRODUCCION Y MANEJO FORESTAL
SEGURIDAD PENITENCIARIA
TECNOLOGIA SUPERIOR EN DESARROLLO
INFANTIL INTEGRAL
TECNOLOGIA SUPERIOR EN GESTION
TERRITORIAL DEL CAMBIO CLIMATICO
TECNOLOGIA SUPERIOR EN
MANTENIMIENTO ELECTRICO Y CONTROL
INDUSTRIAL
TECNOLOGIA SUPERIOR EN
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
MOTORES A DIESEL Y GASOLINA

TOTAL
TECNOLOGIA SUPERIOR EN
ADMINISTRACION FINANCIERA
ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
ADMINISTRACION
TECNOLOGIA SUPERIOR EN GASTRONOMIA
ARTES CULINARIAS
TECNOLOGIA SUPERIOR EN REDES Y
TELECOMUNICACIONES
DISENO Y MANTENIMIENTO DE REDES
MECANICA AUTOMOTRIZ

TOTAL

Contabilidad y Asesoria y Tributaria
Marketing Digital y Gestion de Negocios

15

12
16
929
106
46
48
117
29
49

32
47
57
34
108

39
24
162

73

44

1018

13
73
43
11

66

65
280

75
45
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Desarrollo de Software 51
Administracion Financiera 64
Seguridad y Higiene del Trabajo 69
Diseno Grafico y Multimedia 65
Gastronomia 116
Control de Incendios y Operaciones de Rescate 60

TOTAL 545
IST Pelileo CONTABILIDAD 177
GASTRONOMIA 111
ELECTROMECANICA 120
PRODUCCION ANIMAL 90
FLORIFRUTICULTURA 50
DISENO DE MODAS 41
DESARROLLO DE SOFTWARE 29
ELECTRICDAD Y POTENCIA 22
TOTAL 640
IST Bolivar  Contabilidad 117
Marketing 87
Redes y Telecomunicaciones 48
TUNGURAHUA Administracion Financi'era ' 123
2323 Gestion de la Tecnologia de la Informacion 103
TOTAL 478
IST. EDUCACION INICIAL 87
Tungurahua
ELECTRICIDAD 153
ELECTRONICA 77
FABRICACION DE CALZADO 43
GASTRONOMIA 109
PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS 93
PRODUCCION PECUARIA 63
DESARROLLO INFANTIL INTEGRAL 112
MECANICA AUTOMOTRIZ 350
MECANICA INDUSTRIAL 118
TOTAL 1205
IST.
Franciscode ELECTROMECANICA 112
Orellana
MECANICA INDUSTRIAL 53
MECANICA AUTOMOTRIZ 90
EDUCACION INICIAL 41
TECNOLOGIA SUPERIOR EN DESARROLLO 56
PASTAZA 678 INFANTIL INTEGRAL
TOTAL 352
Ispedib Desarrollo Integral Infantil 174
Canelos
Educacion Intercultural Bilingiie 76
Educacion Inicial 76
Total 326
Total, estudiantes zona 3 7624
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Fuente: Unidad de Educacion Superior
Elaboracion: Unidad de Educacion Superior

El valor recaudado en zona 3 por segundas y terceras matriculas correspondiente
al afo 2025 es de $ 307.205.64 (trescientos siete mil doscientos cinco con 64/100 dolares

de los estados unidos de norte américa).

En el afio 2025 mediante acercamientos entre la Direccidon Administrativa de
planta central con la CZ3 se ha logrado identificar y asignar mobiliario de los extintos

IECE e IFTH para el uso de los IST de zona 3.

En el afio 2025 se ha logrado la regularizacion de la donacion de 1145 equipos
informaticos (laptos y tablets) entregados por la UTE-EP, para el uso de los IST de la

Amazonia que se encuentran bajo la administracion de la CZ3.

El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, en un trabajo coordinado
con los IST, Universidades y Escuelas Politécnicas, Puntos Digitales y Unidades
Educativas participd logisticamente en la asignacion de sedes y personal designado como
monitor, aplicador y apoyo de entre los docentes de las IES en el primer y segundo
proceso de evaluacion para el acceso a la educacion superior PI-2025, PII-2025 en la
gestion de admision se utilizé 174 laboratorios, 2274 computadoras, ubicados en las
instituciones de Educacion Superior de las cuatros provincias de jurisdiccion de la CZ3

para que 12.966 bachilleres puedan rendir su examen.

3 Principales Hitos

Durante el afio 2025, el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3

fortalecid el acceso, la permanencia y los aprendizajes en todos los niveles del sistema
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educativo, desde la educacion inicial hasta el bachillerato y modalidades alternativas,
incorporando las distintas ofertas educativas dirigidas a nifas, nifios, adolescentes,
jovenes, adultos y adultos mayores mediante la implementacién de servicios educativos
inclusivos y estrategias de reinsercion escolar. Se garantiz6 el acceso oportuno y
equitativo a la educacion a través de programas como el Servicio de Atencion Familiar
para la Primera Infancia (SAFPI), la Nivelacion y Aceleracion Pedagogica (NAP), la
estrategia Todos al Aula y la atencion educativa a estudiantes con necesidades educativas
especificas, incluyendo aulas hospitalarias y domiciliarias. Estas acciones permitieron
identificar, matricular y acompafar a nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos que se
encontraban en riesgo de exclusidon o rezago educativo, asegurando su ingreso y
continuidad en el sistema educativo.

Asimismo, se fortalecio6 la calidad de los aprendizajes y la permanencia escolar
mediante el acompafiamiento pedagdgico, evaluaciones psicopedagdgicas, seguimiento
de casos, capacitacion a docentes y la implementacion de programas orientados al
desarrollo integral y al bienestar socioemocional. A través del trabajo articulado con
docentes de apoyo a la inclusién, equipos DECE y comunidades educativas, se
promovieron entornos seguros, inclusivos y protectores, contribuyendo a la reduccion de
barreras de aprendizaje y a la mejora del desempeno académico. De esta manera, las
acciones ejecutadas durante el 2025 respondieron al objetivo de garantizar una educacion
de calidad, inclusiva y con igualdad de oportunidades, orientada al desarrollo integral de
los estudiantes y al fortalecimiento del sistema educativo en la Zona 3.

Los principales hitos comunicacionales de 2025 corresponden a los eventos,
acciones y logros mas relevantes difundidos por la Divisiéon Zonal de Comunicacion
Social, los cuales generaron impacto informativo, fortalecieron el posicionamiento

institucional y contribuyeron a visibilizar la gestion educativa en territorio, consolidando
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una comunicacion estratégica, oportuna y alineada con los lineamientos nacionales.
Los principales hitos alcanzados se centran en el eje de calidad educativa y cierre
de brechas por lo que a continuacion se detallan los procesos de contratacion publica

ejecutados durante el ejercicio fiscal 2025.

Tabla 111. Contratacion Publica MINEDECZ3 2025
ESTADO ACTUAL
TIPO DE Numero Numero
CONTRATACION Total X;}OS.T";*‘I Total ‘Ff.al"lr. T‘thal
Adjudicados Jucicados - pinalizados tnalizados
CATALOGO
ELECTRONICO 9 $4,500,683.66 9 $4,500,683.66
INFIMA CUANTIA 10 $27,915.31 10 $27,915.31

Fuente: Procesos de contratacion publica 2025
Elaboracion: Unidad de Educacion Superior

Pago a Docentes Jubilados: Con una inversion de USD 18.825.713,50 hemos
entregado compensaciones jubilares a 378 docentes, personal administrativo y de

servicios, reconociendo su invaluable labor y garantizando su bienestar.

Tabla 112.  Detalle de beneficiarios por provincia y modalidad de pago:

PAGO BONOS __ PAGO EFECTIVO TOTAL
PROVIN TOTAL,
W\ BENEFIC MONT BENEFIC MONT BENEFIC  °
IADOS 0 IADOS 0 IARIOS >

COTOPA $4311.2 $907.32 $5.218.6
XI 83 77.50 21 7.50 104 05.00

TONGUR ., $3.600.9 " $754.35 % $4.355.2
AHUA 17.50 8,00 75.50

CHIMBO $5.982.3 $1.243. $7.226.2
RAZO 17 05.00 27 937.50 144 42.50

PASTAZ $1.381.4 $644.10 $2.025.5
A 27 85.00 14 5.50 4l 90,50

, $15.275. $3.549. $18.825.
TOTAL: 298 985,00 80 728,50 378 713,50

Fuente: Division Zonal de Talento Humano/Archivo Jubilaciones
Elaboracion: Lenin Geovanny Monar Borja
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Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, la Direccion
Técnica Zonal de Administracion Escolar, en articulacion con las Direcciones Distritales,
ha alcanzado importantes hitos y logros en el marco de su gestion, orientados a garantizar
una educacion de calidad y calidez, con enfoque en la excelencia educativa y el
fortalecimiento del sistema educativo fiscal.

Estos resultados han sido posibles gracias a la ejecucion de estrategias, acciones
y proyectos alineados a las necesidades de la comunidad educativa, abarcando tanto el
ambito académico como el bienestar integral de las y los estudiantes.

Los hitos y logros alcanzados evidencian un avance significativo en el
fortalecimiento de la gestion educativa, reflejando una administracion eficiente,
responsable y comprometida con el desarrollo integral y el bienestar de la comunidad
estudiantil.

Infraestructura

Tabla 113.  Logros Intervencion En Infraestructura Educativa

Indicador: NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON
MANTENIMIENTOS
Meta 2024: Treinta y seis (36) Instituciones Educativas pertenecientes a

este Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, con un
total de 12619 estudiantes
100% de atencion con un total de 12619 estudiantes
beneficiarios

Fuente: Division Zonal de Administracion Escolar

Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar

Resultado 2024:

Tabla 115. Logros Construccion de Infraestructura en Instituciones Educativas

NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
Indicador: INTERVENIR MEJORAR CONSTRUIR
INFRAESTRUCTURA Y DOTAR DE EQUIPAMIENTO
Y MOBILIARIO A LAS INSTITUCIONES
Dieciocho (18) Instituciones Educativas pertenecientes a este
Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, con un
total de 16463 estudiantes

Meta 2025:
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100% de atencion con un total de 16463 estudiantes
beneficiarios
Fuente: Division Zonal de Administracion Escolar
Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar

Resultado 2025:

Tabla 114.  Personal Técnico Arquitecto y/o Ingeniero Civil

CONTRATACION DE PROFESIONALES ARQUITECTO

Indicador: Y/O INGENIERO CIVIL) QUE NO POSEEN LAS
DIRECCIONES DISTRITALES
Meta 2025: 8 Direcciones Distritales pertenecientes a este Ministerio

de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3
Resultado 2025: 100%
Fuente: Division Zonal de Administracion Escolar
Elaboracion: Division Zonal de Administracion Escolar

La ejecucion de los recursos econdmicos para dotar de recursos educativos tales
como mobiliario, material didactico, uniformes escolares, transporte escolar, el
seguimiento de la distribucion de alimentacion y textos escolares, lo que permitié mejorar
significativamente las condiciones fisicas, pedagogicas de la poblacion estudiantil

Coordinacion efectiva con entidades de respuesta y gestion de riesgos (Bomberos,
Cruz Roja, Policia, SNGR, entre otras) para la ejecucion de capacitaciones y simulacros,
fortaleciendo los mecanismos de actuacion conjunta y mejorando la capacidad de
respuesta ante situaciones de emergencia en las instituciones educativas.

Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, en articulacion con las
Direcciones Distritales, intervencion en infraestructura educativa, priorizando a las
instituciones fiscales que atn presentan brechas en condiciones fisicas.

Lograr una adecuada comprension y aplicacion del Plan de Gestion de Riesgos
(PGR) y de los simulacros por parte de la comunidad educativa, para asegurar una

respuesta efectiva ante emergencias.

En el régimen Costa 2025-2026 se matricularon 28.683 estudiantes, distribuidos

en instituciones fiscales (26.929), fiscomisionales (402) y particulares (1.352).
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En el régimen Sierra 2025-2026 se registro la matricula de 346.448 estudiantes,
distribuidos en instituciones fiscales (267.598), fiscomisionales (29.117), municipales
(524) y particulares (49.209).

61 Unidades Educativas del Régimen Sierra incrementaron los valores de
pensiones y matriculas en el afio lectivo 2025-2026.

Un total de 4.349 estudiantes del Régimen Sierra y Costa, periodo 2025-2026,
integraron el cuadro de honor.

En el Régimen Costa 2024-2025, 520 estudiantes fueron exonerados de la
Evaluacion Final de Bachillerato, distribuidos en instituciones fiscales (508),
fiscomisionales (10) y particulares (2).

En el ano lectivo 2024-2025, 1.477 estudiantes rindieron la Evaluacion Final de
Bachillerato en el Régimen Costa, distribuidos en el sostenimiento fiscal (1.285),
fiscomisional (154) y particular (38).

En el Régimen Sierra 2024-2025, 6.280 estudiantes obtuvieron la exoneracion de
la Evaluacion Final de Bachillerato, pertenecientes a instituciones fiscales (4.046),
fiscomisionales (786), municipales (9) y particulares (1.439).

Durante el ano lectivo 2024-2025, 16.161 estudiantes rindieron la Evaluacion
Final de Bachillerato en el Régimen Sierra, distribuidos en el sostenimiento fiscal
(13.260), fiscomisional (1.239), municipal (21) y particular (1.641).

Se ejecutaron auditorias de verificacion de requisitos para comprobar la legalidad
del funcionamiento institucional, mediante la revision de permisos de funcionamiento
(creacion, renovacion y/o actualizacidn) y la acreditacion del sistema educativo, en los
regimenes Sierra 2024-2025 y 2025-2026, y Costa 2025-2026, a 30 Unidades Educativas
de las provincias de Cotopaxi, Chimborazo, Pastaza y Tungurahua.

Asimismo, se realizaron auditorias de verificacion del cumplimiento de estandares
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educativos (gestion escolar, desempefio directivo y desempefnio docente) a 6 Unidades
Educativas de las provincias de Cotopaxi, Chimborazo, Pastaza y Tungurahua.

Se brinddé acompanamiento a 1.036 instituciones educativas en 19 distritos,
mediante socializaciones de lineamientos para el inicio del afo lectivo, talleres sobre
inserciones curriculares, evaluacion y el Acuerdo Ministerial 031A-2024. Ademas, se
elaboraron documentos curriculares, como pruebas diagndsticas, planificaciones,
instrumentos de evaluacion y el Modelo Institucional de Evaluacion Educativa.

Entrega de nombramientos a docentes ganadores del Concurso de Méritos y

Oposicion en las especialidades de Bachillerato Técnico e Inglés.

Tabla 115. Ganadores de concurso de méritos y oposicion.

Provincia Ganadores

Cotopaxi 8
Chimborazo 8
Tungurahua 4

Total 20

Fuente: Resoluciones Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo
Elaborado por: Viviana Vanessa Cobos Mora

Declaratoria de docentes de ganadores del Concurso de Méritos y Oposicion en

las especialidades de Bachillerato General.

Tabla 116. Concurso de Méritos y Oposicion para el ingreso de docentes en las

especialidades de Bachillerato General.

Provincia Ganadores

Cotopaxi 38
Chimborazo 27
Pastaza 4
Tungurahua 30
Total 99

Fuente: Resoluciones Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo
Elaborado por: Viviana Vanessa Cobos Mora
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Durante el afio 2025, el principal hito de la gestion de la Unidad de Becas y
Ayudas Econdmicas fue la implementacion y ejecucion del programa de becas “Because
he is nice”, orientado al fortalecimiento de las capacidades lingiiisticas de la poblacion
mediante el aprendizaje del idioma inglés en el marco de la educacion continua. Este
programa, desarrollado en coordinacion con la extinta Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion actual Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura y
entidades cooperantes nacionales e internacionales, permitio el otorgamiento de 13.637
becas en su primera fase, destinadas a cubrir la totalidad del costo del nivel Al, y de
4.201 becas en su segunda fase, dirigidas a personas que aprobaron dicho nivel y
accedieron a la continuidad de su formacidon en los niveles A2 y Bl en las mismas
instituciones cooperantes, conforme a los convenios de cooperacion interinstitucional
vigentes. La ejecucion de este programa contribuyd de manera significativa a la
ampliacion de oportunidades educativas, laborales y profesionales, al fortalecimiento de
competencias comunicativas y a la insercion de las personas beneficiarias en entornos
académicos y productivos de alcance global, en relacién con la politica publica de

fortalecimiento del talento humano del Gobierno Ecuatoriano.

Figura 1. Suscripcion de contratos de Programas de Becas afio 2025




/ F[ ”ﬂ/ﬂ/o’” ﬂ[ Ministerio de Educacion,
f ”[/V MS 2025 Deporte y Cultura

Figura 2. Suscripcion de contratos de Programas de Becas afio 2025

Figura 3. Suscripcion de contratos de Programas de Becas afio 2025

Figura 4. Suscripcion de contratos de Programas de Becas aifio 2025

Figura S. Suscripcion de contratos de Programas de Becas aiio 2025
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Figura 6. Suscripcion de contratos de Programas de Becas afio 2025

4 Presupuesto

La ejecucion del presupuesto de la Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura
Zona 3-SENESCYT del 01 de enero al 14 de septiembre de 2025 en todos los grupos de
gasto de fue del 52%, $ 2.805.969,66 dolares, con relacion al valor de $ 5.397.518,27

asignado durante el periodo fiscal 2025.

Tabla 117.  Presupuesto anual de la Coordinacion Zonal 3- SENESCYT afio
2025

DETALLE CODIFICADO DEVENGADO %EJECUCION
EOD:

e 5.397.518,27
Coordinacién 2.805.969,66 529
Zonal 3-
SENESCYT

Fuente: Unidad Administrativa Financiera - sistema e-SIGEF
Elaborado por: Jeanyna Alulema
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Tabla 118.  Detalles por grupo de gasto del presupuesto anual de la
Coordinacion Zonal 3 -SENESCYT

GRUPO DETALLE CODIFICADO DEVENGADO EJECUCION

Bienes y
530000 servicios de 149.890,04 82.399,72 55%
consumo

Otros egresos

570000 .
corrientes

3.009,91 2.561,37 85%

Transferencias
580000 o donaciones  2.992.989,87 1.791.721,58  60%
corrientes

Transferencias
780000 o donaciones  2.245.428.45  925.101,81 41%
para inversion

Bienes de larga

duracion

840000 (propiedades  6.200,00 4.185,18 68%
planta'y
equipo)

TOTAL 5.397.518,27  2.805.969,66  52%

Fuente: Unidad Administrativa Financiera - sistema e-SIGEF
Elaborado por: Jeanyna Alulema

Del presupuesto ejecutado, el 96.82% (grupo 58 y 78) § 2.716.823,39 se destind
para los Programas de Becas y Ayudas Econdmicas y;

El 3.18 %, fue destinado para la Gestion Institucional (Grupo 53,57 y 84),
$89.146,27.

En el ejercicio fiscal 2025, especificamente la EOD 140-0023 Ministerio de
Educacion, Deporte y Cultura Zona 3, ejecuté un valor total de $6.727.217,74
correspondiente al 78.46 % del presupuesto codificado de $8.574.354,76 perteneciente a

los grupos de gasto detallados a continuacion.
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Tabla 119. Presupuesto anual del MINIDEC Zona 3, aiio 2025

Deporte y Cultura

DETALLE CODIFICADO DEVENGADO EJECUCION
EOD:

Ministerio de

Educacion, 8.574.354,76  6.727.217,74  78,46%
Deporte y

Cultura Zona 3

Fuente: Division Zonal - sistema e-SIGEF
Elaborado por: Jeanyna Alulema

Tabla 120.  Detalles por grupo de gasto del presupuesto anual

GRUPO DETALLE

%

CODIFICADO DEVENGADO EJECUCION

510000 Egresosen 59599605 1.257.62541 97,04
personal
Bienes y

530000 servicios de 4.141.059,54  4.102.872,70 99,08
consumo

570000 Otros egresos 5 404 54 4.231,29 77,01
corrientes
Transferencias

580000 o donaciones  1.201.268,29  187.153,50 15,58
corrientes
Bienes y

730000 servicios para 11.732,00 11.732,00 100
inversion
Transferencias

780000 o donaciones  1.552.321,55  799.135,77 51,48
para inversion

840000  CEISSOSAe 35991740 35770260 99,44
capital

990000 Otros pasivos  6.764,47 6.764,47 100
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TOTAL 8.574.354,76  6.727.217,74  78,46%

Fuente: Division Zonal - sistema e-SIGEF
Elaborado por: Jeanyna Alulema

Entre los procesos ejecutados mas relevantes se encuentran los detallados a
continuacion:

Grupo de Gasto 51: en el Programa 01, Actividad 011, Actividad 024 y Programa
81, Actividad 001 se recibido una asignacion total de $1.295.996,95 para pago de
remuneraciones y beneficios de ley ejecutandose $1.257.625,41 que corresponde al
97.04%.

Grupo de Gasto 53: en el Programa 59, Actividad 003, item 530802 “Vestuario
Lenceria Prendas de Proteccion, Insumos y Accesorios para Uniformes del Personal, de
Proteccion, Vigilancia y Seguridad”, Programa, Actividad 009, item 530307 “Atencion a
Delegados Extranjeros y Nacionales, Deportistas, Entrenadores y Cuerpo Técnico que
Representen al Pais”, Programa 60, Actividad 001, item 530606 “ Honorarios por
Contratos Civiles de servicios”, se recibi6 una asignacion de $ 3.990.355,24, el valor que
fue ejecutado en el proceso de contratacion publica CATE-CZEZ3-2025-007
denominado "ADQUISICION DE KITS DE UNIFORMES ESCOLARES BILINGUES
(PRENDAS DE NACIONALIDAD Y EXTERIOR 3 PRENDAS) E
INTERCULTURALES (6 PRENDAS) PARA ESTUDIANTES DE REGIMEN SIERRA
- AMAZONIA ANO LECTIVO 2025 - 2026, PERTENECIENTES A INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA COORDINACION ZONAL DE EDUCACION ZONA 3",
proceso de contratacion publica IC-MINEDECZ3-2025-008  denominado
"CONTRATACION DE SERVICIO DE ALOJAMIENTO, ALIMENTACION Y
LOGISTICA ORIENTADO A LA ATENCION DE DELEGACIONES,
AUTORIDADES Y PARTICIPANTES DE LA XI FERIA NACIONAL CREA 2025 A

DESARROLLARSE EN LA CIUDAD DE AMBATO POR LA CZ3 DE EDUCACION,


https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&channel=entpr&q=Honorarios+por+Contratos+Civiles&mstk=AUtExfBxgmc2dFJZNOm7RAhIufVC9sVOTMKn_vYOUqhhlGQTJnTsAPj6HyY2AVo6MPChxLUvpM0Piae38fuzNiglXeQBoUN_Hmve6ei8o15RjUYjFqN1g8EGwJXUl_DEMCfoAXU&csui=3&ved=2ahUKEwiB_-LR_r-SAxVxQzABHb6SJWgQgK4QegQIAhAC
https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&channel=entpr&q=Honorarios+por+Contratos+Civiles&mstk=AUtExfBxgmc2dFJZNOm7RAhIufVC9sVOTMKn_vYOUqhhlGQTJnTsAPj6HyY2AVo6MPChxLUvpM0Piae38fuzNiglXeQBoUN_Hmve6ei8o15RjUYjFqN1g8EGwJXUl_DEMCfoAXU&csui=3&ved=2ahUKEwiB_-LR_r-SAxVxQzABHb6SJWgQgK4QegQIAhAC
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PERIODO 2025", contratacion por SERVICIOS PROFESIONALES DE UNA
ANALISTA TECNICO ZONAL AMBIENTAL para fortalecer los procesos
institucionales conforme lo establece la normativa, por un valor total de $3.979.565,37
que equivale al 99,73%.

Grupo de Gasto 84: en el Programa 59, Proyecto 020, Actividad 002, item 840107
“Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos”, Programa 59, Actividad 008 , item 840103
“Mobiliario”, se recibi6 una asignacion total de $357.702,60 valor que fue ejecutado en
el proceso de contratacion publica CATE-CZEZ3-2025-006 denominado
"ADQUISICION DE MOBILIARIO PARA DOCENTES (ESCRITORIO TIPO 9)
PARA LA DOTACION EN LAS AULAS DE 241 INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PERTENECIENTES A LA COORDINACION ZONAL DE EDUCACION ZONA 3",
proceso de contratacion publica CATE-CZEZ3-2025-005 denominado "ADQUISICION
DE EQUIPOS INFORMATICOS (COMPUTADOR PORTATIL MODELO 1) PARA
140 INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIORIZADAS PERTENECIENTES A LAS
DIRECCIONES DISTRITALES DE LA COORDINACION ZONAL DE EDUCACION
ZONA 3, ANO 2025" por un valor de $357.702,60 que equivale al 99,73%.

Grupo 58: en el Programa 72, Actividad 001, Actividad 009, Actividad 011, item
580208 "Becas y Ayudas Econdmicas", se recibio una asignacion total de $1.201.268,29,
valor que fue ejecutado en los programas de Becas “TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION PARA LA REDUCCION DE LA BRECHA
DIGITAL”, PROGRAMA DE BECAS “EDUCACION CONTINUA DE
APRENDIZAJE DEL IDIOMA INGLES BECAUSE HE IS NICE”, Programa de Becas
“NACIONALES TERCER NIVEL -TECNICO Y TECNOLOGICO SUPERIOR
FUTURO FEMENINO”, Programa de Becas “POSGRADO TECNOLOGICO

DESARROLLATEC ECUADOR 2025”, Programa de Becas “APOYO ACADEMICO,
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APOYO ACADEMICO ECUADOR 2024, APOYO ACADEMICO 2025, APOYO
ACADEMICO NUEVO ECUADOR 2025 por un valor de $ 187.153,50.

Grupo 78: en el Programa 71, Proyecto 006, Actividad 003, Programa 72,
Proyecto 001, Actividad 007, Programa 72, Proyecto 004, Actividad 002, Programa 72,
Proyecto 005, Actividad 001, item 780206 "Becas", se recibio una asignacion total de
$1.552.321,55, valor que fue ejecutado en los programas de Becas “TEC_EC 2022 Y
2023”, Programa de Becas “TERCER NIVEL TECNICO Y TECNOLOGICO
SUPERIOR IMPULSA ECUADOR 2025” Programa de Becas “NACIONALES DE
TERCER GRADO Y POSGRADO”, Programa de Becas “FORTALECIMIENTO DE
TALENTO HUMANO EN SALUD 2023”, por un valor de $ 799.135,77 que equivale al
51,48%.

Las Entidades Operativas Desconcentradas del Ministerio de Educacion, Deporte
y Cultura Zona 3, que integran las 19 direcciones distritales y la coordinaciéon zonal, a
diciembre de 2024 reportan una ejecucion presupuestaria en todos los grupos de gasto de
99.48 %, equivalente a un devengado de $ 368°211.070,13 doélares, con relacion al valor

de $3747126.895,11 asignado durante el periodo fiscal 2025.

Tabla 121. Ejecucion presupuestaria de las 20 EODS, del Ministerio de

Educacion, Deporte y Cultura Zona 3

% DE
CODIFICADO
DEVENGADO EJECUCION
$ $
98,42%
374.126.895,11 368.211.070,13

Fuente: Unidad Gestion Financiera Contable
Elaborado por: Unidad Gestion Financiera Contable



RENDICION DF

/ CUENTAS 2025

Tabla 122.

Ministerio de Educacion,

Deporte y Cultura

Ejecucion presupuestaria de las 20 EODES, del Ministerio de

Educacion, Deporte y Cultura Zona 3

GR

UPO DE

GASTO

51

53

57

58

71

73

DETALLE

EGRESOS
EN PERSONAL
BIENES Y
SERVICIOS  DE
CONSUMO
OTROS
EGRESOS
CORRIENTES
TRANSFER
ENCIAS 0
DONACIONES
CORRIENTES
EGRESOS
EN  PERSONAL
PARA INVERSION
BIENES Y
SERVICIOS PARA

INVERSION

CODIFI

CADO

$

332.363.289,90

$

12.325.387,75

$

954.717,60

$

2.577.793,64

$

18.825.713,50

$

133.504,14

%

DEVEN DE
GADO EJECUCI
ON

$ 99,
330.722.628.22  51%

$ 98,
12.096.780,74  15%

$ 81,
773.520,69 02%

$ 59,
1.536.951,72 62%

$ 100
18.825.713,50  ,00%

$ 35,
47.24538 39%
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OBRAS $ $ 35,
75
PUBLICAS 3.068.233,48 1.087.764,79 45%
RANSFERE
NCIAS 0 $ $ 51,
78
DONACIONES 1.552.321,55 799.135,77 48%
PARA INVERSION
BIENES DE
LARGA
DURACION $ $ 99,
84
(PROPIEDAD 367.195,85 365.181,03 45%
PLANTA Y
EQUIPO)
OTROS $ $ 99,
99
PASIVOS 1.958.737,70 1.956.148,29 87%
$ $ 98,
TOTAL

374.126.895,11 368.211.070,13 42%

Fuente: Unidad Gestion Financiera Contable
Elaborado por: Unidad Gestion Financiera Contable

5 Desafios para la Gestion

La Division de Comunicacién Social asume para el ano 2026 el desafio de
fortalecer los procesos de comunicacion institucional, generando propuestas estratégicas
y difundiendo contenidos educativos de manera oportuna, clara y pertinente. Estas
acciones se desarrollan en estricto cumplimiento de los lineamientos y disposiciones
emitidos por la Direccion Nacional de Comunicacion, con el propdsito de contribuir al

posicionamiento de la gestion educativa, mejorar el acceso a la informacion y reforzar la
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imagen institucional ante la comunidad educativa.

Lograr una ejecucion presupuestaria al 100% a Nivel de las 20 Entidades
Operativas Desconcentradas adscritas a la Zona 3.

Uno de los principales desafios para la gestion 2026 de la Unidad de Becas y
Ayudas Economicas del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 consiste en
consolidar y ampliar la cobertura de los programas de becas, considerando que durante el
afio 2025 se adjudicaron 19.249 beneficios en diferentes modalidades, con especial
énfasis en los programas de educacion continua y aprendizaje del idioma inglés.

En este contexto, serd fundamental fortalecer los mecanismos de planificacion,
focalizacion y difusion, a fin de garantizar que las oportunidades de financiamiento
lleguen de manera oportuna a los grupos prioritarios, reduciendo las brechas de acceso y
promoviendo una mayor equidad territorial y social en el sistema de educacion superior.

Otro desafio relevante para el afio 2026 se relaciona con la consolidacion y
sostenibilidad de los programas emblematicos que se constituye en un reto central para la
gestion 2026, en particular el programa “Because He Is Nice”, que en 2025 represento el
principal hito institucional al beneficiar a miles de personas en su formacion en idioma
inglés.

En este sentido, sera necesario fortalecer los sistemas de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de resultados, con el proposito de asegurar la permanencia,
culminacion y aprovechamiento efectivo de los estudios por parte de los beneficiarios.
Paralelamente, se debera impulsar la modernizacion de los procesos administrativos y
tecnoldgicos, la capacitacion continua del talento humano y la mejora de los sistemas de
informacion, como herramientas clave para garantizar una gestion 4gil y orientada a
resultados en beneficio de la comunidad educativa.

Uno de los principales desafios para la gestion 2026 de la Unidad de Becas y
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Ayudas Economicas del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 consiste en
consolidar y ampliar la cobertura de los programas de becas, considerando que durante el
ano 2025 se adjudicaron 19.249 beneficios en diferentes modalidades, con especial
énfasis en los programas de educacion continua y aprendizaje del idioma inglés.

En este contexto, serd fundamental fortalecer los mecanismos de planificacion,
focalizacion y difusion, a fin de garantizar que las oportunidades de financiamiento
lleguen de manera oportuna a los grupos prioritarios, reduciendo las brechas de acceso y
promoviendo una mayor equidad territorial y social en el sistema de educacion superior.

Otro desafio relevante para el afio 2026 se relaciona con la consolidacion y
sostenibilidad de los programas emblematicos que se constituye en un reto central para la
gestion 2026, en particular el programa “Because He Is Nice”, que en 2025 represento el
principal hito institucional al beneficiar a miles de personas en su formacion en idioma
inglés.

En este sentido, sera necesario fortalecer los sistemas de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de resultados, con el proposito de asegurar la permanencia,
culminacion y aprovechamiento efectivo de los estudios por parte de los beneficiarios.
Paralelamente, se debera impulsar la modernizacion de los procesos administrativos y
tecnoldgicos, la capacitacion continua del talento humano y la mejora de los sistemas de
informacion, como herramientas clave para garantizar una gestion 4gil y orientada a
resultados en beneficio de la comunidad educativa.

Ademés, cumplir con las obligaciones de pago de la compensacion por jubilacion
de 50 servidores jubilados en los afios 2019 y 2020 rezagados, con un monto de USD

2.494.477,50, segun se detalla:

ANO DE DESVINCULACION
PROVINCIA 2019 2020 Total, general
CHIMBORAZO 2 20 22
COTOPAXI 2 8 10
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PASTAZA 0 5 5
TUNGURAHUA 0 13 13
Total, general 4 46 50

Fuente: Division Zonal de Talento Humano/Archivo Jubilaciones
Elaborado por: Lenin Geovanny Monar Borja

Para el ano 2026, el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 enfrenta
una serie de desafios orientados a consolidar los avances alcanzados en 2025 y a fortalecer
la implementacion de politicas publicas vinculadas al uso de tecnologias de la
informacion y comunicacion en el sistema educativo. Entre los principales desafios se
identifican los siguientes:
e Ampliar la cobertura de conectividad en instituciones educativas rurales y de
dificil acceso, priorizando aquellas que ain no cuentan con servicio de internet
debido a limitaciones geograficas, dispersion territorial o ausencia de
infraestructura basica.
e Fortalecer la coordinacidon interinstitucional con entidades proveedoras de
servicios de telecomunicaciones, a fin de ampliar la cobertura de CNT y de
proveedores locales en territorios actualmente no atendidos.
e Optimizary fortalecer el soporte técnico de las plataformas institucionales (Office
365, SIEE, Sistema Colmena), garantizando tiempos de respuesta oportunos
frente al incremento de requerimientos por parte de la comunidad educativa.
Estos desafios orientaran la planificacion y ejecucion de las acciones para el afio
2026, en concordancia con los ejes de accion Conexion Educativa e Impacto Educativo,
contribuyendo a la reduccidn progresiva de la brecha digital y al fortalecimiento de la
calidad educativa en la Zona 3.

La gestion institucional de la Unidad de Deportes del Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura Zona 3 para el afio 2026 se proyecta en un contexto caracterizado por

una creciente demanda social de servicios deportivos, diversidad territorial y la necesidad
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de consolidar procesos sostenibles que fortalezcan el sistema deportivo zonal. En este
escenario, los desafios identificados se orientan a la mejora continua de la planificacion,
la ejecucion y la evaluacion de las politicas publicas en el ambito del deporte y la actividad
fisica.

Uno de los principales desafios para la gestion 2026 consiste en fortalecer los
mecanismos de seguimiento, monitoreo y evaluacion de los programas y proyectos
deportivos, incorporando indicadores de resultado e impacto que permitan medir de
manera objetiva la efectividad de las intervenciones y su contribucion al bienestar integral
de la poblacion. Este enfoque resulta fundamental para optimizar la toma de decisiones y
garantizar el uso eficiente de los recursos publicos.

Asimismo, se identifica como desafio prioritario la ampliacion de la cobertura
territorial de los programas deportivos, especialmente en zonas rurales, comunidades
amazonicas y sectores de dificil acceso, donde persisten brechas en el acceso a la practica
sistematica de la actividad fisica y el deporte. Para ello, serd necesario fortalecer la
articulacion interinstitucional con gobiernos autonomos descentralizados, instituciones
educativas y organizaciones comunitarias, promoviendo esquemas de corresponsabilidad
y cooperacion técnica.

Otro desafio relevante se relaciona con el fortalecimiento de las capacidades
técnicas, administrativas y de gestion de los organismos deportivos del territorio. Esto
implica consolidar procesos de capacitacion contintia dirigidos a dirigentes, entrenadores
y personal técnico, asi como reforzar el acompafiamiento metodoldgico y juridico, con el
fin de mejorar la planificacién operativa, la rendicion de cuentas y la sostenibilidad
institucional de las organizaciones deportivas.

En el ambito del desarrollo deportivo, se plantea como desafio estratégico la

consolidacion de procesos de deteccion, seleccion y desarrollo de talentos deportivos
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desde edades tempranas, articulando el deporte formativo, estudiantil y federado. Este
enfoque permitird fortalecer la base del sistema deportivo y contribuir de manera
progresiva al mejoramiento del rendimiento deportivo en el mediano y largo plazo.

Finalmente, la gestion 2026 enfrenta el desafio de fortalecer la gobernanza
institucional del sistema deportivo zonal, promoviendo la transparencia, la participacion
ciudadana y el control social, asi como la integracion efectiva del deporte como eje
transversal de las politicas publicas orientadas al desarrollo social, la salud y la educacion.
La atencion de estos desafios permitira consolidar una gestion publica del deporte
orientada a resultados, equidad territorial y mejora continua.

El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3a través de la Unidad de
Educacion Superior efecttio el tramite para legalizar la Escritura publica de donacién de
la Direccion Regional 3 del Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica a
favor de la Secretaria de educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
representada legalmente por el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 del
inmueble denominado Terreno “La Matilde”, Terrero ubicado en la ciudad de Riobamba
con una dimension de 28.988.94 m2 avaluado en $1.917.440.66, para la construccion del
IST Riobamba en la provincia de Chimborazo, con su posterior inscripcion en el Registro
de la Propiedad del Terreno La Matilde y el proceso de ingreso en el eSByE.

El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 a través de la Unidad de
Educaciéon Superior genero un convenio de préstamo de uso entre el Instituto Superior
Tecnolédgico de Investigacion Cientifica e Innovacion -ISTICI (privado) ubicado en la
provincial de Pichincha y la CZ3 para la donacién de un Arbol de Aprendizaje a base de
energia solar instalado en el Ispedib Canelos en la provincia de Pastaza.

El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 a través de la Unidad de

Educacion Superior gestiond la Donacion por parte de la Cooperacion Técnico-Alemana
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GIZ de un vehiculo Nissan X Trail para uso académico del IST Cotopaxi.

El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 a través de Asesoria
Juridica y la Unidad de Educacion Superior en territorio durante el afio 2025 ha efectuado
el acompafiamiento para que los IST generen 283 convenios en sus diferentes
modalidades.

El Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura Zona 3 a través de la Unidad de
Educacion Superior coordind y efectud conjuntamente con el Ministerio de Gobierno y
el Gad Municipal de Riobamba la primera feria técnica y tecnologica con acceso gratuito
en el centro de exposiciones de la Quinta Macaji ubicado en la ciudad de Riobamba con
la participacion de todos los Institutos Superiores de Zona 3, con la presentacion de
proyectos de robdtica, gastronomia , mecéanica, agroecologia, disefio de modas, saberes
ancestrales, electricidad, electromecédnica, desarrollo integral infantil, micro

emprendimientos y se contd con la afluencia de alrededor de 2300 personas.
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