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Presentacion

La Direccion Distrital 17D03 Parroquias Urbanas El Condado a Carcelén y Parroquias Rurales Puéllaro a
Calacali-Educacion presenta a la comunidad educativa el informe de rendicion de Cuentas afio 2025,
siendo esta una obligacion permanente de las autoridades que ejercen una funcion publica, por medio de
la cual se someten a una evaluacién, mediante el analisis de las acciones realizadas por las instituciones
que prestan servicios, manejan recursos o desarrollan actividades de interés publico, es importante
ademds justificar y evidenciar las acciones realizadas ante la comunidad educativa e informar sobre el
cumplimiento de planes, programas y proyectos, bajo un proceso participativo, periddico, oportuno,
transparente y preciso, mediante la exposicidn de resultados y el analisis de actividades realizadas e
implementadas, basadas en los compromisos adquiridos para garantizar una educacién de calidad y
calidez, con la vision de reducir la brecha de acceso a educacidon de nifios, nifias, jovenes y adultos.

Lic. Laura Cérdova Navia
DIRECTORA DISTRITAL DIRECCION DISTRITAL 17D03 PARROQUIAS URBANAS-EL CONDADO A CARCELEN
Y PARROQUIAS RURALES PUELLARO A CALACALI - EDUCACION
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1. Glosario de siglas

ATC: Atencidn ciudadana

MINEDUC: Ministerio de Educacion

DD: Direccién Distrital

MOGAC: Mddulo de gestion de atencion ciudadana

QUIPUX: Sistema de gestion documental

LOTAIP: Ley Orgdnica de Transparencia y Acceso a la informacidn publica
UDAJ: Unidad Distrital de Asesoria Juridica

S.A.: Sumario Administrativo

P.S.: Proceso Sancionatorio

I.E.: Institucién Educativa

Q: Queja

LOEI: Ley organica de Educacion Intercultural

RGLOEI: Reglamento General a la Ley organica de Educacion Intercultural
LOSEP: Ley Orgdnica de Servicio Publico

RLOSEP: Reglamento a la Ley Organica de Servicio Publico

TH: Talento Humano

IE: Institucién Educativa

CGE: Contraloria General del Estado JDRC: Junta de Resoluciéon de Conflictos.
NNA: Nifios Nifias y adolescentes

SIITH: Sistema Integral Informatico de Talento Humano.

QSM6: Quiero ser maestro 6

QSMIB1: Quiero Ser Maestro Intercultural Bilingiie 1

QSM7: Quiero ser maestro 7

MDT: Ministerio de Trabajo

JDRC: Junta de Resolucién de Conflictos

PGR: Plan Institucional de Gestidn de Riesgos.

RRD: Reduccién del riesgo de desastres.

SGR: Secretaria de Gestidn de Riesgos.

OC: Orden de compra

APUS: Andlisis de precios unitarios.

DECE: Departamento de Consejeria Estudiantil

OVP: Orientacién Vocacional Profesional

UDAI: Unidad Distrital de Apoyo a la Inclusion

DAIl: Docentes de Apoyo a la Inclusion

CETAD: Centros Especializados en Tratamiento a Personas con Consumo Problematico de Alcohol y otras
Drogas

BTP: Bachillerato Técnico Productivo

CAS: Servicio de Autentificacién Central del Ministerio de Educacién

CC: Cdodigo de Convivencia

PPE: Programa de Participacion Estudiantil

NAP: Nivelacién y Aceleracién Pedagodgica

SAFPI: Servicio de Atencion Familiar para la Primera Infancia

SIEE: Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes

PCEI: Personas con escolaridad inconclusa

AAT: Aprender a tiempo

SUSSEN: Proyecto de Alertas de Embarazos en Adolescentes

EJECUCION PRESUPUESTARIA: Comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizacién de los
recursos humanos, materiales y financieros asignados en el presupuesto con el propdsito de proveer los
bienes y servicios en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo.
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GASTOS CORRIENTES: Son los gastos destinados por el Estado para adquirir bienes y servicios necesarios
para el desarrollo de las actividades operacionales de administracién y transferir recursos sin
contraprestacion. Estan conformados por gastos en personal, prestaciones de seguridad social, bienes y
servicios de consumo, aporte fiscal, gastos financieros, otros gastos y transferencias corrientes. Incluyen
los Gastos en Personal, Bienes y Servicios de Consumo, Otros Gastos Corrientes, Transferencias y
Donaciones Corrientes y Previsiones para Reasignacion.

GASTOS DE INVERSION: Son los gastos destinados al incremento patrimonial del Estado, mediante
actividades operacionales de inversién, comprendido en programas sociales o proyectos institucionales
de ejecucion de obra publica. Estan conformados por gastos en personal, bienes y servicios destinados a
la inversidn, obras publicas y transferencias de inversion. Incluyen los Gastos de Bienes y Servicios para
Inversién, Obras Publicas, Otros Gastos de Inversion y Transferencias y Donaciones para Inversion.
NDICE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA: Es el indicador que mide el nivel de ejecucidn de los recursos
presupuestales de la Entidad, en funcién del total asignado en una vigencia, con corte a un periodo
determinado. El resultado se expresa en porcentaje.

MODIFICACION PRESUPUESTARIA: Son las variaciones en las asignaciones presupuestarias tanto de
ingresos como de gastos.

PRESUPUESTO CODIFICADO: Es el presupuesto inicial mas las reformas realizadas a una fecha de corte
durante la ejecuciéon. Resulta de una serie de modificaciones realizadas al Presupuesto Inicial, como:
aumentos en los ingresos, identificacion de recursos para gastos adicionales, disminuciones, etc. El
Presupuesto Codificado incluye los cambios realizados durante todo el afo, por lo cual se valor puede
variar en forma permanente.

PRESUPUESTO DEVENGADO: Es el monto de las obras, bienes o servicios tramitados por cada entidad,
cuyo valor es una “obligacidon de pago”, por la prestacidn efectiva realizada, independientemente de si
este pago se realizé o no.

PROGRAMA: Define la prevision de medios que se van a utilizar para la generacién de productos publicos
destinados a satisfacer de forma directa e indirecta las demandas de la ciudadania, permiten el logro de
los objetivos estratégicos institucionales (OEIl) y contribuyen a los objetivos del Plan Nacional del Buen
Vivir. Contiene egresos permanentes y no permanentes.

PRODUCTOS: Bienes y servicios generados en base a los programas institucionales, los cuales son
permanentes en el tiempo, porque una vez generados no sufren transformacion a lo interno de la
institucion y que son entregados a la poblacion objetivo durante la ejecucién del programa que permite
cumplir el OEL Son el resultado de la combinacion de los medios (o insumos) que demandan su
elaboracién.

PROYECTO: Categoria programatica que expresa la creacion, ampliacion o mejora de un bien de capital
(inversion real) y la formacion, mejora o incremento del capital humano (inversion social), que garantiza
la produccién de bienes y servicios que el programa prevé. Tiene periodo de inicio y de fin no es de
caracter permanente.
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2. Introduccion

La Direccion Distrital de Educacion 17D03-La Delicia, realiza sus labores diarias expedidas en el Estatuto
Organico De Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio de Educacion, Acuerdo Ministerial 020-
12 del cual se extrae la mision, atribuciones, responsabilidades y productos.

La misién de la Direccion Distrital se toma como referencia el eje institucional Calidad Educativa y cierre
de brechas, necesarios para asegurar la calidad de los servicios educativos del distrito, en todos sus niveles
y modalidades, desarrollar proyectos y programas educativos, planificar la oferta educativa del distrito,
gestionar las actividades de los circuitos educativos intercultural y bilinglies de su territorio y ofertar
servicios a la ciudadania con el objeto de fortalecer la gestion de la educacién de forma equitativa e
inclusiva con pertinencia cultural que responda a necesidades educativas especiales.

La Unidad de Apoyo, Seguimiento y Regulacion (ASRE) del Distrito 17D03 — La Delicia cumple un rol
fundamental en la promocion y fortalecimiento de la calidad educativa del sector. Mediante procesos
permanentes de acompafamiento pedagdgico, asesoria técnica y monitoreo, garantiza que las
instituciones educativas adscritas cumplan con los estdndares de calidad establecidos por el sistema
educativo nacional. Asimismo, impulsa la participacién de la comunidad educativa, fomentando un
entorno de aprendizaje inclusivo, colaborativo y enriquecedor. Su labor es clave para el mejoramiento
continuo de la educacion y el logro de los objetivos educativos planteados.

En referencia a la Ley Organica de Educacién Intercultural Reformada, parrafo Il De los Departamentos de
Consejeria Estudiantil, Art. 50.2.- Departamento de Consejeria Estudiantil: “El Departamento de
Consejeria Estudiantil es un organismo técnico, especializado, inter y multidisciplinario de las instituciones
educativas encargado de implementar la atencion y velar por el desarrollo integral de las y los estudiantes,
con la participacion y apoyo de la comunidad educativa; especialmente el acompafiamiento de padres y
madres de familia, sustentado en el interés superior del nifio como principio, derecho y regla de
procedimiento, asi como los principios de corresponsabilidad y debida diligencia; y bajo el enfoque de
derechos, inclusion, género, intergeneracional, interculturalidad, movilidad, interseccionalidad vy
plurinacionalidad en garantia de los derechos colectivos de los pueblos y nacionalidades”.

De acuerdo con el Modelo de Gestidn de los Departamentos de Consejeria Estudiantil de marzo de 2023,
pagina 12 sobre los Departamentos de Consejeria Estudiantil, donde menciona: “Los Departamentos de
Consejeria Estudiantil son organismos técnicos, especializados, inter y multidisciplinarios encargados de
implementar la atencion y velar por el desarrollo integral de la poblacion estudiantil en instituciones de
todos los sostenimientos y modalidades educativas del Sistema Nacional de Educacion.

En cada una de las direcciones distritales de educacion se constituira un Departamento de Consejeria
estudiantil Distrital. En instituciones educativas, de todos los sostenimientos y modalidades, se constituira
un Departamento de Consejeria Estudiantil Institucional”.

Pagina 41 sobre la Gestidn de los Departamentos de Consejeria Estudiantil, refiere: “La gestion del
Departamento de Consejeria Estudiantil esta sustentada en los principios rectores de la educacion (acceso
universal a la educacidn, no discriminacién e igualdad de oportunidades y de trato), ademas de algunos
de los principios de la gestion educativa y los de la aplicacion de la Ley de Educacidn Intercultural que se
describen en la Tabla 4 siendo el procedimiento y, responde a los enfoques de derechos, genero,
intergeneracional, movilidad humana e interseccionalidad. En este marco, las acciones del Departamento
de Consejeria Estudiantil implican una gestidn técnica y otra organizacional que se sustenta sobre la base
de cuatro dimensiones de gestion y cuatro ejes de accion”.
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La Direccion Distrital de Educacién 17D03 — La Delicia, realiza sus labores diarias expedidas en el Estatuto
Organico De Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio de Educacion, Acuerdo Ministerial 020-
12 del cual se extrae la mision, atribuciones, responsabilidades y productos.

La mision de la Direccion Distrital es “Disefiar las estrategias y mecanismos necesarios para asegurar la
calidad de los servicios educativos del distrito, en todos sus niveles y modalidades, desarrollar proyectos
y programas educativos, planificar la oferta educativa del distrito, gestionar las actividades de los circuitos
educativos intercultural y bilinglies de su territorio y ofertar servicios a la ciudadania con el objeto de
fortalecer la gestion de la educacién de forma equitativa e inclusiva con pertinencia cultural que responda
a necesidades educativas especiales.”

La gestion que realiza la Division Distrital Administrativa Financiera esta enfocada en satisfacer las
necesidades de los usuarios en el menor tiempo posible. En base a las atribuciones que tiene cada Unidad
y Divisidn se citan a continuacidn los procesos que se realizan para cumplir con los objetivos estratégicos.

La rendicidn de cuentas constituye un ejercicio fundamental de transparencia, participacién ciudadanay
control social, mediante el cual las instituciones publicas informan sobre la gestidon realizada, los
resultados alcanzados y el uso de los recursos publicos.

En este marco, la Direccidn Distrital de Educacion 17D03, a través de la Unidad de Atencion Ciudadana,
presenta el Informe Narrativo de Rendicién de Cuentas correspondiente al periodo enero — diciembre de
2025, documento que expone de manera clara y ordenada las acciones ejecutadas, los logros obtenidos
y los desafios identificados.

Durante el periodo evaluado, la Unidad de Atencion Ciudadana desempefié un rol estratégico como
principal canal de comunicacidn entre la ciudadania y la administracion educativa distrital, garantizando
una atencidn oportuna, eficiente, transparente y con enfoque en derechos, en estricto cumplimiento de
la normativa vigente.

La educacidn en nuestro pais es y debe ser un derecho fundamental y primordial, tal como lo establece el
Art. 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, que indica: “(...) La educacién es un derecho de las
personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un drea prioritaria
de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la
responsabilidad de participar en el proceso educativo. {(...)".

La Unidad Distrital de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TICs) del Distrito Educativo 17D03
cumple un rol estratégico en el fortalecimiento de la gestion educativa, administrativa y tecnoldgica,
garantizando la operatividad de plataformas institucionales, la conectividad de las instituciones
educativas, el mantenimiento de laboratorios de computacion y el soporte técnico a la comunidad
educativa.

En cumplimiento de los principios de transparencia y rendicidon de cuentas, el presente apartado expone
de manera narrativa la gestion desarrollada durante el periodo enero—diciembre de 2025, detallando las
principales actividades ejecutadas, los resultados alcanzados, las limitaciones identificadas y los desafios
institucionales que inciden en la sostenibilidad de los servicios tecnoldgicos del Distrito.

El sistema educativo nacional, bajo los principios de equidad y justicia social, establece como prioridad la
eliminacidén de las barreras para el aprendizaje y la participacion. En este contexto, la Unidad Distrital de
Apoyo a la Inclusion (UDAI) se constituye como el eje técnico operativo fundamental para garantizar que
la educacién especializada e inclusiva no sea solo un enunciado normativo, sino una realidad palpable en
el territorio.
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El presente informe técnico anual tiene como objetivo reportar de manera integral la gestion realizada
durante el periodo fiscal, articulando las acciones ejecutadas con los lineamientos estratégicos emitidos
por la Direccidon Nacional de Educacién Especializada e Inclusiva. A través de este documento, se evidencia
el cumplimiento de la politica publica en territorio, enfocada en la atenciéon de estudiantes con
necesidades educativas especificas (NEE), asociadas o no a la discapacidad.

Talento Humano es prioridad y uno de los ejes mas importantes en cualquier dependencia sea esta publica
o privada, es por esta razén que la atencidn que brinde esta unidad, es de vital importancia para todas las
personas que trabajen en el Distrito Educativo 17D03 LA DELICIA institucion, siempre enmarcada en la
normativa legal cumpliendo lineamientos y directrices establecidas en los diferentes instrumentos
mismos que norman la actividad educativa, tales como LOEI- RLOEI, LOSEP, Estatuto Organico por
Procesos y mas documentos legales emitidos por las autoridades competentes en cada caso,
cumplimiento de diversos procesos y actividades relacionadas a personal, por lo tanto se ha brindado
servicios de calidad con oportunidad, responsabilidad y ética profesional dentro de los plazos y tiempos
establecidos a fin de satisfacer a los requerimientos de usuarios internos y externos.

3. Rendicién de cuentas gestion 2025:

Eje Institucional 2026:
e (Calidad Educativa y cierre de brechas:

Incrementar el acceso, oportuno equitativo e inclusivo a una educacién de calidad en todos los niveles
desde el inicial hasta el nivel superior.
Vinculacion PND: acceso, permanencia y aprendizajes.

Objetivos Estratégicos

*  OE1: Educacion (inicial-superior): Incrementar el acceso, oportuno, equitativo e inclusivo a una
educacién de calidad en todos los niveles desde el inicial hasta el nivel superior.
*  Vinculacién PND: acceso, permanencia y aprendizajes.

*  OEA4: Capacidades institucionales: Fortalecer las capacidades Institucionales.
*  Habilitadores: gobernanza, talento humano, procesos y tecnologia.
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e Calidad Educativa y cierre de brechas:

Unidad de Talento Humano

Seguridad, Salud Ocupacional y Bienestar Social

En cumplimiento a la normativa legal vigente y de conformidad a los lineamientos para traspasos por
bienestar social, se procedié a emitir los informes favorables siendo beneficiadas las siguientes docentes:

Tabla No. 1
Casos No.
Traspasos por bienestar social 1
Reubicacién por Bienestar Social dentro del mismo Distrito 2
Docente beneficiado por Bienestar Social Incorporacién 4
Traspaso 2

FUENTE: Unidad Talento Humano

Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo

Tabla No. 2

Casos No.

Reporte de accidentes de trabajo reportados por las Autoridades de
las instituciones educativas: 1

Seguimiento de casos que contintian con valoracién médica en
Riesgos del Trabajo del IESS: 1

Elaborar informe de cambio de funciones de docente a funciones
administrativas 5
FUENTE: Unidad Talento Humano

Jubilacién

ACUERDO MINISTERIAL Nro. MDT-2018-0185 - EXPEDIR LAS DIRECTRICES PARA LOS PROCESOS DE
DESVINCULACION DE SERVIDORAS Y SERVIDORES CON NOMBRAMIENTO PERMANENTE CON EL FIN DE
ACOGERSE AL RETIRO POR JUBILACION

ACUERDO Nro. MINEDUC-MINEDUC-2024-00015-A - REFORMA AL ACUERDO MINISTERIAL No.
MINEDUC-MINEDUC-2018-00085-A de 12 DE SEPTIEMBRE DE 2018

En el afio 2025, se procedidé con la atencion a las solicitudes de jubilacion planificada ingresadas por el
personal amparado bajo los regimenes de LOEI, LOSEP, DISCAPACIDAD y CODIGO DE TRABAJO, como se

detalla a continuacion:

Resumen solicitudes por Modalidad Laboral

Tabla No. 3
CODIGO DE DISCAPACIDAD DISCAPACIDAD DESISTIMIENTO INSUBSISTENTE
LOEI | LOSEP | TRABAJO LOEI LOSEP LOEI cODIGO TOTAL
49 0 4 3 0 1 4 61

FUENTE: Unidad Talento Humano
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De igual manera, fueron desvinculados por acogerse a la jubilacién planificada los siguientes docentes y

trabajadores:
Tabla No. 4
CODIGO DE
LOEI TRABAJO
47 4

FUENTE: Unidad Talento Humano

Nomina pago en Bonos

Tabla No. 5
NO. REGIMEN LABORAL VALOR
20 LOEI 3.650.053,06
FUENTE: Unidad Talento Humano
NAémina pago en efectivo
Tabla No. 6
NO. REGIMEN LABORAL VALOR
9 LOEI 327.835,00
4 CODIGO DE TRABAJO 206.330,00

FUENTE: Unidad Talento Humano

Sectorizacion Docente:

En cumplimiento al Acuerdo Ministerial Nro. MINENDUC-MINEDUC-2023-00025-A se beneficiaron con la
sectorizacion docente 1 a 1, en los meses de octubre a diciembre 2025 los siguientes docentes:

Tabla No. 7
Casos No.
Incorporacion 3
Traspaso 3

FUENTE: Unidad Talento Humano

Proceso de SIITH

(Sistema Integrado Informatico de Talento Humano) Ministerio de Trabajo. Durante este periodo se ha
realizado el ingreso de docentes y de personal LOSEP y LOEI que se encuentra activo laborando para la
EOD 9140 Distrito 17D03 Educacién; asi como también se actualizé la informacion de los servidores
referente a: Datos personales y familiares, titulos, fotografias y capacitaciones.

Tabla No.8

Distributivo a

Total, de servidores que

fecha 31 Servidores Registrados | Pendientes por Registrar no se puede registrar
diciembre 2025 | en el SIITH en el SIITH por impedimento
2.430 2.420 34 1

FUENTE: Unidad Talento Humano
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Ingreso de Servidores a la EOD 9140

Es pertinente informar que la Unidad Distrital de Talento Humano mensualmente al iniciar cada mes viene
realizando el proceso de ingresos al Distributivo de Sueldos previa autorizacion del Director Distrital y con
los justificativos pertinentes amparados en la normativa legal vigente. El numérico de ingresos de personal
realizados de ENERO A DICIEMBRE 2025 es el siguiente.

Tabla No. 9
NRO. SERVIDORES
Mes INGRESADOS ACTIVOS
enero a diciembre 193

FUENTE: Unidad Talento Humano

Exclusion A Servidores de la EOD 9140 por desvinculacion

Es pertinente informar que mensualmente se procede a realizar el proceso de exclusion de servidores que
por diferentes motivos han dejado de laborar para la Direccién Distrital 17D03.

Tabla No. 10
NRO. DOCENTES
Mes INGRESADOS ACTIVOS
enero a diciembre 156

FUENTE: Unidad Talento Humano

Ingresos y Exclusiones del IESS

Previa autorizacién del Director Distrital se ha venido realizando el proceso tanto de ingresos y exclusiones
del IESS mensualmente este tema es coordinado con la Analista responsable del IESS de la Unidad
Administrativa Financiera, habiéndose registradas en el IESS.

Tabla No. 11
Exclusiones del IESS: 156
Ingresos 193

FUENTE: Unidad Talento Humano
Proceso de Liquidaciones

Durante este periodo de ENERO A DICIEMBRE 2025 se ha procedido a receptar los expedientes de
liquidaciones y revisar la documentaciéon completa de conformidad a la normativa vigente tales como:
Art. 47 literal a) de la LOSEP, Art. 102 de su Reglamento General y Art. 110 del RG. LOSEP; previa la revision
del expediente se ha venido remitiendo mensualmente a la Unidad Administrativa Financiera los
expedientes digitales y fisicos para la revisidn y célculo de valores.

Tabla No. 12
Nro. Exp
liquidaciones Nro. Exp liquidaciones
recibidas pagadas Pendiente en tramite
108 108 0

FUENTE: Unidad Talento Humano
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Proceso de Péliza

Se registro en la Contraloria la nueva Pdliza de Fidelidad Nro. 0023961 la misma que se encuentra vigente
del 13-12-2025 al 13-12-2026.

LICENCIAS, PERMISOS y COMISIONES DE SERVICIO

Tabla No. 13
ACCIONES DE PERSONAL ENERO A DICIEMBRE
LICENCIAS POR ENFERMEDAD 200
LICENCIA POR ENFERMEDAD CATASTROFICA 25
LICENCIA POR CALAMIDAD DOMESTICA 50
LICENCIAS POR HIJOS HOSPITALIZADOS 2
LICENCIAS POR MATERNIDAD 18
LICENCIAS POR PATERNIDAD 7
PERMISO POR CUIDADO DE RECIEN NACIDO 29
PERMISO POR CUIDADO DE FAMILIARES CON
DISCAPACIDADES SERVERAS O 8
ENFERMEDADES CATASTROFICAS
TOTAL
339

FUENTE: Unidad Talento Humano

Homologacion Docente

Se realizé la validacion de 46 Docentes para homologacion, a fin de dar cumplimiento a la disposicién
transitoria vigésima sexta Regularizacion en el mes de enero y junio de 2025.

Ingresos de Personal Docente y Profesionales DECE a través de Educa Empleo, en reemplazo de
Docentes que renuncian y jubilaciones

Ante lo cual se realizd: La validacion de las necesidades y carga de partidas vacantes en el aplicativo educa
empleo para la reposicidn respectiva por necesidad dada en las diferentes instituciones educativas. Se
registraron en el Sistema de Gestion Docentes los actos administrativos correspondientes.

Tabla No.14
REPOSICIONES POR
Mes RENUNCIAS Y OTROS | PROFESIONES DECE PCEI
enero a julio 42 9 0
septiembre a diciembre 78 13 6

FUENTE: Unidad Talento Humano




RENDICION DF inisterio de Educacion
//f[/[/y ]-/45' 2”25 " t Depc;rti‘j/ Culturc;

Se diligenciaron los siguientes procesos:

Tabla No. 15
No ACTIVIDAD
11 REGISTRO DE AUTORIDADES
39 NOMBRAMIENTO DE AUTORIDADES FISCALES
5 MOVIMIENTO DE PERSONAL LOSEP PROCESOS DE CONTRATACION
3 SUPRESION DE PARTIDAS.
1 TRASPASO DE PUESTO Y PARTIDA

FUENTE: Unidad Talento Humano

Capacitaciones:

Tabla No. 16

Tema Beneficiarios
Tablas Dindmicas 24 funcionarios
Modelo de Docentes de Apoyo a la Inclusién 144 funcionarios
Rutas y Protocolos de Actuacion y Prevencion de Acoso Laboral 78 funcionarios
Taller de Salud Mental 40 funcionarios
Compras Publicas 33 funcionarios
Riegos Psicosociales: Estrés desde la Perspectiva sistémica 39 funcionarios

FUENTE: Unidad Talento Humano

Unidad de Planificacion

La Divisién Distrital de Planificacién en su calculo de Plantilla Optima de 76 instituciones fiscales,
contamos con 2109 docentes habiles que estan distribuidos de acuerdo con la especialidad y perfil del

docente.

Tabla No. 17
DOCENTES 2109
AUTORIDADES 103
LIDER EDUCATIVO 21
DECES 89
BIENESTAR OCUPACIONAL 13
BIENESTAR SOCIAL 9
Total 2344

Elaboracién: Unidad de Planificacion

Se ha obtenido las resoluciones de los permisos de funcionamientos de todos los sostenimientos en el

afno 2025:
Tabla No. 18
FISCALES PARTICULARES
33 20

Elaboracion: Unidad de Planificacion
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Se encuentra actualizada la informacion en la Boleta AMIE INICIO Sierra 2025-2026 con el niumero de
Instituciones por sostenimiento:.

Tabla No. 19
SOSTENIMIENTO DISTRITO INSTITUCIONES PORCENTAIJE

FISCALES 17D03 - LA DELICIA 76 100%
PARTICULAR LAICO 17D03 - LA DELICIA 117 100%
PARTICULAR RELIGIOSO 17D03 - LA DELICIA 7 100%
FISCOMISIONALES 17D03 - LA DELICIA 1 100%
MUNICIPALES 17D03 - LA DELICIA 5 100%
TOTAL 206

Elaboracién: Unidad de Planificacién
Unidad de Tecnologias

La administracion del correo institucional constituye un proceso critico para garantizar la comunicacién
oficial del Ministerio de Educacion a nivel distrital. La Unidad de TICs es responsable de la creacidn,
mantenimiento, recuperacion y cierre de cuentas de correo del personal docente, administrativo y
directivo, asi como de la atencidn de incidencias técnicas que afectan el acceso y uso adecuado de este
servicio. Las cifras presentadas reflejan el volumen anual de gestiones realizadas para asegurar la
continuidad operativa y la seguridad de la informacidn institucional.

Tabla No. 20
Actividad Total, anual 2025
Reseteo de claves 300
Creacién de cuentas 40
Cierre de cuentas 15
Soporte técnico especializado (errores 400, 500, validaciones, licencias) 60
Total, de gestiones de correo 415

FUENTE: Unidad Tecnologias

a. Soporte al sistema de Gestion Documental Quipux
El soporte técnico al sistema de Gestion Documental Quipux permite garantizar la correcta tramitacion,
seguimiento y cierre de documentos oficiales, asegurando la trazabilidad y transparencia de los procesos
administrativos. La intervencion de la Unidad de TICs es clave para mantener la operatividad del sistema,
asistir a los usuarios y evitar acumulacion de tramites pendientes. Las cifras consolidadas evidencian el
acompafnamiento técnico brindado durante el afio 2025.

Tabla No. 21
Actividad Total, anual 2025
Reportes de seguimiento de tramites 15
Soportes técnicos (accesos, cierres, delegaciones, respaldos) 30
Creacién / activacion de cuentas 10
Respaldos de informacion Quipux 15

FUENTE: Unidad Tecnologias
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a. Informes técnicos y control del parque tecnolégico
La elaboracion de informes técnicos constituye un mecanismo fundamental para el control, custodia y
gestion del parque tecnoldgico distrital. Estos documentos permiten verificar el estado fisico y funcional
de los equipos, sustentar decisiones administrativas y garantizar la correcta trazabilidad de los bienes
institucionales. Los datos presentados corresponden al total de informes emitidos durante el afio 2025.

Tabla No. 22
Actividad Total, anual 2025
Informes técnicos de equipos (PC, laptops, impresoras, red) | 80
Informes preventivos / control tecnoldgico 20
Informes para devolucién y custodia de bienes 30
Total, de informes técnicos emitidos 130

FUENTE: Unidad Tecnologias
b. Mantenimiento y soporte tecnoldgico

El mantenimiento preventivo y correctivo de equipos tecnoldgicos y laboratorios de computacién es
esencial para asegurar el desarrollo de actividades académicas y administrativas, asi como para la
ejecucioén de procesos nacionales de evaluacién. La Unidad de TICs priorizé las intervenciones de acuerdo
con la criticidad de los procesos institucionales, reflejandose en los siguientes resultados consolidados.

Tabla No. 23
Actividad Total, anual 2025
Laboratorios de computacidn intervenidos 10
Equipos tecnoldgicos intervenidos 250
Soportes a red LAN y equipos distritales 40
Instituciones educativas atendidas 40

FUENTE: Unidad Tecnologias

c. Gestion de conectividad — Enlaces de internet
La conectividad constituye un eje transversal para el funcionamiento de las plataformas educativas y
administrativas. La Unidad de TICs ejecuté un monitoreo permanente de los enlaces de internet de las
instituciones educativas, gestionando incidencias, ampliaciones y traslados de servicio, con el fin de
garantizar el acceso continuo a los servicios digitales institucionales.

Tabla No. 24
Actividad Total, anual 2025
Incidencias de conectividad gestionadas con CNT 25
Soportes de red LAN institucional 35
Gestiones de ampliacion / traslado / cancelacion de enlaces 10
Instituciones con seguimiento permanente de conectividad 79

FUENTE: Unidad Tecnologias

d. Soporte a equipos de docentes (HP y Haitech)
El soporte técnico a los equipos entregados a docentes mediante proyectos institucionales permite
extender la vida util de los dispositivos y asegurar su disponibilidad para actividades pedagdgicas. Las
cifras presentadas corresponden a intervenciones de optimizacidn, recuperacién de sistema, desbloqueo
y eliminacién de software malicioso realizadas durante el afio 2025.

Tabla No. 25
Tipo de equipo Soportes realizados 2025
Laptops HP 60
Laptops Haitech 90
Total, de soportes a equipos docentes 150

FUENTE: Unidad Tecnologias
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e. Atencion a la plataforma SIEE
La plataforma SIEE es una herramienta esencial para el registro, consulta y validacion de calificaciones. La
Unidad de TICs brindd soporte permanente a la comunidad educativa, garantizando el acceso oportuno a
la informacion académica y el correcto funcionamiento del sistema.

Tabla No. 26
Actividad Total, anual 2025
Incidencias técnicas atendidas 105
Seguimientos a instituciones educativas 56
Total, de atenciones SIEE 161

FUENTE: Unidad Tecnologias

f. Respaldo de informacidn digital institucional
El respaldo de informacién digital permite preservar datos institucionales criticos y garantizar la
continuidad administrativa ante cambios de personal o eventuales incidentes. Las cifras reflejan el
volumen de informacién resguardada y los respaldos efectuados durante el periodo evaluado.

Tabla No.27
Actividad Total, anual 2025
Respaldos de exfuncionarios 7
Informacion recuperada y almacenada | > 140 GB
Sistemas respaldados Correo, OneDrive, PC, Quipux

FUENTE: Unidad Tecnologias

g. Certificacién de laboratorios de computacion
La certificacion de laboratorios es un requisito indispensable para la ejecucidon de evaluaciones nacionales
y procesos académicos institucionales. La Unidad de TICs verificé las condiciones técnicas y operativas de
los laboratorios, garantizando su idoneidad para dichos procesos.

Tabla No. 28
Proceso Laboratorios certificados
Evaluacion Ser Estudiante 15
Concurso de Mérito y Oposicion 4
Acceso a Educacién Superior 15
Total, de laboratorios certificados 34

FUENTE: Unidad Tecnologias

h. Chatarrizacion tecnolégica
El proceso de chatarrizacion tecnoldgica permite depurar el inventario institucional y gestionar
adecuadamente los bienes obsoletos. Durante 2025, el volumen de equipos verificados superé
significativamente las proyecciones iniciales, evidenciando la magnitud del parque tecnolégico obsoleto

del Distrito.
Tabla No. 29
Descripcion Cantidad
Equipos proyectados inicialmente 1.793
Equipos verificados reales 2.760
Incremento no previsto + 967 equipos

FUENTE: Unidad Tecnologias

i. Administracion y apoyo en contratacion publica
La participacion de la Unidad de TICs en procesos de contratacién publica garantiza el acompafiamiento
técnico y la correcta ejecucién de contratos relacionados con infraestructura y servicios tecnoldgicos,
fortaleciendo la gestidn institucional.
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Tabla No. 30

Proceso

Rol de la Unidad TICs

Obras de infraestructura educativa | Administrador de contrato

Outsourcing de impresidn

Administrador

Pélizas y procesos tecnoldgicos

Apoyo técnico

Procesos activos administrados

>4

FUENTE: Unidad Tecnologias

Unidad Atencion Ciudadana

Ministerio de Educacion,
Deporte y Cultura

Todos los requerimientos ingresados a la Unidad de Atencién Ciudadana durante el periodo 2025 fueron
atendidos y cerrados en su totalidad, quedando las bandejas de los sistemas MOGAC y QUIPUX en cero

tramites pendientes, alcanzando:
. 100% de eficacia

o 150% de eficiencia, de acuerdo con los indicadores de gestion

Los tiempos de despacho de los tramites se ajustaron a los plazos establecidos

Tramites gestionados durante el periodo comprendido entre enero de 2025 del 2025 mediante el
sistema quipux y direccionados a las diferentes unidades

Tabla No. 31
Mes Tramites

ene-25 298
feb-25 299
mar-25 183
abr-25 314
may-25 291
jun-25 339
jul-25 274
ago-25 205
sept-25 185
oct-25 206
nov-25 292
dic-25 201
Total 3087

FUENTE: Unidad de Atencién Ciudadana

Tramites ingresados mediante el sistema quipux para la Unidad de Atencion Ciudadana

Tabla No. 32
Mes Tramites Pendientes
Enero 90 0
Febrero 41 0
Marzo 51 0
Abril 58 0
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Mayo 62 0
Junio 59 0
Julio 125 0
Agosto 62 0
Septiembre 49 0
FUENTE: Unidad de Atencién Ciudadana
Eficiencia y Eficacia
Tabla No. 33
Indicador Porcentaje
Eficiencia 150
Eficacia 100
FUENTE: Unidad de Atencién Ciudadana
4. Principales Hitos 2025
Unidad Atencidon Ciudadana
o Atenciodn y cierre del 100% de tramites ciudadanos ingresados.
o Implementacion de una encuesta de satisfaccion ciudadana para evaluar la calidad del servicio.
o Organizacién y fortalecimiento del archivo fisico y documental de la Unidad.
o Seguimiento permanente de tramites ingresados a otras unidades, con emision de informes
mensuales.
o Fortalecimiento del uso de plataformas digitales para reducir tiempos de respuesta.
. Consolidacién del funcionamiento eficiente de ventanillas presenciales.

Unidad Apoyo, Seguimiento y Regulacion

Los resultados obtenidos durante este periodo han permitido el cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales, en coherencia con los ejes de resiliencia generacional, revalorizacion

profesional y apropiacidon comunitaria.

Tramites Realizados:

Tabla No. 34
DETALLE TRAMITES
Examen de Ubicacién 290
Homologacién de Titulos 67
Reconocimiento de Estudios 77
Resoluciones de Costo 143
Rectificacion Datos Estudiantiles 142
Inauguracion Redes de Aprendizaje 4
Resoluciones Interdisciplinarios 43
Informes de Denuncias a Instituciones Educativas 171
Tramites Falta de Pago 144
Titulacién Educacion Ordinaria 4300
Copias de acta de grado 280
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Emision de Duplicados de Titulos 614
Registro de Titulos (25 afios) 182
Planes de estudio 83

FUENTE: Unidad de Apoyo, Regulacién y Seguimiento

Departamento de Consejeria Estudiantil
Casos atendidos en el afio 2025
Acompafiamiento a casos de violencia sexual:

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025 se ha reportado:

Tabla No. 35

Casos No.
Reportados 500
Traslados de casos 39
Cierre de casos 164

FUENTE: Departamento de Consejeria Estudiantil

Acompafiamiento a casos de otras vulneraciones:

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025 se ha reportado:

Tabla No. 36
Casos No.
Violencia Intrafamiliar 282
Presunta violencia entre pares 358
Violencia fisica, psicoldgica y/o virtual 2
Violencia de estudiante a docente 5
Presunta violencia institucional 266

FUENTE: Departamento de Consejeria Estudiantil

Acompafiamiento a casos de riesgos psicosociales:

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025 se ha reportado:

Tabla No. 37
Casos No.
Desapariciones 3
Intentos autoliticos 4
casos de consumo de alcohol, tabaco y otras drogas 2
42 trim.

FUENTE: Departamento de Consejeria Estudiantil
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Atencidn a Vulneracion de Derechos:

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025 se ha reportado:

Tabla No. 38
Casos No.

Informes técnicos solicitados por la Subsecretaria 112

Informes técnicos solicitados por la Unidad Distrital de Asesoria Juridica 114

Informes de Reporte de Hecho de Violencia 60

JMPDNA 1,2
FUENTE: Departamento de Consejeria Estudiantil
Capacitaciones:
Tabla No. 39

CAPACITACIONES BENEFICIADOS

Protocolos y Rutas frente a situaciones de violencia detectada o

R X . 1071 Asistentes.
cometida en el sistema educativo

Descarga Emocional, dirigida a profesionales DECES de sostenimiento

. 38 Asistentes.
Fiscal

Reunion de profesionales DECES Institucionales de sostenimiento Fiscal | 42 Asistentes.

Induccion Profesionales DECE-Proceso Educativo Educa Empleo 5 Asistentes.

Capacitacion del programa del Recorrido Participativo "Prevencion de

X . [ X . . 8 Asistentes.
Violencia", dirigido a profesionales DECEs de sostenimiento fiscal !

Prevencién del Suicidio-articulacién externa con el MSP, la actividad se

. N s P ; 30 Asistentes.
realiza en la Institucion Educativa “Republica de Rumania

Intervencion y rutas de Violencia-articulacion externa con el MSP, la

L R s s - ., | 29 Asistentes.
actividad se realiza en la Institucidon Educativa “Republica de Rumania

Sensibilizacién-implementacién de las medidas de proteccion, dirigida
a Personal docente y administrativo, autoridades y de servicio 31 Asistentes.
Institucion Educativa “Quitefio Libre”
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Socializacién del programa: Prevencidn de Discriminacion Y Xenofobia

) . . 98 Asistentes.
Caja de Herramientas Juntos por un Mundo Posible sistentes

Lineamientos de OVP y Directrices de Trabajo DECE 2025-2026 93 Asistentes.

Induccion Profesionales DECE que se vincularon desde el mes de abril

17 Asistentes.
hasta septiembre sistentes

Socializacién del Programa Educando en Familia GRUPO 1 -Modulo:
"Acompafiamiento de las Familias en la Construccién de Proyectos de
Vida"

Socializaciéon del Programa Educando en Familia GRUPO 2 -Modulo:
"Acompafiamiento de las Familias en la Construccion de Proyectos de | 71 Asistentes.
Vida"

45 Asistentes.

Taller "Baul de la Prevencion Y Badl de la Proteccién, dirigido a )
Profesionales DECE de instituciones, fiscales, particulares, municipales | 63 Asistentes.
y fiscomisionales

Taller de “Practicas Restaurativas y Mediacién Escolar”, dirigido a )
Autoridades, Profesionales DECE e Inspectores de instituciones de 163 Asistentes.
sostenimiento fiscal

Taller de Descarga Emocional-Metodologia “TEAM BUILDING”-red de 144 Asistentes.
apoyo SCOUTS del Ecuador

Socializacién de Lineamientos de Acompafiamiento Socioemocional y 152 Asistentes.
Psicosocial en Situaciones de crisis de emergencia, dirigida a DECEs

Institucionales de sostenimiento Fiscal y autoridades institucionales
FUENTE: Departamento de Consejeria Estudiantil

llustracion 1
_—

d ¥ =

Lineamientos de OVP y Directrices de Trabajo DECE 2025-2026, dirigido a Autoridades
y funcionarios DECE de sostenimiento Fisca.
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llustracién 2

3 \ 5 ) oy J
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Socializacion del Programa Educando en Familia Modulo: "Acompafiamiento de las Familias en la
Construccion de Proyectos de Vida"

Unidad Asesoria Juridica

La Unidad de Asesoria Juridica de este Distrito Educativo, en el marco de sus funciones y atribuciones
establecidas en el Acuerdo Ministerial No. 020, cumple de manera responsable con los productos y
lineamientos contemplados en dicho instrumento normativo, con el objetivo de salvaguardar la integridad
de nifas, nifos y adolescentes en el ambito educativo, y garantizar una educacién de calidad y calidez.

Resoluciones realizadas:

Sumarios Administrativos:

Tabla No. 40
PROCESOS CASOS
SUMARIOS DISCIPLINARIOS 40
RESOLUCION DE ARCHIVO 21
RESOLUCION DE SANCION 1
PROCESO DE SUSTENTACION 8
FUENTE: Asesoria Juridica
Procesos Sancionatorios:
Tabla No. 41
PROCESOS CASOS
PROCESO SANCIONATARIO 13
RESOLUCION DE ARCHIVO 4
RESOLUCION DE SANCION 4
PROCESO PARA RESOLVER 5
ACCIONES EDUCATIVAS DISCIPLINARIAS
EN SUSTANCIACION 509

FUENTE: Asesoria Juridica
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Acciones Educativas:

Tabla No. 42
PROCESOS CASOS
ACCIONES EDUCATIVAS DISCIPLINARIAS
EN SUSTANCIACION 509

FUENTE: Asesoria Juridica

Unidad De Tecnologias
Durante el periodo evaluado, la Unidad Distrital de TICs alcanzd los siguientes hitos relevantes:

e Sostenimiento de la operatividad de plataformas institucionales criticas (correo, Quipux, SIEE).

e Atencidn técnica a mas de 80 instituciones educativas del Distrito.

e Mantenimiento y repotenciacion de laboratorios de computacion prioritarios.

e Soporte técnico a procesos nacionales de evaluacidon (mérito y oposicién, acceso a la educacion
superior).

e Avance significativo en el proceso de chatarrizacion tecnolégica, superando el volumen
inicialmente proyectado.

e Fortalecimiento del control y trazabilidad del parque tecnoldgico distrital.

e Gestion y administracién de contratos institucionales vinculados a infraestructura y servicios
tecnoldgicos.

Unidad Financiero Administrativo

El Presupuesto asignado a la Direccidén Distrital 17D03 Parroquias Urbanas El Condado a Carcelén vy
Parroquias Rurales Puéllaro a Calacali Educacién ha sido distribuido de acuerdo con las necesidades
primordiales en las Instituciones Educativas de forma equitativa. Las finanzas publicas se encuentran
orientadas a una asignacion mas equitativa de los recursos del Estado, garantizando el cumplimiento de
los principios de legalidad, universalidad, unidad, plurianual, integralidad, oportunidad, efectividad,
sostenibilidad, centralizacion normativa, desconcentracion y descentralizacidon operativa, participacion,
flexibilidad y transparencia.

e Cubriry priorizar las necesidades de las Instituciones Educativas prestando bienes y servicios a
la comunidad del Distrito.

e Establecer y asegurar una adecuada distribucidn.

e Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucidn de gastos en un
determinado periodo de tiempo y sirven como norma de comparacién una vez que se haya
completado los planes y programas.

e  Controlar el manejo del Presupuesto del Distrito, el mismo que esta orientado al desarrollo
para el buen vivir, lograr el cumplimiento de las metas previstas y de las actividades con
resultados éptimos.

Unidad Distrital de Apoyo a la Inclusion

A continuacion, se detalla las acciones realizadas en el Servicio de Acompafamiento Psicopedagdgico
ejecutadas por la UDAI del afio 2025, en beneficio de los estudiantes con necesidades educativas
especificas asociadas o no a la discapacidad en las diferentes ofertas y servicios del Sistema Nacional de
Educacion, con las que cuenta la Direccion Distrital de Educacion 17D03 La Delicia.
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Informes de evaluaciones psicopedagdgicas realizados en el 2025:

La evaluacidn psicopedagdgica es un proceso dinamico de recoleccién, andlisis e interpretacion de datos
relevantes de la situacion de aprendizaje que se aplica a un estudiante que presenta dificultades en su
proceso de aprendizaje o que destaca por sus habilidades y capacidades en el ambito escolar en
comparacién con sus pares de la misma edad. Como resultado de la aplicacidn de la evaluacidn
psicopedagogica se emite un informe psicopedagdgico con su respectivo anexo de ajustes razonables, en
el cual se establecen las estrategias pedagdgicas, herramientas, metodologias y acciones de
acompanamiento para atender las necesidades educativas especificas del estudiante.

Tabla Nro. 43: Evaluacion Psicopedagdgica realizadas por necesidad educativa especifica Mes
Mes Derivado por: Total, estudiantes evaluados

Institucién educativa Padre, madre o representante legal o Otras instituciones publicas o privadas

estudiante auto representado

Total I 283 a8 19 351

Fuente: matriz de gestién UDAI 2025
Corte: enero a diciembre 2025

Seguimientos de casos atendidos en el 2025:

El seguimiento a estudiantes con NEE se lo realiza a través de un plan de intervencion por parte de las
UDAI con base al informe psicopedagdgico de resultados de los instrumentos aplicados al estudiante,
segun lo identificado se elabora una planificacion de acciones a emprender a favor del proceso de
inclusion educativa.

Tabla Nro. 44: Seguimientos a estudiantes de Instituciones Educativas por ofertas

Total Educacion Educacién Educacion Educacion Total,
formal formal con formal a formal PCEI seguimientos
servicio distancia virtual realizados
especializado
Total 14 4 0 0 18

Fuente: matriz de gestién UDAI 2025
Corte: enero a diciembre 2025

Tabla Nro. 45: Seguimientos a estudiantes por servicios:

Aulas Hospitalarias CETAD CAl Total, seguimientos a
/Domiciliarias estudiantes
3 2 0 5

Fuente: matriz de gestién UDAI 2025
Corte: enero a diciembre 2025

Procesos grupales realizados en el 2025:

El equipo UDAI, define actividades que permiten sensibilizar, asesorar y orientar a la comunidad educativa
de la poblacidn objetivo para lograr una cultura inclusiva. Las tematicas estan orientadas a la ejecucion
de politica publica y précticas inclusivas con un enfoque de derechos humanos, respeto a la diversidad y
el fomento a la igualdad y no discriminacidn.

Tabla Nro. 46: Numero de Instituciones Educativas sensibilizadas por sostenimiento:
Fiscal Fiscomisional Particular Municipal Total

42 0 6 0 48

Fuente: matriz de gestion UDAI 2025
Corte: enero a diciembre 2025
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Tabla Nro. 47: Numero de Instituciones Educativas asesoradas y orientadas por sostenimiento
Total Fiscal Fiscomisional Municipal Particular Total
Total 79 0 0 5 84

Fuente: matriz de gestion UDAI 2025
Corte: enero a diciembre 2025

Procesos especificos realizados en el 2025:

El equipo UDAI realiza procesos de asesoramiento y orientacion individualizada a la comunidad
educativa referente a un tema especifico:

Tabla Nro. 48: Numero de acciones especificas:

Autoridad DECE Docente Padre/ madre o | Docente apoyo Otros Total
institucion representante a lainclusién

educativa legal (DAI)

(rector/

vicerrector)

Total [ 23 [ 24 [ 13 [ 10 [ 7 [ 28 105

Fuente: matriz de gestion UDAI 2025
Corte: enero a diciembre 2025

Coordinacion con docentes pedagogos de apoyo a la inclusién en el 2025:

La Direccidn Distrital de Educacion 17D03 La Delicia cuenta con 14 (catorce) Docentes Pedagogos de
Apoyo a la Inclusién con quienes se coordinan acciones en funcién a los ejes de accién emitidos en la
normativa, en el lineamiento para Docentes Pedagogos de Apoyo a la Inclusion.

Atencion Educativa Hospitalaria y Domiciliaria / CETAD

El Distrito Educativo 17D03 La Delicia cuenta con 4 (cuatro) Aulas Hospitalarias y un CETAD.
El seguimiento se lo realiza a través del informe de actividades y seguimiento de la UDAI asignada para el
programa de atencién hospitalaria mismo que se encuentra en la Ficha N2 7 del Modelo Nacional de

Gestidn y Atencion Educativa Hospitalaria y Domiciliaria

Tabla Nro. 49: Seguimiento a la atencién educativa Hospitalaria y Domiciliaria

Nombre del Hospital Numero de seguimientos realizados al servicio
Hospital Pablo Arturo Suarez 4
Hospital San Francisco del IESS 3
Fundacion Alas de Colibri 4
Instituto Psiquiatrico Sagrado Corazén 3
Total 14
Fuente: matriz de gestién UDAI 2025
Corte: enero a diciembre 2025
Tabla Nro. 50: Seguimiento a la atencion educativa en los CETAD
Nombre del CETAD Numero de seguimientos realizados
CETAD Pumamaqui 3
Total 3

Fuente: matriz de gestion UDAI 2025
Corte: enero a diciembre 2025
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Instituciones Educativas con Servicio Especializado

El Distrito Educativo 17D03 La Delicia cuenta con una Institucion Educativa con Servicio Especializado.

Tabla Nro. 51: Seguimiento a la atencion educativa en Instituciones Educativas con Servicio Especializado

Nombre de la institucion Cédigo AMIE Sostenimiento Numero de seguimientos
educativa especializada realizados

Unidad Educativa 17H00184 Fiscal 8

Especializada del Norte

Fuente: matriz de gestion UDAI 2025

Actividades Complementarias Desarrolladas

e Se realizé el levantamiento de informacion de estudiantes con discapacidad de tercero de
bachillerato régimen Costa — Galdpagos.

e Serealiz6 asesoramiento a usuarios que asisten a las oficinas de la Unidad Distrital de Apoyo a la
Inclusién.

e Elaboracién de informes técnicos de casos remitidos por la Direccion Zonal de Educacion
Especializada e Inclusiva.

Unidad de Administracion Escolar

Desde del area de Administracion Escolar se levantaron los siguientes convenios:

Tabla No. 52
CONVENIOS
INSTITUCION
CONVENIO ENTIDAD BENEFICIADA
CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE LEUZEL'BESEDIE
LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO METROPOLITANO DE GAD PERUCHO HERNANDO DE
QUITO Y EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE PERUCHO MAGALLANES
CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE
LA SUBSECRETARIA IE LINEA
DE EDUCACION DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO Y LA ADM. ZONAL CHOCO ANDINO EQUINOCCIAL
ADMINISTRACION ZONAL CHOCO ANDINO

Fuente: Unidad Administracién Escolar

Instituciones Educativas beneficiadas con Mantenimientos de Infraestructura:

Tabla No. 53
# UNIDAD EDUCATIVA
1 UNIDAD EDUCATIVA LIGDANO CHAVEZ
2 UNIDAD EDUCATIVA ESPECIALIZADA DEL NORTE
3 UNIDAD EDUCATIVA FERNANDO DAQUILEMA
4 UNIDAD EDUCATIVA ANDRES BELLO
5 UNIDAD EDUCATIVA ATANASIO VITERI
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6 UNIDAD EDUCATIVA REPUBLICA DE RUMANIA

7 UNIDAD EDUCATIVA FEDERICO GONZALEZ SUAREZ
8 UNIDAD EDUCATIVA DR. MANUEL BENJAMIN CARRION MORA
9 UNIDAD EDUCATIVA GALO PLAZA LASSO

10 UNIDAD EDUCATIVA PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD
11 UNIDAD EDUCATIVA MARIA HELENA SALAZAR

12 UNIDAD EDUCATIVA POMASQUI

13 UNIDAD EDUCATIVA EL QUITENO LIBRE

14 UNIDAD EDUCATIVA SIMON RODRIGUEZ

15 UNIDAD EDUCATIVA LINEA EQUINOCCIAL

16 UNIDAD EDUCATIVA HERNANDO DE MAGALLANES
17 UNIDAD EDUCATIVA PEDRO DE PUELLES

Fuente: Unidad Administracién Escolar

Permisos de funcionamiento emitidos por el drea de Infraestructura:

Tabla No. 54
PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO

# INSTITUCION EDUCATIVA PERMISO

1 MUNDO PEQUES CREACION

5 JERICO AMPLIACION

3 CHARLES DARWIN AMPLIACION

4 MAGIC LAND CREACION

5 ALFONSO ESPIN AMPLIACION

6 ALONSO CANO CREACION

7 LICEO JOSE ORTEGA AMPLIACION

8 CRECER CONTIGO CREACION

9 KOKKOLA KIDS CREACION

10 LITTLE STEPS CAMBIO DOMICILIO
1 SLK CAMBIO DOMICILIO
12 BENEDET SCHOOL AMPLIACION

13 PERPETUO SOCORRO AMPLIACION

14 PASEO POR EL SOL CAMBIO DOMICILIO
15 CEFE CREACION

16 INNOVA SCHOOLS CREACION

17 MI GRAN INICIO AMPLIACION

18 QUITO LUZ DE AMERICA AMPLIACION

19 ARTURO EICHLER AMPLIACION

20 SALVATORE D'ANGELO CREACION

21 BRASIL AMPLIACION

22 MIKKELI KIDS CREACION

23 MENTES INNOVADORAS FRIEDRICH FROBEL CREACION

Fuente: Unidad Administracién Escolar
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Recursos destinados a los estudiantes desde el darea de Operaciones y Logistica

Tabla No. 55
RECURSO ENTREGAS REALIZADAS
ALIMENTACION ESCOLAR 9'310,325 RACIONES ALIMENTICIAS
UNIFORMES 26,022 KITS DE UNIFORMES
TEXTOS ESCOLARES 310,076 TEXTOS DE 1lero EGB A 3ero DE BACHILLERATO

Fuente: Unidad Administracion Escolar

Capacitaciones realizadas desde el area de Gestidn de Riesgos:

e Septiembre 2025: PREPARACION PARA LA RESPUESTA / PRIMEROS AUXILIOS

e Octubre 2025: PREPARACION PARA LA RESPUESTA / AUTOPROTECCION ANTE DESASTRES
e Noviembre 2025: PREPARACION PARA LA RESPUESTA / CASO PRACTICO Y SIMULACRO

e Diciembre 2025: PREPARACION PARA LA RESPUESTA / PLAN OPERATIVO PARA LA

INTERVENCION EN INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA ANTE EL FENOMENO EL NINO - OSCILACION
DEL SUR Y EPOCA LLUVIOSA

Simulacros supervisados por el area de Gestidn de Riesgos:

Tabla No. 56
TOTAL, ESTUDIANTES DOCENTES PERSONAL ADMINISTRATIVO
INSTITUCIONES BENEFICIADOS BENEFICIADOS BENEFICIADO
240 80322 4411 1839

Fuente: Unidad Administracién Escolar

Registro desde septiembre 2025 hasta enero 2026

Presupuesto

Procesos ejecutados dentro del drea de Administracién Escolar:

Tabla No. 57

ASIGNACION PRESUPUESTARIA

PROCESO PRESUPUESTO

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LA UNIDAD
EDUCATIVA LIGDANO CHAVEZ PERTENECIENTE AL DISTRITO EDUCATIVO $171.409,52
17D03 LA DELICIA

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LA UNIDAD EDUCATIVA
ESPECIALIZADA DEL NORTE PERTENECIENTE AL DISTRITO EDUCATIVO $124.574,13
17D03 — LA DELICIA

{NFIMA CONSTRUCCION DE MURO FERNANDO DAQUILEMA $6.851,69

REESTRUCTURACION INTEGRAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
ANDRES BELLO $53.044,18
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CONTRATACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE FISCALIZACION DE
OBRA, PARA LA REESTRUCTURACION INTEGRAL DE LA INSTITUCION $1.994,00
EDUCATIVA ANDRES BELLO

COMPRA DE MATERIAL DIDACTICO Y DEPORTIVO $8.400,00
COMPRA DE RECURSOS EDUCATIVOS $5.045,84
FLETES Y MANIOBRAS $12.500,00
TRANSPORTE ESCOLAR PARA LA UE NONO $26.000,00

MANTENIMIENTO DE BARES ESCOLARES DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA
PARROQUIA CARCELEN: ATANASIO VITERI,
REPUBLICA DE RUMANIA'Y FEDERICO
GONZALEZ SUAREZ PERTENECIENTE A LA
DIRECCION DISTRITAL 17D03 LA DELICIA

$8.999,03

MANTENIMIENTO DE BARES ESCOLARES DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA
PARROQUIA COMITE DEL PUEBLO: DR.

MANUEL BENJAMIN CARRION MORA,

PERTENECIENTE A LA DIRECCION DISTRITAL

17D03 LA DELICIA

$4.359,72

MANTENIMIENTO DE BARES ESCOLARES DE
LAS |.E. DE LA PARROQUIA COTOCOLLAO:
GALO PLAZA LASSO Y PATRIMONIO DE LA $6.402,35

HUMANIDAD, PERTENECIENTES A LA
DIRECCION DISTRITAL 17D03

READECUACION DEL BAR ESCOLAR DE LA
ESCUELA DE EDUCACION BASICA FISCAL

MARIA HELENA SALAZAR DE LA 58.900,00
DIRECCION DISTRITAL 17D03 LA DELICIA
MANTENIMIENTO DE BARES ESCOLARES DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA
PARROQUIA POMASQUI: I.E. EL QUITENO
Q Q Q $9.070,71

LIBRE, I.E. POMASQUI Y EEB SIMON
RODRIGUEZ, PERTENECIENTES A LA
DIRECCION DISTRITAL 17D03 LA DELICIA

PROCESO DE MANTENIMIENTO
INTEGRAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA $9.654,93
PATRIMONIAL: LINEA EQUINOCCIAL, FASE 1

TOTAL $457.206,10

Fuente: Unidad Administracion Escolar
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REGISTRO FOTOGRAFICO INTERVENCION ANDRES BELLO:

llustracién 3
.

Imagen 1. Imagen 2.

\

Imagen 4.

REGISTRO FOTOGRAFICO MANTENIMIENTO CON CONVENIO GAD PERUCHO:

llustracién 4

Imagen 3. Imagen 4.
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Unidad de Talento Humano

e Atencidn a casos solicitados por bienestar social por problemas psicolégicos tanto de
estudiantes como hijos de conformidad a lo establecido en los lineamientos de traspaso por
bienestar social.

e Entrega de acciones de Personal de docentes con licencias por enfermedad

e Vinculacién de Profesionales DECE, asignadas por brechas institucional para atencion a nifos,
nifias y adolescentes

e Vinculacién de docentes ganadores de concurso de merecimientos y favorecidos de Educa
Empleo

e Entrega de Acciones de Homologacidn Salarial a docentes validadas previo a la autorizacién de
Ministerio de Educacion

e Pago de Liquidaciones pendientes y las que se generaron dentro del afio 2025, finalizando al 31
de diciembre con 0 casos pendientes.

e  Finalizacion del proceso de Homologacion Salarial a docentes de conformidad a validacion y
Resolucion emitida por parte del Ministerio de Educacion.

e Atencidn de casos de sectorizacion docente 1 a 1y de sectorizacion docente general, de
conformidad a los lineamientos y requerimientos de los docentes.

e Regularizar la situacion de las Instituciones segun ubicacion geografica a los distritos que deben
administrar tanto financiera como administrativamente.
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5. Presupuesto

Departamento Financiero Administrativo

Durante este periodo, la Direccién Distrital 17D03 Parroquias Urbanas El Condado a Carcelén y Parroquias
Rurales Puéllaro a Calacali Educacidon ha ejecutado el 99.15% de gasto corriente, se adjunta detalle de

ejecucidn por fuente de financiamiento:

Ejecucion del Presupuesto por fuente de financiamiento 2025

Tabla No. 58
FUENTE | DESCRIPCION CODIFICADO MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO % EJEC
CERTIFICADO
001 Recursos Fiscales 39.666.602,82 1,00 39.385.226,11 39.331.143,62 99,15
002 Recursos Fiscales generados por las Instituciones 60.500,00 0,00 37.731,81 37.731,81 62,37
202 Prestamos Externos 619.360,94 0,00 619.233,18 612.263,52 98,85
301 Colocaciones Internas 998.132,50 0,00 998.132,50 998.132,50 100,00
998 ANTICIPOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 137.527,07 0,00 137.527,07 137.527,06 100,00
Fuente: Sistema de Administrativa Financiera (e-SIGEF)
Ejecucion del Presupuesto por grupo de gasto 2025
Tabla No. 59
GRUPO | DESCRIPCION CODIFICADO COMPROMETIDO | DEVENGADO %
EJEC
510000 EGRESOS EN PERSONAL 38.340.959,34 38.070.420,74 38.070.420,74 99,29
530000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.177.799,43 1.153.544,53 1.099.462,03 93,35
570000 OTROS EGRESOS CORRIENTES 78.789,67 69.560,18 69.560,18 88,29
580000 TRANSFERENCIAS O DONACIONES 90.218,94 90.218,94 90.218,94 100,00
CORRIENTES
710000 EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION 1.562.327,50 1.562.327,50 1.562.327,50 100,00
730000 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 2.121,76 1.994,00 1.994,00 93,98
750000 | OBRAS PUBLICAS 53.044,18 53.044,18 46.074,52 86,86
990000 | OTROS PASIVOS 176.862,51 176.740,60 176.740,60 99,93

Fuente: Sistema de Administrativa Financiera (e-SIGEF)

Ejecucion del Presupuesto por grupo de gasto y fuente de financiamiento 2025

Tabla No. 60

GRUPO DESCRIPCION CODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO “é"JE c
510000 | EGRESOS EN PERSONAL

01 ADMINISTRACION CENTRAL 1.693.887,78 1.664.178,53 1.664.178,53 98,25
55 EDUCACION INICIAL 2.615.238,29 2.599.186,40 2.599.186,40 99,39
56 EDUCACION BASICA 25.091.181,30 24.938.174,51 24.938.174,51 99,39
57 BACHILLERATO 8.133.729,84 8.068.002,04 8.068.002,04 99,19
58 EDUCACION PARA ADULTOS 806.922,13 800.879,26 800.879,26 99,25
TOTAL | 510000 EGRESOS EN PERSONAL 38.340.959,34 38.070.420,74 38.070.420,74 99,29
530000 | BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

01 ADMINISTRACION CENTRAL 83.749,90 83.659,76 82.365,79 98,35
55 EDUCACION INICIAL 27.405,47 27.405,47 21.321,16 77,80
56 EDUCACION BASICA 244.975,54 244.975,54 217.865,86 88,93
57 BACHILLERATO 487.927,34 465.157,32 450.596,53 92,35
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59 CALIDAD EDUCATIVA 42.537,43 41.143,69 36.184,81 85,07
60 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 291.203,75 291.202,75 291.127,88 99,97
TOTAL | 530000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.177.799,43 1.153.544,53 1.099.462,03 93,35

570000 | OTROS EGRESOS CORRIENTES

01 ADMINISTRACION CENTRAL 54.366,43 52.220,43 52.220,43 96,05
57 BACHILLERATO 21.641,24 14.894,93 14.894,93 68,83
59 CALIDAD EDUCATIVA 2.782,00 2.444,82 2.444,82 87,88
TOTAL | 570000 OTROS EGRESOS CORRIENTES 78.789,67 69.560,18 69.560,18 88,29

580000 | TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES

01 ADMINISTRACION CENTRAL 90.218,94 90.218,94 90.218,94 100,00

TOTAL | 580000 TRANSFERENCIAS O DONACIONES 90.218,94 90.218,94 90.218,94 100,00
CORRIENTES

710000 | EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION

01 ADMINISTRACION CENTRAL 1.562.327,50 1.562.327,50 1.562.327,50 100,00

TOTAL | 710000 EGRESOS EN PERSONAL PARA 1.562.327,50 1.562.327,50 1.562.327,50 100,00
INVERSION

730000 | BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION

60 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 2.121,76 1.994,00 1.994,00 93,98

TOTAL | 730000 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 2.121,76 1.994,00 1.994,00 93,98

750000 | OBRAS PUBLICAS

60 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 53.044,18 53.044,18 46.074,52 86,86

TOTAL | 750000 OBRAS PUBLICAS 53.044,18 53.044,18 46.074,52 86,86

990000 | OTROS PASIVOS

01 ADMINISTRACION CENTRAL 91.907,87 91.826,78 91.826,78 99,91
55 EDUCACION INICIAL 4.982,05 4.982,05 4.982,05 100,00
56 EDUCACION BASICA 63.819,22 63.778,58 63.778,58 99,94
57 BACHILLERATO 16.153,37 16.153,19 16.153,19 100,00
TOTAL | 990000 OTROS PASIVOS 176.862,51 176.740,60 176.740,60 99,93

Fuente: Sistema de Administrativa Financiera (e-SIGEF)

Gestion Administrativa

En aplicacién a la normativa legal vigente, la Direccion Distrital 17D03 Parroquias Urbanas El Condado A
Carcelén y Parroquias Rurales Puéllaro a Calacali Educacion, realizd los siguientes procesos de adquisicion
de bienes y servicios.
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Tabla No. 61
TIPO DE CONTRATACION ESTADO ACTUAL
(CATALOGO
ELECTRONICO,
COTIZACION, INFIMA Namero NGmero
CUANT[A, MENOR Total Ve_llor_ Total Total V_alo_rTotaI Estado
CUANTIABY'S, Adjudicad Adjudicados Finalizado Finalizados
PUBLICACION, REGIMEN os s
ESPECIAL (Todos los
procesos), SUBASTA
INVERSA ELECTRONICA)
CATALOGO 7| 531.898,972 5 195.851,997 | 2 procesos
ELECTRONICO plurianuales
INFIMA CUANTIA 17 93.465,340 17 93465,34
MENOR CUANTIA 1 53.044,180 1 53.044,180
SUBASTA INVERSA 2 39.622,000 1 19.122,000
ELECTRONICA
LICITACION DE SEGUROS 1 14.894,930 1 14894,93
LICITACION DE OBRA 1 89.312,110 0 0,000 | Plurianual

Fuente: Sistema de Administrativa Financiera (e-SIGEF

6. Desafios para la gestiéon 2026

e Impulsar, desde la Unidad de Apoyo, Seguimiento y Regulacién, una cultura de acompafiamiento
armonico que favorezca el apoyo mutuo entre usuarios, compaiieros y la comunidad educativa,
fortaleciendo el bienestar y la resiliencia colectiva.

e Reconocery valorar la funcidn, las capacidades y el aporte de cada trabajador o servidor publico
en la ejecucion de sus procesos, respetando su tiempo, su espacio y las responsabilidades propias
de su cargo.

e Es la gestion consciente de procesos junto a la comunidad y su entorno, mediante estrategias
eficaces y reflexivas que fortalecen el servicio comunitario.

e Organizar de manera equitativa la Distribucién de los profesionales DECE a nivel distrital e
institucional, hasta cumplir con lo que rige el Modelo de Gestidon de los Departamentos de
Consejeria Estudiantil de marzo de 2023, tomando en cuenta que afio con afio hay un incremento
de la poblacién estudiantil y de programas proyectos y actividades de prevencion a aplicar el las
instituciones educativas, aumento de los casos que se debe dar atencidn y seguimiento por
situaciones de vulnerabilidad y vulneracion de derechos.

e Esimportante fortalecer los Departamentos de Consejeria Estudiantil Distrital e Institucional con
el objetivo de brindar atencidn oportuna a los casos de presuntas vulneraciones de derechos y
de toda la poblacidn estudiantil, de acuerdo con la normativa legal vigente con calidad, calidez y
dentro de los tiempos establecidos

e Continuar con el seguimiento de los casos derivados de las denuncias ingresadas por Direccién
Distrital o por el Nivel Zonal, con el objetivo de garantizar el derecho a la educacién de los
estudiantes, asegurando su permanencia en el sistema educativo.

e Ejecutar la supervision y monitoreo de los Departamentos DECE Institucionales de forma
presencial mediante visitas territoriales y la revision fisica de documentos, una vez que se cuente
con el personal suficiente que permita brindar este soporte.
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e Organizacidn de talleres y capacitaciones en coordinacion con los diferentes organismos de
proteccidn de derechos de los nifios, nifias y adolescentes de forma virtual y/o presencial.

e Continuar con las socializaciones de los diferentes proyectos de prevencién y promocion, dirigido
a autoridades, docentes y profesionales de los Departamentos de Consejeria Estudiantil.

e Continuidad de Procesos en base al presupuesto asignado.

e Actualizar el equipo informatico de las instituciones educativas de la Direccién Distrital 17D03.

e Legalizacion de bienes inmuebles de las instituciones educativas que se encuentran bajo la
jurisdiccidn de la Direccion Distrital 17D03.

e Fortalecer el talento humano para garantizar la continuidad del servicio.

e Ampliar y adecuar el espacio fisico destinado al archivo institucional.

e Gestionar accesos completos a los sistemas institucionales para optimizar la emision de
certificados.

e Profundizar el uso de herramientas tecnoldgicas para la atencion ciudadana.

e La Unidad de Asesoria Juridica de este Distrito Educativo ha venido cumpliendo de manera
responsable con las funciones, productos y lineamientos, de esta manera debemos fortalecer las
acciones de seguimiento, control y asesoramiento juridico en los procesos institucionales que
involucren la proteccion de los derechos de nifias, nifios y adolescentes, con el fin garantizar los
derechos vulnerados aplicando el interés superior de los nifios nifias y adolescentes en beneficio
de este grupo vulnerable.

e Fortalecer el talento humano de la Unidad TICs, garantizando una estructura minima de tres
técnicos permanentes.

e Asignar presupuesto especifico para mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura
critica (UPS, aire acondicionado del Data Center, redes y servidores).

e Dotar ala Unidad de herramientas e insumos tecnoldgicos para mantenimiento y repotenciacién
de equipos.

e Consolidar el proceso de chatarrizacion tecnolégica y actualizacién de inventarios.

e Mejorar la conectividad en instituciones educativas rurales y con equipamiento obsoleto.

¢ Implementar un plan anual de mantenimiento tecnoldgico distrital.

e Fortalecer los procesos de capacitacion tecnoldgica a docentes y personal administrativo.

e Continuar con la atencién de estudiantes con necesidades educativas especificas asociados o no
a la discapacidad.

e Falta de personal técnico especializado en cada area referente a infraestructura (Ing.
Hidrosanitario, Especialista topdgrafo, Ing. Civil, etc.).

e Falta de legalizacién de los predios a nombre del Ministerio de Educacion para poder ejecutar
mantenimientos.

e Falta de equipo de trabajo, como estaciones totales, cintas métricas, niveles, etc.

e Falta de equipo de seguridad para servidores publicos en inspecciones, fiscalizaciones,
administracion de contratos, seguimientos de infraestructura y gestion de riesgos en general.

e Falta de movilidad.

e Robos yvandalismo concurrentes en las instituciones educativas.

e Cambios de autoridades continuas.

e Eventos emergentes por causas climaticas.

e Falta de asignacidn presupuestaria.

e Conformacién del Comité Paritario.

e Diligenciar las actividades del Comité Paritario como responsable de seguridad y salud en el
trabajo.

e Generar y actualizar el Reglamento de Higiene y Salud en el trabajo del Distrito Educativo 17D03
— La Delicia y demds planes a ser registrados en la plataforma SUT.

e licencias y permisos, sin que esto afecte el desarrollo de las actividades Se tome en consideracion
las acciones de personal pendientes por generar, para de esta manera regularizar
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e Desafios pedagdgicos en la ensefianza aprendizaje, considerando el reiterado desistimiento de
docentes favorecidos de Educa Empleo

e Aplicacién de Plan de ausentismo docente con personal que cuenta las instituciones educativas

e Elavance considerable y uso de recursos tecnolégicos para el proceso de ensefianza aprendizaje,
no llega a la totalidad de estudiantes, de manera especial a zonas rurales de la patria.

e Alto nivel de stress en los profesionales de la educacion sea por problemas de salud, personales,
u otros, lo que hace que se ausentes de las aulas afectando el proceso de ensefianza aprendizaje

e Alto grado de inseguridad en los adolescentes en las calles aledafias a las instituciones
educativas, afectan a la comunidad educativa.

e Dificultades parala conformacidn ternas para autoridades de las IE toda vez que la predisposicion
de los docentes para asumir cargo directivo es nula, puesto que en la mayoria de las instituciones
educativas los cargos directivos no cuentan con partida presupuestaria

e Ser servidor Ser servidor publico comprometido capaz de idear, investigar, experimentar e
innovar en las actividades cotidianas

e  Contribuir en el conocimiento que posteriormente es compartido y difundido para el
mejoramiento de los productos o servicios del Distrito de Educacién 17D03 LA DELICIA.

e Convertir los datos emanados por la entidad en conocimiento util para la toma de decisiones a
través de su analisis.

e Las experiencias compartidas fortalecen el conocimiento a través de la memoria institucional, la
retroalimentacion y conjuntamente incentivan los procesos de aprendizaje

e La honestidad, la equidad y la integridad son criterios clave para toda organizacién con
responsabilidad laboral.

e Las multiples actividades y procesos que lleva la Unidad Administrativa de Talento Humano, y la
distancia de las Instituciones Educativas el estar en zonas rurales, dificulta visitas continuas para
revision y control de asistencias.

e Falta de participacion de docentes en la conformacion de ternas de autoridades de instituciones
educativas, considerando que no existe partica presupuestaria en todas las instituciones
educativas.

e Lograr atencidn y respuesta oportuna en los procesos que ejecuta la unidad en cuanto a
renovacion, creacion y ampliacién de permiso de funcionamiento.

e Mantener el cumplimiento y ejecucion del POA y PAIl de los procesos de las Unidades requirentes.

e Lograr el ingreso oportuno en las fechas establecidas del aplicativo AMIE (Archivo Maestro) de
las Instituciones Educativas de todos los sostenimientos, régimen Costa y Sierra.

¢ Mantener completa la Plantilla Docente en las Instituciones Fiscales.
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