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Mapa geográfico 
 

 

 
Ilustración 1. Ubicación de la Dirección Distrital 15D02 El Chaco Quijos - Educación 

La Dirección Distrital 15D02 El Chaco Quijos - Educación está ubicada 
geográficamente en la provincia de Napo, cantón El Chaco, parroquia El Chaco, 
en el barrio la Unión, en la Av. Francisco de Orellana y Segundo Pantoja, la 
jurisdicción de esta dirección distrital incluye a los cantones El Chaco y Quijos, 
pertenece a la Coordinación Zonal de la Zona 2. 
 
Cantones que conforman la Dirección Distrital 15D02 El Chaco Quijos - Educación: 

 

 
Ilustración 2. Jurisdicción de la Dirección Distrital 15D02 El Chaco Quijos - Educación 
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A su vez, el distrito educativo se divide en circuitos que de acuerdo al Art. 30 de la 
Ley Orgánica de Educación Intercultural, el “circuito educativo intercultural y 
bilingüe es un conjunto de instituciones educativas públicas, particulares y 
fiscomisionales, en un espacio territorial delimitado, conformado según criterios 
poblacionales, geográficos, étnicos, lingüísticos, culturales, ambientales y de 
circunscripciones territoriales especiales”. 
 
La Dirección Distrital 15D02 El Chaco Quijos - Educación, está conformada por 3 
circuitos: 

Tabla 1. Circuitos 

La Dirección Distrital 15D02 El Chaco Quijos - Educación, cuenta con 18 
instituciones educativas distribuidas de la siguiente manera: 

 FISCAL FISCOMISIONAL PARTICULAR TOTAL 

16 1 1 18 
Tabla 2. Número de instituciones educativas 

Estas 18 instituciones educativas se dividen en: 

UNIDADES EDUCATIVAS (Inicial a bachillerato) 

Cantón AMIE Instituciones Educativas Sostenimiento 

EL 
CHACO 

15H00208 EL CHACO FISCAL 

15H00372 SANTA ROSA FISCAL 

15H00213 PADRE RAFAEL FERRER FISCAL 

QUIJOS 
15H00226 BAEZA FISCAL 

15H00234 JUAN BAUTISTA MONTINI FISCOMISIONAL 

Total instituciones educativas 5 

Tabla 3. Unidades Educativas de Bachillerato 

UNIDADES EDUCATIVAS Y ESCUELAS (Inicial a Educación Básica) 

Cantón AMIE Instituciones Educativas Sostenimiento 

EL 
CHACO 

15H00212 MARAÑÓN FISCAL 

15H00210 FRAY VACAS GALINDO FISCAL 

15H00217 GUSTAVO ADOLFO BÉCQUER FISCAL 

15H00228 MÉXICO FISCAL 

15H00211 DANIEL GONZÁLEZ ESPINOZA FISCAL 

15H00207 ENRIQUE AVELINO SILVA FISCAL 

15H00209 NAPO FISCAL 

Cantón Circuito Parroquias 

El Chaco 
15D02C01_02_04 

El Chaco (cabecera cantonal), Sardinas, 
Linares, Oyacachi 

15D02C03 Santa Rosa, Gonzalo Diaz de Pineda 

Quijos 15D02C05_06 
San Francisco de Borja, Cosanga, Baeza, 
Cuyuja, Papallacta 
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QUIJOS 

15H00230 GENERAL QUISQUIS FISCAL 

15H00235 GUILLERMO VINUEZA FISCAL 

15H00227 GIL RAMÍREZ DAVALOS FISCAL 

15H00228 MANUEL VILLAVICENCIO FISCAL 

15H00342 SEA LA LUZ PARTICULAR 

Total instituciones educativas 12 
Tabla 4. Unidades educativas y escuelas de Educación Básica 

ESCUELAS ESPECIALIZADAS (Inicial a Educación Básica) 

Cantón AMIE Instituciones Educativas Sostenimiento 

EL CHACO 15H00303 EL CHACO FISCAL 

Total instituciones educativas 1 
Tabla 5. Escuelas Especializadas 
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Presentación 

 

Al ser la educación un derecho que tenemos todas las personas a lo largo de la 

vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un área prioritaria 

de la política pública y de la inversión estatal, derecho que se encuentra 

garantizado en la Constitución de la Republica del Ecuador. 

 

El Ministerio de Educación, Deporte y Cultura al ser el ente rector de la 

educación, el deporte y la cultura en nuestro país, tiene un modelo de gestión 

territorial desconcentrado mediante coordinaciones zonales y direcciones 

distritales, donde se coordinan e implementan políticas educativas definidas por 

el nivel central, actualmente enmarcadas dentro de los siguientes ejes de acción: 

 

• Educación Esperanza 

• Bienestar Educativo 

• Educación para la Vida 

• Educación que Cuida 

• Impacto Educativo 

• Educación que Inspira 

• Conexión Educativa 

• Educación segura 

• Alimentación escolar de calidad 

• Reinserción escolar 

• Revalorización docente 

• Fortalecimiento de la educación en valores 

• Fortalecimiento institucional 

 

La Dirección Distrital 15D02 El Chaco Quijos - Educación aplica las políticas 

públicas del Ministerio de Educación, Deporte y Cultura con la finalidad de 

asegurar la disponibilidad y calidad de los servicios educativos en las 20 

instituciones educativas (18 fiscales, 1 fiscomisional y 1 particular) que se 

encuentran dentro de su jurisdicción ofertando los niveles de educación inicial, 

educación básica y bachillerato en sus diferentes especialidades de forma 

equitativa e inclusiva tomando en cuenta la interculturalidad y plurinacionalidad, 

sin distinción alguna, desde un enfoque de derechos y deberes para fortalecer el 

desarrollo social, económico, cultural y el ejercicio de la ciudadanía. 

 

Encaminados a cumplir con lo establecido en la Ley Orgánica de Participación 

Ciudadana que dice: “La rendición de cuentas se realizará una vez al año y al 

final de la gestión, teniendo en consideración las solicitudes que realice la 
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ciudadanía, de manera individual o colectiva, de acuerdo con la Constitución y la 

Ley”, la Dirección Distrital 15D02 El Chaco Quijos - Educación presenta a la 

ciudadanía el Informe de Rendición de Cuentas correspondiente a la gestión 

enero a diciembre de 2025. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mgs. Denice Yajaira Ledesma Vargas 
Directora de la Dirección Distrital 15D02 -  El Chaco -  Quijos (Encargada) 
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Glosario de siglas 

 

SIGLA SIGNIFICADO 

AC Atención Ciudadana 

ADE Administración escolar 

AM Acuerdo Ministerial 

AP Acción de Personal 

ASRE Apoyo, Seguimiento y Regulación 

BTP Bachillerato Técnico Productivo 

CACTI Herramienta de monitoreo de enlaces de conectividad 

CI Cédula de Identidad 

CNT Corporación Nacional de Telecomunicaciones 

CZ Coordinación Zonal 

CZ2 Coordinación Zonal de la Zona 2 

DDHH Derechos Humanos 

DECE Departamento de Consejería Estudiantil 

DNTH Dirección Nacional de Talento Humano 

DUA Diseño Universal para el Aprendizaje 

EEB Escuela de Educación Básica 

EeF Programa Educando en Familia 

ENEIS Estrategia Nacional de Educación Integral en Sexualidad 

EOD Entidad Operativa Desconcentrada 

EPJA Educación Básica de Jóvenes y Adultos 

ESIGEF Sistema Integrado de Gestión Financiera 

GAD Gobierno Autónomo Descentralizado  

GADM Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal 

GADPR Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural 

GR Gestión de riesgos 

IE Institución Educativa 

LOEI Ley Orgánica de Educación Intercultural 

LOSEP Ley Orgánica de Servicio Público 

MIC Mesa Intersectorial Cantonal 

MINEDEC Ministerio de Educación, Deporte y Cultura 

MOGAC Módulo de Gestión de Atención Ciudadana 

MSP Ministerio de Salud Pública 

NEE Necesidades Educativas Especiales 

OO. LL Operaciones y logística 

OVP Orientación Vocacional y Profesional 

PAAT Plan Aprender a Tiempo 

PAC Plan Anual de Contratación 

PAI Plan Anual de Inversión 

PIPENA Prevención del Embarazo en Niñas y Adolescentes 

POA Plan Operativo Anual 

PPE Programa de Participación Estudiantil 

QUIPUX Sistema de Gestión Documental 
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RLOEI 
Reglamento General a la Ley Orgánica de Educación 
Intercultural 

RLOSEP Reglamento General a la Ley Orgánica de Servicio Público 

RMU Remuneración Mensual Unificada 

SAFPI Servicio de Atención Familiar para la Primera Infancia 

SERCOP Servicio Nacional de Contratación Pública 

TICs Tecnologías de la Información y Comunicación 

UDAI Unidad Distrital de Apoyo a la Inclusión 

UDAJ Unidad Distrital de Asesoría Jurídica  

UDTH Unidad Distrital de Talento Humano 

VSAT Enlace de conectividad satelital 
Tabla 6. Glosario de Siglas 
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1. Introducción 
 
Basados en lo que manifiesta nuestra carta magna: “La educación es 
indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construcción 
de un país soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional” 
(Art. 27 Constitución República del Ecuador), “La educación responderá al 
interés público y no estará al servicio de intereses individuales y corporativos. Se 
garantizará el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin 
discriminación alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, básico y bachillerato 
o su equivalente” (Art. 28 Constitución República del Ecuador). 
 
El Consejo de Participación Ciudadana y Control Social, al ser la entidad de 
encargada de la Rendición de Cuentas, conforme lo establece la ley: “Se concibe 
la rendición de cuentas como un proceso sistemático, deliberado, interactivo y 
universal, que involucra a autoridades, funcionarias y funcionarios o sus 
representantes legales, según sea el caso, que estén obligadas u obligados a 
informar y someterse a evaluación de la ciudadanía por las acciones u omisiones 
en el ejercicio de su gestión y en la administración de recursos públicos” (Art.89 
Ley Orgánica de Participación Ciudadana) 
 
En cumplimiento a la misión institucional del Ministerio de Educación, Deporte y 
Cultura de “Garantizar el acceso y calidad de la educación inicial, básica y 
bachillerato a los y las habitantes del territorio nacional, mediante la formación 
integral, holística e inclusiva de niños, niñas, jóvenes y adultos, tomando en 
cuenta la interculturalidad, la plurinacionalidad, las lenguas ancestrales y género 
desde un enfoque de derechos y deberes para fortalecer el desarrollo social, 
económico y cultural, el ejercicio de la ciudadanía y la unidad en la diversidad de 
la sociedad ecuatoriana” y con la finalidad de cumplir con lo establecido en los 
ejes de acción para asegurar el servicio educativo con calidad y calidez a la 
comunidad educativa, se ejecutan múltiples acciones desde esta dirección 
distrital. 
 
Tomando como referencia lo establecido en líneas previas y al ser una entidad 
que administra y ejecuta fondos públicos, en los siguientes apartados que, se 
presentan a continuación, se muestra a detalle los logros alcanzados por la 
Dirección Distrital 15D02 El Chaco Quijos - Educación, durante la gestión enero 
a diciembre de 2025, en cuanto a metas planificadas en el plan operativo anual 
(POA), objetivos alcanzados y su ejecución presupuestaria en base a los 
recursos asignados para el antes citado ejercicio fiscal.  
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2. Rendición de cuentas gestión 2025 
 
Se presenta a detalle las gestiones realizadas por cada una de las unidades y/o 
departamentos de la Dirección Distrital 15D02 El Chaco Quijos – Educación, 
acciones ejecutadas de enero a diciembre de 2025: 

UNIDAD DISTRITAL ADMINISTRATIVO FINANCIERO 

Las actividades que desarrolló la Unidad Distrital Administrativa Financiera 
durante la gestión 2025, se enmarcan en el cumplimiento de los ejes 
establecidos por el Ministerio de Educación, tal como se hace constar: 

Unidad Financiera Nómina 

La unidad financiera nómina en el año 2025, realizo 217 diversos tipos de 
nóminas como son: normales, décimos mensualizados, fondos de reserva, 
encargo, subsidios, indemnizaciones, deudas años anteriores, liquidación de 
haberes, retroactivos, normales jubilados y 51 reformas: 
 

N° NÚMERO DESCRIPCIÓN FECHA APROBACIÓN TIPO DE GESTIÓN GRUPO DE GASTO 

1 0000195152 
 RENOVACIÓN DE CONTRATOS DE SERVICIOS OCASIONALES 
QUE SE ENCONTRABAN REGISTRADOS HASTA EL AÑO 2024. 
98 SERVIDORES (85 CONT. DOC Y 13 CONT. ADM) 

16/1/2025 CENTRALIZADA 51 

2 0000062705 
MODIFICACIÓN DATOS GENERALES PUESTOS (OCUPADOS) 
DE VARIOS DOCENTES PARA UBICARLE EN LA INSTITUCION 
QUE CORRESPONDE 

20/11/2025 DESCONCENTRADA  

3 0000062577 
MODIFICACIÓN DATOS GENERALES PUESTOS (OCUPADOS) 
DE VARIOS DOCENTES PARA UBICARLE EN LA INSTITUCION 
QUE CORRESPONDE 

20/11/2025 DESCONCENTRADA  

4 0000061815 
 DECLARAR VACANTE DE JARAMILLO AIGAJE JONATHAN 
ALEXIS, POR RENUNCIA VOLUNTARIA 

14/11/2025 DESCONCENTRADA  

5 0000060436 
 PROCESO DE INGRESO DE DOCENTES POR CONTRATOS 
OCASIONALES EDUCA EMPLEO MES NOVIEMBRE 2025  (3 
DECE) 

14/11/2025 CENTRALIZADA 51 

6 0000060012 
PROCESO DE TRASPASOS DE PUESTOS OCUPADOS DE 
DOCENTES BENEFICIADOS DEL PROCESO BIENESTAR 
SOCIAL,  1 DOCENTE 

8/11/2025 CENTRALIZADA 51 

7 0000057379 
 (INGRESOS PASIVO PARA EL PAGO DE RECONOCIMIENTO 
DEL ESTÍMULO ECONÓMICO POR JUBILACIÓN A 
EXSERVIDORES  CON BONOS 

28/10/2025 CENTRALIZADA 71 

8 0000054464 
 PROCESO DE INGRESO DE DOCENTES POR CONTRATOS 
OCASIONALES EDUCA EMPLEO(1 DOCENTE) 

9/10/2025 CENTRALIZADA 51 

9 0000047598 
LLENAR VACANTE N. OPERATIVO PARA GANADORES DE 
CONCURSO DE MÉRITOS Y OPOSICIÓN DE BACHILLERATO 
TÉCNICO E INGLÉS  (1) REFORMA 46000 

13/9/2025 CENTRALIZADA 51 

10 0000047443 
 PROCESO DE INGRESO DE DOCENTES POR CONTRATOS 
OCASIONALES EDUCA EMPLEO  MES SEPTIEMBRE 2025 
REFOR 40578, 39107 Y 45302 (7 DOC) (1 DECE) 

11/9/2025 CENTRALIZADA 51 

11 0000047341 
 FINALIZAR CONTRATOS OCASIONALES DE VEGA MARIBEL 
VEGA GILER POR RENUNCIA VOLUNTARIA 

9/9/2025 DESCONCENTRADA  

12 0000046000 

DECLARAR VACANTE AL PUESTO DE NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL POR LLEGADA DE GANADOR CONCURSOS DE 
MÉRITOS Y OPOSICIÓN  PARA BACHILLERATO TÉCNICO E 
INGLÉS (GANADOR EL MISMO DOCENTE) 

3/9/2025 DESCONCENTRADA  

13 0000045315 
PROCESO DE TRASPASOS DE PUESTOS OCUPADOS DE 
DOCENTES BENEFICIADOS DEL PROCESO BIENESTAR 
SOCIAL, 1 DOCENTE 

3/9/2025 CENTRALIZADA 51 

14 0000045302 
PROCESO DE TRASPASOS DE PUESTOS OCUPADOS DE 
DOCENTES BENEFICIADOS DEL PROCESO DE 
SECTORIZACION DOCENTE 1 A 1, 1 DOCENTE 

3/9/2025 CENTRALIZADA 51 

15 0000044277 

CAMBIO DE  REFORMA AL DISTRIBUTIVO DE 
REMUNERACIONES PARA DAR APLICACIÓN A LA RESOLUCIÓN. 
MINEDUC-MINEDUC 2025-00011-R CAMBIO DE REGIMEN 
LABORAL DE LEY ORGANICA DE SERVICIO PUBLICO A LEY 
ORGÁNICA DE EDUCACION INTERCULTURAL ( 
PROFESIONALES DE CONSEJERIA ESTUDIANTIL) (05) 

28/8/2025 DESCONCENTRADA  

16 0000041470 

REFORMA  AL  DISTRIBUTIVO  DE  REMUNERACIONES PARA  
DAR  APLICACIÓN  A  LA  RESOLUCIÓN.  MINEDUC-MINEDUC 
2025-00011-R  CAMBIO  DE REGIMEN   LABORAL    DE  LEY  
ORGANICA   DE  SERVICIO   PUBLICO   A  LEY  ORGÁNICA   DE 
EDUCACION  INTERCULTURAL   (  PROFESIONALES   DE  
CONSEJERIA   ESTUDIANTIL)  (05) 

16/8/2025 CENTRALIZADA 51 

17 0000040578 

DECLARAR VACANTE PUESTO DE NOMBRAMIENTO DE LOS 
DOCENTES MARIA CHAVEZ,JORGE DAVILA, LUPE MANITIO, 
WILSON PEREZ  Y GILBER ALVAREZ POR ACOGERSE A LA 
JUBILACION,  

6/8/2025 DESCONCENTRADA  

18 0000039107 
FINALIZAR CONTRATOS OCASIONALES DE VICTOR ALFONSO 
RAMIREZ CORRAL POR DESESTIMIENTO 

1/8/2025 DESCONCENTRADA  
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19 0000037007 

ACTUALIZACION DE CIUDADANO A SERVIDOR PUBLICO - 
BENEFICIARIOS ESIGEF PARA REALIZAR EL CAMBIO DE 
CUENTA EN EL SISTEMA ESIGEF DEL SERVIDOR ISAAC 
FERNANDO PAZMIÑO PEREIRA, PORTADOR DE LA CÉDULA DE 
CIUDADANÍA NO. 1501091688 

24/7/2025 DESCONCENTRADA  

20 0000035665 
LLENAR VACANTE NOMBRAMIENTO PROVISIONAL - 
N.OPERATIVO PARA DAR APLICACIÓN A LA EQUIPARACIÓN DE 
HOMOLOGACIÓN SALARIAL DOCENTE GRUPO 7 ( SIETE) 

15/7/2025 CENTRALIZADA 51 

21 0000034879 

REVISION A LA RECLASIFICACION DE PUESTOS AL PUESTO 
VACANTE PARA  DAR    APLICACIÓN A LA EQUIPARACIÓN  DE 
HOMOLOGACIÓN  SALARIAL DOCENTE GRUPO 7 ( SIETE) 
SEGÚN RESOLUCIÓN NRO,   MINEDUC-MINEDUC-2025-00010-R  
(VACANT 5)   ( 

12/7/2025 CENTRALIZADA 51 

22 0000034808 

REVISIÓN  A LA    CLASIFICACIÓN     DEL    PUESTO    PARA    
DAR    APLICACIÓN    A    LA    EQUIPARACIÓN    DE 
HOMOLOGACIÓN     SALARIAL    DOCENTE    GRUPO    7    (    
SIETE)    SEGÚN   RESOLUCIÓN    NRO, MINEDUC-MINEDUC-
2025-00010-R   (6 DOCENTES)     

12/7/2025 CENTRALIZADA 51 

23 0000034781 

DECLARAR VACANTE  PARA    DAR    APLICACIÓN    A    LA 
EQUIPARACIÓN  DE HOMOLOGACIÓN  SALARIAL DOCENTE 
GRUPO 7 ( SIETE) SEGÚN RESOLUCIÓN NRO,   MINEDUC-
MINEDUC-2025-00010-R  (5)  

10/7/2025 DESCONCENTRADA  

24 0000030783 
INGRESOS PASIVO PARA EL PAGO DE RECONOCIMIENTO DEL 
ESTÍMULO ECONÓMICO POR JUBILACIÓN A EXSERVIDORES 
AMPARADOS EN EL A.M. MDT-2018-0185  CON EFECTIVO 

21/6/2025 CENTRALIZADA 71 

25 0000029420 
CAMBIO ENLACE PRESUPUESTARIO (VACANTES) PARA 
INGRESO DE DOCENTES DE NOMBRAMIENTO PROVISIONAL 
DEL PROCESO DE EDUCA EMPLEO 

10/6/2025 DESCONCENTRADA  

26 0000029246 
MODIFICACION DATOS GENERALES PUESTO (VACANTES) 
PARA INGRESO DE DOCENTES DE NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL DEL PROCESO DE EDUCA EMPLEO 

10/6/2025 DESCONCENTRADA  

27 0000029179 

PROCESO DE INGRESO DE DOCENTES POR REEMPLAZOS DE 
NOMBRAMIENTO PROVISIONAL Y  CONTRATOS OCASIONALES 
BENEFICIADOS POR EDUCA EMPLEOMES JUNIO 2025  (6 
DOCENTE) 

13/6/2025 CENTRALIZADA 51 

28 0000027667 
 INCORPORAR DE PUESTOS VACANTES EN LA ESCALA 
OCUPACIONAL DOCENTE CATEGORIA HIJ HOMOLOGADA PARA 
DAR CUMPLIMIENTO A REEMLAZOS DE DOCENTES 

5/6/2025 CENTRALIZADA 51 

29 0000024426 

FINALIZAR CONTRATOS OCASIONALES DE DIEGO AREQUIPA 
POR DESTITUCION SEGÚN RESOLUCIÓN NRO. MINEDUC-CZ2-
2025-00180-R Y ALVARO BALSECA Y ANGEL MEDINA POR 
DESESTIMIENTO 

15/5/2025 DESCONCENTRADA  

30 0000023869 
MODIFICACION DATOS GENERALES PUESTO (VACANTES) 
PARA GANADORES DE CONCURSO  

12/5/2025 DESCONCENTRADA  

31 0000023632 
CAMBIO ENLACE PRESUPUESTARIO (VACANTES) PARA 
GANADORES DE CONCURSO PROCESO EDUCACION INICIAL  

12/5/2025 DESCONCENTRADA  

32 0000023623 

LLENAR VACANTE N. OPERATIVO PARA  GANADORES DE 
CONCURSO PROCESO EDUCACION INICIAL  (4) Y PROCESO 
DE INGRESO DE DOCENTES POR REEMPLAZOS DE 
CONTRATOS OCASIONALES 

14/5/2025 CENTRALIZADA 51 

33 0000022991 
DECLARAR VACANTE DE DEYCY FARINANGO, SILVIA PIZANGO 
Y ANITA LLANOS, POR RENUNCIAS VOLUNTARIAS POR 
ACEPTACION DE NOMBRAMIENTOS DEFINITIVOS 

13/5/2025 DESCONCENTRADA  

34 0000021116 
PROCESO DE TRASPASOS DE PUESTOS OCUPADOS DE 
DOCENTE BENEFICIADO DEL PROCESO BIENESTAR SOCIAL 
(1), MES MAYO DEL 2025 

6/5/2025 CENTRALIZADA 51 

35 0000021106 
PROCESO DE TRASPASOS DE PUESTOS OCUPADOS DE 
DOCENTE BENEFICIADO DEL PROCESO DE SECTORIZACION 
DEL MES MAYO DEL 2025 

6/5/2025 CENTRALIZADA 51 

36 0000020886 

DECLARAR VACANTE AL PUESTO DE NOMBRAMIENTO 
PROVISIONAL POR LLEGADA DE GANADORES CONCURSOS 
DE MÉRITOS Y OPOSICIÓN SEGUNDO A SÉPTIMO DE 
EDUCACIÓN GENERAL BÁSICA Y EDUCACIÓN INICIAL 

30/4/2025 DESCONCENTRADA  

37 0000019812 
 (INGRESOS PASIVO PARA EL PAGO DE RECONOCIMIENTO 
DEL ESTÍMULO ECONÓMICO POR JUBILACIÓN A EX 
SERVIDORES CON BONOS (1) 

26/4/2025 CENTRALIZADA 71 

38 0000019643 

 PROCESO DE INCORPORACION DE PUESTOS VACANTES 
OTRA ENTIDAD PARA INGRESO DE LOS DOCENTES 
GANADORES DE CONCURSO A PARTIR DEL MES DE MAYO 
2025 (1) 

25/4/2025 CENTRALIZADA 51 

39 0000018935 

INGRESOS PASIVO PARA EL PAGO DE LIQUIDACION DE 
HABERES PENDIENTES DE LOS EX SERVIDORES Y 
FUNCIONARIOS DEL DISTRITO POR JUBILACION Y RENUNCIAS 
VOLUNTARIAS PERTENECIENTES A ESTE DISTRITO 

22/4/2025 CENTRALIZADA 51 

40 0000018709 

TRASPASOS PUESTO VACANTE A OTRA ENTIDAD DE 
PARTIDAS VACANTES POR CAMBIO DE ESCALA OCUPACIONAL 
Y DENOMINACION DE PUESTO DE PARTIDAS DE CATEGORÍA G 
A CATEGORIAS H, I Y J (15) 

21/4/2025 CENTRALIZADA 51 

41 0000017543 

REVISION A LA CLASIFICACION DEL PUESTO DE PARTIDAS 
VACANTES PARA CAMBIO DE NIVEL OCUPACIONAL,  ESCALA 
OCUPACIONAL Y DENOMINACION DE PUESTO  DE PARTIDAS 
DE CATEGORÍA G A CATEGORIAS H, I Y J   (15) 

14/4/2025 CENTRALIZADA 51 

42 0000016013 

PROCESO DE INCORPORACION PUESTOS (OCUPADOS) - POR 
TRASPASO DE OTRA ENTIDAD DE UNA DOCENTE POR 
REGULARIZACION DEL NOMBRAMIENTO GANADORA  QSM7 
SEGÚN RESOLUCIÓN NRO MINEDUC-CZ2-2025-00091-R. DE LA 
COORDINACIÓN ZONAL DE EDUCACIÓN 2 ABRIL 2025 DEL 
DISTRITO 15D01 ARCHIDONA CARLOS JULIO AROSEMENA 
TOLA TENA EDUCACIÓN REFORMA 14971 

4/4/2025 CENTRALIZADA 51 

43 0000015566 
INGRESO CONTRATOS OCASIONALES N. OPERATIVO DE 
PERSONAL DECES  MES ABRIL DEL 2025 (2) 

8/4/2025 CENTRALIZADA 51 

44 0000013252 
DECLARAR VACANTE PUESTO DE NOMBRAMIENTO 
PERSONAL ADMINISTRATIVO JOSE ADALBERTO QUEZADA 
NARVAEZ POR ACOGERSE A LA JUBILACION NO OBLIGATORIA 

20/3/2025 DESCONCENTRADA  
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45 0000011552 

 PROCESO DE INGRESO DE DOCENTES POR REEMPLAZOS DE 
CONTRATOS OCASIONALES  BENEFICIADOS POR EL 
PROCESO DE EDUCA EMPLEO PARA EL MES DE MARZO DE 
2025 (2) REFORMA 6523 

12/3/2025 CENTRALIZADA 51 

46 0000011550 INGRESO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO LOSEP  (1) 14/3/2025 CENTRALIZADA 51 

47 0000006842 

PROCESO DE INGRESO DE DOCENTES POR REEMPLAZOS DE 
CONTRATOS OCASIONALES DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE 
LA SUBSECRETARÍA DE EDUCACIÓN ESPECIALIZADA E 
INCLUSIVA PARA EL MES DE FEBRERO DEL 2025  (2) REFORMA 
3667 

11/2/2025 CENTRALIZADA 51 

48 0000006523 
FINALIZAR CONTRATOS OCASIONALES DE CHURACU 
YANACALLO MARIA GENOVEVA Y SALINAS BARZOLA VIVIANA 
LISETH POR DESISTIMIENTO  

13/2/2025 DESCONCENTRADA  

49 0000004913 
PROCESO DE INCORPORACION DE PUESTOS OCUPADOS POR 
TRASPASO DE OTRA ENTIDAD DE DOCENTES BENEFICIADOS 
DEL PROCESO DE BIENESTAR SOCIAL (2 DOCENTES) 

6/2/2025 CENTRALIZADA 51 

50 0000003667 
FINALIZAR CONTRATOS OCASIONALES DE EVELYN TRUJILLO 
Y EDGAR CUENCA  POR RENUNCIA VOLUNTARIA  

28/1/2025 DESCONCENTRADA  

51 0000003129 
FINALIZAR CONTRATOS OCASIONALES DE MONICA REYES  
POR RENUNCIA CON FECHA 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 

24/1/2025 DESCONCENTRADA  

Tabla 7. Procesos de la Unidad Financiera - Nómina 

Unidad Financiero Contabilidad 

 
Realizó las siguientes actividades: 
 

DETALLE DE ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL AÑO 2025 

TIPO DE Transacciones (DEVENGADOS, 
RETENCIONES IVA - IR, ANEXOS ATS - RDEP 

Número 
Total  

Valor Total 

RETENCIONES IVA 12  SIN VALOR 

RETENCIONES IR IMPUESTO A LA RENTA 12  $          5,555.52 

ANEXOS ATS 12   SIN VALOR 

EMISIÓN DE FACTURAS   28  $           4,143.80 

ANEXO RDEP 1   SIN VALOR 

PAGO PROVEEDORES    $      296,479.15  
Tabla 8. Procesos de la Unidad de Contabilidad 

Unidad Administrativo Compras Públicas 

 
Durante la gestión 2025 se ejecutaron los siguientes procedimientos a través del 
portal de Compras Públicas del SERCOP: 
 

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:  

TIPO DE CONTRATACIÓN 
ESTADO ACTUAL 

Total 
Adjudicados 

Valor Total 
Adjudicados 

Total 
Finalizados 

Valor Total 
Finalizados 

CATÁLOGO 
ELECTRÓNICO 

151 $202,614.60 154 $202,614.60 

ÍNFIMA CUANTÍA 33 $55,419.75 33 $55,419.75 

FERIA INCLUSIVA 1 $38,444.80 1 $38,444.80 

PROCEDIMIENTOS 
ESPECIALES 

(Arrendamiento Bares) 
5 $4,143.80 5 $4,143.80 

Tabla 9. Procesos de Contratación 

La Unidad de Administrativo financiero durante el ejercicio fiscal 2025 ejecutó los 
siguientes procesos conforme a la planificación POA: 
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PRG ACT DETALLE RUBRO/CONTRATO CODIFICADO DEVENGADO 

1 2 
PAGO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA DIRECCIÓN 
DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN DEL AÑO 2025 

$243,72 $221,89 

1 2 
PAGO DEL SERVICIO DE ENERGÍA ELÉCTRICA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN DEL AÑO 2025 

$1.167,92 $1.002,60 

1 2 
PAGO DEL SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN DEL AÑO 2025 

$2.279,19 $2.086,08 

1 2 
SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA PRIVADA PARA LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL 
CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL PERÍODO ENERO A OCTUBRE DEL 2025 

$29.669,34 $29.669,30 

1 2 
SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA PRIVADA PARA LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL 
CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA DICIEMBRE DE 2025 

$2.298,00 $2.298,00 

1 2 
SERVICIO DE LIMPIEZA PARA LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACION 
PARA EL AÑO 2025 

$8.514,55 $8.514,55 

1 2 
SERVICIO DE ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE PARA EL PARQUE AUTOMOTOR DE LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL AÑO 2025 

$5.999,00 $5.999,00 

1 2 
PAGO DE VIÁTICOS A FUNCIONARIOS DE LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-
EDUCACIÓN 

$1.407,05 $1.407,05 

1 2 
SERVICIO DE MANTENIMIENTO ELÉCTRICO PARA EL SALÓN DE USO MÚLTIPLE, EXTERIORES 
DEL EDIFICIO, READECUACIÓN DEL CERRAMIENTO PRINCIPAL Y REMODELACIÓN DEL ESPACIO 
DESTINADO PARA GARAJE DEL DISTRITO 15D02 EDUCACIÓN 

$4.385,66 $4.385,66 

1 2 
SERVICIO DE TALLER MECÁNICO PARA MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL 
PARQUE AUTOMOTOR DE LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN 
PARA EL AÑO 2025 

$1.423,00 $1.423,00 

1 2 
SERVICIO DE TALLER MECÁNICO PARA MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL BUS HINO NEI1133, 
CAMIONETA CHEVROLET NEA0342 Y JEEP TOYOTA NEA0165 PERTENECIENTES A LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO QUIJOS - EDUCACIÓN AÑO 2025 

$1.296,00 $1.296,00 

1 2 
SERVICIO DE TALLER MECÁNICO PARA MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL 
PARQUE AUTOMOTOR DE LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN 
PARA EL AÑO 2024 

$1.040,60 $1.040,60 

1 2 
SERVICIO DE TALLER MECÁNICO PARA MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL 
PARQUE AUTOMOTOR DE LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN 
PARA EL AÑO 2025 

$1.546,00 $1.546,00 

1 2 
SERVICIO DE TALLER MECÁNICO PARA MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL BUS HINO NEI1133, 
CAMIONETA CHEVROLET NEA0342 Y JEEP TOYOTA NEA0165 PERTENECIENTES A LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO QUIJOS - EDUCACIÓN AÑO 2025 

$39,00 $39,00 

1 2 
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE OFICINA PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN DEL AÑO 2025 

$963,41 $963,41 

1 2 
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE OFICINA PARA LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-
QUIJOS-EDUCACIÓN DEL AÑO 2025 SEGUNDA FASE 

$378,40 $378,40 

1 2 
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE OFICINA PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN DEL AÑO 2025 MEDIANTE ÍNFIMA 
CUANTÍA 

$29,74 $29,74 

1 2 
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE ASEO PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL AÑO 2025 

$997,48 $997,48 

1 2 
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE ASEO PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL AÑO 2025 MEDIANTE 
ÍNFIMA CUANTÍA 

$22,16 $22,16 

1 2 
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE ASEO PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL AÑO 2025 - SEGUNDA 
FASE 

$287,86 $287,86 

1 2 
MATERIALES DE FERRETERÍA PARA LAS  INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA DIRECCIÓN 
DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL AÑO 2025 

$158,00 $158,00 

1 2 
SERVICIO DE TALLER MECÁNICO PARA MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL 
PARQUE AUTOMOTOR DE LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN 
PARA EL AÑO 2025 

$3.426,00 $3.426,00 

1 2 
SERVICIO DE TALLER MECÁNICO PARA MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL BUS HINO NEI1133, 
CAMIONETA CHEVROLET NEA0342 Y JEEP TOYOTA NEA0165 PERTENECIENTES A LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO QUIJOS - EDUCACIÓN AÑO 2025 

$492,00 $492,00 

1 2 
ADQUISICIÓN DE NEUMÁTICOS PARA LA FLOTA VEHICULAR DE LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 
EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL AÑO 2025 

$2.010,00 $2.010,00 

1 2 
ADQUISICIÓN DE MATERIAL IMPRESO PARA LAS DIFERENTES UNIDADES DE LA DIRECCIÓN 
DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN AÑO 2025 

$530,00 $530,00 

1 2 
ADQUISICIÓN DE MOBILIARIO PARA LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-
EDUCACIÓN AÑO 2025 

$874,68 $874,68 

1 2 
ADQUISICIÓN DE MOBILIARIO PARA LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-
EDUCACIÓN AÑO 2025 - SEGUNDA FASE 

$1.020,46 $1.020,46 

1 2 
ADQUISICIÓN DE BANDERAS PARA LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-
EDUCACIÓN AÑO 2025 

$704,61 $704,61 

1 2 
PAGO DE MATRICULACIÓN DE LOS VEHÍCULOS PERTENECIENTES A LA DIRECCIÓN DISTRITAL 
15D02 EL CHACO QUIJOS EDUCACIÓN DEL AÑO 2024 

$488,85 $488,85 

1 2 
PAGO DE LA REVISIÓN TÉCNICA VEHICULAR DE LAS UNIDADES DE LA DIRECCIÓN DISTRITAL 
15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN DEL AÑO 2024 

$385,14 $385,14 

1 2 
PÓLIZA DE SEGUROS PARA LA FLOTA VEHICULAR DE LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL 
CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PERÍODO 2025-2026 

$7.186,25 $7.186,25 

1 2 
PÓLIZAS DE SEGUROS CONTRA INCENDIOS, ROBOS Y/O ASALTOS DE EQUIPO ELECTRÓNICO, 
ROTURA DE MAQUINARIA PARA LOS BIENES DE LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-
QUIJOS- EDUCACIÓN PERIODO 2025-2026 

$7.117,10 $7.041,84 

1 5 
PAGO A  JUBILADOS PATRONALES DE LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-
EDUCACIÓN 

$8.933,80 $8.932,80 
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56 2 
PAGO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA DIRECCIÓN 
DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN DEL AÑO 2025 

$5.422,74 $5.056,36 

56 2 
PAGO DEL SERVICIO DE ENERGÍA ELÉCTRICA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN DEL AÑO 2025 

$5.999,89 $5.583,25 

56 2 
PAGO DEL SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN DEL AÑO 2025 

$1.064,46 $972,47 

56 2 
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE OFICINA PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN DEL AÑO 2025 

$2.042,90 $2.042,90 

56 2 
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE OFICINA PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN DEL AÑO 2025 MEDIANTE ÍNFIMA 
CUANTÍA 

$163,57 $163,57 

56 2 
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE ASEO PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL AÑO 2025 

$5.202,79 $5.202,79 

56 2 
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE ASEO PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL AÑO 2025 MEDIANTE 
ÍNFIMA CUANTÍA 

$323,46 $323,46 

56 2 
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE ASEO PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL AÑO 2025 - SEGUNDA 
FASE 

$1.122,86 $1.122,86 

56 2 
MATERIALES DE FERRETERÍA PARA LAS  INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA DIRECCIÓN 
DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL AÑO 2025 

$2.907,20 $2.907,20 

56 2 
PAGO DE IMPUESTOS PREDIALES, TRÁMITES NOTARIALES, PATENTES Y ESCRITURAS DE LAS 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-
EDUCACIÓN DEL AÑO 2025 

$1.243,00 $601,28 

57 2 
PAGO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA DIRECCIÓN 
DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN DEL AÑO 2025 

$4.078,78 $3.669,91 

57 2 
PAGO DEL SERVICIO DE ENERGÍA ELÉCTRICA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN DEL AÑO 2025 

$8.729,90 $8.229,90 

57 2 
PAGO DEL SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN DEL AÑO 2025 

$7.370,78 $6.869,22 

57 2 
SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA PRIVADA PARA LA UNIDAD EDUCATIVA SANTA ROSA 
DE LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL PERÍODO ENERO 
A OCTUBRE 2025 

$29.669,34 $29.669,34 

57 2 
SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA PRIVADA PARA LA UNIDAD EDUCATIVA SANTA ROSA 
DE LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA DICIEMBRE DE 2025 

$2.298,00 $2.298,00 

57 2 
SERVICIO DE LIMPIEZA PARA LA UNIDAD EDUCATIVA SANTA ROSA PERTENECIENTE A LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACION PARA EL AÑO 2025 

$15.395,70 $15.395,70 

57 2 
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE OFICINA PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN DEL AÑO 2025 

$1.635,13 $1.635,13 

57 2 
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE OFICINA PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN DEL AÑO 2025 MEDIANTE ÍNFIMA 
CUANTÍA 

$85,91 $85,91 

57 2 
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE ASEO PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL AÑO 2025 

$4.514,26 $4.514,26 

57 2 
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE ASEO PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL AÑO 2025 MEDIANTE 
ÍNFIMA CUANTÍA 

$230,14 $230,14 

57 2 
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE ASEO PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL AÑO 2025 - SEGUNDA 
FASE 

$1.181,93 $1.181,93 

57 2 
MATERIALES DE FERRETERÍA PARA LAS  INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA DIRECCIÓN 
DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL AÑO 2025 

$2.962,10 $2.962,10 

1 11 PAGO DE REMUNERACIONES UNIFICADAS AL PERSONAL LOSEP DE NOMBRAMIENTO $64.452,00 $63.702,00 

1 11 PAGO DE SALARIOS UNIFICADOS AL PERSONAL DE CÓDIGO DE TRABAJO $108.552,00 $108.552,00 

1 11 PAGO DEL DËCIMO TERCER SUELDO AL PERSONAL LOSEP $17.174,00 $16.792,00 

1 11 PAGO DEL DËCIMO TERCER SUELDO AL PERSONAL DE CÓDIGO DE TRABAJO $7.693,00 $7.404,17 

1 11 PAGO DEL DÉCIMO CUARTO SUELDO AL PERSONAL LOSEP $9.718,00 $9.662,63 

1 11 PAGO DEL DÉCIMO CUARTO SUELDO AL PERSONAL DE CÓDIGO DE TRABAJO $7.264,15 $6.940,15 

1 11 PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES AL PERSONAL DE CÓDIGO DEL TRABAJO $38.400,00 $38.400,00 

1 11 
PAGO DE REMUNERACIONES AL PERSONAL LOSEP DE CONTRATO DE SERVICIOS 
OCASIONALES 

$152.796,00 $150.824,00 

1 11 PAGO DE APORTE PATRONAL AL IESS AL PERSONAL LOSEP $23.101,14 $22.796,01 

1 11 PAGO DE APORTE PATRONAL AL IESS AL PERSONAL DE CÓDIGO DE TRABAJO $12.189,36 $11.096,45 

1 11 PAGO DE FONDOS DE RESERVA AL PERSONAL LOSEP $17.589,11 $17.589,11 

1 11 PAGO DE FONDOS DE RESERVA AL PERSONAL DE CÓDIGO DE TRABAJO $9.905,89 $8.583,52 

55 2 
PAGO DE REMUNERACIONES UNIFICADAS AL PERSONAL DOCENTES DE EDUCACIÓN INICIAL 
CON NOMBRAMIENTO 

$364.160,00 $363.779,00 
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55 2 PAGO DEL DÉCIMO TERCER SUELDO AL PERSONAL DOCENTE DE EDUCACIÓN INICIAL $35.782,92 $35.761,58 

55 2 PAGO DEL DÉCIMO CUARTO SUELDO AL PERSONAL DOCENTE DE EDUCACIÓN INICIAL $18.909,33 $18.881,17 

55 2 
PAGO DE REMUNERACIONES UNIFICADAS AL PERSONAL DOCENTE POR CONTRATO DE 
EDUCACIÓN INICIAL 

$63.197,00 $62.092,00 

55 2 PAGO DE APORTE PATRONAL AL IESS DE LOS DOCENTES DE EDUCACIÓN INICIAL $39.341,86 $38.968,28 

55 2 PAGO DE FONDOS DE RESERVA A LOS DOCENTES DE EDUCACIÓN INICIAL $35.185,34 $34.794,30 

56 1 
PAGO DE REMUNERACIONES UNIFICADAS AL PERSONAL DOCENTES DE EDUCACIÓN BÁSICA 
CON NOMBRAMIENTO 

$1.231.851,00 $1.231.573,01 

56 3 
PAGO DE REMUNERACIONES UNIFICADAS AL PERSONAL DOCENTES DE EDUCACIÓN BÁSICA 
CON NOMBRAMIENTO 

$30.300,00 $30.300,00 

56 1 PAGO DEL DÉCIMO TERCER SUELDO AL PERSONAL DOCENTE DE EDUCACIÓN BÁSICA $136.627,66 $135.970,21 

56 3 PAGO DEL DÉCIMO TERCER SUELDO AL PERSONAL DOCENTE DECE $7.259,34 $7.158,34 

56 1 PAGO DEL DÉCIMO CUARTO SUELDO AL PERSONAL DOCENTE DE EDUCACIÓN BÁSICA $66.887,85 $66.859,75 

56 3 PAGO DEL DÉCIMO CUARTO SUELDO AL PERSONAL DOCENTE DECE $1.292,51 $1.253,44 

56 1 PAGO PARA EL ENCARGO DE LA DIRECTORA DISTRITAL LOEI $13.548,00 $13.548,00 

56 1 
PAGO DE REMUNERACIONES UNIFICADAS AL PERSONAL DOCENTE POR CONTRATO DE 
EDUCACIÓN BÁSICA 

$395.530,00 $395.428,00 

56 3 PAGO DE REMUNERACIONES UNIFICADAS AL PERSONAL DOCENTE DECE $22.876,00 $22.876,00 

56 1 PAGO DE APORTE PATRONAL AL IESS DE LOS DOCENTES DE EDUCACIÓN BÁSICA $150.371,74 $150.204,49 

56 3 PAGO DE APORTE PATRONAL AL IESS DE LOS DOCENTES DECE $4.965,65 $4.865,78 

56 1 PAGO DE FONDOS DE RESERVA A LOS DOCENTES DE EDUCACIÓN BÁSICA $133.874,68 $133.187,13 

56 3 PAGO DE FONDOS DE RESERVA A LOS DOCENTES DECE $4.429,55 $3.136,54 

57 1 
PAGO DE REMUNERACIONES UNIFICADAS AL PERSONAL DOCENTES DE BACHILLERATO CON 
NOMBRAMIENTO 

$1.534.340,00 $1.529.724,03 

57 1 PAGO DEL DÉCIMO TERCER SUELDO AL PERSONAL DOCENTE DE BACHILLERATO $153.768,67 $153.683,37 

57 1 PAGO DEL DÉCIMO CUARTO SUELDO AL PERSONAL DOCENTE DE BACHILLERATO $79.549,50 $76.027,91 

57 1 
PAGO DE REMUNERACIONES UNIFICADAS AL PERSONAL DOCENTE POR CONTRATO DE 
BACHILLERATO 

$333.069,00 $329.577,80 

57 1 PAGO DE APORTE PATRONAL AL IESS DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO $178.088,75 $170.130,78 

57 1 PAGO DE FONDO DE RESERVA A LOS DOCENTES DE BACHILLERATO $162.804,45 $150.593,36 

58 1 PAGO DEL DECIMO TERCER SUELDO AL PERSONAL DOCENTE DE PROYECTOS $1.642,00 $1.634,00 

58 1 PAGO DEL DÉCIMO CUARTO SUELDO AL PERSONAL DOCENTE DE PROYECTOS $955,00 $944,20 

58 1 
PAGO DE REMUNERACIONES UNIFICADAS AL PERSONAL DOCENTE POR CONTRATO DE 
PROYECTOS 

$21.417,00 $19.608,00 

58 1 PAGO DE APORTE PATRONAL AL IESS DE LOS DOCENTES PEDAGOGOS DE PROYECTOS $1.887,00 $1.794,24 

58 1 PAGO DE FONDOS DE RESERVA DE LOS DOCENTES DE PROYECTOS $2.269,00 $1.633,44 

58 2 
PAGO DE REMUNERACIONES UNIFICADAS AL PERSONAL DOCENTES DE EDUCACIÓN 
INCLUSIVA CON NOMBRAMIENTO 

$10.070,00 $9.804,00 

58 2 PAGO DEL DÉCIMO TERCER SUELDO AL PERSONAL DOCENTE DE EDUCACIÓN INCLUSIVA $4.832,00 $4.765,84 

58 2 PAGO DEL DÉCIMO CUARTO SUELDO AL PERSONAL DOCENTE DE INCLUSIVA $2.449,00 $2.436,79 

58 2 
PAGO DE REMUNERACIONES UNIFICADAS AL PERSONAL DOCENTE POR CONTRATO DE 
INCLUSIVA 

$47.780,00 $47.386,00 

58 2 PAGO DE APORTE PATRONAL AL IESS DE LOS DOCENTES DE INCLUSIVA $5.460,00 $5.233,20 

58 2 PAGO DE FONDOS DE RESERVA A LOS DOCENTES DE INCLUSIVA $5.227,00 $4.015,54 

55 2 PAGO POR VACACIONES NO GOZADAS $612,75 $612,75 

1 11 PAGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES A PERSONAL $8.062,76 $8.062,76 

55 2 PAGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES A PERSONAL $3.405,36 $3.405,36 

56 1 PAGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES A PERSONAL $11.670,19 $11.670,19 



 
 

  Página 18 de 59 
 

 

DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 

EL CHACO QUIJOS - EDUCACIÓN 

57 1 PAGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES A PERSONAL $24.853,00 $24.853,00 

58 2 PAGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES A PERSONAL $490,20 $490,20 

1 2 
SERVICIO DE ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE PARA EL PARQUE AUTOMOTOR DE LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO QUIJOS - EDUCACIÓN PARA NOVIEMBRE Y DICIEMBRE 
DE 2025 

$3.160,85 $3.160,84 

56 1 PAGO POR VACACIONES NO GOZADAS $400,00 $398,20 

57 1 PAGO POR VACACIONES NO GOZADAS $2.672,45 $2.672,45 

1 2 
CONTRATACIÓN SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA PRIVADA PARA LA DIRECCIÓN 
DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL PERÍODO ENERO A JUNIO DEL 2026 

$1,00 $0,00 

57 2 
SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA PRIVADA PARA LA UNIDAD EDUCATIVA SANTA ROSA 
DE LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN PARA ENERO A JULIO 2026 

$1,00 $0,00 

71 2 PAGO BENEFICIO DE JUBILACIÓN $159.300,00 $159.300,00 

TOTAL ASIGNADO A LA UNIDAD $6.186.422,82 $6.134.173,40 

Tabla 10. Rubros ejecutados por la Unidad Administrativo Financiero 

La responsabilidad de la Unidad Administrativa Financiera es planificar, 
coordinar, controlar y gestionar la ejecución de los recursos financieros para que 
se cumplan los objetivos de la Dirección Distrital 15D02 El Chaco Quijos -
Educación, durante el año fiscal 2025, de manera general se tuvo la siguiente 
ejecución con respecto al presupuesto asignado a la Dirección Distrital 15D02 El 
Chaco Quijos - Educación: 
 

GRUPO DE GASTO CODIFICADO DEVENGADO % EJECUCIÓN 

510000 $5.774.518,65 $5.725.654,96 99,15% 

530000 $376.012,26 $367.987,71 97,87% 

570000 $25.933,14 $24.028,25 92,65% 

580000 $8.933,80 $8.932,80 99,99% 

710000 $159.300,00 $159.300,00 100,00% 

990000 $48.481,51 $48.481,51 100,00% 

TOTAL $6.393.179,36 $6.334.385,23 99,08% 
Tabla 11. Presupuesto por grupo de gasto 

UNIDAD DISTRITAL DE APOYO A LA INCLUSIÓN – UDAI 

Durante el año 2025, la Unidad de Apoyo a la Inclusión, logró resultados 
correspondientes a las funciones del instructivo de gestión UDAI, conforme las 
matrices de reporte detalladas a continuación: 

Evaluación Psicopedagógica por necesidad educativa específica 

Mes 

Derivado por: 
Total estudiantes 

evaluados 
Directivo /Docente/ 

DECE/Pedagogo de Apoyo 
Padre, madre o 

representante legal 
Otras instituciones 
públicas o privadas 

Enero 19 0 0 19 

Febrero 24 0 0 24 

Marzo 15 0 0 15 

Abril 22 0 0 22 

Mayo 18 2 0 20 

Junio 21 1 0 22 

Julio 0 0 0 0 

Agosto 13 0 0 13 

Septiembre 30 0 0 30 

Octubre 19 0 0 19 

Noviembre 21 0 0 21 

Diciembre 21 0 0 21 

Total 223 3 0 226 

Tabla 12. Evaluación Psicopedagógica realizados por necesidad educativa específica 
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Seguimientos a estudiantes de Instituciones Educativas por ofertas 

Mes Ordinaria 
Extraordinaria 
Especializada 

Extraordinaria 
Inconclusa PCI 

Extraordinaria 
Intensiva 

Total 

Enero 0 0 0 0 0 

Febrero  0 0 0 0 0 

Marzo  0 0 0 0 0 

Abril  2 0 0 0 2 

Mayo 2 0 0 0 2 

Junio 1 0 0 0 1 

Julio 0 0 0 0 0 

Agosto 0 0 0 0 0 

Septiembre 15 0 0 0 15 

Octubre 1 0 0 0 1 

Noviembre 22 0 0 0 22 

Diciembre  6 0 0 0 6 

Total 49 0 0 0 49 

Tabla 13. Seguimientos a estudiantes de Instituciones Educativas por ofertas 

Sensibilizaciones a Instituciones Educativas por sostenimiento 

Mes Fiscal Fiscomisional Municipal Particular Total  

Enero  18 1 0 0 19 

Febrero  1 0 0 0 1 

Marzo  4 0 0 0 4 

Abril  0 0 0 0 0 

Mayo 11 1 0 0 12 

Junio 0 0 0 0 0 

Julio 0 0 0 0 0 

Agosto 2 0 0 0 2 

Septiembre 3 0 0 0 3 

Octubre 2 0 0 0 2 

Noviembre 2 0 0 0 2 

Diciembre  0 0 0 0 0 

Total 43 2 0 0 45 

Tabla 14. Sensibilizaciones a Instituciones Educativas por sostenimiento 

Orientación personalizada 

Mes Padres de 
familia / 

representantes 
legales 

Docentes Autoridades 
institucionales 

Pedagogos 
de Apoyo 

DECES Funcionarios de 
instituciones 

públicas o 
privadas 

Total 

Enero  0 0 0 0 0 0 0 

Febrero  0 0 0 0 0 0 0 

Marzo  3 1 1 0 1 2 8 

Abril  2 0 0 0 0 1 3 

Mayo 1 6 11 5 2 0 25 

Junio 1 1 3 0 0 1 6 

Julio 0 0 0 0 0 0 0 

Agosto 0 68 2 1 1 0 72 

Septiembre 3 26 4 0 1 4 38 

Octubre 1 28 6 0 2 6 43 

Noviembre 2 5 2 1 1 4 15 

Diciembre  0 42 4 2 9 7 64 

Total 13 177 33 9 17 25 274 

Tabla 15. Orientación personalizada 

Adicional a lo descrito, el equipo UDAI organizó actividades de asesoramiento y 
orientación individualizada a la comunidad educativa sobre: 

• Políticas Inclusivas 

• Prácticas Inclusivas 
 

Seguimiento a la atención educativa en Instituciones Educativas Especializadas 

Nombre de la institución educativa 
especializada 

AMIE Sostenimiento Seguimientos realizados en el 
trimestre 

E.E. El Chaco  15H00203 Fiscal 15 

Tabla 16. Seguimiento a la atención educativa en Instituciones Educativas Especializadas 
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UNIDAD DISTRITAL DE APOYO, SEGUIMIENTO Y REGULACIÓN – ASRE 

Durante el año 2025, el Departamento de Apoyo y Seguimiento a la Regulación 
Educativa (ASRE) registró los siguientes niveles de eficiencia en la resolución de 
trámites, conforme a los tiempos establecidos y los tiempos reales de atención: 

Aplicación de exámenes de ubicación para acceder al Sistema Educativo 
Nacional: alcanzó una eficiencia del 100%, cumpliendo exactamente con el plazo 
establecido para su ejecución. 

Copia certificada de actas de grado de instituciones educativas desaparecidas: 
registró una eficiencia del 33,33%, debido a que el tiempo de resolución superó 
el plazo previsto, principalmente por la necesidad de verificación y revisión de 
archivos históricos. 

Emisión de duplicados de títulos: obtuvo una eficiencia del 75%, reflejando un 
tiempo de atención ligeramente superior al plazo establecido, aunque 
garantizando la entrega de la totalidad de solicitudes ingresadas. 

Emisión de duplicados de títulos de instituciones educativas desaparecidas: 
alcanzó una eficiencia del 150%, evidenciando una resolución en un tiempo 
menor al establecido, optimizando así la atención al usuario. 

Homologación de título de bachiller obtenido en el exterior (apostilla física): 
presentó una eficiencia del 50%, debido a procesos de validación y verificación 
documental que demandaron mayor tiempo técnico. 

Reconocimiento de estudios realizados en el exterior: registró una eficiencia del 
50%, considerando que estos procesos requieren revisión académica y 
validaciones adicionales para garantizar su legalidad y pertinencia. 

Rectificación de datos personales en documentos estudiantiles: alcanzó una 
eficiencia del 42,86%, debido a la necesidad de contrastar información 
documental y registros académicos previos para asegurar la correcta 
actualización de datos. 

En términos generales, aunque algunos trámites demandaron tiempos mayores 
a los previstos por su complejidad técnica y procesos de validación, la totalidad 
de solicitudes gestionadas por ASRE fueron atendidas, garantizando la 
continuidad de los procesos educativos y el acceso de los ciudadanos a los 
servicios regulatorios del sistema educativo. 

La dirección distrital 15D02 cuenta con 18 instituciones educativas que contaron 
con una población estudiantil distribuida de la siguiente manera: 
 

Distrito Cantón 
Código 
AMIE 

Instituciones Educativas Sostenimiento N° Estudiantes 

15D02 CHACO 15H00303 ESC. ESPECIALIZADA EL CHACO FISCAL 12 
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15D02 CHACO 15H00207 UE BÁSICA ENRIQUE AV. SILVA FISCAL 481 

15D02 CHACO 15H00208 UE. EL CHACO FISCAL 742 

15D02 CHACO 15H00209 UE NAPO FISCAL 494 

15D02 CHACO 15H00210 ESC. ED. BÁSICA FRAY VACAS GALINDO FISCAL 20 

15D02 CHACO 15H00211 
ESC. ED. BÁSICA DANIEL GONZÁLEZ 
ESPINOZA 

FISCAL 10 

15D02 CHACO 15H00212 ESC. ED. BÁSICA MARAÑÓN FISCAL 18 

15D02 CHACO 15H00213 UE. PADRE RAFAEL FERRER FISCAL 167 

15D02 CHACO 15H00217 
ESC. ED. BÁSICA GUSTAVO ADOLFO 
BECQUER 

FISCAL 13 

15D02 CHACO 15H00219 ESC. ED. BÁSICA 12 DE FEBRERO FISCAL 13 

15D02 CHACO 15H00228 ESC. ED. BÁSICA MEXICO FISCAL 32 

15D02 QUIJOS 15H00226 UE BAEZA FISCAL 525 

15D02 QUIJOS 15H00227 ESC. ED. BÁSICA GIL RAMÍREZ DAVALOS FISCAL 54 

15D02 QUIJOS 15H00228 UE MANUEL VILLAVICENCIO FISCAL 47 

15D02 QUIJOS 15H00230 ESC. ED. BÁSICA GENERAL QUISQUIS FISCAL 88 

15D02 QUIJOS 15H00234 UE. JUAN BAUTISTA MONTINI 
FISCOMISIONA
L 

699 

15D02 QUIJOS 15H00235 UE GUILLERMO VINUEZA FISCAL 177 

15D02 QUIJOS 15H00 ESC. ED. BÁSICA SEA LA LUZ PARTICULAR 28 

15D02 CHACO 15H00372 UE SANTA ROSA FISCAL 199 

Total 3819 
Tabla 17. Estudiantes por instituciones educativas 

 
Adicionalmente a través de la Unidad de Apoyo, Seguimiento y Regulación 
durante el periodo escolar 2025, lleva adelante los siguientes Programas: 
 

Proyecto/Programa Marco Legal 
N° 

docentes 
N° 

estudiantes 
Proyecto EPJA (Educación Básica de 
Jóvenes y Adultos) Básica Superior 
Intensiva (8vo, 9no y 10mo) y 1ro, 2do y 3er 
año Bachillerato Intensivo. 

Resolución Nro. MINEDUC-CZ2-2020-00309-R 
de fecha, 31 de julio de 2020 

04 120 

Bachillerato Técnico Productivo (BTP) 
Resolución Nro. MINEDUC-CZ2-2022-00011-R, 
de fecha 21 de enero de 2022 

05 12 

Programa Servicio de Atención Familiar 
para la Primera Infancia (SAFPI) 

Memorando Nro. MINEDUC-CGP-2022-01638-
M de 06 de octubre de 2022 la Coordinación 
General de Planificación realizó la validación de 
la necesidad  
de los servicios educativos extraordinarios, entre 
ellos SAFPI 

02 31 

Plan Aprender a Tiempo (PAAT) 
Lineamiento Operativo Para La Implementación 
del “PLAN APRENDER A TIEMPO” 

1 308 

Programa de Participación Estudiantil (PPE) 
Reglamento General a la LOEI; Artículo 141.- 
Programa de Participación Estudiantil para 
Bachillerato. 

27 623 

Tabla 18. Programas o proyectos de ASRE 

Durante el periodo 2025 se han asignado a la Unidad Distrital de ASRE el 

siguiente presupuesto: 
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PRG ACT ITEM RUBRO DEL PROCESO CODIFICADO DEVENGADO 

59 26 530814 

ADQUISICIÓN DE MATERIA PRIMA E INSUMOS PARA LA 
UNIDAD DE PRODUCCIÓN DEL BACHILLERATO TECNICO DE 
PRODUCCIÓN AGROPECUARIA SOSTENIBLE DE LA UNIDAD 
EDUCATIVA EL CHACO DE LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 
EL CHACO QUIJOS – EDUCACIÓN (fuente 2 - recaudación) 

$400,00 $245,00 

59 6 570201 

CONTRATACIÓN DE PÓLIZA DE SEGUROS PARA LOS 
ESTUDIANTES DE LA OFERTA EDUCATIVA DE 
BACHILLERATO TÉCNICO Y TÉCNICO PRODUCTIVO DE LAS 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PERTENECIENTES A LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-
EDUCACIÓN, PARA EL AÑO LECTIVO 2025-2026 

$1.207,24 $1.207,24 

59 6 570201 

INCLUSIÓN DE ESTUDIANTES DE LA FIGURA PROFESIONAL 
DE INFORMÁTICA DE LA UNIDAD EDUCATIVA EL CHACO, EN 
LA PÓLIZA DEL PROCESO DENOMINADO “CONTRATACION 
DE PÓLIZA DE SEGUROS PARA LOS ESTUDIANTES DE LA 
OFERTA EDUCATIVA DE BACHILLERATO TÉCNICO Y 
TÉCNICO PRODUCTIVO DE LAS INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS PERTENECIENTES A LA DIRECCIÓN DISTRITAL 
15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN, PARA EL AÑO 
LECTIVO 2025-2026” 

$466,76 $400,00 

59 15 530807 

MATERIALES DE OFICINA E IMPRESIÓN PARA EL PROCESO 
DE TITULACIÓN RÉGIMEN SIERRA-AMAZONÍA PERÍODO 
LECTIVO 2024-2025 DEL DISTRITO 15D02 EL CHACO-QUIJOS-
EDUCACIÓN 

$63,00 $25,00 

TOTAL $4.137,00 $3.875,24 
Tabla 19. Presupuesto ejecutado por ASRE 

UNIDAD DISTRITAL DE ASESORÍA JURÍDICA 

En el marco del proceso de rendición de cuentas correspondiente al año 2025, 
la Unidad Distrital de Asesoría Jurídica de la Dirección Distrital 15D02 El Chaco 
Quijos – Educación, desarrolló su gestión conforme a los ejes de acción 
institucional definidos por el Ministerio de Educación, Deporte y Cultura, 
priorizando el fortalecimiento del marco jurídico, la transparencia en los procesos 
administrativos y la eficiencia en la atención de requerimientos legales. 

En el eje de fortalecimiento institucional, se consolidó el rol de la unidad 
jurídica como soporte estratégico para la toma de decisiones, mediante la 
emisión oportuna de informes legales, la asesoría en procesos administrativos 
disciplinarios, y el acompañamiento en casos de conflictividad institucional. 

En el eje de eficiencia en la gestión, se implementaron mecanismos de 
seguimiento de expedientes y se mejoraron los tiempos de respuesta en atención 
a las instituciones educativas y a otras unidades distritales. 

En el eje de calidad educativa, se promovió la legalidad como componente 
transversal en la gestión escolar, desarrollando capacitaciones para directivos y 
personal administrativo en temas normativos clave, con el fin de fortalecer una 
cultura de cumplimiento. 

En el eje de transparencia, se garantizó la actuación jurídica con base en 
principios de objetividad, debido proceso y acceso a la información, aportando a 
la confianza ciudadana en la administración pública educativa. 

Este trabajo ha permitido avanzar hacia una gestión jurídica más sólida, 
articulada y orientada a resultados, sentando bases para una mejora continua en 
el año 2025. 
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Durante el ejercicio fiscal 2025, la unidad distrital de asesoría jurídica ejecutó los 
siguientes valores del presupuesto, conforme a la planificación POA: 
 

EOD PRG ITEM PROCESO 
MONTO 

EJECUTADO 

6643 
 

1 

570206  

PAGO DE IMPUESTOS PREDIALES, TRÁMITES 
NOTARIALES, PATENTES Y ESCRITURAS DE 
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-
QUIJOS-EDUCACIÓN DEL AÑO 2025 

$1.052,30 

56 $601,28 

57 
$5.404,35 

TOTAL EJECUTADO $7.057,93 
Tabla 20. Presupuesto ejecutado por la Unidad de Asesoría Jurídica 

UNIDAD DISTRITAL DE ATENCIÓN CIUDADANA 

Se presenta el consolidado de trámites gestionados durante el año 2025 a través 
del sistema MOGAC, los cuales ingresaron por el Área de Atención Ciudadana 
de la Dirección Distrital 15D02 El Chaco Quijos – Educación. La información 
detalla los procesos atendidos por las distintas unidades ejecutoras, permitiendo 
evidenciar los niveles de eficiencia y eficacia alcanzados en la gestión 
administrativa, en relación con las cantidades solicitadas, los plazos establecidos 
y los tiempos reales de entrega. Estos resultados reflejan el trabajo articulado 
entre el Área de Atención Ciudadana y las áreas involucradas, así como el 
compromiso institucional con una atención oportuna, transparente y orientada al 
servicio a la ciudadanía. 

TRÁMITE 
UNIDAD 

EJECUTORA 
CANTIDAD 

ENTREGADA 
CANTIDAD 

SOLICITADA 
PLAZO 

ESTABLECIDO 
PLAZO 

ENTREGA 
EFICIENCIA EFICACIA 

APLICACIÓN DE EXÁMENES 
DE UBICACIÓN PARA ACCEDER 
AL SISTEMA EDUCATIVO 
NACIONAL 

APOYO Y 
SEGUIMIENTO 

3 3 15 15 100% 100% 

CERTIFICACION DE 
PROMOCION DE 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
DESAPARECIDAS 

ATENCION 
CIUDADANA 

5 5 3 1 300% 100% 

COPIA CERTIFICADA DE ACTAS 
DE GRADO DE ESTUDIANTES 
DE INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS DESAPARECIDAS 

APOYO Y 
SEGUIMIENTO 

9 9 3 9 33.33% 100% 

DENUNCIA POR ABUSO DE 
AUTORIDAD 

ASESORIA 
JURIDICA 

1 1 90 100 90% 100% 

DENUNCIA POR COBROS 
INDEBIDOS EN INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS FISCALES 

ASESORIA 
JURIDICA 

0 1 90 0 0% 0% 

DENUNCIA POR 
CONNOTACIÓN SEXUAL 

ASESORIA 
JURIDICA 

6 6 90 28 321.43% 100% 

DENUNCIA POR MALTRATO 
FÍSICO 

ASESORIA 
JURIDICA 

14 15 90 24 375% 93.33% 

DENUNCIA POR MALTRATO 
PSICOLÓGICO 

ASESORIA 
JURIDICA 

2 2 90 27 333.33% 100% 

DENUNCIAS VARIAS EN 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
FISCALES 

ASESORIA 
JURIDICA 

2 2 90 38 236.84% 100% 

EMISIÓN DEL DUPLICADO DE 
TÍTULOS 

APOYO Y 
SEGUIMIENTO 

41 41 3 4 75% 100% 

EMISIÓN DEL DUPLICADO DE 
TÍTULOS DE INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS DESAPARECIDAS 

APOYO Y 
SEGUIMIENTO 

2 2 3 2 150% 100% 

HOMOLOGACIÓN DEL TÍTULO 
DE BACHILLER OBTENIDO EN 

APOYO Y 
SEGUIMIENTO 

1 1 3 6 50% 100% 
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EL EXTERIOR (APOSTILLA 
FÍSICA) 

LEGALIZACIÓN DE 
DOCUMENTOS PARA EL 
EXTERIOR 

ATENCION 
CIUDADANA 

33 33 3 1 300% 100% 

LEGALIZACIÓN DE 
PROMOCIONES DE 
ESTUDIANTES DE LAS 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
PARTICULARES, 
FISCOMISIONALES Y 
MUNICIPALES 

ATENCION 
CIUDADANA 

3 3 3 1 300% 100% 

RECONOCIMIENTO DE 
ESTUDIOS REALIZADOS EN EL 
EXTERIOR 

APOYO Y 
SEGUIMIENTO 

3 3 4 8 50% 100% 

RECTIFICACIÓN DE DATOS 
PERSONALES EN 
DOCUMENTOS 
ESTUDIANTILES 

APOYO Y 
SEGUIMIENTO 

5 5 3 7 42.86% 100% 

Tabla 21. Trámites MOGAC 

Además, se realizaron gestiones que no constan en el sistema MOGAC, tales 
como: 

• Certificados de tiempo de servicio 

• Certificados de remuneraciones 

• Certificados de promociones de instituciones educativas desaparecidas 

• Matrículas en la modalidad a distancia 

Esto demuestra una atención integral y centrada en las necesidades reales de 
la ciudadanía, superando los límites del sistema formal y fortaleciendo la 
confianza institucional. 

UNIDAD DISTRITAL DE PLANIFICACIÓN 

 
La unidad distrital de Planificación, en si no maneja un presupuesto asignado, 
pero se encarga de elaborar, coordinar, dar seguimiento y ejecutar acciones para 
la ejecución del presupuesto general asignado a la institución, así como la 
planificación de la oferta educativa, planificación de la plantilla óptima en 
instituciones educativas, entre otras funciones, a continuación, se presentan las 
gestiones realizadas por esta unidad durante el año 2025: 
 

GESTIONES REALIZADAS CANTIDAD 

Informe de rendición de cuenta 2024 1 

Proceso de rendición de cuentas 2024 1 

Informe de reubicación de docentes 5 

Proceso de archivo Maestro fin de período 2024-2025 20 

Proceso de archivo Maestro inicio de período 2025-2026 19 

Elaboración del plan operativo anual POA prorrogado 2025 1 

Elaboración del plan anual de inversión PAI 2025 1 

Apoyo en la construcción del PAC 1 

Seguimiento a las metas de la planificación POA 135 
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Reuniones de trabajo para análisis de cumplimiento de metas 
de la planificación POA prorrogado 2025 

12 

Informe de cumplimiento de la planificación POA prorrogado 
2025 

12 

Construcción y carga al sistema de la oferta para las 
instituciones educativas fiscales 

17 

Seguimiento a la construcción de la oferta educativa 
instituciones fiscomisionales y particulares 

2 

Revisión de la matriz distributivo de trabajo de las instituciones 
educativas 

19 

Elaboración de la matriz de plantilla óptima por cada institución 
educativa 

19 

Elaboración de informe de necesidades docentes con su 
respectiva matriz de necesidades 

3 

Informes técnicos de viabilidad y pertinencia varios procesos 5 

Informes de actualización de Resoluciones de Funcionamiento 3 

Elaboración de certificaciones POA diferentes procesos 46 

Actualización mensual del plan operativo anual POA con el 
ESIGEF para verificación del cumplimiento de metas en la 
ejecución presupuestaria 

12 

Elaboración de la Matriz POA de seguimiento a la ejecución 
mensual 

12 

Actualización mensual del plan anual de inversión PAI con el 
ESIGEF 

12 

Modelamiento de las rutas del transporte escolar para la Unidad 
Educativa Santa Rosa 

2 

Informes de reprogramaciones o reasignaciones de recursos de 
las Unidades Requirentes 

10 

Elaboración de Documentos mediante la plataforma de gestión 
documental 

137 

Tabla 22. Gestiones unidad de Planificación 

UNIDAD DISTRITAL DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y 

COMUNICACIÓN 

Durante el año 2024, la Unidad Distrital de Tecnologías de la Información y 
Comunicación ejecutó las siguientes acciones en beneficio de las instituciones 
educativas y la dirección distrital, tal como sigue: 
 

ACTIVIDADES CANTIDAD 

Elaboración de informes de funcionamiento del estado de los equipos informáticos 
cada vez que era requerido. 

12 

Elaboración de informes de necesidad, especificaciones técnicas, estudios de 
mercado y toda la documentación requerida para los diferentes procesos de 
contratación asignados a la Unidad de TICs que se ejecutaron. 

9 

Creación y cierre de cuentas del Sistema de Gestión Documental (QUIPUX) con el 
respectivo requerimiento de talento humano. 

2 

Solicitud de creación y cierre de cuentas de correo institucional con el respectivo 12 
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requerimiento de talento humano. 

Atención los múltiples requerimientos de funcionarios y docentes en cuanto a creación 
de correo institucional y reseteo de claves 

335 

Reseteo de claves y notificación de nuevas credenciales de acceso a los correos 
institucionales 

335 

Ejecución del plan anual de mantenimiento de equipos. 1 

Soporte a los problemas de funcionamiento de los computadores e impresoras de esta 
Dirección Distrital. 

100 

Seguimiento a los trámites pendientes del sistema de gestión documental Quipux. 12 

Soporte y asistencia a los funcionarios/as de todas las unidades distritales en cuanto 
al uso y funcionamiento de diversas aplicaciones de software. 

20 

Elaboración de informes mensuales de conectividad al servicio de internet. 12 

Monitoreo mediante la herramienta CACTI del servicio de conectividad a internet en 
todas las Instituciones Educativas 

12 

Soporte de primera línea cuando un enlace de conectividad a internet presentaba 
intermitencias. 

12 

Levantamiento de incidentes a la CNT para los casos en los que problemas de 
conectividad no fueron resueltos mediante soporte de primera línea. 

12 

Revisión diaria de la bandeja del sistema de gestión documental Quipux 269 

Llenado y envío de matrices y/o información a la coordinación zonal o unidad 
solicitante 

100 

Participación de las videoconferencias semanales de seguimiento a los problemas de 
conectividad y temas varios convocados por la coordinación zonal y/o planta central 

48 

Tabla 23. Actividades desarrolladas Unidad de Tecnologías de la Información y Comunicación 

CONECTIVIDAD 

Los enlaces de conectividad al servicio de internet, que se proveen desde planta 
central del Ministerio de Educación, Deporte y Cultura para la Dirección Distrital 
15D02 El Chaco-Quijos Educación e instituciones educativas, son a través de la 
CNT, los cuales se detallan a continuación: 
 

PROYECTO TECNOLOGÍA ENLACES 

MINEDUC 2020 2F 20X10 MB 1 

MINEDUC 2020 2F 10X5 MB 1 

MINEDUC 2021 2F 10X5 MB 2 

MINEDUC 2022 2F 20X10 MB 3 

MINEDUC 2024 

2F 10X5 MB 1 

2F 35X15 MB 1 

2F 45X20 MB 2 

MINEDUC 2025 

10/5 VSAT MB 1 

2F 10X5 MB 2 

2F 20X10 MB 2 

2F 35X15 MB 1 

2F 45X20 MB 1 

WAN Distrito WAN  20 Mbps 1 

Total general 19 
Tabla 24. Proyectos de conectividad 



 
 

  Página 27 de 59 
 

 

DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 

EL CHACO QUIJOS - EDUCACIÓN 

Los enlaces de conectividad se encuentran distribuidos de la siguiente manera: 
 

PILOTO 
ACTUAL 

AMIE 
ACTUAL 

NOMBRE DE LA IE 
PROYECTO 

ACTUAL 
TECNOLOGÍA 

ACTUAL 
ESTADO 

2530379 15D02 EL CHACO – QUIJOS Wan Distrito Wan 6 Mbps ACTIVO 

2394699 15H00203 ESCUELA ESPECIAL EL CHACO MINEDUC 2021 2F 10X5 MB ACTIVO 

2312569 15H00207 ENRIQUE AVELINO SILVA MINEDUC 2024 2F 45X20 MB ACTIVO 

69908 15H00208 EL CHACO MINEDUC 2024 2F 45X20 MB ACTIVO 

203645 15H00208 EL CHACO MINEDUC 2024 2F 10X5 MB ACTIVO 

20609 15H00209 NAPO MINEDUC 2024 2F 20X10 MB ACTIVO 

205302 15H00209 NAPO MINEDUC 2024 2F 10X5 MB ACTIVO 

2323603 15H00210 
ESCUELA DE EDUCACION BASICA 
FRAY VACAS GALINDO 

MINEDUC 2020 2F 20X10 MB ACTIVO 

2542830 15H00212 
ESCUELA DE EDUCACION 
GENERAL BASICA MARAÑON 

MINEDUC 2021 2F 10X5 MB ACTIVO 

214838 15H00213 PADRE RAFAEL FERRER MINEDUC 2022 2F 20X10 MB ACTIVO 

828073 15H00217 GUSTAVO ADOLFO BECQUER MINEDUC 2024 
PLAN 200 4:1  
10/2 

ACTIVO 

2339217 15H00220 MEXICO MINEDUC 2019 2F 10X5 MB ACTIVO 

18413 15H00226 UNIDAD EDUCATIVA BAEZA MINEDUC 2024 2F 20X10 MB ACTIVO 

561757 15H00226 UNIDAD EDUCATIVA BAEZA MINEDUC 2024 2F 35X15 MB ACTIVO 

2579780 15H00227 GIL RAMIREZ DAVALOS MINEDUC 2024 2F 10X5 MB ACTIVO 

897996 15H00228 MANUEL VILLAVICENCIO MINEDUC 2022 2F 20X10 MB ACTIVO 

2348367 15H00230 GENERAL QUIS QUIS MINEDUC 2022 2F 20X10 MB ACTIVO 

265339 15H00235 GUILLERMO VINUEZA MINEDUC 2024 2F 35X15 MB ACTIVO 

2394700 15H00341 ESCUELA ESPECIAL DOBLE AMOR  MINEDUC 2021 2F 10X5 MB ACTIVO 

550207 15H00372 
UNIDAD EDUCATIVA MILENIO 
SANTA ROSA 

MINEDUC 2024 2F 45X20 MB ACTIVO 

Tabla 25. Enlaces de conectividad 

Presupuesto Ejecutado por la Unidad TICS 

P
R

O
G

R
A

M
A

 

A
C

T
IV

ID
A

D
 

ITEM 
DETALLE 

RUBRO/CONTRATO 
BENEFICIARIOS CODIFICADO DEVENGADO 

1 2 530704 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE 
IMPRESORAS DE LA DIRECCIÓN 
DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-
EDUCACIÓN PARA EL AÑO 2025 

Unidades y/o 
Departamentos distritales 

 
$1.220,00 $1.220,00 

1 2 530807 ADQUISICIÓN DE SUMINISTROS PARA LOS 
EQUIPOS DE IMPRESIÓN DE LAS 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-
QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL AÑO 2025 

Unidades y/o 
Departamentos distritales 
e instituciones educativas 
de básica y bachillerato 

$2.862,31 $2.862,31 

56 2 530807 $1.074,88 $1.074,88 

57 2 530807 $1.362,47 $1.362,47 

1 2 530807 ADQUISICIÓN DE SUMINISTROS PARA LOS 
EQUIPOS DE IMPRESIÓN DE LAS 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-
QUIJOS-EDUCACIÓN PARA EL AÑO 2025 
MEDIANTE ÍNFIMA CUANTÍA 

Unidades y/o 
Departamentos distritales 
e instituciones educativas 
de básica y bachillerato 

$160,00 $160,00 

56 2 530807 $497,09 $497,09 

57 2 530807 $605,44 $605,44 

1 2 530813 ADQUISICIÓN DE REPUESTOS Y 
ACCESORIOS PARA LA REPOTENCIACIÓN 
DE LOS EQUIPOS INFORMÁTICOS DE LAS 

Unidades y/o 
Departamentos distritales 

$1.164,50 $1.164,50 

56 2 530813 $273,80 $273,80 
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57 2 530813 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-
QUIJOS-EDUCACIÓN AÑO 2025 

e instituciones educativas 
de básica y bachillerato $119,86 $119,86 

56 2 530807 

ADQUISICIÓN DE SUMINISTROS PARA LAS 
IMPRESORAS EPSON WORKFORCE PRO 
WF-6590 DE LA UNIDAD EDUCATIVA 
ENRIQUE AVELINO SILVA PERTENECIENTE 
A LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL 
CHACO QUIJOS - EDUCACIÓN 

Unidad Educativa Enrique 
Avelino Silva 

$621,60 $621,60 

Total $9.961,95 $9.961,95 
Tabla 26. Presupuesto ejecutado por la Unidad TICs 

DEPARTAMENTO DE CONSEJERÍA ESTUDIANTIL – DECE 

Durante el período enero – diciembre 2025, el DECE ejecutó acciones técnicas, 
administrativas y de acompañamiento psicosocial dirigidas a la población del 
Distrito Educativo 15D02 El Chaco – Quijos, conforme al siguiente detalle: 

 

I.E. NÚCLEO IE ANEXAS 
TOTAL DE 

ESTUDIANTES 
PROFESIONALES 

DECE 
DOCENTE DE 
APOYO DECE 

Unidad Educativa Santa Rosa 
- EEB México  

- EEB Marañón 
- 233 - Vilma Villegas  

Unidad Educativa Napo  - 495 - Guido Chicaiza  

Unidad Educativa Enrique Avelino 
Silva 

- EEB General Quis Quis 

- EEB Daniel González 

Espinoza 

- 570 
- Javier Cadena 

- Esthela García 
 

Unidad Educativa El Chaco 
- EEB Gustavo Adolfo 

Bécquer 
- 828 

- Alba Bonifaz 

- Paola Hidalgo 
- Ana Pavón 

Unidad Educativa Juan Bautista 
Montini 

- EEB Fray Vacas Galindo 

- EEB Gil Ramírez Dávalos 
- 728 

- Jessica Paredes 

- Natalia Coque 
 

Unidad Educativa Guillermo 
Vinueza 

- EEB Manuel Villavicencio - 229 - Dolly Trujillo  

Unidad Educativa Baeza  - 545 - Milton Miranda 
- Gianina 

Cevallos 

Unidad Educativa Padre Rafael 
Ferrer 

 - 159 
- Grecia Suña 

- Margoth Chacón 
 

DECE Distrital   - Sofia Zarria  

E. Especializada "El Chaco”  -  
- Profesionales 

UDAI 
 

Tabla 27. Intervenciones DECE realizadas 

Programas y Estrategias Del DECE 

 
La gestión del DECE Distrital se articuló mediante la implementación de 
instrumentos de política pública, programas y estrategias nacionales orientadas 
a la protección integral de la comunidad educativa, entre las que se destacan: 
• Comunidades Educativas Seguras. 

• Plan de Prevención de Riesgos Psicosociales. 

• Estrategia Nacional de Educación Integral en Sexualidad (ENEIS). 

• Programa Educando en Familia (EeF). 

• Recorrido Participativo para la prevención de la violencia sexual. 

• Orientación Vocacional y Profesional (OVP) mediante la metodología TAPAS 

(Talentos + Pasiones). 
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• Caja de Herramientas para la prevención de la xenofobia. 

 
Estas acciones se desarrollaron bajo enfoques transversales de derechos 
humanos, interculturalidad, inclusión, equidad de género, convivencia armónica 
y prácticas restaurativas. 

 
La gestión se desarrolló de manera articulada en los ejes establecidos en el 
Modelo de Gestión del DECE: 

Gestión administrativa y documental 

Se garantizó la planificación, organización, seguimiento y rendición de cuentas 
de los procesos técnicos del DECE, mediante la elaboración y remisión de 
informes técnicos mensuales y del informe anual de gestión. Se consolidaron 
matrices distritales de seguimiento de riesgos psicosociales, violencia y de 
implementación de programas y estrategias ministeriales, lo que permitió un 
control técnico y administrativo de la ejecución distrital. 

 
Asimismo, se ejecutaron procesos de redistribución de profesionales DECE 
institucionales e inducción a nuevo talento humano, optimizando la cobertura y 
fortaleciendo la atención integral en el territorio. Las dificultades técnicas 
presentadas en la plataforma REDEVI fueron reportadas oportunamente a las 
instancias correspondientes. 

Eje de Consejería 

Desde este eje se brindó asesoramiento técnico permanente a los profesionales 
DECE institucionales y docentes de apoyo, orientado a la elaboración de planes 
de acción, informes técnicos y estrategias de intervención. Se dio seguimiento a 
la implementación de la Orientación Vocacional y Profesional (OVP), 
promoviendo la aplicación de la metodología TAPAS (Talentos + Pasiones) en 
los niveles de Básica Superior y Bachillerato. 

 
De igual manera, se lideró la Red Distrital de Consejería Estudiantil como un 

espacio técnico de análisis, articulación y fortalecimiento de los procesos de 

acompañamiento psicosocial. 

 

El detalle estadístico de las actividades de atención ejecutadas se encuentra 

registrado en la Matriz de atenciones, que consta como Anexo N.º 1 del presente 

informe. 

Eje de Promoción y Prevención 

Se coordinó la implementación de programas y estrategias ministeriales 
orientadas a la prevención de riesgos psicosociales y al fortalecimiento de 
factores protectores en la comunidad educativa, tales como: 

• Programa Educando en Familia. 

• Estrategia Nacional de Educación Integral en Sexualidad (ENEIS). 

• Recorrido Participativo para la prevención de la violencia sexual. 
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• Prevención de riesgos digitales mediante materiales lúdicos. 

• Caja de Herramientas para la prevención de la xenofobia y promoción de la 

convivencia intercultural. 

Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de la convivencia armónica y al 

bienestar integral de estudiantes, docentes y familias. 

 

ACTIVIDADES DE PREVENCIÓN Y PROMOCIÓN 

INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA 

INSTRUMENTO DE 
POLÍTICA PÚBLICA 

RECTOR 

N° DE 
ACTIVIDADES 

POBLACIÓN ATENDIDA 

ESTUDIANTES 

PADRES 
/MADRES/ 

REPRESENT
ANTES 

DOCENTES 
PROFESIONALES 

DECE 
AUTORIDADES 

PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

PERSONAL 
EXTERNO 

UE SANTA 
ROSA 

Estrategia Nacional de 
Educación Integral en 

Sexualidad 
32 418 1 79 34 7 1 0 

Plan (y Proyecto) de 
Prevención de Riesgos 

Psicosociales 
1 54 0 1 1 0 0 0 

Programa Comunidades 
Educativas Seguras 

66 1362 251 318 76 17 2 25 

Institucional 14 97 0 66 16 1 8 0 

U.E ENRIQUE 
AVELINO 

SILVA 

Estrategia Nacional de 
Educación Integral en 

Sexualidad 
271 257 260 122 32 34 0 11 

Plan (y Proyecto) de 
Prevención de Riesgos 

Psicosociales 
198 758 37 188 18 34 1 27 

Programa Comunidades 
Educativas Seguras 

1188 224 1481 234 15 118 19 1 

Institucional 289 3 383 270 152 34 3 2 

UE NAPO 

Estrategia Nacional de 
Educación Integral en 

Sexualidad 
22 1155 89 118 23 17 0 0 

Plan (y Proyecto) de 
Prevención de Riesgos 

Psicosociales 
9 700 0 65 7 4 1 0 

Programa Comunidades 
Educativas Seguras 

108 3880 1815 891 130 95 12 10 

Institucional 67 980 185 234 78 47 0 0 

UE EL 
CHACO 

Estrategia Nacional de 
Educación Integral en 

Sexualidad 
16 863 0 100 23 5 0 24 

Plan (y Proyecto) de 
Prevención de Riesgos 

Psicosociales 
53 2322 925 360 76 10 9 3 

Programa Comunidades 
Educativas Seguras 

19 798 23 89 28 4 0 0 

Institucional 63 1116 309 316 71 12 1 4 

UE JUAN 
BAUTISTA 
MONTINI 

Estrategia Nacional de 
Educación Integral en 

Sexualidad 
4 53 0 3 4 4 0 0 

Plan (y Proyecto) de 
Prevención de Riesgos 

Psicosociales 
266 12889 875 714 134 32 5 26 

Programa Comunidades 
Educativas Seguras 

4 19 0 119 3 3 0 0 

Institucional 30 774 123 245 39 38 1 0 

UE 
GUILLERMO 

VINUEZA 

Estrategia Nacional de 
Educación Integral en 

Sexualidad 
10 119 0 33 3 9 2 0 
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Plan (y Proyecto) de 
Prevención de Riesgos 

Psicosociales 
9 236 14 51 5 7 0 0 

Programa Comunidades 
Educativas Seguras 

14 70 56 92 7 13 10 0 

Institucional 30 253 9 27 20 4 0 0 

UE BAEZA 

Estrategia Nacional de 
Educación Integral en 

Sexualidad 
19 363 34 149 22 10 0 0 

Plan (y Proyecto) de 
Prevención de Riesgos 

Psicosociales 
37 846 408 365 55 20 15 8 

Programa Comunidades 
Educativas Seguras 

56 1708 463 154 61 18 0 30 

Institucional 13 3 361 144 15 12 2 0 

UE PADRE 
RAFAEL 
FERRER 

Estrategia Nacional de 
Educación Integral en 

Sexualidad 
1 60 0 0 1 0 0 0 

Plan (y Proyecto) de 
Prevención de Riesgos 

Psicosociales 
15 562 119 105 17 4 0 0 

Programa Comunidades 
Educativas Seguras 

3 26 0 17 3 1 0 0 

EEB 
GENERAL 
QUIS QUIS 

Estrategia Nacional de 
Educación Integral en 

Sexualidad 
5 34 0 0 5 0 0 0 

Plan (y Proyecto) de 
Prevención de Riesgos 

Psicosociales 
23 36 40 58 3 11 0 0 

Programa Comunidades 
Educativas Seguras 

67 74 92 60 14 14 0 0 

EEB DANIEL 
GONZALEZ 
ESPINOZA 

Plan (y Proyecto) de 
Prevención de Riesgos 

Psicosociales 
4 14 17 6 0 4 0 0 

Programa Comunidades 
Educativas Seguras 

4 48 24 4 0 4 0 0 

EEB 
GUSTAVO 
ADOLFO 
BECKER 

Programa Comunidades 
Educativas Seguras 

1 0 0 2 0 1 0 0 

Institucional 1 10 0 0 0 0 0 0 

EEB FRAY 
VACAS 

GALINDO 

Estrategia Nacional de 
Educación Integral en 

Sexualidad 
7 37 10 8 7 2 0 0 

Plan (y Proyecto) de 
Prevención de Riesgos 

Psicosociales 
18 159 80 28 18 10 0 0 

Programa Comunidades 
Educativas Seguras 

1 0 0 2 1 1 0 0 

Institucional 1 0 10 2 1 1 0 0 

EEB GIL 
RAMIREZ 
DAVALOS 

Plan (y Proyecto) de 
Prevención de Riesgos 

Psicosociales 
3 27 0 8 0 0 0 0 

EEB MÉXICO 

Estrategia Nacional de 
Educación Integral en 

Sexualidad 
1 0 0 4 1 1 0 0 

Programa Comunidades 
Educativas Seguras 

1 41 0 21 10 1 0 0 

Institucional 1 0 0 3 1 1 0 0 

EEB 
MARAÑÓN 

Programa Comunidades 
Educativas Seguras 

9 30 24 15 9 4 0 0 

EEB MANUEL 
VILLAVICENC

IO 

Programa Comunidades 
Educativas Seguras 

7 72 4 21 7 2 0 0 

Institucional 5 28 0 12 4 1 0 0 

TOTAL 3086 33578 8522 5923 1250 672 92 171 
Tabla 28. Actividades de Prevención y Promoción 
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Eje de Atención Psicosocial 

Se realizó el seguimiento técnico de los casos de riesgos psicosociales 

reportados por las instituciones educativas, garantizando la aplicación de rutas y 

protocolos de actuación conforme a la normativa vigente. Se fortaleció la 

articulación intersectorial mediante la participación en mesas técnicas 

cantonales y provinciales del sistema de protección integral. 

 

Adicionalmente, se activaron brigadas socioemocionales y acciones de 

acompañamiento en situaciones emergentes que afectaron a la comunidad 

educativa, priorizando el bienestar emocional y la continuidad educativa. 

 

Los datos consolidados de atenciones psicosociales, así como de los casos de 

riesgos psicosociales y violencia sexual, se detallan a continuación: 

 

INTERVENCIÓN PSICOSOCIAL Y VIOLENCIA SEXUAL 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

RIESGOS PSICOSOCIALES 

VIOLENCIA 
SEXUAL 

TOTAL 
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UE SANTA ROSA 2 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 4 

U.E ENRIQUE AVELINO SILVA 7 1 1 0 1 0 1 0 2 0 1 14 

UE NAPO 0 0 2 2 1 1 0 0 0 2 0 8 

UE EL CHACO 3 0 0 1 0 0 7 5 0 0 0 16 

UE JUAN BAUTISTA MONTINI 1 0 0 0 19 0 1 0 0 0 1 22 

UE GUILLERMO VINUEZA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

UE BAEZA 1 0 0 0 4 0 1 0 0 0 3 9 

UE PADRE RAFAEL FERRER 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

EEB GENERAL QUISQUIS 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 5 

EEB DANIEL GONZALEZ 
ESPINOZA 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

EEB GUSTAVO ADOLFO BECKER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

EEB FRAY VACAS GALINDO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

EEB GIL RAMIREZ DAVALOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

EEB MÉXICO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

EEB MARAÑÓN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

EEB MANUEL VILLAVICENCIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL 14 1 9 3 26 1 11 5 2 2 5  

Tabla 29. Intervención Psicosocial y Violencia Sexual 
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La información estadística relacionada con la socialización de rutas y protocolos 

de actuación se detalla tal como sigue: 

 

SOCIALIZACIÓN DE RUTAS Y PROTOCOLOS A EXTERNOS 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA N° DE SOCIALIZACIONES 

UE SANTA ROSA 3 

U.E ENRIQUE AVELINO SILVA 18 

UE NAPO 17 

UE EL CHACO 16 

UE JUAN BAUTISTA MONTINI 8 

UE GUILLERMO VINUEZA 0 

UE BAEZA 0 

UE PADRE RAFAEL FERRER 7 

EEB GENERAL QUIS QUIS 0 

EEB DANIEL GONZALEZ 
ESPINOZA 

0 

EEB GUSTAVO ADOLFO BECKER 0 

EEB FRAY VACAS GALINDO 0 

EEB GIL RAMIREZ DAVALOS 0 

EEB MÉXICO 0 

EEB MARAÑÓN 0 

EEB MANUEL VILLAVICENCIO 0 

TOTAL 69 
Tabla 30. Socialización de rutas y protocolos 

Eje de Inclusión Socioeducativa 

En coordinación con la Unidad Distrital de Apoyo a la Inclusión (UDAI), se 

fortalecieron los procesos de atención a estudiantes con necesidades educativas 

específicas, asociadas o no a la discapacidad. Se socializó normativa y 

lineamientos técnicos, y se desarrollaron procesos de inducción y fortalecimiento 

de capacidades dirigidos a profesionales DECE institucionales y docentes de 

apoyo. 

 

UNIDAD DISTRITAL DE ADMINISTRACIÓN ESCOLAR, GESTIÓN DE 

RIESGOS Y OPERACIONES Y LOGÍSTICA 

La División Distrital de Administración Escolar y sus Unidades de Operaciones y 
Logística / Gestión de Riesgos de la Dirección Distrital de Educación 15D02 El 
Chaco Quijos - Educación, en cumplimiento con el principio de transparencia y 
responsabilidad institucional, hace constar las gestiones realizadas en el 
ejercicio fiscal 2025. 

Es importante informar que durante el periodo de enero a diciembre del año 
2025 se garantizó todos los servicios y la entrega de los recursos educativos en 
todas las instituciones educativas fiscales del distrito se trabajó en coordinación 
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con el personal docente y directivo para garantizar el correcto almacenamiento, 
manipulación y distribución de textos, uniformes, alimentación escolar y 
mobiliario. 
 
Durante la gestión del año 2025 se entregó la construcción de bloques de aulas, 
baterías sanitarias y juegos infantiles, a las siguientes instituciones educativas: 
 

AMIE NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

15H00228 UNIDAD EDUCATIVA MANUEL VILLAVICENCIO 
Tabla 31. Instituciones educativas beneficiadas 

Beneficiando a más de 45 estudiantes de educación inicial y básica. 

La Unidad de Gestión de Riesgos entre sus principales actividades están: 
 

• Capacitación: 
Imparten capacitaciones a estudiantes, docentes, personal administrativo y 
padres de familia sobre gestión de riesgos, identificando amenazas y 
vulnerabilidades, y preparando a la comunidad educativa para responder 
ante emergencias.  

• Elaboración de Planes de Contingencia: 
Ayudan a las instituciones educativas a desarrollar e implementar planes de 
contingencia, que son herramientas para responder de forma inmediata y 
eficaz ante emergencias, protegiendo la seguridad de estudiantes, docentes 
y personal administrativo.  

• Formación de Brigadas: 
Conformación de brigadas de gestión de riesgos en las escuelas, incluyendo 
brigadas de primeros auxilios, prevención y manejo de incendios, y brigadas 
de evacuación y seguridad.  

• Gestión de Riesgos en la Comunidad Educativa: 
Promueven la gestión de riesgos dentro de la comunidad educativa, creando 
una cultura de seguridad y resiliencia, y fortaleciendo las capacidades para 
identificar y reducir los riesgos.  

• Reducción de Vulnerabilidades: 
Trabajan para reducir las vulnerabilidades de la comunidad educativa a través 
de la implementación de medidas de prevención y mitigación.  
La gestión de riesgos en la comunidad educativa busca: 
Garantizar un ambiente de aprendizaje seguro ante los desastres. 
Desarrollar una comunidad educativa resiliente, capaz de responder ante 
emergencias. 
Fortalecer la preparación para la respuesta de la comunidad educativa ante 
desastres.  

La Unidad de Operaciones y Logística entre sus principales actividades están: 
 

• Ejecuta la planificación sobre la distribución y entrega de recursos educativos 
tales como alimentación escolar, uniformes, material didáctico mobiliario. 

• Elabora informes distritales de planificación y ejecución de la distribución de 
recursos educativos incluyendo materiales, textos, uniformes, alimentación 
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escolar, entre otros. 

• Realiza informes de la dotación de equipamiento y mobiliario, en el ámbito de 
su competencia. 

 
Durante la gestión del año 2025 se entregó uniformes, textos, mobiliario, 
alimentación escolar, beneficiando a las 19 instituciones educativas (fiscales y 
fiscomisional gratuita) que son parte de la dirección distrital. 

En este marco, a continuación, se presentan los logros alcanzados por la 
Dirección Distrital 15D02 El Chaco Quijos - Educación, en el año 2025, en cuanto 
a metas planificadas, objetivos alcanzados y su ejecución en base a los recursos 
asignados. 

UNIFORMES 
ESCOLARES 

TOTAL INVERSIÓN 

3735 $124.039,35 
Tabla 32. Uniformes escolares entregados 

TEXTOS 
ESCOLARES 

TOTAL INVERSIÓN 

6062 $ 32.337,78 
Tabla 33. Textos escolares entregados 

MOBILIARIO TOTAL INVERSIÓN 

Mobiliario $ 3.300,17 
Tabla 34. Mobiliario entregado 

RACIONES DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR 

Se entregó un total de 775.802 
Tabla 35. Raciones alimenticias entregadas 

MATERIAL DIDÁCTICO TOTAL INVERSIÓN 

Material didáctico $ 1.259,50 
Tabla 36. Material Didáctico Entregado 

Entrega de Textos Escolares 
 
Se distribuyeron textos escolares para las áreas de Lengua y Literatura, 
Matemática, Ciencias Naturales, Estudios Sociales e Inglés, alineados al 
currículo nacional la entrega oportuna permitió el uso pedagógico fortaleciendo 
la planificación docente y el aprendizaje de los estudiantes. Se realizaron visitas 
de seguimiento para verificar el uso adecuado de los materiales en el aula. 
 
Alimentación Escolar 
 
Se garantizó el servicio de alimentación escolar mediante la entrega de raciones 
alimenticias en todas las instituciones educativas fiscales del distrito. 
 
La alimentación escolar contribuyó positivamente a mejorar la asistencia, 
permanencia y concentración de los estudiantes durante las actividades 
académicas. 
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Dotación de Uniformes 
 
Se ejecutaron jornadas de distribución en coordinación con autoridades 
institucionales, comités de padres de familia. 
 
Las 19 Instituciones Educativas correspondientes a esta Dirección Distrital 
recibieron este recurso de acuerdo a lo asignado cumpliendo así la entrega en 
un 100 por ciento. 
 
Presupuesto ejecutado por la unidad 
 
Durante la gestión 2025 esta unidad recibió presupuesto que fue ejecutado 
conforme al siguiente detalle: 
 

Administración Escolar 

PRG ACT ITEM RUBRO DEL PROCESO CODIFICADO DEVENGADO 

59 7 530201 
SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR PARA LAS 
DOS RUTAS DE LA UNIDAD EDUCATIVA SANTA 
ROSA, PARA EL PERÍODO LECTIVO 2024-2025 

$23.679,70 $23.679,70 

59 7 530201 
SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR PARA LAS 
DOS RUTAS DE LA UNIDAD EDUCATIVA SANTA 
ROSA, PARA EL PERÍODO LECTIVO 2025-2026 

$14.256,40 $14.217,72 

59 25 530402 

SERVICIO DE MEJORAMIENTO DEL ÁREA DEL 
BAR ESCOLAR DE LA UNIDAD EDUCATIVA 
ENRIQUE AVELINO SILVA DE LA DIRECCIÓN 
DISTRITAL 15D02 (fuente 2 - recaudación) 

$6.990,00 $2.638,05 

60 1 530811 
ADQUISICIÓN DE MATERIALES DE 
CONSTRUCCION PARA UNIDADES EDUCATIVAS 
DEL DISTRITO 15D02 

$6.218,00 $6.063,00 

TOTAL $51.144,10 $46.598,47 
Tabla 37. Presupuesto ejecutado Administración Escolar 

Operaciones y Logística 

PRG ACT ITEM RUBRO DEL PROCESO CODIFICADO DEVENGADO 

59 12 530202 
SERVICIO DE TRANSPORTE DE CARGA PARA LOS 
RECURSOS EDUCATIVOS DE LA DIRECCIÓN 
DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN 

$1.330,00 $1.330,00 

59 8 531403 

ADQUISICIÓN DE MOBILIARIO PARA LA ESCUELA 
DE EDUCACIÓN BÁSICA DANIEL GONZÁLEZ 
ESPINOZA PERTENECIENTE A LA DIRECCIÓN 
DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN 

$974,84 $974,84 

59 8 531403 

ADQUISICIÓN DE BASUREROS METÁLICOS PARA 
LA ESCUELA DE EDUCACIÓN BÁSICA DANIEL 
GONZÁLEZ ESPINOZA PERTENECIENTE A LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-
EDUCACIÓN 

$147,57 $147,57 

59 8 531403 

ADQUISICIÓN DE MOBILIARIO PARA LAS 
DIFERENTES INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA 
DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-
EDUCACIÓN 

$2.177,76 $2.177,76 

59 8 530812 

ADQUISICIÓN DE MATERIAL DIDÁCTICO Y KIT 
DEPORTIVO PARA LA ESCUELA DE EDUCACIÓN 
BÁSICA DANIEL GONZÁLEZ ESPINOZA 
PERTENECIENTE A LA DIRECCIÓN DISTRITAL 
15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN 

$1.154,41 $1.154,41 

59 8 531408 

ADQUISICIÓN DE MATERIAL DIDÁCTICO Y KIT 
DEPORTIVO PARA LA ESCUELA DE EDUCACIÓN 
BÁSICA DANIEL GONZÁLEZ ESPINOZA 
PERTENECIENTE A LA DIRECCIÓN DISTRITAL 
15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN 

$105,09 $105,09 
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59 3 530802 

ADQUISICIÓN DE KITS DE UNIFORMES 
ESCOLARES REGULARES 6 PRENDAS RÉGIMEN 
SIERRA-AMAZONÍA 2025-2026 PARA LAS 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA DIRECCIÓN 
DISTRITAL 15D02 EL CHACO QUIJOS - 
EDUCACIÓN 

$124.390,44 $124.039,35 

56 2 530202 

SERVICIO DE TRANSPORTE DE CARGA PARA LOS 
RECURSOS EDUCATIVOS DE LA DIRECCIÓN 
DISTRITAL 15D02 EL CHACO - QUIJOS - 
EDUCACIÓN 

$1.720,08 $1.455,00 

TOTAL $132.000,19 $131.384,02 
Tabla 38.Presupuesto ejecutado Operaciones y Logística 

Gestión de Riesgos 

PRG ACT ITEM RUBRO DEL PROCESO CODIFICADO DEVENGADO 
1 2 530203 SERVICIO DE RECARGA DE EXTINTORES PARA 

19 INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y LA DIRECCIÓN 
DISTRITAL 15D02 EL CHACO-QUIJOS-EDUCACIÓN 
AÑO 2025 

$104,50 $104,50 

56 2 530203 $670,00 $670,00 

57 2 530203 
$900,00 $900,00 

TOTAL $1.674,50 $1.674,50 
Tabla 39. Presupuesto ejecutado por Gestión de Riesgos 

UNIDAD DISTRITAL DE TALENTO HUMANO 

La evaluación de las actividades realizadas por la Unidad de Talento Humano y 
Desarrollo Profesional en el año 2025 refleja un cumplimiento significativo de los 
objetivos estratégicos institucionales. 
 
Eje 1: Resiliencia Generacional 
Las actividades llevadas a cabo, como la contratación de personal de acuerdo al 
Manual de Puestos, la implementación de mecanismos de control de asistencia, 
y la ejecución del proceso de evaluación del desempeño, contribuyeron de 
manera efectiva a fortalecer la resiliencia generacional. La adaptabilidad de los 
diferentes miembros de la comunidad educativa frente a situaciones de riesgo o 
vulnerabilidad se ve respaldada por la gestión eficaz de recursos humanos y la 
atención a las necesidades individuales de los servidores. 
 
Eje 2: Revalorización Profesional 
La Unidad Distrital de Talento Humano demostró un compromiso evidente con el 
fortalecimiento de capacidades y la revalorización profesional. Actividades como 
la capacitación a docentes sobre la actualización de normativa, la participación 
en el programa de ACTUALIZACIÓN DOCENTE, y el control y seguimiento del 
cumplimiento de la jornada laboral docente, indican una operativización efectiva 
para garantizar una profesión educativa digna. Además, la ejecución de 
procesos de sumario administrativo y homologación salarial contribuyen a la 
transparencia y equidad en las condiciones laborales. 
 
Eje 3: Apropiación Comunitaria 
La Unidad ha fomentado la apropiación comunitaria mediante acciones como el 
control y seguimiento del plan anual de vacaciones autorizado por la máxima 
autoridad y el reporte y control mensual de actividades de los servidores. Estos 
procesos refuerzan la capacidad de la comunidad educativa para tomar control 
de su propio bienestar, seguridad y desarrollo, estableciendo un marco de 
participación activa y corresponsabilidad en la gestión de recursos humanos. 
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Es decir, los resultados obtenidos por la Unidad de Talento Humano y Desarrollo 
Profesional, al agruparse por los tres ejes estratégicos institucionales, indican un 
cumplimiento efectivo de los objetivos planteados. La resiliencia generacional, 
revalorización profesional y apropiación comunitaria son áreas en las que la 
unidad ha demostrado su impacto positivo, contribuyendo al fortalecimiento 
integral de la comunidad educativa de la Dirección Distrital 15D02 El Chaco 
Quijos – Educación. 

Durante el ejercicio fiscal 2025, esta unidad ejecutó el siguiente presupuesto: 

PRG ACT ITEM RUBRO DEL PROCESO CODIFICADO DEVENGADO 

1 2 570201 

PÓLIZA DE SEGUROS DE FIDELIDAD TIPO 
BLANKET PARA LOS SERVIDORES, 
FUNCIONARIOS, DOCENTES Y TRABAJADORES 
DE LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-
QUIJOS-EDUCACIÓN PERIODO 2024-2025 

$104,50 $104,50 

1 2 570201 

PÓLIZA DE SEGUROS DE FIDELIDAD TIPO 
BLANKET PARA LOS SERVIDORES, 
FUNCIONARIOS, DOCENTES Y TRABAJADORES 
DE LA DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 EL CHACO-
QUIJOS-EDUCACIÓN PERIODO 2025-2026 

$156,50 $156,50 

TOTAL $261,00 $261,00 
Tabla 40. Presupuesto ejecutado por Talento Humano 

Pagos por Jubilación 

Se realizó también el pago de jubilaciones mediante bonos del Estado y pagos 
en efectivo: 

PRG ACT ITEM RUBRO DEL PROCESO CODIFICADO DEVENGADO 

1 1 710706 
1500174220 - LUIS EDILBERTO DE LA CRUZ CRUZ 
- COMPENSACIÓN DE RETIRO POR JUBILACIÓN 
VOLUNTARIA 

$53.100,00 $53.100,00 

1 1 710706 
1500210909 - IRLANDA MARLENE DE LA CRUZ 
CRUZ - COMPENSACIÓN DE RETIRO POR 
JUBILACIÓN VOLUNTARIA 

$53.100,00 $53.100,00 

1 2 710706 
1500203169 - ANA MARIA TROYA CHACON - 
COMPENSACIÓN DE RETIRO POR JUBILACIÓN NO 
OBLIGATORIA 

$53.100,00 $53.100,00 

TOTAL $159.300,00 $159.300,00 
Tabla 41. Pagos por jubilación 
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3. Principales Hitos 2024 
 
Los principales hitos de la gestión 2025 de la Dirección Distrital 15D02 El Chaco 
Quijos – Educación, se detallan por cada una de las unidades y/o departamentos 
distritales, tal como sigue: 
 

UNIDAD DISTRITAL ADMINISTRATIVO FINANCIERO 

La Dirección Distrital 15D02 El Chaco Quijos – Educación, tiene como prioridad 
el bienestar de la comunidad educativa. Por ello, la ejecución de los procesos se 
lleva a cabo de manera eficaz y eficiente, con el objetivo de satisfacer las 
necesidades de las 18 Instituciones Educativas y la Dirección Distrital. 
 
Como Unidad Administrativa Financiera, durante el año 2025, se logró llevar a 
cabo la ejecución de los siguientes procesos: 
 

• Proceso de Material de aseo 

• Proceso de Material de oficina 

• Proceso de Materiales de ferretería 

• Proceso de Servicios básicos: Luz, Agua, Teléfono 

• Proceso de Uniformes escolares 

• Proceso de Recargas de extintores 

• Proceso de Servicio de seguridad y vigilancia 

• Proceso de Servicio de limpieza 

• Proceso de Servicio de trasporte 

• Proceso de Mobiliario 
 

 
Fotografía 1. Entregas de bienes a instituciones educativas 

UNIDAD DISTRITAL DE APOYO A LA INCLUSIÓN – UDAI 

• Fortalecimiento del acceso y permanencia escolar mediante la identificación 
oportuna de estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE), el 
acompañamiento en procesos de matrícula inclusiva y la activación de rutas 
de apoyo interinstitucionales. 

• Implementación de estrategias pedagógicas inclusivas que promovieron el 
aprendizaje y la participación activa de estudiantes con NEE, a través del 
acompañamiento técnico a docentes, la capacitación en diseño universal 
para el aprendizaje (DUA) y la aplicación de apoyos razonables. 
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• Seguimiento a trayectorias escolares para promover la culminación 
educativa, con énfasis en procesos de transición entre niveles, elaboración 
de informes técnicos y articulación con programas de formación 
postsecundaria para jóvenes con discapacidad. 

 

 
Fotografía 2. Orientación grupal sobre la normativa vigente de atención a necesidades educativas 

especificas a docentes, autoridades institucionales y DECE 

 
Fotografía 3. Articulación UDAI, Departamento de Consejería Estudiantil, Docente de Apoyo a la Inclusión, 

para atención en necesidades educativas especificas a nivel institucional 

 
Fotografía 4. Socialización de informes psicopedagógicos con la comunidad educativa correspondiente 

 
Fotografía 5. Asesoramiento individual a docentes en adaptaciones curriculares 
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UNIDAD DISTRITAL DE APOYO, SEGUIMIENTO Y REGULACIÓN – ASRE 

Atención y resolución total de trámites regulatorios educativos 

Durante el año 2025, el Departamento ASRE logró atender y concluir la totalidad 
de los trámites ingresados dentro de su competencia, garantizando el acceso 
oportuno de estudiantes y ciudadanos a servicios fundamentales del sistema 
educativo. 

Gestión eficiente en la emisión de duplicados de títulos 

Se gestionaron y entregaron 43 trámites de duplicados de títulos, incluyendo 
instituciones educativas desaparecidas, permitiendo a los ciudadanos recuperar 
documentos académicos indispensables para estudios superiores y acceso 
laboral. 

Garantía del derecho a la educación mediante procesos de regularización 
académica 

Se ejecutaron procesos de exámenes de ubicación, así como trámites de 
reconocimiento y homologación de estudios realizados en el exterior, facilitando 
la inserción o continuidad educativa de estudiantes provenientes de diferentes 
contextos académicos. 

Fortalecimiento de procesos de validación académica y documental 

Se gestionaron trámites de certificaciones, rectificaciones y validaciones 
académicas que permitieron regularizar información estudiantil, garantizando la 
confiabilidad de registros educativos y documentación oficial. 

Atención a trámites de alta complejidad técnica 

El departamento gestionó procesos que requieren revisión documental histórica 
y validaciones externas, como trámites provenientes de instituciones educativas 
desaparecidas y estudios realizados fuera del país, asegurando seguridad 
jurídica y académica en cada resolución emitida. 

Contribución a la continuidad educativa de jóvenes y adultos 

Se brindó acompañamiento técnico a ciudadanos mayores de 18 años mediante 
procesos relacionados con la modalidad EPFA, contribuyendo a la reinserción y 
culminación de estudios de población con escolaridad inconclusa. 

Coordinación interdepartamental para la resolución de trámites 

Se fortaleció la articulación con unidades distritales e instituciones educativas, 
permitiendo agilizar procesos y garantizar una atención ordenada y conforme a 
normativa. 
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Fotografía 6. Firma de convenios para prácticas de estudiantes del bachillerato técnico productivo 

 
Fotografía 7. Feria del nivel inicial y preparatoria 

 
Fotografía 8. Seguimiento sobre el Desarrollo de Actividades Académicas 

 
Fotografía 9. Participación en ferias a nivel provincial del bachillerato técnico 

 
Fotografía 10. Defensa de proyectos de grado de los estudiantes de bachillerato técnico y técnico productivo 

 
Fotografía 11. Feria por la seguridad vial 
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UNIDAD DISTRITAL DE ASESORÍA JURÍDICA 

• Inscripción de la transferencia de dominio a título gratuito (Donación), del 
predio donde funciona el Bloque 1 de la Unidad Educativa “El Chaco”, por 
parte del GAD del cantón El Chaco, a favor del Ministerio de Educación. 

• Se cumplió con el pago de impuestos prediales, impuesto especial de 
mejoras de los predios pertenecientes al Ministerio de Educación, Deporte y 
Cultura, de los cantones Quijos y Chaco. 

• Se emitieron 20 medidas de protección a favor de niños, niñas y adolescentes 
de las instituciones educativas del Distrito 15D02, precautelando así su 
integridad física, psicológica y sexual, de conformidad a lo establecido en el 
Art. 347 de la Constitución de la República del Ecuador. 

• Para erradicar todas las formas de violencia en el sistema educativo y velar 
por la integridad física, psicológica y sexual de las estudiantes y los 
estudiantes, mediante sumario administrativo se procedió con la destitución 
de un docente por haber infringido el Art. 132.2 literal e) de la LOEI (vigente 
en ese momento). 

• Resolución de casos emblemáticos de conflicto institucional: Se brindó 
acompañamiento técnico-legal en casos complejos de gestión directiva y 
denuncias administrativas, garantizando el debido proceso y el respeto a los 
derechos de las partes involucradas. 

• Capacitación jurídica a instituciones educativas: Se llevó a cabo una 
jornada distrital de capacitación dirigida a más de 100 directivos y docentes 
de las Unidades Educativas Avelino Silva, México, Baeza, Juan Bautista 
Montini, con énfasis en normativa educativa, sumarios administrativos y 
responsabilidad administrativa. 

• Se defendieron 2 Acciones Constitucionales de Protección por traslados por 
bienestar social, en las cuales los jueces fallaron a favor del Ministerio de 
Educación Deporte y Cultura. 

• Elaboración de 5 contratos para el servicio de Bares Escolares, en beneficio 
de la Dirección Distrital 15D02, instituciones educativas y estudiantes de las 
Unidades Educativas El Chaco, Napo, Baeza, Santa Rosa y Avelino Silva. 

• Se suscribieron 2 convenios de cooperación institucional con los GAD’s 
parroquiales de Cuyuja y Papallacta, para mejoramiento de infraestructura 
educativa, fortaleciendo así el trabajo articulado con el único fin de brindar 
una educación de calidad. 

UNIDAD DISTRITAL DE ATENCIÓN CIUDADANA 

Durante el año 2025, el Área de Atención Ciudadana de la Dirección Distrital 
15D02 El Chaco Quijos – Educación alcanzó hitos relevantes que fortalecieron 
la gestión administrativa y la atención a la ciudadanía. Entre los principales logros 
se destaca la consolidación del área como punto único de ingreso, registro, 
seguimiento y cierre de los trámites institucionales a través del sistema MOGAC, 
garantizando la trazabilidad y el control de los procesos administrativos. 

Otro hito significativo fue el fortalecimiento de la articulación interdepartamental 
con las unidades ejecutoras del Distrito Educativo, lo que permitió una derivación 
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oportuna de los trámites y el cumplimiento total de las solicitudes ingresadas, 
evidenciando altos niveles de eficacia y eficiencia. Asimismo, se logró atender 
de manera integral una alta demanda ciudadana mediante la gestión de trámites 
por diferentes canales, incluyendo atención presencial, llamadas telefónicas, 
mensajes vía WhatsApp, correos electrónicos institucionales y el ingreso de 
documentación física por ventanilla. 

Adicionalmente, se registró un total de 1.613 documentos ingresados y 
gestionados a través del sistema Quipux, lo que refleja la capacidad operativa 
del área y su rol clave en la gestión documental del Distrito. La atención directa 
y personalizada brindada durante procesos críticos, como la emisión de 
certificados y el apoyo en matrículas virtuales, constituyó otro hito relevante que 
impactó positivamente en la comunidad educativa. 

 
Fotografía 12. Entrega de certificados de matriculación en la modalidad a distancia 

 
Fotografía 13. Programa Jóvenes en Acción 

 
Fotografía 14. Atención al usuario en ventanilla 

UNIDAD DISTRITAL DE PLANIFICACIÓN 

• Elaboración de la planificación POA y seguimiento semanal sobre la 
ejecución de cada uno de los procesos, lo que permitió que durante 2025 el 
porcentaje de la ejecución presupuestaria se mantenga dentro de un buen 
nivel de ejecución en lo que corresponde a las entidades operativas 
desconcentradas que pertenecen a la Zona 2. 
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• Mediante la gestión y modelamiento del transporte se logró mantener el 
servicio de transporte escolar para las dos rutas de la Unidad Educativa Santa 
Rosa. 

• Se realizó una adecuada optimización del presupuesto en los grupos de gasto 
53 y 57 mediante reprogramaciones y reasignaciones de saldos de procesos 
para cubrir otras necesidades de la dirección distrital e instituciones 
educativas. 

• Seguimiento y control a los distributivos de trabajo de las instituciones 
educativas a fin de mantener la plantilla óptima en cada una de las 
instituciones educativas. 

• Creación de la oferta educativa en las instituciones educativas y gestión de 
los procesos de archivo maestro. 

UNIDAD DISTRITAL DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y 

COMUNICACIÓN 

• Soporte tecnológico a las diferentes unidades distritales, así como a las 
instituciones educativas y personal docente. 

• Con el apoyo de los pasantes se logró dar mantenimiento a los equipos de 
los diferentes laboratorios de las instituciones educativas en aplicación del 
plan anual de mantenimientos. 

• Se ingresó más del 95% de equipos de funcionarios de la Dirección Distrital 
al dominio y políticas de seguridad del Ministerio de Educación, Deporte y 
Cultura 

• Se activó la licencia Office 365 en todos los equipos de funcionarios 
administrativos 

• Con el presupuesto asignado, se logró la entrega de tintas, toners y unidades 
de imagen para las impresoras de las instituciones educativas y de la 
dirección distrital 

• Se realizó también la entrega de diversos materiales, repuestos y pequeños 
dispositivos a las instituciones educativas para el uso dentro de los 
laboratorios de informática. 

 
Fotografía 15. Mantenimiento de computadoras en los laboratorios de las diferentes instituciones 

educativas 

 
Fotografía 16. Entrega de tintas y toners a las instituciones educativas 
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DEPARTAMENTO DE CONSEJERÍA ESTUDIANTIL – DECE 

• Implementación sostenida de programas y estrategias ministeriales a nivel 

distrital. 

• Fortalecimiento de la Red Distrital de Consejería Estudiantil. 

• Consolidación de la articulación intersectorial con actores del sistema de 

protección integral. 

• Acompañamiento técnico oportuno frente a situaciones emergentes y casos 

de riesgo psicosocial. 

• Fortalecimiento de capacidades técnicas del talento humano DECE. 

 
Fotografía 17. Reuniones red distrital – DECES 

 
Fotografía 18. Comité de Drogas 

 
Fotografía 19. Participación de DECES en casas abiertas y ferias 

 
Fotografía 20. Reuniones de actores externos 
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Fotografía 21. Capacitación presencial - Zona 

 
Fotografía 22. Atención de Escuelas Anexas 

 
Fotografía 23. Mesa PIPENA 

 
Fotografía 24. Varios (Socialización de rutas externos) 

UNIDAD DISTRITAL DE ADMINISTRACIÓN ESCOLAR, GESTIÓN DE 

RIESGOS Y OPERACIONES Y LOGÍSTICA 

• Se aseguró la entrega del 99% de los recursos educativos planificados dentro 
de los plazos establecidos como: 

• Textos Uniformes 

• Alimentación escolar Mobiliario 

• Fueron beneficiados 3376 estudiantes de las instituciones educativas 
ubicadas en las parroquias del cantón El Chaco y cantón Quijos. 

• La implementación de estrategias de almacenamiento y distribución permitió 
garantizar la cobertura. 



 
 

  Página 48 de 59 
 

 

DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 

EL CHACO QUIJOS - EDUCACIÓN 

 
Fotografía 25. Servicio de alimentación escolar 

 
Fotografía 26. Entrega de uniformes escolares 

 
Fotografía 27. Entrega de mobiliario y recarga de extintores 

 
Fotografía 28. Gestión de riesgos 

 
Fotografía 29. Construcción de Aulas, batería sanitaria y juegos infantiles 
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Fotografía 30. Mejoramiento del área del bar de la Unidad Educativa Enrique Avelino Silva 

 
UNIDAD DISTRITAL DE TALENTO HUMANO 

Durante el año 2025, la Unidad Distrital de Talento Humano y Desarrollo Profesional del 
Distrito 15D02 El Chaco–Quijos Educación ejecutó diversas acciones relevantes 
orientadas al fortalecimiento de la gestión del talento humano y al cumplimiento de los 
objetivos institucionales. Entre los principales hitos se destacan: 

Fortalecimiento de la Gestión del Talento Humano 

Se ejecutaron procesos de administración de personal conforme al Manual de Puestos 
vigente, garantizando la correcta asignación de funciones, actualización de información 
laboral y regularización de movimientos administrativos del personal docente y 
administrativo. 

Implementación y Seguimiento de Control de Asistencia 

Se mantuvo el control sistemático de la jornada laboral mediante reportes biométricos y 
seguimiento mensual, lo que permitió mejorar los niveles de cumplimiento de horarios y 
fortalecer la disciplina institucional. 

Ejecución del Proceso de Evaluación del Desempeño 

Se desarrollaron procesos de evaluación de desempeño de servidores públicos, 
contribuyendo a la mejora continua de la calidad del servicio educativo y al 
fortalecimiento de la cultura de responsabilidad institucional. 

Capacitación y Actualización Normativa 

Se realizaron jornadas de socialización y capacitación dirigidas a docentes y personal 
administrativo respecto a la actualización de normativa vigente, fortaleciendo las 
competencias profesionales y la correcta aplicación de la LOSEP y lineamientos 
ministeriales. 

Seguimiento a la Jornada Laboral Docente 

Se efectuó control y verificación del cumplimiento de la carga horaria docente en las 
instituciones educativas del distrito, garantizando la prestación efectiva del servicio 
educativo. 
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Gestión de Procesos Administrativos Disciplinarios 

Se tramitaron procesos de régimen disciplinario y sumarios administrativos conforme la 
normativa vigente, asegurando transparencia, debido proceso y equidad laboral. 

Control del Plan Anual de Vacaciones 

Se realizó el seguimiento y validación del plan anual de vacaciones autorizado por la 
máxima autoridad, permitiendo una adecuada planificación institucional y continuidad 
del servicio. 

Estos hitos consolidaron una gestión orientada a la eficiencia administrativa, 
transparencia y fortalecimiento del talento humano del Distrito 15D02. 
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4. Presupuesto 
 

PRESUPUESTO 
CODIFICADO 

GASTO CORRIENTE 
CODIFICADO 

GASTO DE INVERSIÓN 
CODIFICADO 

$6.393.179,36 $6.233.879,36 $159.300,00 
Tabla 42. Presupuesto institucional 2025 codificado 

 
Ilustración 3. Presupuesto codificado 2025 

 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

GASTO CORRIENTE 
EJECUTADO 

GASTO DE INVERSIÓN 
EJECUTADO 

% 
EJECUCIÓN 

$6.334.385,23 $6.175.085,23 $159.300,00 99,08% 
Tabla 43. Presupuesto institucional 2025 ejecutado 

 
Ilustración 4. Presupuesto ejecutado 2025 
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PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO 

GRUPO DE GASTO CODIFICADO DEVENGADO % EJECUCIÓN 

510000 $5.774.518,65 $5.725.654,96 99,15% 

530000 $376.012,26 $367.987,71 97,87% 

570000 $25.933,14 $24.028,25 92,65% 

580000 $8.933,80 $8.932,80 99,99% 

710000 $159.300,00 $159.300,00 100,00% 

990000 $48.481,51 $48.481,51 100,00% 

TOTAL $6.393.179,36 $6.334.385,23 99,08% 
Tabla 44. Presupuesto institucional distribuido por grupo de gasto 

 
Ilustración 5. Presupuesto institucional ejecutado por grupo de gasto 

  



 
 

  Página 53 de 59 
 

 

DIRECCIÓN DISTRITAL 15D02 

EL CHACO QUIJOS - EDUCACIÓN 

5. Desafíos para la gestión 2025 

 

Como entidad descentralizada, la Dirección Distrital 15D02 El Chaco Quijos – 

Educación, entre los desafíos para la gestión 2025 se detallan por unidades y/o 

departamentos, dentro de los cuales tenemos: 

UNIDAD DISTRITAL ADMINISTRATIVO FINANCIERO 

• Digitalizar procesos y mejorar el seguimiento en tiempo real. 

• Durante los últimos años, el gobierno nacional ha implementado medidas de 

ajuste fiscal que han afectado los niveles de asignación presupuestaria a los 

distritos educativos. En 2026, se anticipa una continuidad de esta tendencia, 

lo que obliga a la Dirección Distrital a implementar mecanismos de 

optimización del gasto. 

UNIDAD DISTRITAL DE APOYO A LA INCLUSIÓN – UDAI 

• Ampliar la cobertura y calidad del acompañamiento técnico pedagógico a 

todas las instituciones educativas del distrito, priorizando zonas rurales y 

contextos con alta vulnerabilidad, para garantizar prácticas inclusivas 

sostenibles. 

• Fortalecer la formación continua del personal docente y directivo en enfoques 

inclusivos, diseño universal para el aprendizaje (DUA), ajustes razonables y 

estrategias de atención a la diversidad, a través de procesos formativos más 

sistemáticos y contextualizados. 

• Consolidar mecanismos de evaluación y seguimiento de los apoyos 

implementados, que permitan medir el impacto real en el aprendizaje y 

participación de estudiantes con NEE, y ajustar las intervenciones en función 

de evidencias pedagógicas. 

• Mejorar la articulación interinstitucional e intersectorial (salud, protección 

social, gobiernos locales), para garantizar una respuesta integral a las 

necesidades de los estudiantes, especialmente en casos de riesgo de 

exclusión educativa. 

• Promover una mayor participación de las familias y la comunidad en los 

procesos de inclusión, mediante estrategias de sensibilización, formación y 

corresponsabilidad, fortaleciendo así una cultura escolar inclusiva desde lo 

colectivo. 

UNIDAD DISTRITAL DE APOYO, SEGUIMIENTO Y REGULACIÓN – ASRE 

• Mejorar la trazabilidad digital de los procesos para reducir aún más los 

tiempos de atención. 
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• Capacitación continua del equipo técnico en normativa educativa y 

herramientas digitales. 

• Reforzar mecanismos de seguimiento a trámites pendientes y estrategias 

preventivas. 

UNIDAD DISTRITAL DE ASESORÍA JURÍDICA 

• Dar seguimiento legal y jurídico a casos de estudiantes en situación de 

vulneración de derechos detectados o cometidos en las instituciones 

educativas, coordinando con las instancias responsables de administrar la 

justicia. 

• Controlar, realizar seguimiento y auditoría del patrocinio y la defensa de los 

intereses institucionales en las instituciones educativas de la Dirección 

Distrital 15D02, en los juicios y acciones constitucionales propuestas contra 

el Mineduc; así como prestar el asesoramiento necesario, en coordinación 

con la Junta distrital de resolución de conflictos. 

• Regularizar y cumplir con las obligaciones prediales de todos los bienes 

inmuebles pertenecientes al Ministerio de Educación, Deporte y Cultura, con 

el pago de impuestos y tasas municipales. 

• Asesorar sobre normativa jurídica, a nivel distrital y a instituciones educativas; 

Absolver de consultas jurídicas, a nivel distrital y a las instituciones 

educativas. 

UNIDAD DISTRITAL DE ATENCIÓN CIUDADANA 

• A pesar de los resultados alcanzados, la gestión del Área de Atención 

Ciudadana enfrentó diversos desafíos durante el año 2025. Entre los 

principales se identificó la alta carga administrativa derivada del volumen 

creciente de trámites y documentos ingresados, lo cual demandó un esfuerzo 

constante para mantener los tiempos de respuesta dentro de los plazos 

establecidos. 

• Asimismo, la atención simultánea por múltiples canales de comunicación 

(presencial, telefónico, WhatsApp y correo electrónico) representó un reto en 

términos de organización y priorización de requerimientos, especialmente en 

periodos de alta demanda. Otro desafío estuvo relacionado con la necesidad 

de fortalecer continuamente las capacidades técnicas y operativas del 

personal para adaptarse a los sistemas informáticos institucionales y a las 

actualizaciones normativas del Ministerio de Educación. 

UNIDAD DISTRITAL DE PLANIFICACIÓN 

• Cumplimiento de las metas del Plan operativo anual POA 

• Estimar la mayor parte de la ejecución del POA en el primer cuatrimestre 
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• Falta de personal necesario en cada una de las unidades distritales 

• Al no contar con un técnico afín en el área de administración escolar no se 

puede ejecutar los procesos de mantenimiento y/o construcción de 

infraestructura de manera directa, por lo que dichos procesos se ejecutan 

desde la coordinación zonal y a la espera del técnico en infraestructura y en 

el caso de que se cuenta con el recurso existe retrasos en la planificación 

POA por la falta del técnico. 

UNIDAD DISTRITAL DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y 

COMUNICACIÓN 

• Herramientas tecnológicas limitadas para el cumplimiento de las funciones 

• Inexistencia de licencias de software para los sistemas operativos que 

ejecutan los computadores de la dirección distrital e instituciones educativas 

• Elaboración del cableado de red interna para los laboratorios de la Unidad 

Educativa Enrique Avelino Silva, Unidad Educativa Manuel Villavicencio y 

Unidad Educativa Guillermo Vinueza 

• Seguimiento y monitoreo a los enlaces de conectividad a internet que brinda 

el Ministerio de Educación, Deporte y Cultura a través de la CNT a las 

instituciones educativas y la Dirección Distrital 

• Brindar asesoría a los docentes y autoridades en el funcionamiento de las 

herramientas tecnologías que ofrece el Ministerio de Educación, Deporte y 

Cultura 

• Capacitar a funcionarios en el uso adecuado del sistema de gestión 

documental Quipux 

• Realizar los mantenimientos preventivos a los equipos de computación de la 

Dirección Distrital e instituciones educativas. 

• Brindar el soporte que requieran tanto funcionarios, autoridades y docentes 

pertenecientes a la Dirección Distrital 15D02 El Chaco Quijos - Educación en 

el área tecnológica. 

• Ejecutar los procesos de contratación necesarios conforme al presupuesto 

asignado a la unidad, durante el primer cuatrimestre de 2026 

DEPARTAMENTO DE CONSEJERÍA ESTUDIANTIL - DECE 

• Alta carga administrativa y técnica derivada de la simultaneidad de procesos 

y requerimientos ministeriales. 

• Incremento de situaciones de riesgo psicosocial que demandaron atención 

prioritaria. 

• Necesidad permanente de fortalecimiento de capacidades del talento 

humano. 

• Requerimiento de mayor corresponsabilidad institucional en la entrega 

oportuna de información y participación en procesos preventivos. 
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UNIDAD DISTRITAL DE ADMINISTRACIÓN ESCOLAR, GESTIÓN DE 

RIESGOS Y OPERACIONES Y LOGÍSTICA 

• Las actualizaciones constantes en los registros de matrícula en el sistema 

CAS generaran desajustes entre las necesidades reales y los recursos que 

se entregan a las instituciones educativas. 

• Ejecutar los procesos de contratación asignados a la unidad 

UNIDAD DISTRITAL DE TALENTO HUMANO 

La gestión de la Unidad Distrital de Talento Humano y Desarrollo Profesional 
para el año 2025 presenta diversos desafíos que requieren una atención 
estratégica y proactiva. Estos desafíos se derivan de la complejidad inherente a 
la administración de recursos humanos y la falta de personal administrativo 
suficiente. A continuación, se detallan algunos de los principales desafíos: 
 
Dificultad en la Contratación de Reemplazos: 
 
La necesidad de contratar reemplazos para personal en licencia por maternidad 
o licencias por enfermedad superior a un mes representa un desafío significativo. 
 
Falta de Personal Administrativo: 
 
La falta de personal administrativo, agravada por la sobrecarga de funciones 
debido a encargos múltiples, puede afectar la eficiencia operativa y la calidad en 
la atención de trámites y servicios. 
 
La implementación de estrategias para la optimización de procesos y la 
redistribución de responsabilidades podría ser necesaria para superar esta 
limitación. 
 
Encargos Múltiples y Funciones Adicionales: 
 
La situación en la que todos los funcionarios cumplen más de dos encargos, así 
como funciones adicionales a las inicialmente contratadas, plantea desafíos en 
términos de equidad laboral y la carga de trabajo de los colaboradores. 
 
Será esencial revisar la distribución de tareas, evaluar la carga laboral y 
considerar medidas para garantizar un equilibrio adecuado. 
 
Recursos Presupuestarios para el Incentivo Jubilar: 
 
La búsqueda de recursos presupuestarios para el pago del incentivo jubilar para 
el personal de código de trabajo puede requerir una gestión financiera cuidadosa 
y la exploración de fuentes adicionales de financiamiento. 
 
La identificación de partidas presupuestarias disponibles y la gestión de 
presupuestos adicionales podrían ser clave en el logro de este objetivo. 
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Estos desafíos subrayan la necesidad de una planificación estratégica y medidas 
proactivas para fortalecer la capacidad operativa y garantizar el bienestar del 
personal. El enfoque en la contratación eficiente, la distribución equitativa de 
responsabilidades y la gestión financiera cuidadosa serán fundamentales para 
superar estos desafíos y mantener una gestión de talento humano eficaz y 
sostenible en la Unidad Distrital durante el año 2025.  
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