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INTRODUCCION

El Plan Nacional Aprender a Tiempo promueve la mejora educativa a través del
reconocimiento de los directivos, lideres y docentes como actores clave en la
transformacién educativa. Desde sus roles en las instituciones educativas,
contribuyen activamente a la construccion de una mejor convivencia tanto
dentro como fuera del entorno escolar.

El Plan contribuye a la reduccién de las desigualdades en los aprendizajes,
exacerbadas por la pandemia, y a mejorar el rendimiento académico y la
cohesion social de la comunidad educativa. Busca potenciar los aprendizajes
instrumentales, el desarrollo humano integral y el bienestar emocional como
factores esenciales para mejorar el desempefio académico; esto desde el
enfoque de la inclusién y socioemocional.

Este Plan proporciona un marco de apoyo a las instituciones educativas que
enfrentan desafios, promoviendo soluciones sostenibles y efectivas. En linea
con los esfuerzos del Ministerio de Educacion, apunta a una recuperacion
efectiva de aprendizajes.

El presente lineamiento detalla los objetivos del Plan, su fundamentacion
tedrica, los pasos para su implementacion y orientaciones para el
acompafamiento a los promotores pedagoégicos en las instituciones educativas.
Concretamente, describe la accion estratégica que acompafie a los docentes y
directivos para que fortalezcan las practicas pedagdgicas a traves de la Co-
ensefianza como una herramienta clave que contribuya a la recuperacion y
consolidacion de aprendizajes y que aborde los desafios que enfrenta la
comunidad educativa.




1. ANTECEDENTES

La pandemia mundial no solo agudiz6 una crisis educativa preexistente, sino
que también amplifico las desigualdades que afectan el acceso, la permanencia
y la calidad educativa para miles de nifios, nifias y adolescentes. Las
disparidades digitales se hicieron evidentes, destacando las profundas
desigualdades sociales, especialmente en cuanto al acceso a la tecnologia y la
conectividad. Esta situacion afecté desproporcionadamente a las comunidades
mas vulnerables, especialmente en areas rurales, donde muchas familias
carecian de los recursos necesarios para continuar con la educacién a
distancia, resultando en una desconexion prolongada de los procesos
educativos.

Organismos internacionales precisan que “Los adolescentes de la region se
enfrentan a una profunda crisis de aprendizaje; la mayoria no han adquirido las
habilidades basicas que necesitan para participar plenamente de la sociedad”
(BID & Banco Mundial, Informe conjunto del Banco Interamericano de
Desarrollo y el Banco Mundial. El aprendizaje no puede esperar., 2022).

La pérdida de aprendizajes ha sido considerable, especialmente en areas clave
de conocimientos fundamentales. Enfrentamos la urgente tarea de recuperar
este tiempo perdido a través de estrategias innovadoras y sostenibles, al
tiempo que prevenimos el abandono escolar. Ademas, la pandemia ha tenido
un impacto significativo en el bienestar emocional y social, particularmente en
nifios, nifas y adolescentes, lo que ha incrementado la necesidad de ofrecer
apoyo psicosocial en las escuelas (Rojas-Londofio & Diaz-Mora, 2020).

Las estimaciones de Unicef (2021a) indican que la pandemia profundizé la
desercidn en las instituciones educativas ecuatorianas. La falta de ingresos
econdmicos genero en los estudiantes y en sus familias presion para migrar de
una institucion privada o fiscomisional a una fiscal, abandonar sus estudios o
buscar empleo. La tasa de desercidn escolar reportada por el Mineduc (2022a),
en el periodo escolar 2019-2020 es de 1,73 % y en 2020-2021 de 1,77 %.

Esto tiene relacion con los resultados de la prueba Ser Estudiante (SEST), que
es administrada por el INEVAL desde 2013, evalua el rendimiento en varias
asignaturas en la Educacion General Basica y el Bachillerato General
Unificado. Los resultados del periodo 2022-2023 revelaron avances limitados,
la mayoria de los estudiantes sin alcanzar el puntaje minimo esperado. Aunque
los estudiantes de instituciones privadas lograron mejores resultados en
comparacion con los de instituciones publicas, ninguna supero el umbral
minimo establecido. Esta situacion refleja una tendencia observada en



evaluaciones anteriores, como la PISA-D en 2017 (Portes Lépez, Chila Avilez,

& Chila Ortiz, 2024).

La prueba nacional SEST cobra especial relevancia para Ecuador, dado que
esta disefiada para evaluar el curriculo nacional y se aplica de manera anual.
Esto contrasta con la prueba internacional PISA, que se realiza cada tres afos
y representa un alto costo. Estos resultados subrayan la urgencia de llevar a
cabo una reforma integral del sistema educativo ecuatoriano. Dicha reforma no
debe limitarse al incremento de los recursos econémicos, sino que debe incluir
transformaciones profundas que permitan alcanzar mejoras educativas
significativas (Portes Lopez, Chila Avilez, & Chila Ortiz, 2024).

Imagen 1. RESULTADOS SER ESTUDIANTE 2023

4.° de EGB

Subnivel de Basica Elemental
Estudiantes de aproximadamente 8 afios

7 de cada 10 estudiantes
no alcanzan el nivel
minimo de competencia
en Lengua y Literatura

Jer aiio de BGU

Estudiantes de aproximadamente 17 afios

8de cadal0 estudiantes
no alcanzan el nivel
minimo de competencia
en Lenguay Literatura

7de cada 10 estudiantes
no alcanzan el nivel
minimo de competencia
en Matematica

7de cada 10 estudiantes

no alcanzan el nivel
minimo de competencia
en Matematica

7.° de EGB

Subnivel de Basica Media
Estudiantes aproximadamente de 11 afios

7 de cada 10 estudiantes
no alcanzan el nivel
minimo de competencia
en Matemética

7 de cada 10 estudiantes
no alcanzan el nivel
minimo de competencia
en Lengua y Literatura

= il

10.° de EGB

Subnivel de Basica Superior
Estudlantes de aproximadamente 15 afios

4 de cada10 estudiantes
no alcanzan el nivel
minimo de competencia
en Matematica

5de cada 10 estudiantes
no alcanzan el nivel
minimo de competencia
en Lenguay Literatura

y7//4 /4

Fuente: (INEVAL, 2024)

El INEVAL sugiere lo siguiente en un marco de politicas publicas para enfrentar
los resultados obtenidos:

1. Actuar con las redes locales para identificar y abordar posibles
situaciones de riesgo; 2. Impulsar el desarrollo del lenguaje oral y
escrito mediante la provision continua de recursos educativos efectivos;
3. Garantizar que las areas de bibliotecas en las instituciones
educativas estén disponibles y accesibles para los estudiantes de
manera permanente; 4. Fomentar la colaboracion entre docentes a




través del uso de plataformas y redes sociales; 5. Monitorear la
inversion en laboratorios, recursos educativos y programas de lectura
(Portes Lépez, Chila Avilez, & Chila Ortiz, 2024, pag. 35).

Desde septiembre del 2021, se han implementado medidas y estrategias
prometedoras con miras a la recuperacién de logros de aprendizajes perdidos.
Los resultados preliminares proporcionan una buena base de conocimientos
para reflexionar y deliberar de manera mas profunda sobre acciones
afirmativas para la recuperacion del aprendizaje.

En octubre de 2021, el Plan Nacional Aprender a Tiempo dio inicio al proceso
de acompaiamiento a 1.981 instituciones educativas en todo el territorio
nacional y, se alined con los objetivos sectoriales establecidos en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo 2021 — 2025, se fij6 como meta alcanzar el 34.04%
de las instituciones educativas ordinarias de sostenimiento fiscal acompafadas
por el Plan para el afio 2025.

En el marco de la implementacién del Plan Nacional Aprender a Tiempo se
crearon y distribuyeron materiales pedagdgicos y didacticos dirigidos a
docentes y estudiantes. Estos recursos abarcan las areas de Lengua y
Literatura y Matemaética, y estan disponibles para toda la comunidad educativa.

Con base en lo descrito, a partir del periodo lectivo 2024 — 2025 se contempla
incluir al Plan, el enfoque de la Co-ensefianza para fortalecer el trabajo
colaborativo entre los promotores pedagdgicos, docentes y directivos.

2. MARCO LEGAL

Constitucion de la Republica del Ecuador

El marco constitucional ecuatoriano establece los principios de aplicacién de
los derechos. En el articulo 11, numeral 2, se determina que “todas las
personas son iguales y gozaran de los mismos derechos, deberes y
oportunidades. (...) El estado adoptara medidas de accion afirmativa que
promueva la igualdad real en favor de los titulares de derechos que se
encuentren en situacion de desigualdad”.

Adicionalmente, el articulo 27 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
sefala que “La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su
desarrollo holistico en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio
ambiente sustentable y a la democracia; sera patrticipativa, obligatoria,
intercultural democrética, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara
la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido




critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el
desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar”.

Ley Organica de Educacion Intercultural

El articulo 2.1. Acceso universal a la educacion, en el literal a) menciona que
“Se garantiza el acceso universal, integrador y equitativo a una educacion de
calidad; la permanencia, movilidad y culminacion del ciclo de ensefianza de
calidad para nifias, nifios, adolescentes y jovenes, promoviendo oportunidades
de aprendizaje para todas y todos a lo largo de la vida sin ningun tipo de
discriminacion y exclusion. (...) Y en el literal c) Igualdad de oportunidades y de
trato: Se garantiza entornos de aprendizaje accesibles y asequibles material y
econdémicamente a todas las nifias, nifios y adolescentes, respetando sus
diversas necesidades, capacidades y caracteristicas”.

Asi como también el articulo 7. Derechos. - Las y los estudiantes tienen los
siguientes derechos, literal n), menciona “Contar con propuestas educacionales
flexibles, innovadoras y alternativas que permitan el acceso, permanencia,
aprendizaje, participacion, promocién y culminacion en el Sistema Educativo de
aguellas personas que requieran atencion prioritaria, de manera particular las
personas con discapacidad, necesidades educativas especificas, problemas de
aprendizaje o que se encuentren en situacion de vulnerabilidad”.

Reglamento a la Ley Organica de Educacion Intercultural

Dentro del Titulo Il SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION, en el Capitulo |
PRINCIPIOS Y ENFOQUES MINIMOS, en el Articulo 3, en el literal a), en su
parte pertinente menciona “(...) Ademas, procura la eliminacién de barreras
para garantizar una educacién de calidad con calidez que atienda a la
diversidad, a través del acceso, permanencia, aprendizaje, participacion,
promocion y culminacion de todos los nifios, nifias, adolescentes y personas
jovenes, adultos y adultos mayores en todos los servicios, programas,
modalidades, sostenimientos, jornadas y niveles educativos a nivel nacional’.

Plan Estratégico Institucional Ministerio de Educacion 2021 — 2025.

Objetivos Estratégicos Institucionales; Dentro de los objetivos, el plan se alinea
especificamente al objetivo estratégico institucional 2, el cual menciona
“Incrementar el acceso, permanencia y culminacion de estudios en todos los
niveles, con énfasis en los grupos vulnerables de atencién prioritaria, asi como
en las comunidades rurales, pueblos y nacionalidades”.




s. FUNDAMENTACION TEORICA

Aqui se presenta un conjunto de fundamentos teoricos extraidos de la
bibliografia especializada en la materia. Estos proporcionan una base para:
guiar la concepcion del Plan, establecer criterios para la sistematizacion y
contribuir al andlisis final de los resultados. Aunque no se busca ser exhaustivo,
la revision bibliografica destaca algunos de los elementos clave que, segun
diversos estudios internacionales, influyen en la implementacion de programas
de apoyo educativo.

Por lo tanto, para una mejor comprension del Plan es indispensable conocer
que el sistema educativo esta configurado en componentes.

Componentes del Sistema Educativo

El papel qgue cumplen los sistemas educativos en el desarrollo social es clave,
por ende, es importante identificar, analizar y comprender con claridad las
partes que los estructuran y hacen que este se comporte como el elemento
fundamental para fortalecer el tejido social y sobre todo para construir
escenarios de igualdad real para todos en miras a un desarrollo social colectivo
(Ensuncho Hoyos & Almanza Barilla, 2021).

Segun Xavier Melgarejo* “el sistema educativo deberia estar compuesto por
tres componentes esenciales: el subsistema escolar, el subsistema familiar y el
subsistema sociocultural” (2015, pag. 21).

En este sentido, el componente subsistema escolar seria el conformado por los
agentes o actores principales del quehacer educativo, agentes o actores que la
sociedad ha definido o identificado para el efecto, dicho de otro modo, se
refiere a los individuos, estudiantes, docentes y el espacio social (Ensuncho
Hoyos & Almanza Barilla, 2021).

El subsistema escolar es definido por otros autores como:

Aquellos centros educativos en los que se concreta y materializa la puesta en
practica de la accion educativa que inspira el sistema educativo [...]. Se trata,
por tanto, del espacio social, [...] que esta conformado por una serie de
elementos, al que pertenecen los profesores, los alumnos, los recursos
materiales, de equipamiento y fisicos del propio centro (Garcia, 2010, pag. 3).

! Doctor en Pedagogia y licenciado en Psicologia, ha sido director del Colegio Claret, de Barcelona y es
uno de los mayores expertos sobre el sistema educativo finlandés.




En Ecuador, de conformidad con lo establecido en el articulo 68 de la Ley
Orgéanica de Educacion Intercultural, los componentes que conforman el
Sistema Nacional de Educacion son: el aprendizaje, el desempefio de
profesionales de la educacién y la gestién de establecimientos
educativos.

Estos componentes educativos se entrelazan, existe una interaccion y una
dependencia entre si. Es decir, un sistema educativo se configura a través de
elementos sustanciales como los mencionados en el parrafo que antecede,
cada uno de estos elementos tiene un alcance delimitado y caracterizado, se
conforman por recursos materiales y talento humano, puesto que, el éxito de un
sistema educativo responde a como interactian aquellos elementos, es decir,
cualquier irrupcién o falencia que, en ellos se genere, provocara la no
consecucién del objetivo social que persigue la educacion.

La Co-ensefianza

Refiere a la colaboracion de dos o mas personas que comparten la
responsabilidad de instruir a un grupo o a todos los estudiantes de una clase.
Esta practica implica ofrecer apoyo y servicios de manera conjunta para
atender las necesidades de estudiantes con y sin discapacidades (Rodriguez,
2014); (Villa, Thousand, & Nevin, 2008).

Esta propuesta se basa en el trabajo colaborativo entre docentes, permitiendo
gue varios educadores interactien simultdneamente en el proceso de
ensefianza. Esto fomenta un ambiente mas dindmico y flexible donde se
pueden implementar diversas estrategias pedagodgicas adaptadas a las
necesidades individuales de los estudiantes. Por un lado, facilita la
diferenciacion y por otro, la personalizacion de la ensefianza, beneficiando
tanto a estudiantes con dificultades de aprendizaje como a aquellos que
requieren un mayor reto académico.

En un contexto de recuperacion de aprendizajes, la Co-ensefianza se convierte
en un recurso clave para acelerar el proceso de ensefianza. Al involucrar a
multiples docentes, se puede ofrecer una retroalimentacion mas inmediata,
identificar rapidamente lagunas en el aprendizaje y aplicar intervenciones
personalizadas que promuevan el progreso académico. Esta estrategia es
particularmente efectiva en entornos donde existen grandes disparidades de
conocimiento entre los estudiantes (Rodriguez, 2014); (Lojo, Cadenasso, &
Bou, 2018).




En concreto, es una estrategia pedagdgica que consiste en la colaboracion
entre dos 0 mas docentes dentro del mismo espacio de ensefianza, con el
objetivo de potenciar el aprendizaje de los estudiantes. Puesto que, permite
combinar las fortalezas y experiencias de los educadores para abordar las
diferentes necesidades de los estudiantes, facilitando una ensefianza mas
diferenciada y personalizada. En lugar de un enfoque Unico, la Co-ensefianza
permite aplicar diversos métodos simultaneamente, aumentando la eficacia de
las intervenciones pedagdgicas y mejorando la calidad del aprendizaje.

Este modelo colaborativo permite que los actores educativos trabajen de
manera cooperativa con los docentes en la planificacién. Segun Rodriguez
(2014), se propone una integracion de las tipologias de Hughes y Murawski
(2001), Friend et al. (2010) y Villa et al. (2008), que identifican ocho enfoques
de la co-ensefianza, los cuales se describen a continuacion:

1 Observacion:

Mientras un docente
dirige la clase, el
otro aplica una ficha
de observacion,
encontrando
problematicasy a
posterior buscar
posibles soluciones.

—

5 Complementaria:

Un docente realiza las
acciones para mejorar
o complementar la
ensefianza provista
por el otro docente,
mediante resumenes
u organizadores
graficos.

—

2 Apoyo:
Mientras un docente
toma el control de la
clase, el otro
supervisa, brinda
apoyo individual,
controla la
conducta.

——

6 Estaciones:

Los docentes dividen
material y en grupos
a estudiantes, estos
rotan y los docentes
instruyen al
siguiente grupo

Imagen 2. Enfoques de la Co-Ensefanza

3 Grupos
Simultaneos:

Los dos docentes
dividen el grupo en
2, planificany
trabajan en conjunto
los mismos
contenidos.

—

7 Alternativa:

Un docente trabaja
con la clase
completa, el otro
trabaja con un grupo
para actividades de
preparacion,
enriquecimiento y
evaluacion.

- @

4 Rotacion de
Grupos:

Los docentes trabajan
€en grupos y secciones
diferentes, los
docentes se rotan
entre los grupos,
pudiendo existir un
grupo sin docente.

—

8 En Equipo:

Los co-educadores
desarrollan
simultdneamente la
clase, alternando los
roles de conduccidn
y apoyo.

Fuente: La Co Ensefianza, una estrategia para el mejoramiento educativo y la inclusion,
(Rodriguez, 2014).




Concretamente, en un entorno de Co-ensefanza, los docentes trabajan en
equipo para planificar, implementar y evaluar las actividades educativas, lo que
permite una intervencion mas inmediata y ajustada a las necesidades
individuales. Esta colaboracién también fomenta un ambiente de aprendizaje
mas dinamico Yy flexible, donde se pueden integrar enfoques innovadores y
adaptarse mejor a la diversidad del aula. Ademas, la Co-ensefianza promueve
un intercambio profesional continuo, fortaleciendo las capacidades
pedagdgicas y de gestion de los docentes, con un impacto positivo en el
rendimiento académico de los estudiantes y en la cohesion del equipo docente.

Lainclusion

“La Educacion es un factor de cohesion si procura tener en cuenta la diversidad
de los individuos y de los grupos humanos y, al mismo tiempo, evita ser un
factor de exclusion social’. Informe de la Comision Internacional sobre la
“Educacién para el Siglo XXI”.

Para construir una cultura inclusiva, es fundamental centrarse en dos aspectos:
la pertenencia y la participacion. La pertenencia es auténtica, solo se forma
cuando sus miembros se sienten parte de ella y esto se logra cuando cada
individuo se siente valorado y apreciado, tiene la oportunidad de participar y es
el elemento fundamental para la transformacién educativa

La inclusién en el ambito educativo abarca un enfoque mucho méas amplio que
reconoce y valora la diversidad en todas sus formas. En este sentido, la
inclusion implica que todos los estudiantes, independientemente de sus
antecedentes socioecondémicos, culturales, étnicos o capacidades, tengan las
mismas oportunidades de participar activamente en el aprendizaje y sentirse
parte de la comunidad escolar. La participacion y el sentido de pertenencia son,
por lo tanto, los pilares fundamentales de una educacion inclusiva basada en la
diversidad (Guédez, 2005);(Lopez, 2016).

La diversidad se convierte, entonces, en un recurso valioso para el aprendizaje,
y no un desafio a superar (Gonzalez Gonzalez, 2008). Para lograr una
verdadera inclusion, las instituciones educativas deben crear entornos donde la
diversidad sea celebrada y donde cada estudiante, independientemente de sus
diferencias, tenga la posibilidad de participar activamente en las dinamicas
educativas y se sienta parte de la comunidad escolar (Lopez, 2016); (Gonzalez
Gonzalez, 2008).




El disefio de ambientes educativos inclusivos se basa en la creacion de
oportunidades para que todos los estudiantes puedan involucrarse en el
aprendizaje de maneras que sean relevantes para ellos. Esto puede lograrse a
través de diversas estrategias pedagdgicas, como la diferenciacion de la
ensefianza, el uso de multiples modalidades de aprendizaje y la promocion del
trabajo colaborativo (Riquelme, Garcés, & Burgos, 2018). A través de estas
estrategias, se reconoce la individualidad de cada estudiante y se les brinda la
posibilidad de participar de forma equitativa.

Ademas, la participacion debe ser vista como un proceso dinamico, en el cual
los estudiantes no solo son receptores pasivos del conocimiento, sino también
agentes activos que contribuyen al desarrollo de la comunidad educativa. En
este sentido, las instituciones deben crear espacios donde las voces de todos
los estudiantes sean escuchadas, valoradas y respetadas, promoviendo un
sentido de agencia y autodeterminacion.

El sentido de pertenencia es un aspecto critico para que la inclusion sea
efectiva. Sentirse parte de una comunidad escolar, va mas alla de estar
presente en un espacio; implica ser valorado, respetado y aceptado por lo que
se es. Este sentido de pertenencia es fundamental para el bienestar
socioemocional de los estudiantes y, a su vez, para su éxito académico
(Riquelme, Garcés, & Burgos, 2018).

La Dimension Socioemocional

Esta dimension plantea que la educacion integral debe trascender de lo
meramente académico y la simple transmisiéon de conocimientos, ya lo precisé
Hargreaves citado por (Davila Acedo, Borrachero Cortés, Cafiada Cafiada,
Martinez Borreguero, & Sanchez Martin, 2015)

Las emociones estan en el corazon de la ensefianza; hoy se reconoce que es
necesario incorporar al proceso de ensefianza-aprendizaje la dimension
emocional, ya que no solo importa el aspecto cognitivo, sino también la
conciencia y la capacidad para gestionar y controlar las propias emociones y
sentimientos (pag. 2).

La dimension socioemocional del aprendizaje ha cobrado relevancia en los
altimos afnos, especialmente en contextos de crisis y recuperacion. El bienestar
emocional de los estudiantes es un componente esencial para su éxito
académico y personal, por lo que el Plan Nacional Aprender a Tiempo integra
el enfoque socioemocional como parte esencial para la recuperacion de
aprendizajes.




El enfoque socioemocional se centra en desarrollar habilidades como la
autorregulacion emocional, la empatia, la resiliencia y la resolucion de
conflictos, creando un ambiente escolar mas saludable y propicio para el
aprendizaje (Renddn Uribe, 2015); (Gonzélez Lopez, 2020). Al integrar estas
habilidades dentro de las practicas pedagogicas, los docentes pueden no solo
mejorar el clima escolar, sino también ayudar a los estudiantes a enfrentar los
desafios emocionales que pueden surgir como resultado de dificultades
académicas o contextos adversos (Mendoza-Cobefa & Briones-Palacios,
2022).

Las habilidades socioemocionales se refieren a un conjunto de capacidades
gue permiten a los estudiantes manejar sus emociones, establecer relaciones
saludables, y tomar decisiones responsables. Estas habilidades son
fundamentales para el desarrollo integral de los estudiantes, ya que les ayudan
a enfrentar los desafios académicos y personales con mayor eficacia.

De hecho, las habilidades sociales o socioemocionales son aquellas
competencias que los seres humanos adquieren en los contextos en los que se
desarrollan: social, familiar, laboral, escolar, y los capacitan para mantener
relaciones cordiales, armoniosas, colaborativas, asertivas, sinérgicas, con
todas aquellas personas con las que le toca lidiar y convivir cotidianamente.

Entre tanto, la combinacion de la inclusion y el enfoque socioemocional dentro
del marco de la coeducacion tiene un efecto sinérgico en la recuperaciéon de los
aprendizajes. Al atender tanto las necesidades cognitivas como las
emocionales y sociales de los estudiantes, se crea un entorno de aprendizaje
integral. Esta interseccidn permite que los docentes trabajen de manera
conjunta para ofrecer una educacion adaptativa que responde tanto a los
desafios académicos como a los socioemocionales de los estudiantes (Lojo,
Cadenasso, & Bou, 2018); (Gonzéalez Gonzalez, 2008); (Riquelme, Garcés, &
Burgos, 2018).

A manera de conclusion, la coeducacion facilita la implementacion de
estrategias de ensefianza que promuevan el trabajo colaborativo entre los
docentes, ayudando a construir un sentido de comunidad, reducir la exclusion
social y fomentar el apoyo entre pares. Ademas, con la presencia de varios
docentes en el aula, es posible proporcionar una atencion mas personalizada y
un seguimiento mas cercano de los aspectos socioemocionales del estudiante.



s. OBJETIVOS

a. General

Fortalecer las capacidades técnico - pedagodgicas de docentes'y directivos en
las instituciones educativas de sostenimiento fiscal, a través de un
acompafnamiento integral sobre la base de la estrategia de Co-ensefianza,
orientado a la recuperacion efectiva de los aprendizajes.

b. Especificos

e Desarrollar e implementar programas de formacion continua para
docentes y directivos, centrados en la Co-ensefianza y metodologias
pedagdgicas innovadoras.

e Establecer un sistema de acompafnamiento integral, que proporcione
asesoria técnica, monitoreo constante y evaluacion del progreso de los
docentes y directivos.

e Fomentar la colaboracién y construccion de comunidades de
aprendizaje profesionales, promoviendo la planificacion conjunta, el
intercambio de buenas préacticas y el apoyo mutuo entre docentes y
directivos.

e Proveer recursos educativos, junto con mecanismos de evaluaciéon y
retroalimentacion continua, para asegurar que la operativizacion de la
Co-ensefianza sea efectiva y contextualizada.

s. ACTORES QUE IMPLEMENTAN EL PLAN
APRENDER A TIEMPO

El éxito del Plan Nacional Aprender a Tiempo depende de la participacion
activa y coordinada de diversos actores educativos, quienes desempefian roles
clave en su implementacion. Cada uno, desde su rol contribuye al
fortalecimiento del liderazgo pedagdégico y la recuperacion de los aprendizajes.
Estos actores, incluyendo docentes, directivos y promotores pedagogicos, son
responsables de ejecutar estrategias efectivas, promover la Co-ensefianza y
garantizar que las acciones del plan tengan un impacto sostenido en los
estudiantes.
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Imagen 3. Actores educativos o Co-educadores del Plan Nacional Aprender a
Tiempo

o;

Promotor
Pedagdgico

Directivo

Docente
o/ -

Elaborado por: Direccion Nacional de Educacion Inicial y Basica

Atencion: Si bien, en el presente documento se precisa tres actores en especifico, no
obstante, otros actores educativos como Docentes Pedagogos de Apoyo a la Inclusion,
Asesores Educativos u otros pueden adoptar el rol de co-educador e implementar
estrategias encaminadas a la recuperacion de aprendizajes.

A continuacién, se realiza la descripcion de cada actor:
a. Promotor Pedagoégico

El promotor pedagdgico desempefia un rol estratégico en la mejora educativa,
siendo un enlace entre la teoria pedagogica y la practica, y el elemento
fundamental para la recuperacion de aprendizajes.

En el marco del Plan sera reconocido como co-educador, es decir, se integrara
directamente en la dinamica de ensefianza, participando activamente en la
planificacion, ejecucion y evaluacion de las actividades pedagdgicas,
asegurandose de que las intervenciones estén alineadas con las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes. Ademas, colabora en la adopcion de
metodologias innovadoras y practicas inclusivas, adaptadas a diferentes
contextos.

Su responsabilidad no se limita a la orientacion tedrica, sino que también
involucra un acompafiamiento practico y personalizado, lo que lo convierte en
un agente de cambio dentro del aula. Actuara como facilitador y mentor en la
implementacion de nuevas metodologias, acompafando a los equipos
docentes en la planificacidn, ejecucion y evaluacion de acciones pedagogicas.
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Su labor implica la constante actualizacion en innovaciones educativas,
promoviendo un enfoque basado en el desarrollo de competencias y la
adaptacién a contextos diversos. Ademas, el promotor pedagogico realiza un
seguimiento continuo de los resultados obtenidos, con el objetivo de asegurar
gue los esfuerzos desplegados en las aulas contribuyan de manera efectiva al
logro de los aprendizajes esperados.

b. Docente

Para que el Plan genere un cambio real, es fundamental que concentre su
accionar en lo que (Elmore, 2010) define como "nucleo pedagdgico". Este
concepto se refiere a la interaccion esencial entre el docente, el estudiante y
los contenidos curriculares, ya que es en esa dinamica donde se producen los
aprendizajes. EImore sostiene que este nucleo pedagdgico debe ser el eje
central de cualquier proceso de mejora educativa. Si la interaccion en el nicleo
no es efectiva, el logro de aprendizajes sera dificil de alcanzar (pag. 18)

En el marco del Plan Nacional Aprender a Tiempo, el docente asume un rol
central no sélo como facilitador del aprendizaje, sino también como co-
educador, trabajando en estrecha colaboracion con otros actores educativos.
Su papel implica disefiar, implementar y evaluar estrategias pedagogicas
enfocadas en la recuperacién de los aprendizajes, con un enfoque inclusivo y
flexible. Al actuar como co-educador, el docente comparte la responsabilidad
del proceso de ensefianza con promotores pedagdgicos y sus pares,
fomentando la Co-ensefianza como una herramienta para la mejora continua
(Rodriguez, 2014).

Ademas, el docente es responsable de identificar las necesidades de sus
estudiantes y adaptar sus practicas para garantizar una educacion de calidad.
Este rol colaborativo le permite recibir apoyo constante, innovar en sus
metodologias y generar espacios de reflexion pedagogica, lo que contribuye a
un proceso educativo mas efectivo y dindmico.

c. Directivo

El directivo desempeiia un rol clave como lider educativo y facilitador del
cambio en la institucién. Su responsabilidad principal es crear un entorno que
promueva la mejora continua de las practicas pedagdgicas y la recuperacion de
los aprendizajes. Como co-educador, el directivo colabora activamente con los
docentes, promotores pedagdgicos y la comunidad educativa, apoyando la
implementacion de estrategias de Co-ensefianza y asegurando que se cumplan
los objetivos del plan.




El directivo, ademds, coordina el desarrollo profesional de su equipo docente,
fomenta la reflexion pedagdgica y supervisa la ejecucion de acciones que
promuevan la inclusion y la equidad educativa. Su liderazgo es esencial para
generar una cultura institucional de aprendizaje colaborativo, donde se prioriza
el bienestar y el éxito académico de todos los estudiantes.

. ESQUEMA DE OPERATIVIZACION DEL
PLAN

Los factores que determinan la efectividad en que la implementacién, de un
programa enfocado a mejorar los aprendizajes de estudiantes, son:

el foco en el nicleo pedagdégico, las estrategias de flexibilizacion y ajuste de los
programas, el desafio de la apropiacion, la importancia de metodologias
basadas en la reflexién pedagdgica, la consideracion de capacidades y las
estrategias de capacitacion, el nivel de definicién de las practicas pedagdgicas
a promover, y el desafio de la sustentabilidad de los programas (Torche, 2024,
pag. 15).

Es por lo tanto que, el Plan se estructura de tal manera que permita a los
actores educativos operativizar acciones que contribuyan de manera efectiva a
la mejora de aprendizajes continua y en el aula.

Imagen 4. Esquema del plan
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Fuente: (Ensuncho Hoyos & Almanza Barilla, 2021) (Garcia, 2010) (Lojo, Cadenasso, & Bou,
2018) (Riquelme, Garcés, & Burgos, 2018). Elaboracion: Direccion Nacional de Educacion
Inicial y Basica.




6.1. Enfoques

Son los principios fundamentales y las areas estratégicas que orientan y
sostienen todas las acciones del plan, asegurando su coherencia, eficacia y
sostenibilidad a lo largo del tiempo. De acuerdo con la fundamentacion teorica,
se describen los dos enfoques o principios que cobija el Plan.

El enfoque de inclusién en el Plan plantea que la educacién, sea
considerado como factor de cohesion social y, sobre todo, reconoce la
diversidad de los individuos que conforman la comunidad educativa.
O Para ello, es esencial que las instituciones educativas construyan
ol (O entornos donde la pertenencia y la participacion se conviertan en
I pilares fundamentales para la inclusién. Esto implica valorar las
U diferencias, crear oportunidades equitativas para que todos los
estudiantes participen activamente y garantizar que se sientan parte de
la comunidad escolar. La verdadera inclusion educativa se manifiesta
cuando cada estudiante, independientemente de su origen o
capacidades, es valorado, tiene voz y se le brinda el espacio para
contribuir significativamente al proceso de aprendizaje y transformacion
educativa.

La dimension socioemocional en el Plan refiere a que la educacion
integral va mas alla de lo académico, incorporando la gestién de
emociones como un pilar clave en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Este enfoque reconoce que las emociones son
esenciales para el bienestar y éxito de los estudiantes,
especialmente en contextos de crisis y recuperacion. Al desarrollar
habilidades como la autorregulacién emocional, empatia, resiliencia y
resolucion de conflictos, los docentes no solo mejoran el clima
escolar, sino también fortalecen la capacidad de los estudiantes para
enfrentar desafios académicos y personales. El enfoque
socioemocional, por tanto, es fundamental para la formacion integral
y el éxito sostenido de los estudiantes.

6.2. Ejes

Representan la segunda concrecion sobre el accionar del Plan, definen
categorias especificas donde se concentraran las estrategias y actividades
para alcanzar los objetivos del plan. Estos ejes operan bajo los enfoques
previamente descritos. El accionar del Plan se concentrara en dos ejes
puntuales: Fortalecimiento de aprendizajes y Gestion Institucional.




6.1.1. Fortalecimiento de aprendizajes

O En el marco del Plan, este eje se refiere a mejorar y
O consolidar las habilidades y conocimientos de los
estudiantes, con el afan de superar deficiencias y potenciar
competencias clave. Este proceso implica la implementacion
de metodologias pedagdgicas ajustadas a las necesidades
de los estudiantes, basados en el Disefio Universal de
Aprendizaje, con retroalimentacion continua y con la adaptacién curricular
correspondiente. El objetivo de este eje es cerrar brechas educativas, optimizar
el rendimiento académico y garantizar que todos los estudiantes alcancen los
niveles esperados de desarrollo cognitivo y socioemocional, dicho de otra
forma, la recuperacion integral de aprendizajes.

Areas

Representan las divisiones mas especificas dentro de cada eje de accion,
donde se implementan proyectos y actividades concretas. Estas areas permiten
focalizar esfuerzos en aspectos particulares del sistema educativo y
organizacional, asegurando que los objetivos de los ejes se cumplan de
manera efectiva.

La educacion y el desarrollo de habilidades juegan un papel clave en la
reduccion de desigualdades estructurales, fomentando la movilidad social y
aumentando la productividad. Sin embargo, los sistemas educativos en
Ameérica Latina y el Caribe enfrentan obstaculos significativos, como altos
indices de desercion, baja tasa de finalizacién y problemas en la calidad de los
aprendizajes. Estos desafios se ven exacerbados por las disparidades en el
acceso y la calidad educativa, afectando desproporcionadamente a estudiantes
de comunidades desfavorecidas, areas rurales y grupos minoritarios (BID,
2023).

En el contexto del Plan, el fortalecimiento de aprendizajes se centrara en las
siguientes areas:

a. Linguistica— Comunicacional

Desde una perspectiva pedagogica, el lenguaje no solo es una herramienta de
comunicacion, sino también un medio para estructurar el pensamiento,
desarrollar el razonamiento critico y acceder al conocimiento. Las
competencias linguisticas permiten a los estudiantes comprender, interpretar y
expresar ideas de manera efectiva, facilitando su aprendizaje en todas las
areas curriculares.




El dominio del lenguaje esta estrechamente vinculado con el desarrollo de
funciones cognitivas superiores, como la memoria, la atencién y la resolucion
de problemas. Ademas, las competencias comunicacionales fortalecen la
interaccion social, mejorando las habilidades para relacionarse con los demas,
negociar significados y participar activamente en el entorno educativo. Por ello,
potenciar estas competencias es esencial para el éxito académico y la
integracion social de los estudiantes, ya que influye directamente en su
capacidad para aprender de manera autbnoma y colaborativa a lo largo de su
vida.

b. Logico Matemético

Considerando que, en matematicas, tres de cada cuatro estudiantes de la
region tienen bajo desempefio (75%), dos veces y media mas que el promedio
de paises de la OCDE (31%) Desde 2012, la proporcién de estudiantes con
bajo rendimiento en matematicas ha incrementado en varios paises de América
Latina y el Caribe (BID & Banco Mundial, 2022).

La recuperacion de los aprendizajes en el area Légico - Matematico en
Educacion General Bésica es crucial para cimentar una base sdlida en el
proceso formativo de los estudiantes. Las habilidades matematicas no solo
estructuran el pensamiento légico y critico desde edades tempranas, sino que
también son el pilar sobre el que se construye el éxito en areas académicas
mas complejas. Sin una comprension sélida de conceptos mateméticos
basicos, los estudiantes corren el riesgo de experimentar rezagos en su
progreso académico general, afectando su capacidad para abordar futuros
desafios educativos. Ademas, las brechas en Matematica tienen un efecto
acumulativo que dificulta la ensefianza efectiva en niveles superiores,
generando desigualdades que impactan el rendimiento escolar y las
trayectorias educativas a largo plazo. Recuperar estos aprendizajes es, por lo
tanto, indispensable para garantizar el éxito académico continuo y preparar a
los estudiantes para una formacion integral (BID & Banco Mundial, 2022);
(Cerda Quintero, Fernandez Hawrylak, & Meneses Villagra, 2014).

6.1.2. Gestioén institucional

La gestion institucional es el conjunto de procesos y practicas
E@ @ que permiten la administracién eficiente y efectiva de una

= W | organizacién educativa. Esta abarca la planificacion,
coordinacion, direccion y evaluacion de los recursos, tanto
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incluye la toma de decisiones estratégicas, la promocién de un ambiente
escolar positivo, la optimizacién de los procesos administrativos y académicos,
y el liderazgo en la implementacion de politicas educativas que impulsen la
calidad y equidad en el aprendizaje (Torche, 2024).

Por ejemplo, acompafiar el desarrollo de una planificacion estratégica; el
directivo lidera la elaboracién de un plan educativo anual, incluyendo metas
claras para mejorar el rendimiento académico y fortalecer las competencias
docentes. El co-educador (promotor pedagodgico) debe asegurar que el plan
cuente con un andlisis de datos de evaluaciones previas y la identificacion de
areas de mejora, de tal manera que los recursos se asignen de manera efectiva
para lograr los objetivos propuestos.

Por otro lado, fomentar en el directivo la coordinacién de equipos docentes es
fundamental; el directivo organiza reuniones periédicas con los equipos
docentes para la colaboracion y el intercambio de buenas practicas. Estos
encuentros permiten ajustar las estrategias pedagdgicas, promover la Co-
ensefianza y garantizar que todos los docentes estén alineados con la vision
institucional de recuperacién de los aprendizajes y atencién a la diversidad de
estudiantes.

También, el monitoreo y evaluacién de resultados, la gestion institucional
refiere a la implementacion de mecanismos de seguimiento, es decir,
acompanfar a los directivos a analizar y retroalimentar las evaluaciones internas
trimestrales, que permiten medir el avance de los estudiantes y la efectividad
de las intervenciones pedagdgicas. Estos resultados se analizan en conjunto
con los docentes y el equipo administrativo para ajustar las estrategias de
ensefianza, mejorar la asignacion de recursos y asegurar la calidad educativa.
Otro ejemplo esencial es que el co-educador junto con el directivo aseguren la
promocion de un ambiente escolar positivo. La gestion institucional debe
enfocarse también en la creacion de una cultura y politicas para fomentar un
ambiente escolar inclusivo y seguro, como programas de apoyo
socioemocional para estudiantes y capacitacion continua en habilidades
blandas para los docentes. Un clima escolar positivo es fundamental para
facilitar los procesos de ensefianza y aprendizaje.




7. LA CO-ENSENANZA EN EL PLAN
APRENDER A TIEMPO

Es esencial que el accionar de los promotores pedagodgicos sea sobre la base
de tres métodos de Co-ensefianza puntualmente:

Imagen 5. Métodos de Co-ensefianza a implementar

Observacion:

Mientras un docente dirige
la clase, el otro aplica una
ficha de observacion,
encontrando
problematicas y a posterior
buscar posibles soluciones.

Alternativa:

Un docente trabaja con la
clase completa, el otro
trabaja con un grupo para
actividades de preparacion,
enriquecimiento y
evaluacién.

En Equipo:
Los co-educadores
desarrollan
simultaneamente la clase,
alternando los roles de
conduccion y apoyo.

_

Fuente: (Rodriguez, 2014)
Elaborado por: Direccion Nacional de Educacion Inicial y Basica

La priorizacion de tres de los ocho métodos de Co-ensefianza en el Plan
Nacional Aprender a Tiempo responde a la necesidad de enfoque y
optimizacién en la implementacién. Se contempla que estos tres métodos
seleccionados sean mas efectivos para abordar de manera directa los desafios
de recuperacion de aprendizajes en los contextos especificos de las
instituciones educativas.

Ademas, su aplicacion facilita una integracion mas fluida entre docentes y
promotores pedagdgicos, lo que optimiza el trabajo colaborativo y permite un
acompafamiento mas personalizado. Al concentrarse en estos métodos clave,
el plan busca maximizar el impacto en el corto plazo, garantizando que las
intervenciones sean manejables, replicables y efectivas para generar
resultados medibles.

A continuacion, se ejemplifican situaciones concretas que permitan una mayor
comprension de la implementacion.

Ejemplificacion de la Co-ensefianza de Observacion



Ejemplo 1: Mientras un docente presenta un tema, el co-educador observa y
utiliza una ficha para registrar patrones de comportamiento en los estudiantes,
como falta de atencion, participacion activa o signos de frustracion.
Posteriormente, ambos docentes se relnen para analizar las causas de estas
conductas y disefar ajustes en la metodologia, como variar la dindmica de la
clase o introducir mas actividades interactivas.

Ejemplo 2: Durante la explicacion de un contenido, el co-educador utiliza una
ficha para identificar a los estudiantes que parecen tener dificultades en
comprender conceptos clave, como falta de respuestas en clase o gestos de
confusién. Luego, se revisa el material, y ambos docentes pueden planificar
sesiones de refuerzo o modificar la estrategia didactica para asegurar la
comprension de todos.

Ejemplo 3: Mientras un docente conduce la leccion, el co-educador registra en
su ficha como se distribuye el tiempo y qué recursos son utilizados por los
estudiantes (pizarra, libros, tecnologia, material didactico). A partir de estos
datos, pueden ajustar la estructura de la clase para mejorar el flujo, aumentar la
eficiencia del tiempo dedicado a cada actividad y diversificar los recursos
utilizados para adaptarse mejor a las necesidades de los estudiantes.

A continuacién, se presenta una ilustracién del aula durante la Observacion.

llustracion 1. Co-enseiianza observacion

Fuente: (Rodriguez, 2014); (Friend, Cook, Hurley-Chamberlain, & y Shamberger, 2010); (Lojo,
Cadenasso, & Bou, 2018).
llustrado por: Direccién Nacional de Educacion Inicial y Basica




Ejemplificacion de la Co-ensefianza Alternativa

Ejemplo 1: Preparacion diferenciada, es decir, mientras un co-educador
introduce un nuevo tema a la clase completa, el otro trabaja con un grupo
pequefio que necesita repasar conceptos previos fundamentales para
comprender el nuevo contenido. De esta manera, los estudiantes del grupo
tienen una base solida y pueden integrarse con confianza al resto de la clase
cuando se retome la ensefianza del tema central.

Ejemplo 2: Enriquecimiento para estudiantes avanzados, refiere a que un co-
educador guia una actividad estandar con toda la clase, el otro co-educador
trabaja con un grupo de estudiantes que ya dominan el contenido,
ofreciéndoles actividades de enriquecimiento o proyectos mas desafiantes.
Esto les permite profundizar en el tema sin desatender el ritmo que requiere los
otros estudiantes.

Ejemplo 3: Durante una evaluacion formativa, un co-educador lidera la
instruccion con la clase completa, mientras el otro co-educador realiza
actividades de evaluacion formativa con un grupo pequefio, utilizando tareas o
cuestionarios especificos para medir su progreso. Esta evaluacién en tiempo
real permite ajustes inmediatos, asegurando que todos los estudiantes estén
avanzando segun lo previsto antes de pasar al siguiente tema.

A continuacion, se presenta una ilustracion del aula durante la Co-ensefianza
alternativa.

llustracion 2. Co-ensefianza alternativa

Fuente: (Rodriguez, 2014); (Friend, Cook, Hurley-Chamberlain, & y Shamberger, 2010); (Lojo,
Cadenasso, & Bou, 2018).
llustrado por: Direccion Nacional de Educacion Inicial y Basica




Ejemplificacion de la Co-ensefianza En Equipo

Ejemplo 1: La explicacion compartida; durante una leccion de Matematicas,
uno de los co-educadores presenta el concepto principal, mientras el otro
interviene en momentos clave para reforzar ideas con ejemplos adicionales o
aclarar posibles dudas. Ambos co-educadores alternan entre la conduccion de
la clase y la asistencia directa a estudiantes, asegurando que el ritmo de la
clase se adapte a las necesidades del grupo y sobre todo sea atractiva para la
atencion de los estudiantes.

Ejemplo 2: Una discusion interactiva, en una clase de Ciencias Sociales, uno
de los co-educadores plantea preguntas y modera una discusién con el grupo
completo, mientras el otro anota las respuestas clave en la pizarra 'y
proporciona comentarios adicionales. Al alternar roles, ambos mantienen la
interaccion dinamica y ofrecen diferentes perspectivas sobre el tema,
enriqueciendo el debate y el interés de los estudiantes.

Ejemplo 3: Promover la ensefianza de habilidades practicas, en una leccion de
Lengua, uno de los co-educadores comparte tips gramaticales, mientras el otro
circula por el aula, apoyando individualmente a los estudiantes que tienen
dificultades con la escritura. Posteriormente, cambian de rol, un co-educador
lidera una actividad practica, mientras el otro apoya con correcciones puntuales
y retroalimentacion personalizada.

A continuacion, se presenta una ilustracion del aula durante la Co-ensefianza
en Equipo.

llustracion 3. Co-enseflanza en Equipo

Fuente: (Rodriguez, 2014); (Friend, Cook, Hurley-Chamberlain, & y Shamberger, 2010); (Lojo,
Cadenasso, & Bou, 2018).
llustrado por: Direccion Nacional de Educacion Inicial y Basica




7.1Momentos de la Co-enseflanza en la institucién educativa

La implementacion de la Co-ensefianza dentro de una institucién educativa se
estructura en momentos clave que permiten su desarrollo efectivo y progresivo.
Estos momentos, diseflados para optimizar el trabajo colaborativo entre
docentes, promotores pedagogicos y directivos, facilitan la planificacion,
ejecucion y evaluacion conjunta de las actividades pedagogicas. Al analizar
cada uno de estos momentos, se puede comprender como la Co-ensefianza se
integra al proceso educativo, promoviendo constantemente acciones concretas
para la recuperacion de aprendizajes.

Imagen 6. Momentos de la implementacién de la Co-ensefianza
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+ Estrategias curriculares * Ensefianza diversificada + Formativa
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curriculares * Actividades para el + Entre pares (docentes
+ Determinacién de manejo de la disciplina y estudiantes)
recursos + Comunicacién entre

docentes.

Fuente: (Rodriguez, 2014); (Hughes & Murawski, 2001)
Elaborado por: Direccion Nacional de Educacion Inicial y Basica

La planificacion de la ensefianza es crucial para establecer una estructura clara
y coordinada entre co-educadores. Durante esta fase, se definen los roles y
responsabilidades de cada docente, asegurando una distribucion equitativa de
las tareas, desde quién liderara ciertas actividades hasta quién apoyara en
momentos especificos. Este proceso incluye la creacion de actividades
diversificadas para el aula comun, es decir, enfocadas para todos los
estudiantes, considerando sus potencialidades, intereses y estilos de
aprendizaje, ademas de la integracion de estrategias curriculares que aseguren
una ensefianza coherente y alineada con los objetivos educativos.




Otro aspecto importante es la adaptacion curricular, donde se identifican las
necesidades individuales de los estudiantes y se disefian ajustes o
modificaciones para garantizar su inclusién y éxito en el proceso de
aprendizaje. Asimismo, se realiza la determinacion de recursos necesarios para
implementar las actividades, tales como materiales didacticos, tecnologia o
espacios fisicos especificos.

Se recomienda destinar al menos 1 semana antes del inicio del ciclo
académico o de un nuevo grupo tematico curricular a abordar. Este periodo
debe incluir reuniones de planificacion intensivas que sumen alrededor de 8 a
10 horas, distribuidas en sesiones de 2 a 3 horas cada una.

Este tiempo permite la reflexion conjunta, el ajuste de estrategias y la
clarificacion de los roles, asegurando que ambos docentes estén alineados y
preparados para la fase de ejecucion de la ensefianza en el aula.

Atencion: El horario es flexible y adaptable a cada contexto territorial. Se
utilizara los formatos de planificacion oficiales de cada institucion educativa, se
precisa que no es necesario una planificacion en formatos ajenos a los de la
institucion.

El segundo momento de la Co-ensefianza, la ejecucion de la didactica en el
aula, es donde las estrategias planificadas se implementan de manera activa,
asegurando una ensefianza efectiva y adaptada a las necesidades de todos los
estudiantes. En esta fase, se aplican principios del Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA), que promueven la creacion de lecciones accesibles para
todos, independientemente de las diferencias cognitivas o fisicas de los
estudiantes?.

Esto implica ofrecer variadas maneras de motivar a los estudiantes, multiples
formas de representar la informacion (visual, auditiva, tactil) y diversas maneras
de demostrar el aprendizaje, como trabajos escritos, proyectos o
presentaciones orales.

Se integra, también, la ensefianza diversificada, ajustando las actividades
pedagogicas a los distintos estilos de aprendizaje (visual, kinestésico, auditivo)
y niveles de comprensioén presentes en el aula. Para ello, los docentes co-
educadores alternan sus roles, permitiendo una atenciébn mas personalizada y

2 s imprescindible que los promotores pedagdgicos desarrollen la cualidad de investigadores, es decir, que amplien
sus conocimientos, en este caso, indaguen mas informacion del DUA. Como agentes de cambio es fundamental
ampliar la informacidn que define el presente documento.




adaptativa a los estudiantes que lo necesiten. Este enfoque promueve que
todos los estudiantes tengan la oportunidad de aprender de una manera que
responda a sus fortalezas.

El manejo de la disciplina en el aula es otro aspecto esencial en esta etapa.
Ambos docentes deben implementar actividades para el manejo de la
disciplina, creando y reforzando un ambiente de respeto y orden. Esto puede
incluir acuerdos de convivencia, dindmicas de grupo para reducir
interrupciones, y sistemas de refuerzo positivo para promover comportamientos
adecuados.

El trabajo en equipo permite a los docentes monitorear y reaccionar de manera
inmediata a problemas disciplinarios sin interrumpir el flujo de la ensefianza.

Se enfatiza que, la comunicacion constante entre los docentes es clave para
ajustar la dinAmica de la clase en tiempo real. Este intercambio incluye
comentarios sobre el ritmo de la leccion, el comportamiento de los estudiantes,
y la necesidad de realizar adaptaciones sobre la marcha.

Para operativizar este momento, se recomienda establecer pausas breves
durante la clase (2-3 minutos) para evaluar cdmo va el proceso, o utilizar
sefales no verbales que faciliten la coordinacién entre los co-educadores sin
interrumpir la actividad.

Este momento de ejecucion requiere un total de 10 a 12 horas® semanales en
el aula, con sesiones de seguimiento y ajustes de 1 a 2 horas por semana para
revisar el progreso y mejorar las estrategias.

El tercer momento de la co-ensefianza, la evaluacién de los aprendizajes y
necesidades educativas especificas (NEE), tiene como objetivo medir el
progreso de los estudiantes, ajustar estrategias pedagodgicas y atender de
manera especifica a aquellos con NEE. Esta fase incluye diferentes tipos de
evaluacion que se integran a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

1. Evaluacién diagnostica: Al inicio de una unidad o ciclo académico, se
realiza una evaluacion diagnostica para identificar el nivel de
conocimientos previos de los estudiantes y sus posibles dificultades.
Esto permite a los docentes ajustar las estrategias de ensefianza desde
el principio y realizar las adaptaciones curriculares necesarias para los
estudiantes con NEE. Para operativizar, se recomienda destinar 1 a 2

3 Tiempo flexible y adaptable al contexto territorial




horas por clase, utilizando herramientas como cuestionarios iniciales,
pruebas breves o actividades précticas que ayuden a recolectar
informacion clave sobre el grupo.

Evaluacion formativa: A lo largo del proceso de ensefianza, se aplica
una evaluacion continua que permite a los docentes monitorear el
progreso de los estudiantes de manera constante. La Co-ensefanza
facilita que un docente pueda liderar la actividad mientras el otro
observa, toma notas o aplica fichas de evaluacion formativa.

Esto puede incluir observaciones directas, autoevaluaciones y la revision
de tareas en el momento. Para operativizar, se sugiere implementar este
tipo de evaluacion de forma diaria o semanal, dedicando 15-20 minutos
por sesion para analizar los resultados y ajustar la ensefanza.

Evaluacion sumativa: Al finalizar una unidad o un periodo académico, se
realiza una evaluacion sumativa que mide los resultados finales de
aprendizaje. Aqui se utilizan pruebas escritas, proyectos o
presentaciones para evaluar el desemperio global de los estudiantes. En
el contexto de la Co-ensefianza, ambos docentes colaboran en la
elaboracion de estas evaluaciones, asegurando que sean inclusivas y
ajustadas a las necesidades del grupo. Se recomienda dedicar 2-3 horas
por unidad a la evaluacién sumativa, incluyendo la correccién y analisis
de los resultados.

Evaluacion entre pares: Tanto estudiantes como co-educadores
participan en una evaluacion entre pares. Los estudiantes se evallan
mutuamente a través de actividades como la revision de trabajos o
debates, lo que fomenta la autorreflexion y el aprendizaje colaborativo.
Por su parte, los co-educadores se evaltan y reflexionan mediante el
analisis de sus practicas pedagdgicas, intercambiando observaciones y
retroalimentacion constructiva para mejorar sus estrategias, ejemplo
reflexionar ¢ Lo que estamos haciendo es bueno para ambos(as)? y ¢lo
que estamos haciendo es bueno para nuestros estudiantes? (Murawski y
Dieker, 2004: 58).

Este tipo de evaluacion se puede implementar en sesiones especificas
de 1 a 2 horas mensuales, dedicadas a la revision conjunta entre
docentes y estudiantes.




s. FOCALIZACION DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

Primer nivel de focalizacion

Refiere a contar con el universo de instituciones educativas que presentan
mayor desafio y requieren un acompafiamiento, la Direccion Nacional de
Educacion Inicial y Basica junto con la Direccion Nacional de Analisis de la
Informacién Educativa analizaran los siguientes indicadores:

* Promedio de aprendizajes menor a 7

» Abandono Escolar

+ Indice de matricula

» Contexto socioeducativo

» Accesibilidad

+ Indice Multidimensional de instituciones educativas

+ Forman parte del programa comunidades seguras y protectoras

Es importante considerar que lo descrito son criterios flexibles, es decir, en el
caso gue se cuente con nuevos u otros indicadores, que permitan una mejor
focalizacién de instituciones educativas, es imperativo inclinar la atencién a
aquellos.

Segundo nivel de focalizacion

Una vez que se cuente con el universo macro de instituciones educativas con
desafios, la Direccion Nacional de Educacion Inicial y Basica, de considerar
necesario, realizard un segundo nivel de focalizacién analizando los siguientes
criterios:

o Disponibilidad de Promotor Pedagogico
° Retroalimentacion territorial
° Antecedentes en el Plan

Socializaciéon de las instituciones focalizadas

Una vez concluidos los procesos de focalizacion, se realizara la socializacion
de instituciones educativas desagregadas a nivel distrital. La socializacion
contendréa informacion clave para la toma de decisiones del promotor
pedagogico, para lo cual, a continuacion, se precisa las caracteristicas de la
informacion a socializar:




e Informe interactivo que permita visualizar las variables de manera
positiva sobre la institucion educativa.

e Filtros que le permitan desagregar la informacion para determinar si
su accionar se enfocara en un nivel educativo o en varios.

e Retroalimentar de manera Optima la realidad de determinada
institucion, es decir, que le permita proponer un cambio de institucion
debido a un aspecto técnico no analizado previamente, por ejemplo,
gue la institucion fue cerrada o fusionada.

. SEGUIMIENTO, ACOMPANAMIENTO Y
EVALUACION

El seguimiento, acompafiamiento y evaluacién son componentes clave para
asegurar la efectividad y sostenibilidad del Plan Nacional Aprender a Tiempo,
ya que permiten monitorear el progreso, brindar apoyo continuo a los actores
involucrados y realizar ajustes estratégicos para mejorar los resultados.

9.1Seguimiento

Refiere a la observacion sistematica y continua de los procesos pedagdgicos y
administrativos ejecutadas por los promotores pedagdgicos. A través de
indicadores cualitativos y cuantitativos, se monitorearan los avances en la
implementacion del plan, el cumplimiento de los objetivos y la participacién de
los co-educadores y directivos. Para operativizar este proceso, se estableceran
reuniones de seguimiento periddicas, con una frecuencia de una vez al mes,
donde se revisan los resultados obtenidos, se analizan los factores que
impactan el desarrollo del plan y sobre todo la comprension de la Co-
ensefianza.

Durante el 2024 el seguimiento sera exclusivamente a través de reuniones.
Esto para garantizar un seguimiento cercano de la apropiacion de la Co-
ensefianza. Paralelamente, se construiran herramientas de seguimiento de
alimentacion optima y masiva para ser implementadas a partir del 2025.

A continuacion, se presenta un instrumento que servira para el seguimiento de
la Co-ensefanza, basado en la observacion de clase. Este instrumento esta




disefiado para ser utilizado por cualquier profesional* de la educacién que
desee observar diferentes aspectos de esta, desde la planificacion hasta la
ejecucion y la interaccion con los estudiantes.

4 Segun el Art. 192 del RLOEI, son profesionales de la educacidn: a. Profesionales de los Departamentos
de Consejeria Estudiantil; b. Personal Bibliotecario; c. Profesionales de las Unidades Distritales de Apoyo
a la Inclusién; d. Personal docente y directivo, que ejercera las funciones contempladas en la Ley

Organica de Educacion Intercultural; e. Profesionales del Departamento de Inclusion Educativa; vy, f.
Docentes de Apoyo a la Inclusidn.



Herramienta para observar una clase con enfoque de Co-ensefianza

Fecha de la observacion: Docentes observados:
Nombre del observador: Materia o asignatura:
Cargo que desempefia: Grado:

1. Planificacién y Organizacion
ftem Descripcion Si|No |Observaciones

¢ Los co-educadores han planificado la clase
conjuntamente?

¢El plan de clase refleja una clara distribucion de
responsabilidades entre ambos co-educadores?

LI
LI
¢ Los objetivos de la clase estan claramente mlin
LI
LI
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1.2

1.3 | definidos?

¢ Los materiales y recursos estan preparados y
accesibles para ambos co-educadores?

¢ Se utilizan estrategias diferenciadas para atender a
la diversidad de estudiantes?

2. Ejecucion de la Clase

item Descripcién Si |No |Observaciones

¢Ambos co-educadores participan activamente en la
ensefianza?

¢ Los co-educadores usan diferentes métodos de Co-
2.2 |enseflanza (ej. ensefianza en equipo, ensefianza
alternativa, u otra)?

¢ Los co-educadores colaboran de manera fluida, sin
interrupciones o conflictos en la clase?

¢, Se respetan mutuamente los turnos de intervencion
y roles establecidos?

¢Ambos co-educadores interactian de manera
equitativa con todos los estudiantes?

26 ¢ Se ajustan las estrategias de ensefianza segun las
"~ [respuestas y necesidades de los estudiantes?

3. Gestion del Aula

item Descripcién Si |[No|Observaciones
¢ Existe un control efectivo del comportamiento y la

1.4

15

=z

2.1

2.3

2.4

2.5

OO 0d) o |
OO 0O|d) 0O |0

zZ

3.1 disciplina de los estudiantes? L1
39 ¢Ambos co-educadores participan en la gestion del 00
= |comportamiento de los estudiantes?
¢La transicion entre actividades se realiza de manera
33 | eficiente? L0
3.4 |¢El ambiente en el aula es inclusivo y positivo? 1]




35 ¢ Se utilizan estrategias de motivacion para promover 0]
"~ |la participacion activa de los estudiantes?

4. Interaccion y Comunicacion entre Docen

item Descripcion Si |No |Observaciones
41 ¢ Existe una comunicacion clara y respetuosa entre 0]
"~ |los co-educadores durante la clase?
¢, Ambos co-educadores son flexibles ante situaciones
4.2 | . . R L]
imprevistas o cambios en la dinamica de la clase?
43 ¢ Se apoyan mutuamente durante la instruccion, mlm
"~ Iresolviendo dudas o ampliando la informacién?
4.4 ¢ Se demuestra una clara coordinaciéon entre los co- mlm
"" |educadores en cuanto a la secuencia de actividades?

5. Participacion de los Estudiante

ftem Descripcién Si |No |Observaciones
¢ Los estudiantes participan activamente en las

5.1 actividades propuestas? LI
¢ Los estudiantes interactian con ambos co-

52 educadores? LI

53 ¢ Se atienden las diferentes necesidades y ritmos de mlE
"~ |aprendizaje de los estudiantes?

54 ¢ Los estudiantes reciben retroalimentacion mlm
*" lindividualizada de ambos co-educadores?

55 ¢ Los estudiantes trabajan de manera colaborativa en mlm

alguna actividad?

6. Reflexion y Autoevaluacion

item Descripcién Si|No |Observaciones
6.1 ¢Los co-educadores reflexionan conjuntamente sobre O]
"~ |laleccion al final de la clase?
6.2 ¢, Se identifican areas de mejora para futuras sesiones O]
"~ |de Co-ensefianza?
6.3 ¢ Se implementan estrategias para mejorar la Co- O]
"~ |ensefianza a partir de la observacion previa?
6.4 ¢Ambos docentes estan comprometidos con la O]
" |mejora continua de la Co-ensefianza?

Fuente: (Rodriguez, 2014)

Esta herramienta también consta en formato en linea en el enlace:
https://forms.office.com/r/lURyGZy86kr

Este formulario debe ser completado al menos 1 vez al mes por cualquier
profesional de la educacion.

9.2Acompafiamiento



https://forms.office.com/r/URyGZy86kr

El acompafiamiento se concentrara en el apoyo directo y personalizado a los
promotores pedagdgicos para fortalecer sus capacidades pedagogicas y de
gestion. Este proceso incluye mentorias, visitas in situ y asesorias técnicas
para resolver dificultades en la implementacion de estrategias didacticas o en la
gestion institucional. El acompafiamiento se enfoca en promover la reflexion
pedagdgica y la mejora continua, asegurando que las practicas de Co-
ensefianza se implementen de manera adecuada. Se realizara visitas de
acompafamiento pedagogico al menos una vez por bimestre, con sesiones de
2 a 4 horas donde se ofrezca retroalimentacion en tiempo real, analisis
conjunto de las lecciones, estudios de caso y sugerencias para optimizar la
implementacion de la Co-ensefianza.

9.3Evaluacioén

La evaluacion nos permitird conocer los resultados del plan, se enfocara en
identificar la eficiencia del plan a través de la comprension de los enfoques,
ejes y alcance del Plan. La evaluacion no debe resumirse a “un examen
dicotdmico” ni mucho menos que este serd aplicado a los estudiantes. La
evaluacion sera concebida como andlisis reflexivo constante sobre el
fortalecimiento de capacidades de los docentes de cada institucion educativa.
Por ejemplo, que conforme la implementacion de la Co-ensefianza es mas
frecuente la presencia de actividades que fomentan la inclusion educativa; o,
gue se evidencia mayor coordinacion entre la autoridad institucional y el equipo
docente; o finalmente, que los docentes perciben un mayor bienestar estudiantil
debido a las estrategias que con el co-educador desarrollaron.

El siguiente cuestionario esta disefiado para evaluar la percepcion y
experiencia de los promotores pedagoégicos y docentes sobre la Co-ensefianza
y su implementacion. Este instrumento incluye preguntas de seleccién, para
fomentar la reflexién y que permita obtener datos cuantitativos.




La Co-enseflanza en mi aula
Instrucciones:

Este cuestionario tiene como objetivo evaluar tu experiencia con la Co-
ensefianza. Responde cada pregunta de manera honesta, basandote en tu
experiencia personal. La informacion sera utilizada para mejorar la
implementacion de la Co-ensefianza.

Seccion 1: Datos Generales

Nombre (opcional):

Asignatura(s) impartida(s):

Grado:

Afios de experiencia docente:

Tiempo que llevas participando en Co-ensefianza:

Tipo de Co-ensefianza que practican (por ejemplo: ensefianza en
equipo, alternativa u observacion):

Seccion 2;
Colaboracién entre co-educadores

¢,Como describirias tu relacién de trabajo con tu compafiero/a de Co-
ensefianza?

o []Mala

o [_] Regular

o [_]Buena

o [_] Muy buena

o [ ] Excelente

2. ¢Como se distribuyen las tareas de planificacién, ensefianzay
evaluacion entre ambos co-educadores?

o [_] Muy desigualmente
o [_] Desigualmente
o [_] De manera equitativa

o [_] Muy equitativamente

3. ¢Con qué frecuenciate reunes con tu compafero/a para planificar
las clases?

o [ ] Nunca




o [ ] Ocasionalmente (una vez al mes)
o [ ] Regularmente (una vez por semana)

o [_] Frecuentemente (méas de una vez por semana)

Seccion 3: Planificacién y Organizacion

1. ¢Te sientes involucrado/a en la planificacion de las clases de
manera equitativa?

o [ ] Siempre
o [ ] Aveces
o [ ] Raravez
o [_] Nunca

2. ¢Cuén efectivos crees que son los planes conjuntos para abordar
las necesidades de todos los estudiantes?

o [_] Muy efectivos
o [_] Efectivos
o [_] Poco efectivos
o [_] Inefectivos
3. ¢Existen areas donde te gustaria mejorar la planificacion conjunta?
o [ ] No hay areas de mejora
o [ ] Si hay algunas areas de mejora
o [_] Si hay varias areas de mejora

o [_] Si hay areas criticas de mejora

Seccién 4: Implementacion de la Co-ensefianza

1. ¢Como describirias la dinamica en el aula entre ta y tu comparfiero/a
durante la enseflanza?

o [_] Negativa
o [ ] Neutral




o [ ] Positiva
o [ ] Muy positiva
2. ¢Qué modelo de Co-ensefanza utilizas con mas frecuencia?
o [ ] Observacion
o [] Alternativa

o [] EnEquipo

3. ¢Te sientes apoyado/a por tu compafiero/a de Co-ensefianza
durante la lecciéon?

o [ ] Siempre
o [] Aveces

o [ ] Raravez
o [ ] Nunca

4. ¢Crees que la Co-ensefianza ha mejorado la participacion y el
rendimiento de los estudiantes?

o [ ] Mucho
o [ ]Algo
o [ ] Poco
o [ ] Nada

5. ¢COmo gestionan el comportamiento y la disciplina de los
estudiantes durante la clase?

o [ ] Ninguno
o [_] Solo uno
o [_] Ambos

Seccidn 5: Impacto en el Aprendizaje de los Estudiantes

1. ¢Has notado diferencias en el rendimiento de los estudiantes desde
gue implementas la Co-ensefianza?

o [_] Si, ha mejorado significativamente

o [ ] Si, ha mejorado un poco



o [_] No ha habido cambios

o [_] El rendimiento ha disminuido

2. ¢Consideras que los estudiantes se benefician de tener dos co-
educadores en el aula?

o [ ] Si, definitivamente
o [ ] Si, en algunos casos

o [_] No, no creo que sea necesario

3. ¢Crees que los estudiantes reciben una retroalimentacién mas
detallada y personalizada con el enfoque de Co-ensefianza?

o []si
o DNO
o [ ]Nolosé

Seccion 6: Desafios y Oportunidades de Mejora

1. ¢Cuales son los principales desafios que has enfrentado en la
implementacion de la Co-ensefianza?

o [ _] Falta de tiempo para planificar

¢)

[ ] Conflictos en la gestién del aula
o [_] Diferencias en las estrategias pedagégicas
o [_] Todas las anteriores

o []Otra

2. ¢Qué apoyo adicional te gustaria recibir para mejorar la Co-
ensefianza?

o [_] Formacién especifica
o [_] Méas tiempo para la planificacion conjunta
o [] Recursos adicionales,

o [ ] Todas las anteriores

o []otra

3. ¢Recomendarias la Co-ensefianza a otros docentes?

o []si




o I:lNO

o [ ] No estoy seguro/a

1. Enunaescaladel 1al5, ¢como calificarias tu experiencia general
con la Co-ensefianza?
1 siendo una experiencia muy negativa y 5 una experiencia muy positiva.

[]1
[]2
[13
[]4
[15

Este cuestionario ayudara a comprender mejor tu experiencia con la Co-
ensefianza y a identificar areas de mejora para fortalecer esta metodologia en
el aula (Villa et al., citado en Abero, et all, 2018).

El cuestionario descrito también consta en formato en linea, en el enlace:
https://forms.office.com/r/JAUCFEQ|7a y se habilitard durante los 5 primeros
dias de cada mes, con el afdn de monitorear constantemente que los
profesionales de la educacién que implementan el Plan Aprender a Tiempo
paulatinamente se apropian de la Co-ensefianza y, sobre todo, cual es su
experiencia respecto a esta, de tal manera que se fortalezca aspectos en la
implementacion.



https://forms.office.com/r/jAUcFEQj7a
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Recuperacion de
aprendizajes

fﬁF?fP i

Fortalecimiento
institucional

 &e

« Arévalo, M. A. C., & Martin, G. (2001). Participacian y fortalecimiento
institucional a nivel local en Colombia. Pontificia Universidad Javeriana.

« Baque, J.T., & Pionce, M. P. (2024). Geslion organizacional y el
fortalecimiento Institucional. 593 Digital Publisher CEIT, 9{2), 183-193.
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Elaborado por: Direccion Nacional de Educacion Inicial y Bésica

La ilustracion que precede describe una estrategia pedagdgica centrado en la
Co-ensefianza y en la mejora de los procesos de aprendizaje, asi como del
fortalecimiento institucional.

Para la implementacién, en un primer momento, se analiza la situacion, el
contexto, la informacion y otros factores socioeducativos que giran en torno a la
institucion educativa, es decir, se enfoca en comprender o diagnosticar la
situacién o necesidad educativa.



En un segundo momento, se focaliza la intervencion, es decir, se define y
especifican los objetivos concretos para el aprendizaje o el desarrollo
institucional, representando un filtro que prioriza lo mas urgente a fortalecer en
la institucion educativa.

En un tercer momento, es fundamental jornadas de socializacion, donde las
ideas, soluciones o estrategias se discuten en un entorno colaborativo,
fomentando la comunicacion y la interaccion en equipo. El proceso de
socializacion de una estrategia pedagodgica es clave para la efectividad de la
implementacion, desde la construccién de confianza y vinculos para sentar las
bases de la inclusion desde un sentido de pertenencia y participacion con la
comunidad educativa que permita trazar el camino hacia la mejora institucional.

Durante esta etapa, que involucra la discusion y colaboracion entre los actores
educativos (docentes, estudiantes y la comunidad), es esencial sensibilizar a
los participantes sobre la importancia de los cambios propuestos, asi como de
las nuevas estrategias o enfoques educativos. La sensibilizacién requiere
desarrollar una resignificacion de los procesos educativos, ayudando a que los
participantes comprendan la relevancia del analisis realizado previamente y se
apropien de las metas que se buscan alcanzar, creando un ambiente de apoyo
y compromiso para las acciones futuras.

Ademas, este proceso es fundamental para lograr un compromiso colectivo, ya
gue sensibilizar a los actores educativos garantiza que todos entiendan el
propésito de las estrategias a implementar, generando una actitud positiva y
participativa en torno a las acciones educativas.

Posteriormente, es el momento de actuar, refiriendo a la implementacion de las
acciones propuestas y contextualizadas. Es el momento en el que el docente
pone en marcha actividades basadas en la Co-ensefianza y transversalizadas
en la inclusion y aspectos socioemocionales.

Finalmente, y de manera constante, se evalla la efectividad de las acciones
tomadas, lo que implica una reflexién sobre los resultados y los aprendizajes
obtenidos, de tal manera que se mantengan ciertas acciones o de ser
necesario se replanteen las mismas.

Un elemento central del Plan Nacional Aprender a Tiempo es la Co-ensefianza
con el trabajo colaborativo entre los co-educadores y como estrategia
pedagdgica para la recuperacién de aprendizajes, vinculada con reforzar
conocimientos o habilidades que los estudiantes no han alcanzado
adecuadamente, y el fortalecimiento institucional, que busca mejorar las




capacidades y recursos de la institucién educativa para ofrecer una educacién
mas efectiva y equitativa.
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