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1. ANTECEDENTES

La crisis sanitaria provocada por el COVID-19 afecté de manera importante al sistema
educativo en los paises de América Latina que entre marzo de 2021 y diciembre de 2022
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mantuvieron las escuelas cerradas por aproximadamente 237 dias, el cierre de escuelas
mas largo del mundo, afectando a casi 158 millones de estudiantes en la regién (UNICEF,
2021). El cierre de escuelas ha tenido efectos negativos en la poblacién estudiantil, con
efectos desiguales por género, ingreso y geografia, afectando en mayor nivel a las nifias
y jévenes, de bajos niveles socioeconémicos, y zonas rurales.

Se ha estimado que un poco més de 3.5 millones de jovenes abandonaran la escuela, lo
cual implica una caida de 1.7% en la tasa de asistencia. También se ha observado un
mayor incremento en el numero de horas que nifias y jovenes dedican a las tareas del
hogar, en detrimento del tiempo efectivamente dedicado al estudio (Szekely et al., 2022)2.

Los resultados de la evaluacién PISA 2022 (Banco Interamericano de Desarrollo, 2023),
gue incluyo la participacion de estudiantes de 15 afios, ofrecen informacion esencial sobre
el panorama educativo en América Latina y el Caribe. En esta edicion, de los 81 paises
gue tomaron parte en la evaluacion, 14 pertenecen a esta region, ofreciendo asi datos
sustanciales sobre su situacion educativa:

- “Tres de cada cuatro estudiantes tienen bajo rendimiento en matematicas y la
mitad no cuenta con habilidades basicas de lectura.

- El estudiante promedio de la regidn presenta un rezago en puntaje de Matematica
equivalente a 5 afios de escolaridad respecto a paises de Europa, Asia y Estado
Unidos.

- La mayoria de los paises venian experimentando una leve mejora antes de la
pandemia. Pero esta tendencia se redujo o se revirtié entre 2018 y 2022”.

Segun los resultados de la evaluacion Ser Estudiante, para el afio lectivo 2022-2023, el
estudiantado del subnivel Basica Media alcanz6 un promedio nacional de 675 puntos
sobre los 1000 posibles. Este resultado es menor en 2 puntos en relacion con el obtenido
en el afio lectivo 2021-2022 y menor en 27 puntos en comparacion con el afio lectivo
2020-2021.

Del andlisis de la evaluacion estudiantil desde el sistema de Gestidon de Control Escolar
Carmenta y las evaluaciones estandarizadas, nacionales e internacionales, realizado en
el aio 2023, conforme la normativa establecida por el Ministerio de Educacion, “(...) en
los cuatro periodos lectivos analizados los puntajes mas bajos son de las areas de

Matematica y Lengua y Literatura®”.

Unicef (2021). COVID-19 and School Closures: One Year of Education Disruption. https://data.
unicef.org/topic/education/covid-19/
2 Székely, M., Flores, 1., Hevia, F., and Calderdn, D. (2022). “Measuring Learning Losses from Delayed Return to School:

Evidence from Mexico,” Mexicanos Primero-Centro de Estudios Educativos y Sociales (CEES), México, April 2022.
3 Ministerio de Educacién. (2023), Andlisis de la evaluacién estudiantil, desde el sistema de Gestién de Control Escolar Carmenta y las
evaluaciones estandarizadas, nacionales e internacionales. https://educacion.gob.ec/transformacion-educativa/
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El Ecuador, durante el periodo lectivo 2023-2024 enfrenté una grave conmocion interna,
ante esta situacion, el Presidente Constitucional de la Republica mediante Decreto
Ejecutivo No. 110 de 08 de enero de 2024, declarando el estado de excepcion en todo el
territorio nacional, por sesenta dias, conforme lo siguiente: “ [ ...] Esta declaratoria
requiere una intervencién emergente y urgente de las instituciones del Estado para
precautelar y garantizar la seguridad e integridad, asi como los demas derechos de los
ciudadanos, el orden publico, la paz social y el orden constituido”.

En respuesta a estos acontecimientos, la Autoridad Educativa Nacional emitié el Acuerdo
Ministerial No. MINEDUC-MINEDUC-2024-00001-A el 9 de enero de 2024, declarando el
cambio de modalidad educativa a no presencial en todas las instituciones educativas del
pais. Posteriormente, mediante el Acuerdo Nro. MINEDUC-MINEDUC-2024-00009-A del
19 de enero de 2024, se detallaron las instituciones educativas que continuarian con la
modalidad no presencial, considerando factores de riesgo como zonas con alta
recurrencia de eventos delictivos o peligrosas, cercania a centros de privacion de libertad
en sus diferentes categorias y ubicacién geografica.

En este contexto, surge la necesidad de adoptar medidas preventivas para garantizar la
seguridad y el bienestar de la comunidad educativa, asi como asegurar la continuidad de
los procesos de aprendizaje. Por lo que, se llevara a cabo la implementacion de la
estrategia “Fortalecer los aprendizajes mediante Tutorias Remotas”.

2. INTRODUCCION

“La educacion es la base para la renovacién y transformaciéon de nuestras sociedades.
Moviliza el conocimiento para ayudarnos a navegar por un mundo cambiante e incierto.
El poder de la educacioén reside en su capacidad de conectarnos con el mundo y con los
demas, de hacernos avanzar mas alla de los espacios que ya habitamos y de exponernos
a nuevas posibilidades. Nos ayuda a unirnos en torno a esfuerzos colectivos y
proporciona la ciencia, el saber y la innovacion que necesitamos para abordar retos
comunes. La educacion fomenta la comprension y el desarrollo de capacidades que
garantizan un futuro mas inclusivo socialmente, econdémicamente justo y
medioambientalmente sostenible” (UNICEF, Informe de la Comision Internacional sobre
los Futuros de la Educacion, 2022).

“En América Latina y el Caribe estamos viviendo una crisis educacional sin precedentes
gue tendr& repercusiones enormes y duraderas para toda la sociedad. Actualmente en
nuestra region, a consecuencia de la pandemia, se proyecta que 4 de cada 5 nifios y
nifias no sabrén leer un texto sencillo”. ;A qué futuro profesional y técnico podrian aspirar
si, desde su infancia, no cuentan con las habilidades fundamentales del aprendizaje?

Si los gobiernos de la region no toman medidas urgentes para recuperar lo perdido y

asegurar los fundamentos basicos del aprendizaje, millones de nifios, nifias y
adolescentes estan en riesgo de abandonar la escuela, especialmente aquellos de las
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comunidades indigenas y afrodescendientes. Por lo que, dejar a una buena parte de la
poblacion infantil sin saber leer ni escribir, es un costo social y econdémico que América
Latina y el Caribe no puede y no debe permitirse. El futuro de esta crisis es ahora, no se
puede esperar mas para actuar” (Garry Conille, director regional de UNICEF para América
Latina y el Caribe).

En el ambito de la politica educativa del Ecuador, el ente rector de la gestién educativa
es el Ministerio de Educacion, que tiene como mision: “Garantizar el acceso y calidad de
la educacion inicial, basica y bachillerato a los y las habitantes del territorio nacional,
mediante la formacion integral, holistica e inclusiva de nifios, nifias, jovenes y adultos,
tomando en cuenta la interculturalidad, la plurinacionalidad, las lenguas ancestrales y
género desde un enfoque de derechos y deberes para fortalecer el desarrollo social,
economico y cultural, el ejercicio de la ciudadania y la unidad en la diversidad de la
sociedad ecuatoriana”.

Con estos antecedentes, el Ministerio de Educacion a través de la Subsecretaria de
Educacion Especializada e Inclusiva y la Direccién Nacional de Educacién Inicial y Basica
plantea la implementacion de la estrategia “Fortalecer Aprendizajes mediante Tutorias
Remotas”, que tiene como propdsito el fortalecimiento de aprendizajes fundacionales de
los estudiantes del subnivel Medio de Educacién General Basica mediante tutorias
remotas para reducir el abandono escolar.

La estrategia "Fortalecer Aprendizajes mediante Tutorias Remotas" se llevara a cabo con
el apoyo personalizado de estudiantes de carreras de Educacion de Universidades e
Institutos de Educacion Superior. Para ello el Ministerio de Educacion a través de los
niveles desconcentrados establecera convenios de cooperacion con estas instituciones.
Esto permitira que los estudiantes participen en la estrategia en mencion, a través del
proceso de Vinculacién con la Sociedad, que tiene como principio fundamental contribuir
al desarrollo social, econémico y cultural de la comunidad mediante la aplicacion de
conocimientos académicos en contextos reales.

3. MARCO NORMATIVO
Constitucion de la Republica del Ecuador

El articulo 26 establece que: “La educacién es un derecho de las personas a lo largo de
su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de
la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y
condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen
el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo”.

El articulo 344 determina que: “El sistema nacional de educacién comprendera las
instituciones, programas, politicas, recursos y actores del proceso educativo, asi como
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acciones en los niveles de educacion inicial, basica y bachillerato, y estara articulado con
el sistema de educacién superior (...)”. Reconociendo por primera vez en el pais a la
Educacion Inicial como parte del Sistema Educativo Nacional.

Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI)

El articulo 122 define que: Los “Niveles educativos. - La educacion formal para
estudiantes en edades escolares se imparte en tres (3) niveles educativos: Inicial, Basica
y Bachillerato General. En Educacion Intercultural Bilinglie se imparten en dos niveles
educativos: Educacién Infantil Familiar Comunitaria (EIFC), Educacion General Basica
Intercultural Bilinglie y Bachillerato”.

El articulo 129 indica que: La “Educacion General Basica. - Es el nivel educativo en el
cual los estudiantes desarrollan habilidades cognitivas y socioemocionales que les
permiten relacionarse y afianzar lazos mediante el trabajo dirigido, colaborativo e
individual, que aporta de manera positiva y eficaz a la construcciéon de su personay a la
practica de sus deberes y derechos (...)".

Reglamento ala Ley Organica de Educacioén Intercultural

El articulo 32 define que: “Si la evaluacién continua determinare bajos resultados en los
procesos de aprendizaje en uno o mas estudiantes de un grado o curso, se debera
disefiar e implementar de inmediato procesos de refuerzo pedagdégico. El refuerzo
pedagdgico incluira elementos tales como:

1. Clases de refuerzo lideradas por el mismo docente que regularmente ensefia la
asignatura u otro docente que ensefie la misma asignatura;

2. Tutorias individuales con el mismo docente que regularmente ensefna la
asignatura u otro docente que ensefie la misma asignatura;

3. Tutorias individuales con un psicélogo educativo, psicopedagogo o experto segun
las necesidades educativas de los estudiantes; y,

4. Cronograma de estudios que el estudiante debe cumplir en casa con ayuda de su
familia (...)".

Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES)

El articulo 8 define que: “La educacion superior tendra los siguientes fines (...) d) Formar
académicos y profesionales responsables, en todos los campos del conocimiento, con
conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de la
Republica, a la vigencia del orden democrético, y a estimular la participacion social; f)
Fomentar y ejecutar programas de investigacion de caracter cientifico, tecnoldgico y
pedagdgico h) Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través
del trabajo comunitario o vinculacion con la sociedad (...)".
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El articulo 87 establece que: “Requisitos previos a la obtencion del grado académico. -
Como requisito previo a la obtencién del grado académico, los y las estudiantes deberan
acreditar servicios a la comunidad mediante programas, proyectos de vinculacion con la
sociedad, practicas o pasantias preprofesionales con el debido acompafiamiento
pedagdgico, en los campos de su especialidad (...)".

Reglamento de Régimen Académico

El articulo 40 determina que: “Vinculacién con la sociedad. - La vinculacién con la
sociedad hace referencia a la planificacion, ejecucion y difusién de actividades que
garantizan la participacion efectiva en la sociedad y la responsabilidad social de las
instituciones del Sistema de Educacién Superior con el fin de contribuir a la satisfaccion
de necesidades y la solucién de probleméticas del entorno, desde el &mbito académico e
investigativo. La vinculacién con la sociedad debera articularse al resto de funciones
sustantivas, oferta académica, dominios académicos, investigacién, formacién y
extension de las IES en cumplimiento del principio de pertinencia”.

El articulo 41 indica que la: “Planificacion de la vinculacién con la sociedad. - La
planificacion de la funcién de vinculacién con la sociedad, podréa estar determinada en las
siguientes lineas operativas): (...) c) Proyectos y servicios especializados (...).

Las IES podran crear instancias institucionales especificas, incorporar personal
académico y establecer alianzas estratégicas de cooperacion interinstitucional para
gestionar la vinculacién con la sociedad”.

Reglamento General ala Ley Organica de Educacion Superior — LOES

El articulo 23 indica que: “La vinculacién con la sociedad hace referencia a la planificacion,
ejecucion y difusién de programas y proyectos que garanticen la responsabilidad social
de las instituciones de educacién superior y su participacion efectiva en la sociedad para
contribuir a la solucién de las necesidades y problematicas del entorno, desde el ambito
académico e investigativo”.

Acuerdo Nro.Mineduc-Mineduc-2023-0008-A, norma la Contextualizacion Curricular
Nacional y la Jornada Laboral Docente

El articulo 17 indica que: Tiempo y periodos de dedicacion (...) 1. El tiempo de dedicacion
dentro o fuera de la institucién educativa (2 horas reloj diarias) para las siguientes
actividades: (...) Preparacion de actividades de recuperacion de aprendizajes; (...)".
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4. OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA
Objetivo General

Brindar orientaciones técnico-pedagdgicas para la ejecucion de la estrategia orientada al
fortalecimiento de aprendizajes fundacionales de los estudiantes del subnivel Medio de
Educacion General Basica, mediante tutorias remotas para reducir el abandono escolar.

Objetivos Especificos:

e Contribuir al fortalecimiento de los aprendizajes l6gico — matematicos,
comunicacionales y linglisticos, y socioemocionales de los estudiantes que
cursan el subnivel Medio de Educacion General Basica en instituciones educativas
de sostenimiento fiscal.

o Brindar acompanamiento en el proceso de recuperacidén de aprendizajes para
disminuir las brechas de aprendizajes de los estudiantes del subnivel Medio de
Educacion General Basica.

o Establecer alianzas con Instituciones de Educacion Superior para la participacion
de estudiantes de la carrera Ciencias de la Educacion, quienes desempefaran el
rol de tutores, encargandose de la nivelacién de aprendizajes.

o Evaluar el desarrollo de aprendizajes l6gico — matematicos, comunicacionales y
linguisticos, y socioemocionales.

5. ESTRATEGIA PARA FORTALECER APRENDIZAJES MEDIANTE TUTORIAS
REMOTAS

5.1. ¢Qué son las tutorias remotas?

La tutoria remota es una estrategia de intervencion educativa consistente, regular y
sostenida, que posibilita el acompafamiento personalizado e integral de los estudiantes,
a partir de una interaccion directa entre ellos y un tutor. En el desarrollo de las tutorias se
crea inevitablemente una relacion entre el tutor y el estudiante, la cual permite construir
el bienestar general de éste Ultimo*, mas alla de los aspectos cognitivos, dando lugar a
un mayor compromiso y motivacion por parte del estudiante con su progreso educativo,
y fortaleciendo habilidades socioemocionales vinculadas al aprendizaje como: creer que
se es capaz de hacer o lograr algo® y creer que las habilidades pueden desarrollarse y
mejorarse si se trabajan en ellas con esfuerzo y dedicacion®.

4 Loeb, S (2022). Does tutoring work? An education economist examines the evidence on whether it is effective. The
Conversation. Retrieved from: https://theconversation.com/does-tutoring-work-an-education-economist-examines-the-
evidence-on-whether-its-effective-188050.

5 CASEL (2017). What is SEL? Recuperado de: http://www.casel.org/what-is-sel/

8 Dweck, C. (2017). Mindset: La actitud del éxito. Editorial Sirio SA
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5.2. Principio de las tutorias remotas: Ensefiar al nivel adecuado

Se realiza un diagndstico inicial con una evaluacion para identificar el nivel de aprendizaje
del estudiante. De acuerdo con el diagndstico, los tutores adaptan y personalizan el
contenido de la tutoria segln las necesidades de aprendizaje identificadas,
independientemente de si el estudiante se encuentra en un grado en el que se espera
gue ya haya adquirido los aprendizajes que aborda la tutoria.

La estrategia de intervencion tiene una duracion de ocho semanas. Inicia con una llamada
a través de WhatsApp u otras plataformas similares los lunes o martes, durante esta
llamada se presenta el eje teméatico que se abordara durante la semana. Seguidamente,
se envia un desafio mediante mensaje de texto (SMS) o WhatsApp, junto con mensajes
socioemocionales disefiados para fortalecer los aprendizajes. Entre el miércoles y
viernes, se lleva a cabo una segunda llamada por medio de WhatsApp u plataformas, con
una duracién de 20 a 30 minutos, durante esta tutoria, el estudiante presenta al tutor
evidencia del desafio o ejercicio resuelto, permitiéndole asi dar un seguimiento y
retroalimentacion. Adicional se realizard un ejercicio para fortalecer los aprendizajes
fundacionales.

El tutor acuerda al inicio del proceso con los padres, madres, cuidadores o representantes
legales, los dias de la semana en el que se pueden realizar las llamadas de tutoria. El
esquema contempla el levantamiento de una evaluacién de entrada (diagnéstico) y de
una evaluacion final mediante instrumentos de evaluacién centrado en aprendizajes
I6gico-matematicos y comunicacionales vy linguisticos, lo cual permite medir el efecto de
la tutoria en la adquisicion de aprendizajes por parte de los estudiantes.

Gréfico 1. Eje Tematico

Eje tematico semanal

D Sesién 1 de tutoria semanal D

Momento 1 (20 a 30 minutos)
Luego de la sesion:
Envio de un desafio al
estudiante a través de
SMS o WhatsApp

Previo a la sesion:
Envio de un mensaje
motivacionall atravaside) Introduccién al eje tematico l6gico-
SMS 0 WhatsApp icoo y Inicio Desarrollo Cierre
linguisticos

Sesién 2 de tutoria semanal

O

Previo a la sesion:
Envio de un mensaje de
felicitacion al esfuerzo
realizado al resolver el

desafio enviado en la
sesion 1 través de SMS o
‘WhatsApp

Momento 1 (20 minutos)

Aprendizajes l6gico- matematico o

comunicacionales y linguisticos Inicio Desarrollo Cierre

Momento 2 (10 minutos)

Aprendizajes socioemocionales Inicio Desarrollo Cierre

O

Luego de la sesion:
Envio de un mensaje
motivacional al
estudiante a través de
SMS o WhatsApp

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo, 2024

Elaborado por: Equipo Técnico de la Direccion Nacional de Educacion Inicia y Basica
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5.3. Aspectos Pedagogicos

La implementacibn de la estrategia se basa en el desarrollo de aprendizajes
fundacionales para el razonamiento l6gico-matematico, comunicacionales y linguisticos;
y, socioemocionales de los estudiantes del subnivel Medio de Educacion General Bésica.

5.3.1. El Enfoque curricular

La estrategia plantea abordar el mejoramiento de los siguientes aprendizajes:

o Aprendizajes l6gico-matematicos. - Los ejes teméticos estan relacionados a:
valor posicional, sistema de numeracion decimal, las 4 operaciones bésicas en los
nameros naturales. Ademas de ello, se considera la importancia del enfoque
resolucién de problemas, se proponen el trabajo de problemas aditivos y
multiplicativos en nimeros naturales.

o Aprendizajes comunicacionales y linglisticos. - los ejes tematicos estan
relacionados a: comprensién de textos orales y escritos, para reconocer la
situacion comunicacional, identificar ideas principales y secundarias; asi como
también, la produccién de textos orales y escritos que permitird expresar opiniones
de forma razonada, producir un discurso fluido, escribir textos legibles y
coherentes sobre temas cotidianos, y organizar ideas con unidad de sentido.

o Aprendizajes socioemocionales. - Si bien es cierto, la centralidad de la tutoria
responde al desarrollo de los aprendizajes légico-matematicos vy
comunicacionales y linguisticos, los estudiantes también recibirdn apoyo para el
desarrollo intencional de aprendizajes socioemocionales. Entendiendo que estos
aprendizajes son herramientas que permiten a las personas entender y regular
sus emociones, asi como comprender las de los demas, tomar decisiones
responsables y desarrollar relaciones positivas’.

Ademas, permiten fortalecer la autoestima mejorando la valoracién que uno tiene
de si mismo, una mentalidad de crecimiento que les invite a desarrollar su
potencial y una mayor confianza en si mismo. Estas habilidades no son una
funcién aislada a las habilidades cognitivas, sino mas bien actlan junto a estas
para alcanzar resultados integrales positivos. El desarrollo de estas previene
situaciones de riesgo como la violencia, depresion y deserciéon escolar®. La
evidencia ha demostrado que los estudiantes con habilidades socioemocionales
desarrolladas obtienen mejores calificaciones, demuestran mayor logro
académico y exhiben una conducta prosocial.

7 CASEL (2017). What is SEL? Recuperado de: http://www.casel.org/what-is-sel/
8 Hernandez, my., Trejo, Y., Hernandez, Ma. (2012). El desarrollo de habilidades socioemocionales de los jovenes en el contexto
educativo. Recuperado de: https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/05/10AIDia.pdf
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Los aprendizajes socioemocionales que se proponen priorizar para esta
intervencion son:

o Autoeficacia: creer que se es capaz de hacer o lograr algo®
o Mentalidad de crecimiento: creer que nuestras habilidades pueden
desarrollarse y mejorar si se trabaja en ellas con esfuerzo y dedicacion'®.

¢,Como se implementa las tutorias en aprendizajes socioemocionales?

Las estudiantes que se beneficiaran de esta intervencion seran los mismos focalizados
para las tutorias de aprendizajes l6gico-matematicos, y comunicacionales y linguisticos,
de manera que recibiran las tutorias anteriormente descritas y, recibirdn un SMS o
mensaje de WhatsApp a la semana con contenido para fomentar la autorreflexién de
los estudiantes sobre su proceso de aprendizaje, su trabajo auténomo, su motivacion,
persistencia y el desarrollo de aprendizajes socioemocionales que le permitan hacer
frente a las dificultades que se le presentan. Adicional, recibird unos minutos de tutoria
adicionales para que el tutor desarrolle un ejercicio especifico para el fortalecimiento de
aprendizajes socioemocionales.

5.3.2. Personalizacion de los aprendizajes

A lo largo de las 8 semanas de extension de las tutorias, se trabajara en funcion de las
necesidades particulares de cada estudiante con respecto a los aprendizajes logico-
matematicos o aprendizajes comunicacionales y linglisticos. Si bien cada tutor cuenta
con un guion de trabajo, hay varios recorridos posibles diferenciados de acuerdo con lo
gue cada estudiante necesite. Este aspecto adquiere particular relevancia en un contexto
en donde es necesario personalizar los aprendizajes de los estudiantes, reconociendo los
distintos puntos de partida y, también, los distintos grados de avance a lo largo del
proceso. Es decir, se plantea el proceso de acompafiamiento de acuerdo con el nivel real
de aprendizaje de cada estudiante.

La estrategia busca que el estudiante recupere y consolide aprendizajes de manera
Optima. Por ello, la labor del tutor es fundamental tanto en la parte académica como
socioemocional.

¢, Qué pasa con los desafios paralos estudiantes?

Con respecto a los desafios, estos estan alineados a los objetivos de aprendizaje del eje
tematico que le corresponde trabajar al estudiante durante la semana. Estos se enviaran
por medio de un mensaje de texto SMS o WhatsApp al inicio de la semana para que el
estudiante pueda revisarlos y resolverlos. Durante ocho (8) semanas, el tutor verificara si
el estudiante realizo los desafios; si es afirmativo, le propone nuevos desafios y un tiempo

9 CASEL (2017). What is SEL? Recuperado de: http://www.casel.org/what-is-sel/
10 Dweck, C. (2017). Mindset: La actitud del éxito. Editorial Sirio SA
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prudencial para que los realice y luego el estudiante da su explicacién, esto junto con la
revision de la evidencia enviada (foto de la resolucion del desafio en los casos que sea
posible hacer esto) por el estudiante permitirdn verificar si logré los objetivos de
aprendizaje del eje temético.

Por otro lado, si no resolvi6 el desafio o no recuerda como hacerlo, el tutor brindara una
retroalimentacion adicional para luego darle al estudiante otro desafio y el estudiante
explicara qué procedimiento siguid. Es importante crear un espacio de reflexion para que
el estudiante analice lo trabajado en la sesion y expresé como se sintié. En este momento
es clave que el tutor felicite al estudiante por su esfuerzo y lo motive para seguir
avanzando. Las explicaciones que brindard el tutor estaran presentes en el documento
guia especifica del tutor, donde se detallara las orientaciones didacticas necesarias para
abordar cada eje tematico priorizado.

5.3.3. Entorno propicio para el aprendizaje: relacion tutor- estudiante

El tutor tiene un rol fundamental en las tutorias remotas dado que incidird directamente
en las oportunidades de aprendizaje de los alumnos y el éxito de la estrategia. El tutor es
responsable de facilitar y promover el aprendizaje, asi como de crear espacios que
permitan contribuir al desarrollo de los estudiantes. Ellos deben realizar la organizacién
del trabajo con los materiales

de ensefianza en funcién a las orientaciones establecidas en las guias especificas del
tutor 1. Ademas, pondra en practica las actividades planteadas y seran los mediadores
entre los ejes tematicos propuestos y el estudiante. Las actividades propuestas a través
de la tutoria permitiran que los estudiantes identifiquen el error como una oportunidad de
aprendizaje, con la finalidad de que reflexionen y revisen los ejes tematicos con el tutor y
de manera autbnoma. Es importante que el tutor brinde herramientas que promuevan la
autonomia de los estudiantes y los motive a continuar con las actividades educativas.

La tutoria se desarrolla sobre la base de una buena relacién que se establece entre el
tutor y el estudiante, es esencial lograr un vinculo positivo entre los tutores y los
estudiantes. El tutor debe construir una interaccion positiva con la finalidad de crear un
espacio de respeto, colaboracion y confianza en donde el estudiante se sienta libre de
compartir sus dudas y preguntas??. Para ello, los tutores seran capacitados en los
aspectos necesarios que permitiran crear este vinculo y favorecer el aprendizaje de los
estudiantes.

11 BID (2022). Tutorias telefonicas: Orientaciones para el tutor - Argentina.

12 Badillo Guzman, J., (2007). La tutoria como estrategia viable de mejoramiento de la calidad de la educacién superior.
Reflexiones en torno al curso. CPU-e, Revista de Investigacion Educativa, (5),1-22. ISSN: Recuperado de:
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=283121712006
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5.3.4. Orientaciones pedagdgicas

o Las tutorias remotas mediante llamadas telefénicas podran realizarse durante la
jornada contraria a la que estudian los nifios y nifias que reciben las tutorias (matutina
0 vespertina) de lunes a viernes, esto permitira establecer la rutina semanal de
trabajo.

o Cada tutoria remota tendra una duracioén de 20 a 30 minutos y las actividades estaran
encaminadas a nivelar el desempefio de los estudiantes del subnivel Medio de
Educacion General Basica en aprendizajes I6gico-mateméticos, comunicacionales y
lingliisticos, y socioemocionales.

o Lainteraccion entre tutores y estudiantes siempre sera exclusivamente por temas de
nivelar los aprendizajes y el desarrollo de las propuestas curriculares.

o Las tutorias siempre se realizardn con la presencia de un adulto que acomparie al
estudiante, es decir con la presencia de la madre, padre, cuidador o representante
legal.

5.3.5. Toolkit pedagodgico para laimplementacion de la Estrategia

Los materiales que se desarrollaran para la implementacién de las tutorias remotas
seran: el programa curricular, las pruebas de entrada y salida, y las guias de
orientacion al tutor. A continuacion, se detallaran las caracteristicas de cada uno:

o Programas curriculares: incluira los objetivos de aprendizaje, los contenidos de
los aprendizajes légico-matematicos y comunicacionales y linguisticos, su
justificacion, las capacidades y los indicadores de logro organizados
semanalmente, en funcién a los lineamientos planteados en el Curriculo Nacional.

o Evaluacion inicial: permitira identificar el nivel real de aprendizaje de cada
estudiante y a partir de ello se determinard el eje tematico priorizado desde donde
empezard la tutoria. Esto permitira, desarrollar nociones apropiadas al nivel de
cada estudiante y asi ayudarlos a fortalecer los aprendizajes l6gico-matematicos
y comunicacionales y linguisticos. Al finalizar las 8 semanas de tutoria se aplicara
una Unica evaluacion de salida para evaluar el nivel de progreso de cada
estudiante.

o Guia del tutor: La guia especifica contendra la organizacién semanal de los
contenidos y las actividades de cada uno con las adaptaciones correspondientes.
Brindara las orientaciones para establecer el punto de partida del estudiante
segun su nivel real de aprendizaje. Ademas, incluiran las orientaciones para las
llamadas de cada semana, indicaciones para el desarrollo de las actividades y
maneras de orientar al estudiante en funcién a sus respuestas en cada ejercicio o
actividad planteados.

o Evaluacion final: Tiene como objetivo medir los aprendizajes adquiridos de los
estudiantes luego de las 8 semanas de tutorias remotas.
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6. FASES DE LA ESTRATEGIA

6.1. FASE DE PREPARACION

Implementacion

Ministerio de Educacion

Evaluaciéon

A continuacion, se describen las actividades a realizar en la fase de preparacion:

Componente

Tabla Nro. 1
Actividades en la Fase de Preparacion

Planeacion y adaptacion

Gestion de

Sensibilizacion

Conformacién de equipos
de actores educativos

tutores
Alianzas con la
Academia para
la vinculacién
de tutores

Socializacion con los
niveles desconcentrados

Priorizacién de zonas de

Convocatoria a

desarrollo de guias
especificas de tutores

tutores

Gestion intervencién tutores
Definicion de poblacion Seleccién de Sensibilizacion a
objetivo tutores autoridades y docentes
Definicion de perfil de G .
. - Sensibilizacién a familias
coordinador y tutor
Alineacion curricular,
- adaptacion de materialesy | Formacion de Socializacién a
Pedagdgico

coordinadores de tutores

Seguimiento,
monitoreo
evaluacion

Disefio de evaluacion

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo, 2024
Elaborado por: Equipo Técnico de la Direccion Nacional de Educacion Inicia y Basica

6.1.1. Zonas priorizadas

Las zonas priorizadas para la implementacion de la estrategia son las zonas que
mantuvieron la modalidad no presencial en las instituciones educativas de sostenimiento
fiscal en el afio 2023 por ser consideradas del alto riesgo!®, que a continuacién se

detallan:

o Instituciones educativas ubicadas en zonas de riesgo, establecidas por el

Ministerio del Interior;

13 Acuerdo Ministerial No. MINEDUC-MINEDUC-2024-00001-A el 9 de enero de 2024
Acuerdo Nro. MINEDUC-MINEDUC-2024-00009-A del 19 de enero de 2024
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o Instituciones educativas localizadas en territorios con alta recurrencia de eventos
delictivos o peligrosos;

o Instituciones educativas cercanas, a un rango de hasta dos (2) km, de centros de
privacion de libertad en sus diferentes categorias;

o Instituciones educativas priorizadas de las provincias de Guayas, Esmeraldas, Los
Rios, El Oro, Santo Domingo, Pichincha y Sucumbios.

6.1.2. Poblacién Objetivo

Estudiantes de Educacion Basica Media, que presentan bajos niveles de aprendizajes
l6gico-matematicos y comunicacionales y linglisticos de las instituciones educativas de
sostenimiento fiscal de los regimenes Costa — Galapagos y Sierra- Amazonia de las
zonas priorizadas.

En caso de que se identifiquen estudiantes con necesidades educativas especificas
asociadas a una discapacidad, la institucion educativa deberd comunicar por escrito a la
Unidad Distrital de Apoyo a la Inclusion de su Distrito Educativo el caso, con el objetivo
de que esta instancia pueda determinar si es o0 no pertinente las tutorias para el estudiante
y brindar las recomendaciones pedagdgicas en los casos que lo amerite.

6.1.3. Focalizacion de estudiantes

Criterios de seleccién de estudiantes a beneficiarse de la estrategia:

o Estudiantes del subnivel Medio de Educacion General Basica

o Estudiantes del subnivel Medio de Educacién General Basica que en la evaluacion
diagndstica obtuvieron un promedio < 6/10 en aprendizajes légico — matematicos.

o Estudiantes del subnivel de Educacion Media que en la evaluacién diagndstica
obtuvieron un promedio < 7/10 en aprendizajes comunicacionales y linguisticos.

o Estudiantes cuyas familias cuenten con conectividad y/o contacto telefénico.

o Estudiantes de las instituciones educativas fiscales que permanecieron por un
largo periodo en la no presencialidad por ser consideradas zonas de riesgo,
determinadas por el Ministerio del Interior.

o Estudiantes que no asisten regularmente a clases (inasistencia recurrente).

o Estudiantes que han repetido el grado.

6.1.4. Perfil del Coordinador de tutores

Los coordinadores de tutores tienen a cargo aproximadamente a un grupo de minimo 5
tutores, a quienes debe realizar seguimiento semanal y orientar a los tutores con los
obstaculos que enfrenten durante el desarrollo de las tutorias en términos pedagogicos y
operativos. El seguimiento de las tutorias se realiza a través de la herramienta creada
para las tutorias, la cual permitira monitorear los datos de progreso de cada uno de los
tutores a cargo. El perfil del coordinador debe combinar conocimiento y experiencia en el
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area pedagdgica, pero también deben tener habilidades de gestién y coordinacion,
incluyendo buen manejo de programas de office, especialmente de Excel.

Los coordinadores de tutores seran los docentes seleccionados de los servicios
educativos de la Direccion Nacional de Educacion Inicial y Basica, quienes brindaran
apoyo a los tutores a lo largo de tutorias.

Criterios de seleccién para ser coordinadores de tutores:

e Ser docente de los servicios educativos de la Direccién Nacional de Educacién
Inicial y Basica.
e Cumplir funciones que estan enmarcadas entre lo pedagdgico y lo operativo.

6.1.5. Perfil del tutor

Los tutores son estudiantes universitarios que se estan formando para ser docentes,
quienes recibiran un proceso de formacién y certificacion con el propésito de enriquecer
su desarrollo profesional y fortalecer sus habilidades en la practica docente y pedagogica.

Se establecen los siguientes criterios de seleccién para la participacion en:

o Ser estudiantes de Instituciones de Educacion Superior de las carreras de
Ciencias de la Educacion.

o LaInstitucion de Educacién Superior debera contar con un convenio vigente en el
proceso de vinculacién con la sociedad, suscrito con el Ministerio de Educacion.

o Manifestar por escrito su interés en participar en la estrategia para “Fortalecer
aprendizajes mediante tutorias remotas”.

o Contar con herramientas digitales para las llamadas telefonicas y envio de SMS
de texto a través de sus teléfonos inteligentes.

Los tutores contaran con una formacion inicial que sera realizada en forma remota.
Recibiran orientacién sobre el estudio, sobre las tutorias y del contenido especifico que
estaran trabajando con los estudiantes, ademas, coémo se utilizan los guiones de trabajo
y coOmo se realiza el ingreso a la herramienta de monitoreo; y, deberan culminar un taller
de Protocolos y Rutas de actuacion frente a situaciones de violencia dictado por parte del
Ministerio de Educacién. Cada tutor tendra un Coordinador como referente a lo largo del
proceso, para orientarlo frente a cualquier inquietud.

Es importante mencionar que, al concluir el periodo de vinculacion con la sociedad, las
Coordinaciones Zonales y las Subsecretarias de Educacion de Guayaquil y del Distrito
Metropolitano de Quito, procederan a emitir un certificado de cumplimiento y finalizacién
del proceso mediante la plataforma informatica. Dicho certificado incluird la siguiente
informacion:

a) Nombre y Apellido del estudiante de la Institucion Educacién Superior;
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b) Tiempo de duracion del proceso;
c¢) Detalle de la asignacién en el sistema educativo fiscal; y,
d) Coordinacion zonal y distrito participante.

Este certificado funcionara como un documento oficial que certifica la contribucion del
estudiante de Institucion de Educacion Superior y su participacion en el proceso de
vinculacion con la sociedad.

Gréfico 2. Principales actores educativos

= "z
=

) Tutores
Coordinadores de tutores

- Estudiantes de las Carreras de Estudiantes
D(?centle§ del Mineduc Educacién de las Instituciones de Estudiantes del Subnivel Medio
Tendran minimo 7 tutores a su Educacién Superior que requieren recuperar
cargo Tendrdn minimo 5 estudiantesasu ~~ anvan Aiznine

cargo

Elaborado por: Equipo Técnico de la Direccién Nacional de Educacion Inicia y Basica
6.1.6. Alianzas con Instituciones de Educacién Superior

La efectiva implementacion de la estrategia “Fortalecer Aprendizajes mediante Tutorias
Remotas" requiere la participacion activa de estudiantes de las Instituciones de Educacion
Superior a través del proceso de Vinculacién con la Sociedad. Esto implica la necesidad
de establecer convenios especificos que aborden el proceso de vinculacién con la
sociedad. En caso de que una institucion no cuente con dicho convenio, sera necesario
gestionarlo ante la Direccién Nacional de Formacion Inicial e Induccién Profesional del
Ministerio de Educacidn para su suscripcion. Este enfoque colaborativo busca garantizar
una ejecucion efectiva y coordinada de la estrategia, maximizando asi su impacto en la
comunidad educativa y en la sociedad en general.

Criterio de seleccion de Instituciones de Educacion Superior:

« Instituciones de Educacion Superior que cuenten con la Carrera de Educacion.
« Instituciones de Educacién Superior que manifiesten el interés de participar en las
tutorias.

Para garantizar la participacion de los estudiantes de las carreras de Educacion de
Instituciones de Educacion Superior mediante el proceso de Vinculacion con la Sociedad,
el Ministerio de Educacion cuenta con la suscripcién de convenios de cooperacion
institucional; los cuales facultan la ejecucién de actividades previstas en la Estrategia
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“Fortalecer Aprendizajes mediante tutorias remotas”; esta cooperacion institucional, no
solo enriquecera la formacion de los futuros docentes, sino que también contribuira
significativamente al desarrollo de la comunidad educativa. Para la implementacion
durante el periodo lectivo 2024-2025 se cuenta con 26 convenios vigentes.

6.1.7. Socializacion a Coordinadores de Tutores por parte del Nivel Central

Los coordinadores seran los encargados de guiar a los tutores en los aspectos
pedagdgicos, ya que en el momento de impartir las tutorias surgen desafios de este tipo,
para lo cual se realizaran jornadas de socializacion por parte del equipo técnico de la
Direccion Nacional de Educacion Inicial y Basica en temas como:

o Propuesta Curricular

o Guias y materiales que se aplicaran en el desarrollo de las tutorias

o Herramientas para el seguimiento a los tutores durante la implementacion de
la estrategia.

o Verificacion del estado de avance de los estudiantes y monitoreo de los
indicadores de la implementacion de manera permanente.

6.1.8. Formacion a Tutores por parte de los Coordinadores de Tutores

La socializacion y formacion a tutores la realizaran los coordinadores, a partir de las guias
y materiales que fueron desarrollados para las tutorias, donde encontrardn paso a paso
la ejecucion de la estrategia de las tutorias incluyendo los guiones con los que realizaran
las llamadas de sensibilizacién y confirmacion de participacion a las familias.

En este sentido, los tutores deberan comprender y apropiarse de:
o Programa Curricular
o Guias que se aplicaran en el desarrollo de las tutorias
o Curso de Protocolos y rutas de actuacion frente a situaciones de violencia

Asi mismo, al final de la formacion los tutores deberan conocer el manejo de la
herramienta de seguimiento y monitoreo en la cual registraran lo que va ocurriendo en las
tutorias con los estudiantes, no sélo para tener la trazabilidad del proceso, sino también,
para poder identificar alertas o riesgos de abandono de la estrategia y asi poner en
marcha oportunamente acciones para que los estudiantes permanezcan en la estrategia
en mencion.

6.1.9. Socializacion de la Estrategia a la Comunidad Educativa

El Ministerio de Educacién a través de la Subsecretaria de Educacién Especializada e
Inclusiva y la Direccion Nacional de Educacion Inicial y Bésica, llevara a cabo la difusion
de la estrategia “Fortalecer los aprendizajes mediante tutorias remotas” ante las
Coordinaciones Zonales y Subsecretarias de Educaciéon del Distrito Metropolitano de

£ NUEVD

? LCUADOR

REPUBLICA Ministerio de Educacion



|| REPUBLICA Ministerio de Educacién
/)| DEL ECUADOR

Quito y Distrito de Guayaquil.

La sensibilizacion es fundamental para garantizar el éxito de la implementacion de la
estrategia. En este proceso, se debe asegurar que se comunigue de manera clara y
efectiva el propdsito de la estrategia, como se materializara dicho objetivo y los requisitos
necesarios para su cumplimiento, incluyendo los roles que cumplirdn los diferentes
actores involucrados. Es imperativo que las autoridades de las instituciones educativas y
los docentes comprendan y se apropien de los beneficios, percibiéndolo como un
complemento a los esfuerzos diarios realizados por los docentes en el aula.

Ademas, es fundamental que la comunidad educativa identifique los beneficios que trae
la estrategia a mediano y largo plazo, incluyendo sus efectos en las tasas de progresion,
en la disminucion de la desercién y en la proteccion de las trayectorias educativas. Es
importante que, en este momento de la intervencion, la comunidad educativa tenga claro
lo que se realizara y no tengan dudas respecto al proceso que se comenzara con algunos
de los estudiantes de la institucién educativa.

6.1.10. Sensibilizaciéon e involucramiento de las familias

La confianza y el compromiso de las familias constituyen factores fundamentales desde
el inicio del proceso de intervencion. Para lograr este vinculo, el proceso de
sensibilizacion con las familias debe empezar con la comunicaciéon por parte de las
autoridades de las instituciones educativas y docentes a los padres, madres, cuidadores
0 representantes legales. En este anuncio, se informa a las familias que los estudiantes
participaran en un acompafiamiento personalizado destinado a mejorar tanto su
desempefio académico como sus habilidades socioemocionales.

La comunicacion inicial de las autoridades de las instituciones educativas legitima el
proceso, estableciendo la base necesaria para que los tutores puedan posteriormente
interactuar con las familias. Basandonos en la experiencia, se destaca la importancia de
llevar a cabo la sensibilizacién de manera presencial en las instituciones educativas
participantes, este espacio debe ser convocado y facilitado por docentes o directivos. Es
esencial garantizar la transmision clara de los objetivos, la metodologia de las tutorias,
los beneficios que se obtendran y el papel que desempefiaran como madres, padres,
cuidadores o representantes legales durante el proceso.

En este encuentro presencial se debe solicitar a los padres o cuidadores que acepten
participar en una carta compromiso. También es recomendable agregar un teléfono o
correo electrénico de contacto en el comunicado, a fin de que las familias puedan saber
a quién contactar en caso de tener consultas. La participacion de las familias es clave
para el éxito de la estrategia. A través de estos espacios, ellas también podran compartir
dudas y preguntas, asi como recibir orientaciones para ayudar de manera mas efectiva a
sus hijos o hijas, incluso al concluir las tutorias.
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6.2. FASE DE IMPLEMENTACION
A continuacion, se detallan las actividades a desarrollarse en la fase de implementacion:

Tabla Nro. 2
Actividades de la Fase de Implementacion

Componente Desarrollo tutorias

. Contactabilidad y confirmacion de
Gestion .
participantes
Pedagdgico Imparticién de tutorias durante 10 semanas
Evaluacion inicial y final
Seguimiento, monitoreo y evaluacion Acompafiamiento y seguimiento a tutores
Reportes de progreso de las tutorias

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo, 2024
Elaborado por: Equipo Técnico de la Direccién Nacional de Educacion Inicia y Basica

6.2.1. Implementacion de las Tutorias por parte de los tutores

Las tutorias se llevaran a cabo siguiendo las pautas proporcionadas a los tutores. Cada
tutor debera cumplir el plan establecido segun el nivel en el que se haya ubicado al
estudiante en la evaluacion diagndstica. El formato estandar de las tutorias implica una
primera llamada al inicio de la semana (lunes o martes), en el dia acordado con la familia,
en la que se introducira el tema de la semana; seguidamente se envia un mensaje de
texto (SMS) o de WhatsApp, presentando un ejercicio, problema o desafio. Luego, en el
dia acordado con la familia para la segunda llamada, se contactara al estudiante para
abordar la tarea asignada y determinar su preparacion para avanzar al siguiente nivel.
Cada tutoria tiene una duracién aproximada de 20 a 30 minutos.

Es importante tener en cuenta que el estudiante no podra avanzar al siguiente nivel si no
ha resuelto satisfactoriamente los ejercicios correspondientes al nivel de inicio de
semana. Esta orientacion se enfoca en generar una sensacion de logro y progreso en el
estudiante, lo que a su vez mantiene su nivel de motivacion. En caso de que el estudiante
no pueda resolver el desafio asignado, el tutor debera guiarlo y apoyarlo hasta alcanzar
el objetivo.

Al concluir cada sesion de tutoria, el tutor debe registrar en la herramienta de monitoreo
definida toda la informacion relevante. Estos registros son esenciales para el seguimiento
gue realizan los coordinadores de tutores.

Las llamadas son realizadas a los teléfonos de los padres o representantes, con quienes
se acuerda previamente el dia y horario en que se realizaran las tutorias. La participacion
de las familias es clave para el éxito de esta estrategia y en los encuentros de aprendizaje
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ellas también podran compartir dudas y preguntas, asi como recibir orientaciones para
ayudar de manera mas efectiva a sus hijos e hijas.

6.2.2. Acompafiamiento semanal a tutores

El acompanamiento y apoyo continuo a los tutores es fundamental para garantizar su
eficacia en el proceso de tutoria. A lo largo de las sesiones, los tutores se enfrentan a
diversas situaciones gue requieren orientacion por parte de los coordinadores. Para
mantener su motivacion, los tutores necesitan sentirse parte de un equipo que los
respalda y acompafia en su labor.

Los coordinadores deben liderar reuniones semanales con los tutores a su cargo,
proporcionando un espacio donde puedan plantear preguntas, compartir experiencias,
desafios y logros. El intercambio de experiencias entre los tutores permite identificar
buenas practicas y encontrar soluciones a los problemas comunes. La informacién
registrada por los tutores en la herramienta de monitoreo y seguimiento sirve como base
para estas reuniones semanales.

6.2.3. Seguimiento a las tutorias

El Ministerio de Educacion realizara el seguimiento a las actividades de implementacion,
en conjunto con los niveles desconcentrados para garantizar efectividad y calidad de todo
el proceso.

Tabla Nro. 3
Indicadores de seguimiento

. , Reporte de los niveles
Coordinadores de tutores NUimero b
desconcentrados
. , Reporte de los niveles
Tutores capacitados Numero b
desconcentrados
Familias no contactadas en la , .
o, Numero Matriz de reporte
sensibilizacion
Familias sensibilizadas NUmero Matriz de reporte
Estudiantes que respondieron a , .
a P ., Numero Matriz de reporte
la encuesta de percepcién

£ NUEVD

? LCUADOR

Ministerio de Educacion

/



Ministerio de Educacion

Madres, padres, cuidadores o
representantes legales que
respondieron ala encuesta de
percepcion

Numero Matriz de reporte

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo, 2024
Elaborado por: Equipo Técnico de la Direccién Nacional de Educacién Inicia y Basica

6.2.4. Seguimiento a los tutores

El seguimiento a los tutores se hara a través de herramientas creadas para la estrategia,
gue esta disefiada para la recopilacion de informacién de manera confiable, segura y
escalable.

Las personas encargadas de hacerle seguimiento a los tutores son los Coordinadores.
Cada coordinador tendra a su cargo el seguimiento de minimo 5 tutores, a quienes les
hacen seguimiento con la informacién registrada en la herramienta de seguimiento. Esa
informacion que recopilan los coordinadores debe ser reportada al Analista Zonal de
Educacion Inicial y Basica.

Tabla Nro. 4
Indicadores de seguimiento a tutores y estudiantes

Indicador Unidad Medio de verificacion
Estudiantes que , : . .
g NUmero y porcentaje de Herramienta Tutorias
completaron al menos 1 )
. estudiantes Remotas
tutoria
Estudiantes que NUmero y porcentaje de Herramienta Tutorias
completaron las 16 tutorias estudiantes Remotas
Tutores inscritos Numero y porcentaje de .
S yp J Matriz de reporte
inicialmente tutores
Tutores gque terminan las NUmero y porcentaje de .
g . yp ) Matriz de reporte
tutorias tutores
Tutores que respondieron a NUmero y porcentaje de Herramienta Tutorias
la encuesta de percepcion tutores Remotas

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo, 2024
Elaborado por: Equipo Técnico de la Direccion Nacional de Educacion Inicia y Basica

6.3. FASE DE EVALUACION
A continuacion, se detallan las actividades a desarrollar en la fase de evaluacion:
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Tabla Nro. 5
Actividades de |la Fase de evaluacion

Cierre y presentacion
de resultados

Componente Evaluacion final

Disefio de la evaluacién
Levantamiento de informacion inicial Evento de cierre con

Gestion ) . L
Levantamiento de informacion de tutores
seguimiento
- L, Evento de presentacion
. Adaptacion y elaboracion de
Pedagogico de resultados con todos

instrumentos de evaluacion
los actores

Seguimiento, monitoreo

y evaluacion Andlisis y reporte de resultados -

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo, 2024
Elaborado por: Equipo Técnico de la Direccién Nacional de Educacion Inicia y Basica

Tabla Nro. 6
Indicadores de |la Fase de evaluacion

Indicador Unidad Medio de verificacion

Desempefio académico en
aprendizajes para el razonamiento Nivel de

l6gico-matematico y aprendizajes

comunicacionales y linglisticos.

Instrumento de medicién

Percepcion de los aprendizajes NUmero y

. i ; Instrumento de medicién
socioemocionales porcentaje

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo, 2024
Elaborado por: Equipo Técnico de la Direccion Nacional de Educacion Inicia y Basica

6.3.1. Evaluacioén

Con el fin de saber cudl es el efecto de las tutorias remotas, se plantea evaluar los
resultados del desarrollo de aprendizajes fundacionales.

6.3.2. Levantamiento de informacion y progreso de la estrategia

El levantamiento y recopilacién de informacion antes de iniciar las tutorias sera de utilidad
para la evaluacién de la estrategia, asi como la aplicacion de una prueba diagnéstica que
permita identificar el nivel real de aprendizaje de cada estudiante en el area curricular de
la tutoria, para que el tutor, de acuerdo con esta evaluacion inicial, pueda definir el punto
de inicio y el contenido a abordar en la tutoria (ensefiar al nivel adecuado).
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Posteriormente, la evaluacion subsiguiente consiste en aplicar una evaluacion final que
permita confirmar los resultados alcanzados.

6.3.3. Monitoreo y Evaluacién

Con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos a lo largo del desarrollo de las
tutorias, se presentan los indicadores de progreso y de resultado, y las actividades que
se realizaran para verificar el cumplimiento de estos con los respectivos responsables,
frecuencias y medios de verificacion.

7. RESPONSABILIDADES DEL MINISTERIO DE EDUCACION
7.1. Responsabilidad del Nivel Central

o Emitir el Lineamiento Especifico para la ejecucién de la estrategia “Fortalecer
Aprendizajes mediante Tutorias Remotas”.

o Elaborar las Guias pedagdgicas para el fortalecimiento de aprendizajes
fundacionales.

o Focalizar la implementacion de la estrategia “Fortalecer Aprendizajes mediante
Tutorias Remotas”.

o ldentificar y definir los docentes que tendran el rol de Coordinadores de Tutores
para la implementacién de la estrategia.

o Establecer jornadas de socializacion con los niveles desconcentrados y actores
educativos involucrados.

o Articular con la Direccion Nacional de Educacién para la Democracia y el Buen
Vivir para la capacitacién a los tutores en el curso de Protocolos y rutas de
actuacion frente a situaciones violencia.

o Realizar el acompafamiento, seguimiento y monitoreo de la ejecucion de la
estrategia “Fortalecer Aprendizajes mediante Tutorias Remotas”, y remitir el
avance semanal a las Coordinaciones Zonales y Subsecretarias de Educacion.

o Evaluar los resultados de la estrategia “Fortalecer Aprendizajes mediante Tutorias
Remotas”.

o Entregar un certificado de cumplimiento y finalizacién de la estrategia “Fortalecer
Aprendizajes mediante Tutorias Remotas” a los tutores.

o Asignar, junto con el nivel central, minimo 7 (siete) tutores a cada coordinador.

7.2. Responsabilidad de las Coordinaciones Zonales

o Delegar como responsable de la implementacién de la estrategia al Analista Zonal
de Inicial y Basica.

o Socializar e implementar el Lineamiento Especifico para la ejecucion de la
estrategia “Fortalecer Aprendizajes mediante Tutorias Remotas”.
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o Coordinar y articular con las Instituciones de Educacion Superior Ila
implementacién de la estrategia “Fortalecer Aprendizajes mediante Tutorias
Remotas”, mediante el proceso de Vinculacién con la Sociedad.

o Realizar el acompafiamiento, seguimiento y monitoreo de la estrategia “Fortalecer
Aprendizajes mediante Tutorias Remotas”, en coordinacion con la Direccion
Nacional de Educacion Inicial y Basica.

o Realizar el seguimiento y monitoreo al cumplimiento de las metas establecidas.

o Las Coordinaciones Zonales a través de la Direccién de Educacién Especializada
e Inclusiva, llevaran a cabo la asignaciéon de los estudiantes universitarios a los
docentes (Coordinadores de tutores) asignados de los servicios educativos de la
Direccion Nacional de Educacion Inicial y Basica.

o Asignar, junto con la Coordinacién Zonal, minimo 7 (siete) tutores a cada
coordinador.

7.3. Responsabilidad de las Instituciones de Educacion Superior

o Registrar en la plataforma “Mineduc te Integra” a los estudiantes de Vinculacion
con la Sociedad que llevara a cabo la implementacion de la estrategia “Fortalecer
Aprendizajes mediante Tutorias Remotas”.

o Disponer la asistencia obligatoria de estudiantes (tutores) para la implementacion
de la Estrategia en coordinacién con la Analista Zonal de Inicial y Basica
designada por la Coordinacion Zonal o Subsecretaria.

o Notificar alguna excepcionalidad o si un estudiante se retira de la ejecucion de
las tutorias a la Analista Zonal de Inicial y Basica designada por la Coordinacion
Zonal o Subsecretaria.

o Atrticular con la Analista Zonal de Inicial y Béasica designada por la Coordinacion
Zonal o Subsecretaria, el cumplimiento de las actividades establecidas.

o La Instituciéon de Educacion Superior (IES) proporcionara a las Coordinaciones
Zonales, a través de la Direccion Zonal de Educacion Especializada e Inclusiva,
un listado de estudiantes que participaran en la estrategia mediante el proceso de
Vinculacién con la Sociedad.

o Laduracioén del periodo de Vinculaciéon con la Sociedad se ajustara a los términos
establecidos en el Convenio Interinstitucional Especifico entre las Instituciones de
Educacion Superior (IES) y el Ministerio de Educacion (MINEDUC).

7.4. Responsabilidad de los Coordinadores de tutores

Liderar la formacion de los tutores.
Socializar a los tutores las guias y materiales desarrollados para la ejecucion de
las tutorias incluyendo los guiones para realizar las llamadas de sensibilizacién y
confirmacion de participacion de las familias y nifios.

o Socializar a los tutores sobre las rutas y protocolos de actuacion frente a los casos
de violencia.

o Asignar a cada tutor minimo cinco (5) nifias y nifios participantes.
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o Sensibilizar a las familias en la estrategia “Fortalecer Aprendizajes mediante
Tutorias Remotas” (aprovechar este espacio para presentar a los tutores que
trabajaran con cada familia).

Guiar a los tutores en los aspectos pedagogicos.
Realizar el seguimiento y monitoreo en forma semanal a los tutores para verificar
el avance y desempefio de las tutorias.

o En caso de que exista desercion de tutores, el coordinador debera asumir el rol
de tutor o a su vez deberd redistribuir a los estudiantes de la estrategia entre los
tutores a su cargo, sin que el nimero de nifios sea de maximo de seis (6) nifios
por tutor.

o Al finalizar el proceso de Vinculacion con la Sociedad, los coordinadores de los
tutores procederan a la elaboracion y envio de un informe final de cumplimiento
del proceso de Vinculacion con la Sociedad de los estudiantes que participaron
en la estrategia dirigido a las Coordinaciones Zonales y las Subsecretarias de
Educacion de Quito y Guayaquil para revision, validacion y aprobacién. (Acuerdo
Nro.MINEDUC-MINEDUC-2021-00015/ Articulo 15).

7.5. Responsabilidad de los tutores

o Comprender y apropiarse de los objetivos de las tutorias y la ruta que deben
seguir, una vez identificado cudl es el nivel adecuado o inicial de cada estudiante.

o Contactarse telefonicamente con las familias, establecer una relacion de
confianza con los padres y estudiantes, a la vez que debera definir en conjunto el
dia y la hora para realizar las llamadas de tutorias. Esta coordinacién facilitara la
ejecucion de las actividades planificadas.

o Cumplir con 16 tutorias a través de llamadas telefénicas, WhatsApp, plataformas
similares 0 SMS de texto en el horario acordado con las familias de los estudiantes
gue participan en la estrategia.

o Realizar las llamadas telefénicas personalizadas a los estudiantes asignados.

o Desarrollar las guias para recuperacion de Aprendizajes con los estudiantes.

o Manejar la herramienta de seguimiento y monitoreo (software) para registrar lo
gue va ocurriendo en las tutorias con los estudiantes.

o Identificar alertas o riesgos de abandono de las tutorias, y asi poner en marcha
oportunamente estrategias de retencion.

o Comunicar la desercién de nifios inmediatamente al Coordinador de tutores.

7.6 Responsabilidad de los padres o representantes

o Firmar carta de autorizacion y compromiso de participacion en la estrategia
“Fortalecer aprendizajes mediante tutorias remotas”.

o Participar necesariamente en la jornada de tutoria junto con su hijo o
representado, en su defecto podra delegar un adulto responsable.

o Contar con el dispositivo y conectividad necesarios, en el horario establecido con
el tutor, para recibir las tutorias.

- i ff



| REPUBLICA Ministerio de Educacion
_;,I DEL ECUADOR

o Guiar o acompafar al hijo o representado en el desarrollo de tareas o desafios
planteados por el tutor.
o Motivar al hijo o representado durante las tutorias.

8. ANEXOS

o Carta de compromiso firmada por los padres, madres, cuidadores o
representantes legales de los estudiantes seleccionados.

o Programa curricular de aprendizajes fundacionales.
Guias pedagogicas (ejes tematicos).
Convenios suscritos entre el Ministerio de Educacion y Universidades 2024.

9. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Elaborado por:
Nombre Fecha Firma

Enma del Rocio Caiza Chulca
Especialista de Educacion Inicial y 10/05/2024
Basica

Revisado por:
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Claudia Valeria Sanchez Bastidas
Directora Nacional de Educacién
Inicial y Basica

10/05/2024
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