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1. Introduccion

La innovacion educativa esta asociada a cambios significativos y novedosos que gene-
ran la transformacion de un sistema en todos sus niveles. Se propone sobre la base de
objetivos establecidos, con la intencidn planificada de afectar de forma positiva a los
componentes estructurales del ambito educativo: contenidos de aprendizaje, forma-
cion docente, metodologias de ensefanza, recursos educativos, procesos de evalua-
cion, patrones sociales y culturales, relaciones entre los integrantes de la comunidad
educativa, procesos administrativos, entornos seguros y protectores y creencias y va-
lores, entre otros. Al ser la educacion un instrumento de transformacion de la sociedad,
“la iInnovacion esta fundamentada sobre el aprendizaje, en cuanto este se encuentra
ligado a la accion transformadora del mundo” (Unesco, 2016).

La innovacion educativa implica una multidimensionalidad de procedimientos, entre
los cuales se incluyen la redefinicion del rol de cada actor y la recomposicion de la or-
ganizacion de la institucion educativa; todo esto sujeto a las necesidades identificadas
en los procesos de ensefanza que se consolidan y reflejan en el aprendizaje. La trans-
formacion tiene sentido cuando se traduce en resultados y experiencias educativas
generadoras de logros significativos (Banco Mundial, 2018).

Actualmente, las experiencias innovadoras que se desarrollan en las instituciones edu-
cativas son poco conocidas por la comunidad interna y externa, debido a la falta de
procesos de sistematizacion de lo implementado y a la escasa socializacion de estos
resultados. Este limitado conocimiento nace de otras dos razones: la falta de investi-
gacion educativa anclada a los resultados de la innovacion y el liderazgo pedagdgi-
co centrado Unicamente en procesos de cumplimiento de directrices, que disminuye
tiempos y espacios para el proceso de socializacion (Memorias de las mesas de didlo-
go para la construccion del Laboratorio de Innovacion Educativa y el Buen Vivir, 2023).

El Ministerio de Educacion ha trabajado para fomentar la innovacion educativa al in-
vitar a las comunidades a desarrollar procesos que superen la incorporacion de asig-
naturas o las modificaciones de cargas horarias y al invitar, también, a profesionales
de la educacion, familias y estudiantes a realizar procesos integrales, novedosos y de
transformacion en todos los ejes de la gestion escolar.

Con el fin de fortalecer e incentivar la innovacion educativa, estos lineamientos son
una herramienta que fomenta la construccion de proyectos de innovacion o practicas
educativas innovadoras, y que establece parametros practicos para la construccion, re-
conocimiento, sostenibilidad y escalabilidad de la innovacion educativa. Los diferentes
actores de las comunidades educativas encontraran pautas concretas que facilitan el
procedimiento que se debe seguir para la elaboracion, evaluacion, aprobacion, registro
y divulgacion de sus propuestas.
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2. Base normativa

Figura 1. Precedentes normativos legales.

Constitucion de la
Republica del Ecuador

Articulos: 27, 343 y 388,
garantiza una educacion centrada
en el ser humano y los recursos
para la investigacion e
innovacion.

Ley Organica de Educacion
Intercultural

Articulo 2.4 Principios de la
gestion educativa, entre ellosla
formacion holistica, participacion
y desarrollo de la investigacion e
innovacion.

Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Objetivo 4. Educacion de calidad.

Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad
y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida
para todos.

Reglamente General de la Ley
Organica de Educacion
Intercultural

Art. 89.- Plan Educativo Institucional

Art. 94.- Innovacion educativa

Art. 95.- Proyectos de innovacién educativa
Art 96.- Practicas educativas innovadoras

Articulo 97.- Registro de innovaciones
educativas

Articulo 98.- Seguimiento a las innovaciones
educativas
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3. Antecedentes para el fomento de la innovacidn

V 4

educativa en el Sistema Nacional de Educacion

a. Mesas de didlogo para la construccion del Laboratorio de innovacién
educativa - CREA

Con el objetivo de promover la reflexion académica y experiencial en torno a las nu-
merosas oportunidades, desafios y necesidades que plantea la innovacion educativa
en el Sistema Nacional de Educacion, y como respuesta a los intereses de la comuni-
dad educativa, entre septiembre de 2021y marzo de 2022 se ejecutaron las “Mesas de
dialogo para la construccion del laboratorio de innovacion educativa”. Se ejecutaron 31
mesas, tres nacionales en modalidad hibrida y 28 en los 140 distritos. Contaron con la
participacion de 551 personas, entre quienes se encontraban: directivos de institucio-
nes educativas, personal educativo, docentes de instituciones educativas y de institu-
ciones de educacion superior; especialistas y académicos de innovacion educativa y
miembros de la sociedad civil relacionados con temas de educacion.

Los resultados de este amplio espacio de didlogo y reflexion se publicaron en las “Me-
morias de las mesas de dialogo para la construccion del Laboratorio de Innovacion
Educativa del Ecuador”, en el ano 2022. Entre las conclusiones mas destacadas se en-
cuentran las referentes al ciclo de la innovacién educativa y a las expectativas para su
sostenibilidad y escalabilidad, que mencionan:

e Los procesos de innovacion educativa

son de alto interés para los miembros de ¢ Las comunidades educativas encuen-

la comunidad educativa, miembros de la
Academia y miembros de la sociedad
civil quienes, de manera directa o indi-
recta, centran su atencion o actividad en
la educacion o brindan servicios educa-
tivos.

A pesar de existir puntos de vista diver-
sos sobre las caracteristicas de la inno-
vacion educativa y su alcance, ejecucion
y evaluacion, todos los participantes de
las mesas de didlogo acordaron sobre la
importancia de fortalecerla, por el apor-
te que representa para la calidad edu-
cativa, siempre y cuando se encuentre
ajustada a las necesidades de todos los
miemlbros involucrados.

La motivacidn y la construcciéon volun-
taria de propuestas innovadoras permi-
te la participacion de todos los actores
de la comunidad educativa.

Ministerio de Educacion

tran dificultades administrativas para la
aprobacion de sus propuestas y para su
registro y sostenibilidad dado que, hasta
la fecha, estas comunidades se enfocan
en los procesos administrativos con el
consiguiente debilitamiento de sus pro-
cesos de innovacion.

Para los procesos de aprobacion y regis-
tro de los proyectos de innovacién edu-
cativa es necesario eliminar el exceso de
procesos administrativos y contar con
herramientas agiles que permitan dina-
mizar la innovacion educativa.




* Para caminar hacia el desarrollo de una
cultura de la innovacidon es necesario
fortalecer un proceso de seguimiento
y acompanamiento desde todos los ni-
veles de gestidon del Sistema Educativo
Nacional (Memorias de las Mesas de dia-
logo para la construccion del Laborato-
rio de Innovacion Educativa del Ecuador,
Ministerio de Educacion, 2022).

Con estos resultados, a través de los apor-
tes emitidos por los participantes de las
mesas de diadlogo, fue posible consolidar
definiciones ampliamente reflexionadas vy
discutidas sobre lo que se debe conside-
rar como proyectos de innovacion educa-
tiva o practicas educativas innovadoras.
Estas definiciones fueron elevadas a nivel
de Reglamento General a la Ley Organi-
ca de Educacion y se encuentran en los
articulos 94, 95, y 96.

b. Identificacion de propuestas territoriales de innovaciéon educativa

A partir del desarrollo de las “Mesas de
didlogo para la construccion del Labora-
torio de Innovacién Educativa”, el Minis-
terio de Educacion, a partir del ano 2021,
ejecuta convocatorias para que las insti-
tuciones educativas presenten propuestas
innovadoras que cuenten con resultados
de impacto en la mejora de los procesos
de ensefanza y aprendizaje. Estas convo-
catorias han alcanzado los siguientes re-
sultados hasta junio de 2023:

* |dentificaciéon de 56 proyectos de inno-
vacion educativa

* Reconocimiento de 5 practicas educati-
vas innovadoras

* Acompanamiento a 47 instituciones edu-
cativas que se encuentran documentan-
do sus propuestas para el registro de
proyectos de innovacion y practicas in-
novadoras.

CRED.
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C. Encuentros de innovacion educativa - CREA

Tienen el fin de ser espacios constantes innovacion educativa.

de reflexion sobre la innovacion educati-

va. A partir del afo 2021, y de forma anual, La politica publica para el fomento de la
se realizan encuentros internacionales de innovacion educativa.

innovacion educativa con el objetivo de

fomentar la transformacion del sector a ¢ Las competencias docentes en innova-
través del cambio integral del quehacer cion educativa.

de las instituciones educativas. Esta trans-

formacion se realiza mediante el fortaleci- ¢ El dar sentido a la innovacion educativa.
miento de la autonomia institucional y de

la contextualizacion del servicio educati- ¢ La investigacion educativa y la innova-

VO, para volverlo acorde con las necesida- cion.

des e intereses de todos los miembros de

la comunidad educativa. e La formacion docente y el cambio edu-
cativo.

Hasta la fecha, cada uno de estos encuen-
tros ha contado con la participacidon y el ¢ La Inteligencia Artificial como parte del
apoyo de la Academia y de expertos na- proceso transformador de la educacion.
cionales e internacionales para abordar
las siguientes tematicas:
Hasta el Il Encuentro de Innovacion Edu-
cativa CREA, desarrollado en el afio 2023,
Los retos y desafios de los centros edu- se ha contado con la participacion de
cativos y de docentes para generar pro- 3.001 personas, quienes se han beneficia-
yectos emprendedores e innovadores. do de las ponencias y de la presentacion
de propuestas innovadoras que se en-
El proceso disruptivo de la innovacion cuentran enimplementacion en diferentes
educativa. instituciones educativas a nivel nacional.
Se seguira fortaleciendo este eje a través
La participacion y gestion escolar de ca- de la articulacion con las distintas Univer-
lidad para la innovaciéon educativa. sidades del pais para dar continuidad a la
realizacion anual de los Encuentros de In-
El rol del desarrollo tecnolégico en la novacion Educativa CREA.
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4. Fundamentos de la innovacion educativa en el
Sistema Nacional de Educacion

La emision de los presentes lineamientos responde a las propuestas identificadas en
cada uno de los espacios creados para potenciar la innovacion educativa, en los cuales
se define la importancia de simplificar los procesos administrativos y potenciar ele-
mentos que permitan el registro, la sostenibilidad y la escalabilidad de la innovacion.

ii. Objetivos especificos

Estimular la participacion de cada co-
munidad educativa de manera coheren-
te con cada contexto institucional, para
la toma de decisiones que permitan el
desarrollo de autonomia responsable.

Implementar estrategias sostenibles, en
coordinacion con cada comunidad edu-
cativa y con los niveles desconcentra-
dos del Sistema Nacional de Educacion,
para la implementacion, seguimiento y
acompafamiento de los procesos de in-
novacion educativa.

Articular entornos colaborativos de in-
vestigacion educativa, sobre la base de
la fundamentacion tedrica, de la practi-
ca educativa cotidiana y del analisis de
resultados para la mejora de la gestion
escolar y de la calidad educativa.

Conformar redes de docentes innova-
dores, a través de la identificacion y re-
conocimiento de proyectos y practicas
innovadoras.

a. Objetivos

i. Objetivo general

Impulsar la innovacion educativa desde
las realidades de cada territorio, a través
de la generacion de condiciones de sos-
tenibilidad, transparencia y vinculacion
para mejorar la gestion escolar y la cali-
dad educativa.

CREA.
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b. Definiciones basicas
i. Innovacion educativa

El articulo 94 del Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural
establece:

Una innovacién educativa plantea la implementacion de cambios significativos
en los procesos educativos. Esto incorpora cambios en aspectos de la didacti-
ca, la pedagogia, la tecno-pedagogia, la gestion educativa y la gestion escolar.
El fin dltimo de la innovacion debe ser el mejorar la calidad de la educacion
o del elemento de la educacion que aborda. Las instituciones educativas
analizaran las necesidades, problematicas e intereses tanto institucionales como
locales, a fin de implementar procesos educativos innovadores, contextualiza-
dos y flexibles.

ii. Proyectos de innovacién educativa

El articulo 95 del Reglamento General a Ley Organica de Educacion Intercultural
define:

Los proyectos de esta categoria
propondran acciones para la transfor-
macion educativa de forma integral
con impacto en la cultura organizacio-
nal, que integren todos los aspectos
de la gestion escolar, tomando como
eje principal el interés de fortalecer la
calidad de la ensenanza y el aprendi-
zZaje con la participacion de la comu-
nidad educativa y la vinculacion de
miembros de la localidad y de actores
o aliados estratégicos. Contemplaran
acciones a corto, mediano y largo pla-
Zo, asi como la aplicacion de estrate-
gias de evaluaciéon para el acompaha-
miento, seguimiento y medicion de
resultados.

Ministerio de Educacion 10



iii. Practicas educativas innovadoras

El articulo 96 del Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural las
define:

Aportan al proceso de transformacion
educativa con cambios que se enmar-
can en procesos pedagogicos especi-
ficos, teniendo como eje principal el
interés de fortalecer la calidad de la
ensefanza y el aprendizaje de un gra-
do o curso, subnivel o nivel educativo,
areadelconocimientooprograma;para
lo cual, se contara con participacion
docente, sin perjuicio de que vincule
o0 no a miembros de la localidad y a
actores o aliados estratégicos. Con-
templaran tanto acciones a corto y
mediano plazo, como la aplicacion
de estrategias de evaluacion para el
acompafamiento, seguimiento y me-
dicion de resultados.

o

N CREA.
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C. Proyectos de innovacion educativa y su impacto en la gestion escolar

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento General a la Ley Organica de Edu-
cacion Intercultural, los proyectos de innovacion educativa proponen estrategias que
impactan en los cuatro ejes de la gestidon escolar establecidos en las herramientas para
la construccidn de los instrumentos de gestién escolar:

* Eje generador de gestion:

La gestion en los establecimientos edu-
cativos es un proceso sistematico, orien-
tado al fortalecimiento de las institucio-
nes educativas con el fin de enriquecer
los procesos pedagdgicos, administrati-
vos, de convivencia y de salud y seguri-
dad; conservando la autonomia institu-
cional (contextualizacion y flexibilidad),
para asi responder de manera coherente
a las necesidades educativas internas y
externas de la institucion educativa.

* Eje pedagdgico:

Es el aspecto esencial del acto educativo;
consiste en contextualizar y flexibilizar el
Curriculo Nacional de manera gque se ge-
nere la necesidad de vincular los aprendi-
zajes con la realidad circundante, tanto de
la comunidad educativa como de la comu-
nidad local, para asi generar aprendizajes
significativos y vinculados de forma perti-
nente a los contextos de los estudiantes.

* Eje de convivencia:

Promueve el desarrollo de un clima ins-
titucional enmarcado en el bienestar, la
democracia, el desarrollo de habilidades
para la vida, la construccién de una cul-
tura de paz y convivencia armodnica en
la institucidon educativa con la participa-
cion de todos sus integrantes.

Ministerio de Educacion 12



* Eje de salud y seguridad:

Establece practicas para garantizar el
pleno ejercicio de los derechos de los
miembros de la comunidad educativa, con
énfasis en estudiantes. También promueve
el cumplimiento de los requisitos minimos
para la reduccion de riesgos naturales y
antropicos en las instituciones educativas.

d. Tipologia de las Practicas educativas innovadoras

Conforme con lo establecido en el Reglamento General a la Ley Organica de Educa-
cion Intercultural, las practicas educativas innovadoras centran su alcance en el eje
pedagdgico, sin embargo, de forma paralela, impactan indirectamente en los demas
ejes de la gestiodn escolar.

Las practicas educativas innovadoras se clasifican segun la siguiente tipologia:

* Innovacion en metodologias de ense-
flanza y aprendizaje:

A través de la flexibilizacion y de procesos
de contextualizacion, se genera la incorpo-
racion de transformaciones en las metodo-
logias de clase, en el proceso de evaluacion
de los aprendizajes o en el uso de recursos
para la ejecucion de la labor educativa, ya
sea de un area del conocimiento o de pro-
cesos interdisciplinares.

* Innovacion para el fomento de la lectura:
A través de la participacion de
cada persona, como agente activo de su
comunidad educativa, se crean planes y
se ejecutan estrategias para incorporar el
comportamiento lector como elemento
central de la practica innovadora. Mientras
gue la comprension lectora se enfoca en
las habilidades para comprender un texto,
el comportamiento lector abarca aspectos
como las preferencias e intereses de lectu-
ra, las capacidades de seleccidon de textos
y la generacién de vinculos con la lectura.

13 CR Q.A.
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* Innovacioén para la educacion para el
desarrollo sostenible:

Promueve las practicas socioambienta-
les que involucran a la comunidad edu-
cativa en la resolucion de problemas y
en la toma de medidas para el desarrollo
sostenible. Fortalece la participacion en
actividades que contribuyen con resol-
ver los desafios socioambientales

* Innovaciéon en infraestructura vy
recursos educativos:

Mediante la modificacion o incorpora-
cion de nuevos espacios educativos,
siempre y cuando respondan a un pro-
ceso pedagdgico. Esta transformacion
de infraestructura y recursos debe con-
siderar el entorno en el que se encuentra
la institucidon educativa, su pertenencia
cultural, su nivel de inclusidén educativa
y su desarrollo evolutivo, conforme con
los grupos etarios a los que atiende.

* Convivencia pacifica:
Conelcodigodeconvivenciacomo punto
de partida, estas practicas innovadoras
presentan procesos novedosos, funda-
mentadosenlosderechoshumanosy que
generan convivencia pacifica entre to-
dos los miembros de la comunidad edu-
cativa, beneficiando, de esta forma, su
proceso pedagodgico.

Ministerio de Educacion 14



5. Lineamientos para la implementacion de la
innovacion educativa en el Sistema Nacional de
Educacioén

a. Parametros para la construccion de proyectos y practicas de innovacién
educativa

Estos pardmetros permiten evidenciar la aplicabilidad de un proyecto o practica
innovadora y orientarla a la obtencion de resultados. Por tanto, deben considerar los
siguientes aspectos:

Figura 2. Parametros para la construccion de proyectos o practicas educativas innovadoras.

Participacion: E| proyecto o practica debera resultar del trabajo colaborativo de la co-
munidad educativa para fundamentar su planteamiento y garantizar su sostenibilidad.

Sistematicidad: E| proyecto o practica debera articular los diferentes componentes de
la gestidn escolar para garantizar un trabajo integral, en el cual todas las acciones im-
pacten en aportar positivamente a la calidad educativa.

Transformacion: E| proyecto o practica rompe paradigmas en la practica docente para
implementar nuevas formas de ver a la educacion.

Intencionalidad: Se crean a partir de la identificacion de un interés comun, necesidad
o desafio de la comunidad educativa y estdan enfocados en mejorar continuamente la
calidad educativa.

Novedad: Introducen algo nuevo y original al sistema educativo que propicia un cambio
significativo a uno o mas de sus ejes de gestion escolar.

Claridad: Demuestran precision para ser explicados y demostrados en cuanto a su na-
turaleza, funcionamiento y efecto; la claridad permite la comunicabilidad del proceso,
atributo fundamental en las primeras fases de implementaciéon de la innovacion.

Compatibilidad: Poseen consistencia entre lo establecido en todos los instrumentos
de la gestion escolar y las caracteristicas de la innovacion, establecidas en la normativa
educativa.

Gradualidad: E| proyecto o practica tiene la capacidad de aplicarse de manera sucesiva
para que los cambios, ampliaciones y procesos planteados sean consensuados, planifi-
cados y evaluados considerando temporalidad, capacidades y beneficiarios.

Nota: Adaptado de Percepciones estratégicas de la Innovacion Educativa, (p. 24),
por F. Garcia, 2015, Slideshare. https://es.slideshare.net/grialusal/estrategias-de-innovacion-educati-

va-full-version-v1
[
s CRED.
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b. Disefo de proyectos de innovacion educativa

El disefo de un proyecto de innovacion debe considerar los mismos elementos que
permiten construir los instrumentos de la gestion escolar.

Para el desarrollo de los proyectos de innovacion es importante partir de los elementos
del Plan Educativo Institucional, de tal forma que estos se encuentren articulados:

i Diagndstico

La realidad de una institucion educativa se
conoce a partir de un diagnostico institu-
cional, programado, participativo y siste-
matico, a través del cual se reflexiona acerca
de las acciones desarrolladas y logros ins-
titucionales, sobre la base de informacion
confiable y con la finalidad de contar con la
descripcion de la realidad institucional. Este
diagndstico debe realizarse de forma fun-
damentada, consensuada y comunicable,
como insumo para el disefio de proyectos
de mejora e innovacion.

ii. Contextualizacién y
fundamentacion tedrica

Para una gestion escolar que oriente el
desarrollo hacia un servicio educativo de
calidad, los resultados del diagndstico ins-
titucional deben permitir contextualizar
la propuesta institucional y fundamentar,
desde la teoria, las propuestas innovado-
ras a aplicar en todos los ejes de la gestion
escolar.

Ministerio de Educacion
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iii. Seguimiento y evaluacion

Para garantizar la sostenibilidad de los
procesos innovadores, se deben planificar
e implementar estrategias de seguimiento
y evaluacion. Considerando que los pro-
yectos de innovacion educativa generan
una transformacion que impacta en los
cuatro ejes de gestion escolar y, en con-
secuencia, aportan a la calidad educativa,
deben contar con el involucramiento y la
participacion de toda la comunidad edu-
cativa durante todo el proceso; es decir,
desde el conocimiento del proyecto y su
ejecucion hasta sus fases de evaluacion y
rendicion de cuentas que permitan infor-
mar, socializar y analizar de los resultados
alcanzados.




Figura 3. Relacion de los instrumentos de la gestion escolar con la innovacion educativa.

El diagndstico institucional y el diseio de los
planes de mejora planteados en el proceso
de construccién del PEI, generan
capacidades para iniciar procesos
innovadores.

La gobernanza invita a toda la
comunidad a participar, lo cual genera
liderazgo y autonomia institucional,
elementos clave de la innovacién.

Innovacion
educativa

El seguimiento y evaluacion
permanente a la gestion escolar

permite un reconocimiento de
la realidad institucional.

Fuente: Direccién Nacional de Mejoramiento Pedagodgico, 2023

Como se observa en la figura 3, cuando los miembros de una comunidad educativa
cuentan con la motivacion y todos los insumos para implementar propuestas
innovadoras, estas se reflejan en los instrumentos de la gestion escolar, de la siguiente
manera:

* Los proyectos de innovacion educativa se reflejaran en todos los elementos del Plan
Educativo Institucional de tal manera que, cuando la institucion educativa reciba la
aprobacion, su registro reemplazara al registro del Plan Educativo Institucional.

c. Planificacion para la ejecucion de proyectos de innovacién educativa o
practicas innovadoras

Las instituciones educativas que, luego de realizar su diagndstico institucional, han
determinado que cuentan con los elementos pedagdgicos, humanos, recursos educa-
tivos y la necesidad o el interés de disefar una propuesta innovadora para transformar
su proceso educativo, deberan considerar los siguientes aspectos:

. CREA.
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* La planificacion educativa institucional
serd a largo plazo; como minimo cuatro
anos de ejecucion; por tanto, un proyecto
de innovacion durard como minimo cuatro
anos.

* La planificacion debera incluir la partici-
pacion de todos los miembros de la comu-
nidad educativa.

* Deberd considerar, como minimos, los
siguientes elementos en su planificacion:
descripcion del contexto institucional,
fundamentacion tedrica de la transforma-
cion a implementar, objetivos de la pro-
puesta, metas acordes con los objetivos,
logros esperados, acciones acordes con
las metas y logros esperados, cronogra-
ma de implementacion; estrategias para la
participacion de la comunidad educativa y
local en el caso de ser proyectos de inno-
vacion, y estrategias para la participacion
de todos los miembros de la comunidad
educativa en el caso de las practicas edu-
cativas innovadoras.

d. Acompaiamiento y seguimiento de la innovacién educativa

El acompafnamiento y seguimiento a la implementacion de los proyectos o practicas
educativas innovadoras se centra en las estrategias para conocer de forma sistematica
la puesta en practica de las propuestas y dar sostenibilidad y escalabilidad a la innova-
cion, a través de las siguientes acciones:

* Motivacion permanente.

* Retroalimentacion interna y externa a la
comunidad educativa.

* Realizacion de ajustes pertinentes con fle-
xibilidad y constancia.

* Obtencion de informacion de resul-
tados que permitird la rendicion de
cuentas y la presentacion de evi-
dencia del impacto de la innovacion.

e Documentacion del proceso para su
posterior sistematizacion.

e Orientacion de la gestion escolar
hacia la innovacion.
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e. Acompainamiento a la implementacion de proyectos o practicas innovadoras

Es una estrategia que permite, a través del contacto entre los miembros de la comu-
nidad educativa o de los responsables externos del nivel zonal y distrital, monitorear
la implementacion, conforme a la planificacidon establecida en el proyecto o practica
educativa innovadora y a la temporalizacion prevista.

Su funcidn es hacer un analisis del esta-
do de implementacion, para invitar a los
miembros de la comunidad educativa a

realizar, de manera participativa, una re-

flexion permanente de sus avances, desa- = ‘
fios 0 nuevos intereses; por tanto, es un s -\
proceso de autoevaluacion y reflexion cri- ” -
tica. 5

<

El acompafnamiento demanda que las per-
sonas que reflexionan sobre el desarrollo
de la propuesta tengan un conocimiento

profundo de la fundamentacion tedrica y
de la ejecucion de la propuesta innovado-
ra. En este sentido, es fundamental sub-
rayar que son los directivos de las institu-
ciones educativas quienes deben liderar el
proceso de acompanamiento.

f. Seguimiento a la implementacion de proyectos o practicas innovadoras

El proceso de seguimiento interno y externo a las instituciones educativas que imple-
mentan propuestas innovadoras parte del diagndstico institucional, como linea base de
informacion, la cual permitira hacer un analisis comparativo y permanente de los logros
gue se van alcanzando y reflexionar sobre los pasos que se seguiran implementando.

El seguimiento permite tener resultados
del proceso de ejecucidon y de impacto
al finalizar una fase o al finalizar la imple-
mentacion del proyecto o practica educa-
tiva innovadora.

Las condiciones del acompafamiento
y seguimiento, segun sea proyecto o
practica educativa innovadora, son las
siguientes:
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Proyecto de innovacion

e Las instituciones educativas deben con-
tar con un plan de acompafnamiento y se-
guimiento.

* Deben aplicar el plan de forma perma-
nente y entregar resultados, como mini-
mo, al finalizar cada afo lectivo.

* La comunidad educativa recibira, al fi-
nalizar de cada ano lectivo, los resultados
alcanzados en cada eje de la gestidn es-
colar.

* Toda la comunidad educativa debe par-
ticipar en los procesos de monitoreo y se-
guimiento, siempre liderados por la maxi-
ma autoridad de la institucion educativa.

Practica educativa innovadora

* El docente o grupo de docentes respon-
sables de la practica educativa innovadora
presentard el plan de acompanamiento y
seguimiento.

* Aplicar el plan de forma permanente y
entregar resultados, como minimo, al fina-
lizar cada ano lectivo.

Las practicas educativas innovadoras be-
nefician de manera directa a un grupo de
estudiantes; sin embargo, la comunidad
educativa recibirg, al finalizar de cada afo
lectivo, los resultados alcanzados para el
logro de escalabilidad a toda la institucion
educativa.
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g. Evaluacion de proyectos o practicas educativas innovadoras

La evaluacion de los procesos de innovacion educativa es esencial para la mejora con-
tinua y la sostenibilidad de las propuestas que se construyen al interior de las institu-
ciones educativas; permite medir el impacto de la innovacion en el aprendizaje de los
estudiantes y también identificar las barreras que pueden influir en su implementacion.

Por otra parte, luego del proceso de eva-
luacion, la retroalimentacion proporciona-
da por la evaluacidon es crucial para adaptar
la innovacion a las necesidades cambian-
tes de los educandos y para asegurar su
sostenibilidad a largo plazo. La evaluacion
en este contexto no solamente mide resul-
tados, sino también documenta el proceso
de implementacion y sus efectos en la ex-
periencia de los estudiantes. Esto permite
una comprension mas profunda de como
la innovacion impacta en la formacion de
competencias y habilidades.

h. Criterios para evaluar proyectos o practicas educativas innovadoras

Para que un proyecto y practica innovadora evidencie qgue cumple con un impacto de
mejora continua de la gestion escolar y de la calidad educativa, se plantean diez cri-
terios que permiten evaluarlos. Estos criterios fueron analizados durante las Mesas de
didlogo, en las cuales los participantes acordaron qué es lo que se espera de los pro-
cesos innovadores para que cumplan con los parametros de la innovacion educativa.
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Figura 4. Criterios de evaluacion de proyectos o practicas educativas innovadoras.

Criterios de evaluacion de proyectos o practicas educativas innovadoras

Plantean sus intenciones y objetivos en funcion de promover
aprendizajes significativos asociados al contexto, de actualidad
y en relacion con el desarrollo integral de las y los estudiantes,
con el fin mejorar la calidad educativa.

Se adaptan a las necesidades, caracteristicas y problematicas
de la comunidad educativa especifica en la que se aplican,
principalmente del estudiantado.

Garantizan la igualdad de oportunidades educativas de estu-
diantes, sin discriminacion alguna, respetando las diversidades,
generando las condiciones y recursos necesarios para una ex-
periencia educativa inclusiva y de calidad.

Promueven la convivencia armodnica entre todos los miembros
de la comunidad educativa..

Se fundamentan en principios éticos, epistemoldgicos y peda-

gogicos establecidos en la propuesta pedagdgica de la institu-
cion educativa.

La comunidad educativa conoce, comprende y participa en
ellos sobre la base de estos fundamentos.

Estan articulados con el Plan Educativo Institucional; son co-
herentes con los ejes de la gestidon escolar y buscan la mejora
continua.

Se construyen de forma participativa, a través del compromiso
de todos los miembros de la comunidad educativa y de la inte-
gracion de quienes se vinculan con la institucion educativa.

Cuentan con una metodologia de documentacion y seguimien-
to a la implementacion y a sus resultados.

Cuentan con métodos para evaluar participativa y periddica-
mente el proceso de implementacion y los logros alcanzados;
define las estrategias para la socializacion de resultados a to-
dos los miembros de la comunidad educativa.

Adicionalmente, los resultados son comunicados permanente-
mente a la comunidad.

Establecen niveles de logro de acuerdo con las propuestas, ob-
jetivos y metas definidas; en especial para las relacionadas con
el mejoramiento de los aprendizajes significativos.

Establecen estrategias preventivas para garantizar la perdura-
bilidad del proyecto.

Nota: Adaptado de Memorias de las mesas de didlogo para la construccion del Laboratorio de Innovacion
Educativa del Ecuador. Ministerio de Educacion, 2022.
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6. Reconocimiento de la innovacion educativa en el
Sistema Nacional de Educacion

Para el reconocimiento de los proyectos o practicas educativas innovadoras las ins-
tituciones educativas recibiran una resolucién de institucion educativa innovadora,
emitida por su respectiva Direccion Distrital; este proceso se describe en la ruta para
el registro de proyectos o practicas educativas innovadoras que se encuentra en el
acapite iii. de este documento.

Por otra parte, el reconocimiento esta dado por el proceso de visibilizacion de las
propuestas innovadoras a toda la comunidad educativa a nivel nacional; para esto se
promovera la creacion de espacios para el reconocimiento de la innovacion educativa.

a. Espacios para el reconocimiento
de la innovacién educativa

Son oportunidades para que las comu-
nidades educativas demuestren los re-
sultados del desarrollo de proyectos o
practicas educativas innovadoras, que
se pueden dar a través de las siguientes
modalidades:

* Encuentros académicos

e Publicaciones

* Ferias de exposicion

e Ferias escolares nacionales e ie interna-
cionales, entre otras.

Estos espacios pueden ser promovidos
por una institucion educativa, por los ni-
veles desconcentrados y por el nivel cen-
tral del Ministerio de Educacién; por la
Academia o por otras organizaciones de
la sociedad civil, nacionales o internacio-
nales, interesadas en el fomento de la in-
novacion educativa, siempre y cuando los
espacios propuestos no tengan fines de
lucro, no busguen promocionar progra-
mas educativos pagados ni realizar actos
de proselitismo politico.

Los parametros para su ejecucion seran elaborados y publicados por el nivel Central
del Ministerio de Educacion y, en el caso de ser propuestos por organizaciones de la
sociedad civil o la Academia, contaran con el aval de esta Cartera de Estado.
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7. Sostenibilidad de los proyectos o practicas
educativas innovadoras

En el dmbito educativo, la sostenibilidad de la innovacion estd determinada por

factores y procesos internos de la institu-
cién educativa, como son:

* El liderazgo del directivo.

 El conocimiento profundo de la pro-
puesta innovadora de todos los miembros
de la comunidad educativa.

* La evaluacion del proceso de implemen-
tacion y del impacto de los resultados al-
canzados.

« La motivacion constante para contar
con la participacion de la comunidad edu-
cativa.

¢ La formaciéon permanente de todos los
miembros de la comunidad educativa.

Los procesos externos que permiten la sostenibilidad de los proyectos o practicas edu-
cativas innovadoras que son responsabilidad de los niveles desconcentrados y Planta
Central son los siguientes:

* Capacitacion docente en innovacion
educativa.

* Implementacion de estrategias para la
conformacioén de redes de docentes inno-
vadores

e Convocatoria para la visibilizacion de
proyectos o practicas educativas innova-
doras.
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8. Escalabilidad de los proyectos o practicas
educativas innovadoras

El fomento de la innovaciéon educativa implica la implementacién de estrategias para
hacer que estas puedan crecer y expandirse de manera eficiente y efectiva a medida
qgue se implementa en diferentes contextos, con diferentes grupos de estudiantes
y en diferentes entornos educativos. Una innovacion educativa escalable es aquella
qgue puede ser adoptada, adaptada y replicada en diversas situaciones sin perder su
calidad ni su impacto positivo en el aprendizaje.

Por esto, el Ministerio de Educacion creé el Laboratorio de Innovacion Educativa del
Ecuador.

a. Laboratorio de innovacion educativa del Ecuador CREA

El Laboratorio de Innovacion Educativa es un espacio creado por el Ministerio de Edu-
cacion para compartir, crear, almacenar y gestionar informacioén digital de facil bus-
qgueda, recuperacion y acceso, de los procesos innovadores que se desarrollan en las
instituciones educativas.

Un laboratorio, en términos generales, esta
conformado por un sistema con funciones
de gestion, preservacion y archivo, con el
objeto de, como sefala Bueno de la Fuen-
te (2020), reunir la produccion intelectual
de los miembros de la comunidad educati-
va. En el caso del Laboratorio de Innovacion
Educativa del Ecuador, este sistema permi-
te gestionar, preservar y archivar los pro-
yectos y practicas innovadoras del Sistema
Nacional de Educacion, accion que poten-
cia y fortalece la gestion del conocimiento a
favor de la transformacion educativa. Ade-
mas, serd un espacio de interaccién entre
las instituciones educativas, la Academia,
los investigadores educativos y las instan-
cias generadoras de politica educativa y de
innovacion. Incluird mecanismos de sosteni-
bilidad, escalabilidad y estrategias para visi-
bilizar los retos, el trabajo interinstitucional
y los logros de la innovacion educativa na-
cional. Por todo esto, el Laboratorio de Inno-
vacion Educativa del Ecuador ha adoptado
el nombre de CREA.
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i. Objetivos del laboratorio de innovacién educativa

e Ofrecer a la comunidad educativa un espacio digital para la difusion de las ex-
periencias y resultados de los proyectos o practicas educativas innovadoras
de las instituciones educativas del pais y que pueden servir de referentes para analisis,
réplica e investigacion.

ii. Objetivos especificos
CREA aspira a convertirse en un espacio para:

» Facilitar el acceso de la comunidad educativa a in-
formacion de proyectos de innovacién o practicas
educativas innovadoras de instituciones educativas.

* Divulgar informacion de resultados de investigacion
en temas de innovacion educativa.

e Articular redes de apoyo para fomentar procesos
de actualizacion continua.

e Preservar la informacion de investigaciones y me-
tadatos, a fin de generar valor de investigacion his-
térico con relacion a la innovacion educativa a nivel
nacional.

* Promover la colaboracién en la generacion de indi-
cadores, estadisticas, mapeos, entre otros datos que
permitan orientar la construccion de politica publica
y proyectos de innovacion educativa basados en evi-
dencia.

iii. Ruta para el registro, evaluaciéon, publicacion de proyectos o practicas
educativas innovadoras en el Laboratorio de innovacién educativa - CREA

Paso 1: Ingreso de proyectos o practicas educativas innovadoras en el Aplicativo
Colmena

¢En qué consiste?

En cumplimiento al articulo 97 del Reglamento General a la LOEI, las instituciones
educativas que tenga proyectos o practicas innovadoras en ejecucion y que cuenten
con resultados, podran ingresarlos a través de un aplicativo informatico que el nivel
central creard para el efecto. Este aplicativo informatico permitird el registro de los
instrumentos de la gestidén escolar.
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Mediante Acuerdo Ministerial 0038-A se expidieron las herramientas para construccion
de los instrumentos de la gestion escolar, el cual incluye un aplicativo informatico.

Actualmente este aplicativo informatico para el registro de los instrumentos de la
gestion escolar ha sido denominado “Colmena”. A este espacio se debe ingresar para
llenar el formulario de proyectos o practicas educativas innovadoras.

¢Qué acciones se realizan?

El primer paso es subir la informacion del formulario de proyectos o practicas innova-
doras al aplicativo informatico para el registro de los instrumentos de la gestion esco-
lar - Colmena, el cual recoge los datos mas relevantes y de impacto de la propuesta de
innovacion presentada por la institucion educativa. Estos datos serviran para pasar a la
fase de evaluacion. La informacion que solicita el formulario se encuentra en el Anexo 1.

¢Quiénes son los responsables?

Directivos de las instituciones Responsables del ingreso del formulario en caso
educativas de proyectos y practicas innovadoras.

Responsable/s de la creaciéon e implementacion

Docente/s de la practica innovadora.

Responsable de la administracion del aplicativo
informatico y de la emisiéon o actualizacién del
formulario y lineamientos correspondientes.

Nivel central del Ministerio de
Educacion

éCual es el producto?

Una vez ingresada la informacion del formulario al aplicativo informatico, los directi-
vos de las instituciones educativas recibirdn una notificacion via correo electrénico. En
caso de no recibir la notificacion, deberan comunicarse con el nivel central del Minis-
terio de Educacion, a través del correo electréonico: gestionescolar@educacion.gob.ec

¢En cuanto tiempo?

Se tomaran en cuenta las fechas de aper-
tura del aplicativo para el registro de
los instrumentos de la gestion escolar
Colmena para el registro de los instru-
mentos de la gestion escolar, conforme
se define en el Acuerdo Ministerial
Nro. MINEDUCA- MINEDUC-2022-038 A
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Paso 2: Evaluacion de los proyectos o practicas educativas innovadoras a través
del Aplicativo Colmena

¢En qué consiste?

El nivel central del Ministerio de Educacion conforma una comision evaluadora, la
cual realiza la evaluacién de cada propuesta ingresada a través del aplicativo, sobre
la base de los siguientes diez (10) criterios de la innovacion educativa: a) Relevancia,
b) Pertinencia, c) Equidad; d) Fundamentacion (propuesta pedagogica); e) Articulacion
(Plan Educativo Institucional); f) Vinculacion (comunidad educativa); g) Sistematiza-
cion, h) Orientacion a los resultados; i) Evaluacion y j) Sostenibilidad.

¢Qué acciones se realizan?
Luego de que el directivo de la institucion educativa ingresa la informacioén del formu-
lario en el aplicativo informatico y recibe la notificacion mediante correo electronico,

se realizan las siguientes acciones:

1. La comisidn evaluadora recibe todas las propuestas de proyectos y practicas
innovadoras y procede a la evaluacion.

2. La comision evaluadora emite un informe por cada uno de los proyectos y
practicas innovadas con los resultados de la evaluacion realizada.

3. El informe senalara si el proyecto o la practica innovadora son aprobados o si
requieren de un proceso de retroalimentacion.

é¢Quiénes son los responsables?

Nivel central del Ministerio de Responsable de conformar la comisién
Educacioén evaluadora.

Responsable de evaluar los proyectos y
practicas innovadoras.

415K
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¢Cudl es el producto?

Una vez finalizada la evaluaciéon de cada proyecto y practica innovadora, la comision
evaluadora realiza un informe con dos opciones:

a. Si el proyecto no cumple con uno
de los diez criterios de innovacion no
se registra.

b. Si aprueba los diez criterios de
evaluacion, se le registrard en el La-

boratorio de Innovacion Educativa
del Ecuador. ﬂ \\";
¢En cudnto tiempo? - o

Diez (10) dias a partir del ingreso del formulario en el aplicativo informatico.

Paso 3: Retroalimentacion a través del informe de la comisiéon evaluadora
¢En qué consiste?

Es el reconocimiento de la validez de los
proyectos y practicas innovadoras eva-
luadas; permite una comunicacion direc-
ta con los responsables de las propuestas
de innovacidn para su mejor comprension.
Su fin es personalizar el proceso de reco-
nocimiento, durante el cual los involucra-
dos tienen la oportunidad de clarificar el
trabajo realizado.

¢Qué acciones se realizan?

Finalizada la evaluacion del proyecto o la practica innovadora y al haber cumplido con
todos los criterios, la comisidon evaluadora emite un informe de aprobacion, el cual va-
lida la propuesta sobre la base de los criterios senalados.

En los casos en los cuales el proyecto o practica innovadora requiera de mayor clari-
dad o de profundizacion en alguno de los criterios evaluados para su mejor compren-
sion, se realiza un proceso de retroalimentacion, con la emisidon de un informe con las
observaciones correspondientes y la solicitud al responsable de la propuesta de la
realizacion de un alcance con las adecuaciones necesarias al formulario de innovacion
remitido. Posteriormente, pasa nuevamente a ser evaluado para, finalmente, obtener
un informe favorable o de aprobacion.
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¢Quiénes son los responsables?

- Responsable de evaluar sobre la base de los
criterios.

Comision evaluadora
- Responsable de emitir los informes
correspondientes (aprobacién/retroalimentacion)

¢Cudl es el producto?

Al final se obtienen dos informes: el primero, con los resultados de la evaluacion,
contiene observaciones y comentarios de mejora; posteriormente, luego de que la
institucidon haya resuelto las observaciones y comentarios, se emite un segundo
informe con el resultado favorable o de aprobacion.

Paso 4: Registro de los proyectos o practicas educativas innovadoras en el
Laboratorio de Innovacion Educativa del Ecuador

¢En qué consiste?

Para las instituciones educativas que tie-
nen la aprobacion del proyecto o la practi-
ca innovadora, se procede con el registro
en los niveles desconcentrados del Minis-
terio de Educacion: zonas y distritos.

¢Qué acciones se realizan?

Desde el nivel central del Ministerio de
Educacion se remite un memorando con
los informes técnicos de aprobacion a los
niveles desconcentrados correspondien-
tes para el registro y emision de la resolu-
cion en donde se reconoce a la institucion
educativa bajo dos categorias:

a. Institucion Innovadora, para aque-
llas que tengan proyecto de innova-
cion aprobado.

b. Institucidon con practica innovadora, para aquellas que tengan una practica
educativa innovadora desarrollada por un docente o grupo de docentes aproba-
da. Cabe sefalar que, para efectos de organizaciéon de la informacion, dentro de
esta categoria, las practicas educativas innovadoras se clasifican de acuerdo con
las tipologias previamente descritas en este documento.
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¢Qué acciones se realizan?

Desde el nivel central del Ministerio de Educacion se remite un memorando con los
informes técnicos de aprobacidon a los niveles desconcentrados correspondientes para
el registro y emision de la resolucion en donde se reconoce a la institucion educativa
bajo dos categorias:

a. Institucién Innovadora, para aquellas que tengan proyecto de innovacion apro-
bado.

b. Institucion con practica innovadora, para aquellas que tengan una practica
educativa innovadora desarrollada por un docente o grupo de docentes aproba-
da. Cabe sefalar que, para efectos de organizacion de la informacion, dentro de
esta categoria, las practicas educativas innovadoras se clasifican de acuerdo con
las tipologias previamente descritas en este documento.

Para esto, el Nivel central informara a la zona respectiva para que disponga al distrito
educativo correspondiente la emision de la resolucion. Esta accion se realiza con el
objetivo de que la coordinacién zonal y el distrito educativo se mantengan informados
y puedan realizar el respectivo seguimiento.

Ademas, las instituciones educativas cuyo proyecto de innovacidn hubiera vencido,

contaran con un (1) afo para poder actualizar el proyecto; caso contrario, deberan
elaborar y presentar su Plan Educativo Institucional de manera inmediata.

Finalmente, las instituciones que reciben la aprobacidén para su proyecto de innova-
cion recibiran en el aplicativo Colmena su registro del Plan Educativo Institucional
(PEIl) de manera automatica, puesto que el proyecto se refleja en todos los ejes de
la gestion escolar.

¢Quién es responsable?

Nivel central del Memorando a nivel zonal para el registro en
Ministerio de Educacion distrito del proyecto o practica innovadora.

Coordinacién Zonal: Dispone a distrito la emision de resolucion.

Emite resolucidon de institucién innovadora o

Distrito Educativo: oo o o o
institucion con practica educativa innovadora.
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¢Cudl es el producto?

La resolucion que emite el distrito educa-
tivo a la institucion ya sea como Institu-
cion Innovadora o Institucion con practica
innovadora.

¢En cuanto tiempo?

Un mes (30 dias) a partir de que el nivel
central del Ministerio de Educaciéon remi-
te el memorando a la coordinacidn zonal
para el registro correspondiente.

Paso 5: Informe a la instituciéon educativa por parte del distrito educativo
¢En qué consiste?

La maxima autoridad de la institucion educativa recibird una notificacion con el
registro de su proyecto o practica educativa innovadora.

¢Qué acciones se realizan?

La maxima autoridad informa a todos los
miembros de la comunidad educativa so-
bre este reconocimiento a través de dife-
rentes estrategias comunicacionales las
cuales, a su vez, se constituirdn en accio-
nes motivacionales.

¢Quiénes son los responsables?

Responsables de generar las estrategias de
difusion y comunicacién del reconocimiento
recibido.

Directivos de las instituciones

educativas

¢Cual es el producto?

Comunidad educativa informada y motivada en la continuidad de implementacion del
proyecto o practica educativa innovadora.

¢En cuanto tiempo?

Durante el primer mes de notificada la institucion educativa.
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Paso 6: Reconocimiento a través del visualizador del Laboratorio de Innovacidn
Educativa - CREA

¢En qué consiste?

Todos los proyectos o practicas educativas innovadoras se registraran, consolidaran y
promocionaran a través del Laboratorio de Innovacion Educativa - CREA, con el objeto
de que, en el marco de la transparencia de los procesos y el reconocimiento para la ins-
titucion educativa generadora de la innovacion, otras instituciones educativas pueden
reflejarse en estos proyectos/practicas e iniciar sus propios procesos de innovacion.

Este paso permite ubicar en el mapa del Ecuador todas las propuestas innovadoras
aprobadas, para que toda la comunidad educativa, tanto nacional como internacional,
pueda conocer su alcance. Permite asi, adicionalmente, transparentar la informacion.

¢Qué acciones se realizan?

Desde Planta central se realizara el regis-
tro de los proyectos o practicas educati-
vas innovadoras para gue sean mapeadas
y puestas en conocimiento de la comuni-
dad nacional e internacional.

¢Quién es responsable?

Nivel central del Ministerio de Responsable de administrar el visualizador del
Educacion Laboratorio de Innovaciéon Educativa - CREA.

éCual es el producto?

Mapa georreferenciado de innovacion educativa; lo conforman todas las instituciones
educativas con proyectos o practicas innovadoras aprobadas, las cuales se podran ver
reflejadas en el Laboratorio de Innovacion Educativa del Ecuador - CREA.

¢En cuanto tiempo?

El proceso es permanente, no tiene un tiempo especifico de inicio y fin.
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Paso 7: Socializaciéon de los proyectos o practicas educativas innovadoras.

¢En qué consiste?

Es el conjunto de acciones que, tanto a nivel central como a nivel desconcentrado del
Ministerio de Educacion, se deben realizar para dar a conocer a la poblacion todas las
acciones que se estdn realizando para innovar los procesos educativos. Puede ser a
través de ferias, encuentros académicos o publicaciones, entre otros.

La socializacidon implica involucrar a diferentes actores dentro y fuera del sistema edu-
cativo, como la Academia, organizaciones de la sociedad civil y otras organizaciones
tanto gubernamentales como no gubernamentales.

¢Quién es responsable?

Nivel central del Ministerio de
Educacion

Nivel zonal del Ministerio de
Educacién

Nivel distrital del Ministerio de
Educacion

éCual es el producto?

é¢Qué acciones se realizan?

Como estrategia para la socializacion de
los proyectos y practicas innovadoras, se
elaboraran agendas que propicien la eje-
cucion de eventos como encuentros aca-
démicos, nacionales e internacionales,
desde el Nivel central, y Ferias Escolares
y Proyectos de Escuelas que me Inspiran
desde los niveles desconcentrados.

Responsable de planificar y ejecutar estrategias
para la socializacion de los proyectos y practicas
de innovacion a nivel nacional.

Responsable de planificar y ejecutar estrategias
para la socializaciéon de los proyectos y practicas
de innovacién a nivel zonal.

Responsable de planificar y ejecutar estrategias
para la socializacidon de los proyectos y practicas
de innovacioén a nivel distrital.

Ejecucion de eventos planificados a nivel central y desconcentrado del Ministerio de
Educacion; encuentros académicos, ferias y proyectos.

¢En cuanto tiempo?

Cada nivel desconcentrado del Ministerio de Educacion ejecutara al menos uno (1)

eventos de socializacion al aio.
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Paso 8: Sistematizacion de los resultados de los proyectos o practicas educativas

innovadoras, a través del Laboratorio de

¢En qué consiste?

Innovacién Educativa del Ecuador

En el Laboratorio de Innovacion Educativa del Ecuador - CREA, en el médulo Mapeo
de innovacion educativa, se registrara toda la informacién del proyecto o practica
innovadora aprobada, con el fin de organizar la informacidn, documentar los datos, los
momentos, los resultados, los beneficiarios, el contexto, entre otros datos relevantes

gue permiten conocer el alcance de cada
¢Qué acciones se realizan?

El proceso de sistematizacion se realiza
mediante las siguientes acciones:

* Reuniones de trabajo para el intercam-
bio y organizacion de informacion.

* Visitas técnicas para comprender la pro-
puesta innovadora.

* |dentificacion de informacion relevante a
ser publicada en el Laboratorio de Innova-
cion Educativa del Ecuador - CREA.

* Registro y carga de informacion en el

Laboratorio de Innovacidn Educativa del
Ecuador - CREA.

¢Quién es responsable?

Nivel central del Ministerio de
Educacion

Directivos de las instituciones
educativas

¢En cuanto tiempo?

propuesta innovadora.

Responsable de registrar la informacion mas
relevante y de impacto de cada proyecto y
practica innovadora.

Responsables de ingresar toda la informacion de
relevancia e impacto de su proyecto o practica
de innovacion.

El proceso es permanente, no tiene un tiempo especifico de inicio vy fin.
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Paso 9: Seguimiento y evaluacion a la implementacion de los proyectos o practicas
educativas innovadoras

¢En qué consiste?

El Comité Central Colmena realizard un acompanamiento permanente al proceso de
implementacion, para el cual cada comunidad educativa implementara las estrategias
que fuesen necesarias.

Anualmente, el mismo organismo rendird cuentas a todos los miembros de la comuni-
dad sobre los logros alcanzados del proyecto o practica educativa innovadora.

é¢Qué acciones se realizan?

» Seleccidon de las estrategias o metodologia para el
seguimiento y evaluacion interna.

* Entrega de un informe anual con los resultados al-
canzados al distrito educativo respectivo.

» El distrito educativo iniciard un proceso de acom-
pafamiento a través de los asesores educativos.

* El Nivel central realizard acompanamiento y segui-
miento a través del Laboratorio de Innovacion Edu-
cativa; en este proceso se buscara el fortalecimiento
de la sistematizacion y de la transferibilidad de la
innovacion educativa.

¢Quién es responsable?

Nivel central del Ministerio de Responsable del acompainamiento y transferibili-
Educacioén dad de los proyectos y practicas innovadoras

Responsables del acompanamiento, seguimien-
to, evaluacién y rendicidon de cuentas al interior
de la institucion educativa.

Directivos de instituciones e
ducativas

Responsables del acompainamiento a la imple-
Asesores Educativos mentacion de los proyectos o practicas educati-
vas innovadoras.

¢En cuanto tiempo?

El proceso es permanente, no tiene un tiempo especifico de inicio y fin.
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10. Anexos

Anexo 1. Formularios para presentar proyectos o practicas educativas innovadoras

Proyectos de innovacion

1. Descripcion del diagnodstico, contexto y problematica (pertinencia vy
contextualizacion)

2. Objetivo estratégico y objetivos operativos (relevancia)
3. Descripcion del proyecto (fundamentacion)

4. Agentes de la comunidad educativa implicados y su rol en el proyecto
(vinculacion externa)

Principales agentes Rol en el proyecto

5. Principales acciones desarrolladas (relevancia)

6. Acciones por desarrollar (logros)
OBJETIVO OPERATIVO DEL EJE:

7. En cuanto a los procesos de ensefanza-aprendizaje, ¢qué impacto se ha
generado gracias a los logros alcanzados?

8. ¢Qué estrategias preventivas se han planificado frente a posibles cambios
en los distintos procesos de la Institucion, con el fin de garantizar la
perdurabilidad del proyecto? Por ejemplo: rotacion de personal o
autoridades, actualizacion curricular, entre otros.

9. <(éQué se aprendid de este proyecto? éQué no salid como se esperaba?
(Logros).

10. Testimonio u opinidon de alguna persona relacionada con el proyecto
(enlaces al documento en PDF, videos, audio o imagenes).
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Practicas Educativas innovadoras

1. Descripcion del diagnodstico, contexto y problematica (pertinencia vy
contextualizacion).

2. Objetivo estratégico y objetivos operativos (relevancia).

3. Descripcion de la practica (fundamentacion).

4. Agentes de la comunidad educativa implicados y su rol en la practica
(vinculacion interna).

Agente Rol en la pratica

5. Principales acciones desarrolladas (relevancia).
6. Acciones por desarrollar (logros).
7. En cuanto a los procesos de ensefanza-aprendizaje, ¢qué impacto se ha

generado gracias a los logros alcanzados?

8. ¢éQué estrategias preventivas se han planificado con el fin de garantizar la
perdurabilidad de la practica (sostenibilidad) frente a posibles cambios en
los distintos procesos de la Institucion? Por ejemplo: rotacion de personal
o de autoridades, actualizacion curricular, entre otros.

9. <¢Qué se aprendid de esta practica? {Qué no salid como se esperaba?
(Logros).

10. Testimonio u opinidn de alguna persona relacionada con la practica
(enlaces al documento en PDF, videos, audio o imagenes).
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