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La Transformación Educativa

La educación es un derecho humano, un bien 
público y una responsabilidad colectiva. Con esta 
consideración, y en el marco del Objetivo de De-
sarrollo Sostenible 4, ha surgido una tendencia 
global denominada Transformación Educativa, 
orientada a realizar cambios significativos en los 
sistemas educativos, mediante el establecimien-
to del diálogo entre las demandas globales y las 
necesidades de la comunidad educativa de cada 
país. La Transformación Educativa implica desa-
rrollar un nuevo contrato social por la educación 
en el que, con los estudiantes como centro, pro-
movamos otras formas de enseñar y aprender a 
lo largo de la vida.

Las acciones y buenas prácticas1 enmarcadas en 
la Transformación Educativa, que se han imple-
mentado en países de la región y el mundo han 
sido seleccionadas para el análisis de este estu-
dio considerando los siguientes criterios: 1) ex-
periencia exitosa: pertinencia estratégica y su efi-
cacia para lograr con los objetivos planteados; 2) 
aplicabilidad y adaptabilidad a la realidad ecua-
toriana: similitudes en la realidad sociopolítica y 
económica con el Ecuador; 3) Sostenible: desde 
el punto de vista ambiental, económico y social, 
cuando satisface las necesidades actuales, en 

1	 Se entiende por buena práctica a todo procedimiento, plane, 
política, programas o proyectos en materia de educación que 
se enmarquen en el proceso de Transformación Educativa o 
estén encaminadas a transformar la educación. Para que una 
experiencia haya sido considerada debe existir repercusiones 
tangibles y mesurables en cuanto a la mejora de la calidad de 
la educación.
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particular las necesidades esenciales de los gru-
pos más vulnerables.; y, 4) enfoque de derechos: 
una de las consideraciones para escoger las ex-
periencias, es que sea capaz de transversalizar un 
enfoque de Derechos Humanos. 

Las experiencias de buenas prácticas2 de Trans-
formación Educativa se organizaron por sus se-
mejanzas en cuatro grupos:

1.	 Renovación de los planes de estudio y las pe-
dagogías: dentro de este grupo encontramos 
experiencias orientadas a los cambios curri-
culares con enfoque en el desarrollo de com-
petencias, formación en valores, ciudadanía 
local, global, digital y tecnológica, la imple-
mentación de currículos flexibles; la forma-
ción docente de forma permanente. 

2.	 Creación de planes/proyectos: en este gru-
po se encuentran las experiencias de países 
con planes nacionales o proyectos propues-

2	 Para profundizar sobre las experiencias de Transformar Edu-
cativa seleccionadas, remítase a los Recursos de interés que 
se proporciona al final de este documento.

tos por el sector público educativo que se 
caracterizan por involucrar en estos procesos 
a la participación en la comunidad educativa 
y por establecer diálogos que permitan una 
oferta contextualizada. 

3.	 Formación docente: estas experiencias pon-
deran la formación para el desarrollo de 
competencias entre las que se destacan las 
pedagógicas, disciplinares y digitales, a tra-
vés de procesos de capacitación continua, 
implementación de programas de desarrollo 
profesional que promueven la trayectoria de 
formación, procesos de selección rigurosos 
que garanticen un proceso formativo de alto 
nivel. 

4.	 Emisión de normativa: en este grupo se reú-
nen las experiencias de países que entienden 
la transformación desde el robustecimiento 
y emisión de política educativa; es decir, pro-
ponen que la transformación de la educación 
debe partir de la construcción de normativa 
y políticas públicas que permitan definir un 
marco de acción en miras de cumplir con los 
objetivos establecidos
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¿Cómo se piensa en Ecuador a la Transformación Educativa?

El Ministerio de Educación concibe a la Trans-
formación Educativa como un proceso de cons-
trucción continuo, dialógico y reflexivo de los 
cambios profundos a implementarse en el ám-
bito educativo. Es un proceso de transformación 
social que hace énfasis en el diseño de políticas 
públicas pertinentes, inclusivas y contextualiza-
das, garantizando que las personas adquieran las 
competencias necesarias que les habilite al desa-
rrollo de un vida plena, social y productiva, para 
construir nuevas y mejores sociedades.

La Transformación Educativa en el Ecuador se 
plantea desde cinco enfoques: 1) promover una 
educación inclusiva, considerando que la educa-
ción constituye un espacio que se construye con 
la participación de todos y todas, bajo un enfo-
que de derechos para el logro de los objetivos 
educativos; 2) mejoramiento de aprendizajes, es 
necesario plantear una transformación curricular 
que implica repensar la estructura curricular bajo 
un enfoque de competencias, promoviendo ex-
periencias significativas de aprendizaje; 3) forma-
ción docente, se piensa en una preparación para 
la transformación que priorice el fortalecimiento 
de competencias, donde el docente sea el prin-
cipal protagonista de su desempeño profesional 
desde una mirada innovadora; 4) implementa-
ción de una verdadera transformación digital, 
que vincule de manera activa a la comunidad 
educativa con un fuerte énfasis en la pertinencia 
de cada contexto, que fortalezca el desarrollo de 
los demás enfoques; y, 5) financiamiento de la 
educación, ponderando la importancia de inver-
tir eficazmente los recursos económicos para un 
proceso de un alcance como es la transformación 
de la educación.

Según el estudio realizado por el Ministerio de 
Educación en el 2022, denominado Futuros de la 
Educación Camino hacia la transformación edu-
cativa, el 35,7 % de estudiantes indicó que “la 
función más importante que la institución edu-

cativa debe cumplir es la de formar al estudiante 
como persona y ciudadano responsable” (Minis-
terio de Educación del Ecuador, 2022, p. 82).

Por otra parte, en la encuesta dirigida a adultos, 
el 26,2 % considera que el “respeto de todas las 
formas de diversidad, de género, culto, etnia, 
creencias, posición política” es la principal fina-
lidad de la educación en el futuro, seguido de 
la “creatividad - innovación - uso de tecnologías” 
(Ministerio de Educación, 2022, p. 93).

Los resultados del estudio de Futuros de la Edu-
cación Toma II. Camino hacia la Transformación 
Educativa, rescatan las acciones concretas que 
responden a los principales retos educativos de 
la comunidad educativa como: 1) contar con con-
diciones de bioseguridad, autocuidado e higiene; 
2) crear de espacios seguros; 3) salvaguardar la 
integridad física y psicológica; 4) evitar que los 
estudiantes abandonen el sistema educativo; 5) 
potenciar el acceso de quienes se encuentran ex-
cluidos del Sistema Nacional de Educación y de 
aquellos estudiantes que se encuentren en ries-
go de abandono; 6) desarrollar las competencias 
comunicacionales y fortalecimiento del compor-
tamiento lector; 7) consolidar la carrera profesio-
nal educativa; 7) educar en valores para la paz y 
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la convivencia armónica, 8) enseñar lenguas an-
cestrales y producción de material didáctico; 9) 
garantizar infraestructura digital, dispositivos tec-
nológicos y calidad de conexión a internet en las 

instituciones educativas; y, 10) dotar de espacios 
o entornos laborales reales en el transcurso del 
proceso formativo para la educación técnica de 
nivel medio.

Enfoques de la Transformación Educativa en el Ecuador

1.	 Educación inclusiva: las escuelas son en-
tornos educativos esenciales que reflejan 
el compromiso de las sociedades con la 
educación, y son vitales para la inclusión, 
la equidad y el bienestar individual y colec-
tivo. La sociedad es un entorno de aprendi-
zaje enriquecedor que junto con las escue-
las forman parte de los espacios sociales y 
culturales disponibles para la comunidad. 
 
El Ecuador garantiza el bienestar social, inte-
lectual y mental de niños, niñas y adolescen-
tes. Las escuelas garantizan espacios seguros, 
libres de violencia, discriminación y acoso; 
dando acogida a todos los estudiantes. Las 
escuelas son espacios que promueven el 
aprendizaje colaborativo (Naciones Unidas, 
2022a). Este enfoque busca garantizar el de-
recho a una educación de calidad para todas 
y todos independientemente de su condi-
ción, habilidades, necesidades educativas o 
características.

2.	 Mejoramiento de aprendizajes: el mejora-
miento de la calidad de los aprendizajes 
tiene un fuerte énfasis en el desarrollo de 
competencias, es así como la transforma-
ción curricular cobra un papel esencial, 
pues se basa en el planteamiento de princi-
pios orientadores que se centran en la ga-
rantía de derechos a lo largo de la vida en 
niveles macro, meso y micro curriculares. 
 
Este enfoque se materializa a través del plan-
teamiento de un marco curricular de aprendi-
zajes, que se vincula a las competencias que 

se desarrollarán en la trayectoria educativa 
de acuerdo con el nivel de formación del es-
tudiante, propiciando la autonomía curricular 
de las instituciones educativas en ciertos nive-
les para alcanzar aprendizajes significativos. 
 
Todo esto implica flexibilizar las orientaciones 
curriculares y pedagógicas, priorizar planes 
de estudio, evaluar los niveles de aprendizaje 
como un ciclo continuo de mejora de la ca-
lidad educativa (Ministerio de Educación del 
Ecuador, 2022, p. 41-48).

3.	 Formación Docente: se enfatiza en la impor-
tancia de una formación docente capaz de 
asumir los retos que emergen de los proce-
sos sociales, de la cultura y sus dinámicas; 
que implican una transformación social. Una 
formación que debe tener en cuenta no solo 
los aspectos externos, sino también a la per-
sona como un sujeto integral, que busca la 
formación permanente. En estos procesos se 
involucra a los demás profesionales que son 
clave en el proceso educativo, como el per-
sonal del Departamento de Consejería Estu-
diantil (DECE), Unidad Distrital de Apoyo a la 
Inclusión (UDAI), asesores, mentores y audi-
tores. Se debe dar una mirada integral a estos 
profesionales, afianzar el proceso de forma-
ción inicial con el sector académico del país. 
 
Además, se deben consolidar los itinerarios 
formativos que forman parte del Plan Nacio-
nal de Formación Permanente a través del 
desarrollo y fortalecimiento de competen-
cias disciplinares pedagógicas, didácticas, así 
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como aquellas competencias transversales y 
socioemocionales, propiciando, entre otros, 
la mejora de la oferta formativa y sus modali-
dades, así como el fortalecimiento al apoyo y 
el acompañamiento territorial durante la for-
mación (Ministerio de Educación del Ecuador, 
2022, p. 51-52).

4.	 Transformación digital: la transformación di-
gital en la educación ha pasado por un cre-
cimiento acelerado, ahora el reto no es solo 
adquirir o fortalecer las competencias digi-
tales, sino buscar y construir el camino a la 
ciudadanía digital desde un enfoque de de-
beres y derechos, a través del diseño parti-
cipativo de política pública que fomente el 
aprendizaje digital, así como garantizar el ac-
ceso oportuno a entornos digitales por parte 
de la comunidad educativa, en diálogo con 
lo planteado en la Agenda Educativa Digital. 
 
La pedagogía es un proceso educativo que 
permite a los docentes formar ciudadanos 
críticos, creativos, capaces de transformar su 
entorno, enfrentando el futuro con responsa-
bilidad. Es por esto necesario promover ac-
ciones para el aprendizaje, la alfabetización y 
la ciudadanía digital, de manera eficaz, perti-
nente y contextualizada. En este proceso se 

deben mitigar los aspectos negativos, como 
sobre saturación digital, la dependencia, los 
problemas de privacidad y los riesgos de na-
vegar en internet (Naciones Unidas, 2022b).

5.	 Financiamiento de la educación: los recursos 
invertidos en educación son utilizados eficaz-
mente, además, se debe contar con informes 
de transparencia y espacios de rendición de 
cuentas. Este enfoque contempla la financia-
ción nacional e internacional, especialmente 
para dar respuestas a emergencias y crisis, 
así como para dar continuidad a las políticas 
públicas. Para ello, también es necesario con-
tar con colaboraciones de gobiernos aliados, 
agentes no estatales, así como garantizar po-
líticas fiscales equitativas que contribuyan 
adecuadamente al bien público (Naciones 
Unidas, 2022c).

A estos enfoques, adicionalmente, se integra un 
componente de transparencia y rendición de 
cuentas, que permite, por una parte, incorporar 
a los actores de la comunidad educativa (estu-
diantes, docentes, personal educativo, directi-
vos), academia, sectores productivos y sociedad 
en general en el proceso de transformación, y al 
mismo tiempo, se les informe de la ejecución e 
implementación de actividades desarrolladas.
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