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1. Antecedentes

Mediante Decreto Ejecutivo No. 57 de 02 de junio de
2021, el sefior Presidente Constitucional de la Republica
del Ecuador, declara como interés nacional el disefio
y ejecucion de politicas publicas en el ambito de las

competencias del Sistema Nacional de Educacion.

En el articulo 2 , “Se declara de interés nacional
el disefio y ejecucion de politicas publicas en el
dmbito de las competencias del Sistema Nacional de
Educacion, con énfasis en las siguientes directrices:
[..]b) Fortalecer el enfoque inclusivo, con pertinencia
comunitaria, cultural y territorial en todo el Sistema

Nacional de Educacion”.

Por otra parte, en el articulo 3, se determina que, “Las
entidades a cargo del disefio de la politica publica
educativa deberdn promover una educacion inclusiva,
equitativa, de calidad y con igualdad de oportunidades,
con el fin de fortalecer la garantia de la educacion como
un derecho humano fundamental, un bien publico y
deber ineludible del Estado, con un enfoque inclusivo,
pertinente para la realidad territorial y la diversidad
cultural de la poblacion, flexible y disponible para todas

las personas, sin discriminacion y a lo largo de la vida”.

Es por esto que, el Ministerio de Educacién ha
propuesto como prioridad 5 ejes de trabajo orientados
alaformulaciéon de politica educativa; uno de estos gjes,
denominado “TODOS” consiste en brindar educaciéon
inclusiva e intercultural que vincule a la comunidad
en todos los lugares del Ecuador, entre las acciones
a efectuarse esta el fortalecimiento de la educacion
rural y comunitaria por medio de la implementacion
de un modelo pedagdgico multigrado pertinente y de
calidad, entre otros.

En este sentido, para dar cumplimiento al articulo 2
del Decreto Ejecutivo No. 57, la Sefiora Ministra Maria
Brown Pérez delega mediante Memorando Nro.
MINEDUC-MINEDUC-2021-00215-M, la
de la propuesta del Modelo Pedagdgico Uni, Bi, Pluri

elaboracion

o Modelo UBP a la Direccién Nacional de Educacion
para Personas con Escolaridad Inconclusa de la
Subsecretaria de Educaciéon Especializada e Inclusiva,
con el acompafiamiento y la participacion activa de

todas las dependencias del Ministerio.

de

Educaciéon para Personas con Escolaridad Inconclusa

Con este antecedente, la Direccién Nacional

propone disefiar e implementar un modelo educativo

para las Instituciones Educativas unidocentes,

bidocentes y pluridocentes con el objetivo de
contribuir con un marco pedagdgico especifico y
aportar al segundo Objetivo Estratégico Institucional
del

“Incrementar el acceso, permanencia y culminacion

Ministerio de Educacién, el cual menciona:
de estudios en todos los niveles, con énfasis en los
grupos vulnerables de atencion prioritaria, asicomo en

las comunidades rurales, pueblos y nacionalidades.”

Partiendo desde las experiencias y vivencias de la
comunidad educativa en contextos UBP, con el apoyo
del Fondo Mundial para la Naturaleza y el Fondo de
las Naciones Unidas Para la Infancia, se desarrolld el
Modelo de Educacién para Escuelas Unidocentes,
Bidocentes y Pluridocentes, el cual reconoce a la
Educacién para el Desarrollo Sostenible (EDS) como
marco general del modelo. Pues, la EDS destaca la
importancia de los vinculos entre las dimensiones de la
sostenibilidad (social, econdmica y ambiental) para la
generacion de aprendizajes significativos, pertinentes y
contextualizados en nuestro pais.

En consecuencia, la construccidon técnica de esta
propuesta se elabord en el marco del Foro Educativo
Nacional Unidocente, Bidocente y Pluridocente,
donde se recogieron aportes transversales, como la
contextualizacion de la educacion, que considera la
diversidad local como la mejor herramienta para el
aprendizaje; el reconocimiento de las necesidades y
especificidades del docente UBP asi como del potencial
de las redes de apoyo y acompafiamiento pedagdgico
para fortalecer los procesos de ensefanza y aprendizaje.
En este sentido, dichas contribuciones se han convertido
en elementos claves para el establecimiento de los cuatro
ejes estratégicos del Modelo UBP, 1) la contextualizacion
pedagdgica; 2) las redes de apoyo al docente; 3) la
vinculacién comunitaria y; 4) la institucionalizacion de la

gestion del docente UBP.

Las siguientes secciones de este documento repasaran
sobre las necesidades de un modelo educativo
especifico para escuelas UBP, para luego proponer
acciones de respuesta, organizadas en ejes estratégicos

y operativizadas a través de componentes de accion.



2. Justificacion del Modelo UBP

Las escuelas unidocentes, bidocentes y pluridocentes funcionan mediante el uso de metodologias
multigrado, es decir, trabajan de forma simultdnea con grupos de hasta 25 niflos de entre inicial -en
el caso de las unidocentes y hasta décimo, en el caso de las pluridocentes-, en un solo espacio fisico
(Ver Tabla 2). Ademas, al tiempo que cumple con su labor educativa, el docente ejerce las funciones
directivas y administrativas que exige la gestion escolar. Si la escuela supera el numérico de estudiantes
determinados por normativa, el distrito educativo correspondiente, asigna mas docentes, permitiendo
una distribucion por niveles del grupo de estudiantes matriculados, lo que categorizaria a la escuela en
“pluridocente”.

En el pais funcionan 6.733 escuelas unidocentes, bidocentes y pluridocentes de sostenimiento fiscal,
a las cuales acuden alrededor de 182.071 estudiantes y en las cuales laboran 10.606 docentes (Ver Tabla
1), llegando asi a representar el 41,5% de todas las instituciones educativas en Ecuador y el 54% de
instituciones educativas de sostenimiento fiscal a nivel nacional.

Tabla 1. Distribucién de docentes, estudiantes e instituciones UBP, segun sostenimiento y oferta
educativa (educacion para estudiantes en edades correspondientes).

CLASIFICACION SEGUN NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE

SOSTENIMIENTO Y OFERTA EDUCATIVA INSTITUCIONES DOCENTES ESTUDIANTES

Instituciones Uni, Bi, Pluri (sostenimiento 6.733 10.606 182.071
fiscal ordinario)

Instituciones con oferta completa, (Inicial, 2.533 91.520 1.923.414
Educacion General Basica y Bachillerato)
educacion ordinaria

Instituciones BilingUes todos los 1.714 8.827 143.081
sostenimientos, educacion ordinaria

Instituciones BilinglUes con MOSEIB, todos los 57 1.063 19.485
sostenimientos, educacion ordinaria

Total de instituciones, todos los 16.209 206.875 43147777
sostenimientos y ofertas educativas

Fuente: Registros administrativos AMIE, periodo 2020-2021 (corte 08/12/2021); y, GIEE, periodo 2021-2022 (corte 01/11/2021).
Elaboracion: DNEPEI..

Algunas de las escuelas catalogadas como UBP también estan clasificadas como Centros Educativos
Comunitarios Interculturales BilingUes (CECIBs), mismos que a su vez aplican el Modelo del Sistema
de Educacion Intercultural Bilingue (MOSEIB) que aborda el curriculo a través de la metodologia
multiproceso. La relacion entre estas dos tipologias se articula como se indica en la siguiente tabla -y
para efectos del presente documento, son consideradas estadisticamente en la misma referencia UBP-:
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Tabla 2: Tipologias de instituciones educativas Multigrado y Centros Educativos
Comunitarios Interculturales Bilingles (CECIB) Multiproceso (que aplican el MOSEIB)

Instituciones Educativas Multigrado Centros Educativos Comunltario‘s Interculturales Bilingiies Multiproceso (que
aplican el MOSEIB)
Ratio Ratio
Tipologia Subniveles Grados Edad Estudiantes Docentes ';:;i::::/ Procesos Grados Edad Estudiantes Docentes (;:i:in'::/
estudiante estudiante
Inicial Inicial 2 3 -4 afios - - -
Preparatoria 1;0 EGB 5 afios 10- 15 (opcién 1 do;;nte/ IPS 1;0 EGB 5 afios 1 do:gnte/
i 2do, 3ro, 2do, 3ro,
Unidocente | gjemental 4o 6, 7, 8 afios 101_)25 1 estudiantes | FCAP ato 6, 7, 8 afios 15 1 estudiantes
Media Sto, 6to, 9, 1~0, 11 DDTE Sto, 6to, 9, 1~0, 11
7mo afios 7mo afos
Inicial Inicial 2 3 -4 afios EIFC Inicial 2 3 -4 afios
Preparatoria 1ro EGB 5 afios 1 docente/ IPS 1ro EGB 5 afios 1 docente/
. 25 15
Bidocente | Elemental Zd‘c;;:ro, 6,7, 8 afios B 2 estudiantes | FCAP 2d2,t: " | 6,7,8af0s 16-30 2 estudiantes
Media Sto, 6to, 9,10,11 DDTE Sto, 6to, 9,10,11
7mo afios 7mo afos
Inicial Inicial 2 3 -4 afios EIFC Inicial 2 3 -4 afios
Preparatoria 1ro EGB 5 afios 1 docente/ IPS 1ro EGB 5 afios 1 docente/
Pluridocente 2do, 3ro, 25 2do, 3ro, 15
Elemental 6, 7, 8 afios - - FCAP 6,7, 8 afios - -
4to 51-120 3-6 | estudiantes 4to 31-30 3-6 | estudiantes
Sto, 6to,
Media 7mo 9,10,11 DDTE Sto, 6to, 9,10,11
afios 7mo afios

Fuente: Lineamientos Curriculares para Instituciones Educativas Multigrado, 2020 - Lineamientos Pedagdgicos para los Centros
Educativos Comunitarios Interculturales BilingUes Multiproceso, 2020. Elaboracién: DNPT-CGP

NOTA: La clasificacion considerada podria variar segun modificaciones en la normativa legal que se pudiese expedir. Esto debido a

gue la aplicacion del Modelo proyecta el desarrollo de oferta UBP para Basica Superior y Bachillerato.

El Modelo UBP mantiene los principios de autonomia, flexibilidad y contextualizacién para que los
docentes, y de ser el caso, directivos de escuelas UBP multigrado y multiproceso cuenten con un
sistema educativo propicio para el desarrollo del modelo pedagdgico que resulte mas adecuado en cada
contexto y localidad. Es decir, este modelo busca generar un ecosistema pertinente, en reconocimiento
de las capacidades administrativas de las UBP y, en consecuencia, gue incorpora mecanismos para que
el proceso de enseflanza y aprendizaje sea el centro y sentido de la escuela.

Esto resulta en que los ejes estratégicos que plantea el Modelo UBP constituyen una propuesta para
potenciar la labor pedagdgica del docente. Esto implica que los lineamientos propios del Sistema de
Educacion Intercultural BilingUe no son contrarios, sino que mas bien encontraran en esta propuesta
herramientas que permitenaldocentealimentary fortalecer suautonomia, laflexibilidad yla pertinencia.

La fase inicial de implementacién del Modelo UBP en territorio priorizard en sus primeras etapas a
las Instituciones Educativas Unidocentes ya que estas representan mas de la mitad del total de las
Instituciones UBP, seguidas por las instituciones bidocentes, como se muestra a continuacion:

llustracién 1. Distribucién de instituciones educativas UBP, segun tipologia

Fuente: Archivo Maestro de Instituciones Educativas -
AMIE, periodo 2020-202]1, corte 08/12/2021y Registros
Administrativos, GIA, periodo 2021-2022, corte 01/11/2021.

Elaboracién: Direccion Nacional de Educacién para
Personas con Escolaridad Inconclusa.

= Unidocentes Bidocentes Pluridocentes



Por otro lado, las instituciones unidocentes y bidocentes seran priorizadas en consideracién del
numero de estudiantes: 56.256 en unidocentes y 57.618 en bidocentes. De acuerdo con datos del AMIE,
estas instituciones cuentan con sélo 1 o 2 docentes y, sin embargo, cuentan con mas estudiantes en
proporcion al niUmero de docentes asignados a las instituciones pluridocente, donde asisten 68.197
estudiantes, a nivel nacional.

llustracion 2. Distribucion de docentes, estudiantes y niumero de instituciones UBP, segun tipologia.

3.322
Pluridocentes 68.197
903
2.974
Bidocentes 57.618
1.615
4,550
Unidocentes 56.256

4,215

m Docentes m Estudiantes M Instituciones

Fuente: Registros administrativos AMIE, periodo 2020-2021 (corte 08/12/2021); y, GIEE, periodo 2021-2022 (corte 01/11/2021).
Elaboracién: Direccion Nacional de Educacién para Personas con Escolaridad Inconclusa.

De acuerdo con la tipologia, el nimero de Instituciones Educativas es mayor en areas rurales, sobre todo
en docentes quienes trabajan en las escuelas bidocentes y unidocentes, mismas que se encuentran en
la ruralidad en un 65.4% en relacién al total. Esta relacién entre el contexto geografico y ubicacién de
las instituciones es relevante para el Modelo dado que evidencia las necesidades particulares de las
instituciones que muestran alta dispersion geografica, baja densidad poblacional y fuerte conexién con
la comunidad en donde se desarrolla la educacion UBP.

llustracién 3: Distribucion de docentes, estudiantes y nidmero de instituciones UBP, segun area geografica.

Instituciones Urbano/Rural

3.000
2.000 1.053
508
0

Unidocentes Bidocentes Pluridocentes

M Rural M Urbana

Fuente: Archivo Maestro de Instituciones Educativas - AMIE, periodo 2020-202]1, corte 08/12/2021y Registros
Administrativos, GIA, periodo 2021-2022, corte 01/11/2021.

Elaboracién: Direccién Nacional de Educacién para Personas con Escolaridad Inconclusa.

-6- MODELO EDUCATIVO UBP 2022






-8-

3. Mapas geo referenciales de
iNnstituciones y estudiantes UBP

Los siguientes mapas muestran la distribucién numérica de Instituciones Educativas y estudiantes
segun ubicacién geografica en el pais.

llustracion 4: Numérico de instituciones UBP, seguin ubicacién geografica

Provincia Instituciones

AZUAY 250
BOLIVAR 271
CANAR 155
CARCHI 86
CHIMBORAZO 179
COTOPAXI 282
EL ORO 175
ESMERALDAS 478
GALAPAGOS 4
GUAYAS 628
IMBABURA 92
LOJA 753
LOS RIOS 409
MANABI 1235
MORONA SANTIAGO 187
NAPO 133
ORELLANA 247
PASTAZA 193
PICHINCHA 243
SANTA ELENA 39 )
SANTO DOMINGO DE LOS 188 Categorias:
TSACHILAS »
SUCUMBIOS 269 alta concentracion
TUNGURAHUA 36 mediana concentracion
ZAMORA CHINCHIPE 201
otal general 6733 baja concentracion

Fuente: Archivo Maestro de Instituciones Educativas - AMIE, periodo 2020-2021, corte 08/12/2021y Registros Administrativos,
GIA, periodo 2021-2022, corte 01/11/2021.

Elaboracién: Direccidon Nacional de Educacion para Personas con Escolaridad Inconclusa.

La mayoria de las Instituciones Educativas UBP se encuentran ubicadas en la
Costa ecuatoriana, particularmente en Manabi (18,34% del total), Guayas (9,33%),
Esmeraldas (7,09%) y Los Rios (6,07%), se encuentran concentradas en el suroeste
del pais, especialmente en Loja (11,18%).

MODELO EDUCATIVO UBP 2022



llustracién 5: Numérico de estudiantes UBP, segun ubicacién geografica

Provincia Estudiantes
AZUAY 5226
BOLIVAR 5787
CANAR 3643
CARCHI 1901
CHIMBORAZO 6037
COTOPAXI 6840
EL ORO 5641
ESMERALDAS 13475
GALAPAGOS 177
GUAYAS 26061
IMBABURA 2352
LOJA 12151
LOS RIOS 16434
MANABI 31992
MORONA SANTIAGO 4517
NAPO 3197
ORELLANA 6561
PASTAZA 3894
PICHINCHA 8855
SANTA ELENA 1696
SANTO DOMINGO DE LOS 5331 Categorias:
TSACHILAS
SUCUMBIOS 5461 alta concentracion
TUNGURAHUA 1367 mediana concentracion
ZAMORA CHINCHIPE 3475
baja concentracion

otal general 182071

Fuente: Archivo Maestro de Instituciones Educativas - AMIE, periodo 2020-2021, corte 08/12/2021y Registros Administrativos,
GIA, periodo 2021-2022, corte 01/11/2021.

Elaboracién: Direccion Nacional de Educacion para Personas con Escolaridad Inconclusa.

La mayoria de los estudiantes que asisten a Instituciones Educativas UBP en la costa
ecuatoriana, se encuentran en las provincias de Manabi (17,57% del total), Guayas (14,31%),
Esmeraldas (7,4%) y Los Rios (9,03%), y en el suroeste del pais con un niumero importante
en la provincia de Loja (6,67%).



4. Componentes habilitantes y
componentes favorables para el
Modelo UBP

El Modelo requiere del apoyo y la gestion de todas las dependencias del Ministerio de Educacion para
solventar necesidades que se han reconocido como componentes habilitantesy componentes favorables.
Los componentes habilitantes consideran el acceso, permanencia, convivencia escolar, proteccion
de derechos, agua y saneamiento, y alimentacion escolar y los componentes favorables consideran la
conectividad, infraestructura y transporte. Debido a que este modelo comprende el ambito pedagdgico,
los componentes antes expuestos se consideran paralelos al alcance de lo que se propone en el modelo.
Sin embargo, cabe recalcar que las dependencias del Ministerio de Educacién coordinaran acciones para
aportar a que dichos componentes complementen la implementacion del Modelo UBP, contando con
el apoyo y relacionamiento de las Escuelas del Reencuentro, mismas que funcionaran como modelo
ejemplar en la gestidon pedagdgica y escolar para otras instituciones educativas.

5. Modelo UBP
5.1. Objetivo del Modelo

Proveer un marco educativo-pedagdgico con principios de flexibilidad, autonomia pedagdgica y
contextualizaciéon por medio de la vinculacidn comunitaria y acompanamiento a los actores de las
instituciones educativas unidocentes, bidocentes, y pluridocentes, en todos los niveles y subniveles,
incluyendo Basica Superior y Bachillerato.

5.2. Principios del modelo

En funcion de alinear el Modelo UBP al nuevo Modelo Nacional de Educacién, el presente define la
contextualizacion, flexibilizacion, y autonomia pedagdgica como criterios transversales al disefo e

implementacion, los cuales se definen a continuacion:
Contextualizacion

La contextualizacion permite interconectar y complementar el contenido de las propuestas educativas
con las realidades, necesidades y aspiraciones de la comunidad educativa y del contexto sociocultural
en el que se desarrollan.

Flexibilizacion

La flexibilizacién le permite al modelo educativo adecuarse a las diversidades y realidades locales y
globales, preservando la identidad nacional y la diversidad cultural, para asumirlas e integrarlas en
el concierto educativo nacional, tanto en sus conceptos como en sus contenidos, base cientifica -
tecnoldgica y modelos de gestidn.

Autonomia pedagdgica

Capacidad que tienen las Instituciones Educativas de gestionar la accién educativa a través de
actividades que contribuyan a la mejora continua de los procesos de ensefanza y aprendizaje, a través
de estrategias flexibles y que consideren las necesidades e intereses de |los estudiantes y su contexto.
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5.3. Estructura del Modelo

El diseio del modelo presenta una estructura que define orientaciones pedagdgicas para guiar a
la comunidad educativa UBP en sus experiencias en territorio. En coherencia con los hallazgos de los
insumos' utilizados para la construccidén de este modelo, se plantean los siguientes ejes estratégicos:
1) contextualizacion pedagdgica; 2) redes de apoyo al docente; 3) vinculacion comunitaria; 4)
institucionalizaciéon de la gestion del docente UBP.

A continuacion, se presenta la estructura grafica del Modelo para luego describir sus ejes estratégicos y
componentes de accién:

llustracién 6. Modelo Educativo UBP

Flexibilidad

Principios

Autonomia pedagdgica

N Componentes habilitantes
i v componentes favorables

Habilitantes:
Acceso
Permanencia

Modelo de Educacién UBP

L\

Eje 3: Eje 4:

Convivencia escolar
Proteccién de derechos
Agua y saneamiento

Eje 2:

Eje 1: Institucionalizacién
de la gestién del

docente UBP Alimentaci6n Escolar

Redes de apoyo al Vinculacién

Contextualizacién

pedagégica comunitaria

docente

1. Metodologi: 5 .

ml;;gﬂ;’gm 1. Fortalecimiento de i o e il Innejrmos [Eavarabies]
los espacios de - Pedagogia critica formativos para Conectividad
2. Evaluacién acompafiamiento hoges Kocsiss Infraestructura

- edagbgico entre pares T 1t
multigrado pesesst F 2. Perfil docente UBP S
2 52 2. Metodologia de
- 2. Planificacién &a
3. R ducati - = ,
cz::sxc;s‘ :hz :t;ao Svos ccular colaborativa vinculacién 138 Pmc«_:cas
preprofesionales

Nota: Cada eje estratégico esta acompanado de ajustes a la normativa existente o emisién de nueva normativa para respaldar su
implementacion. Este trabajo se esta realizado con las dependencias involucradas de Planta Central del Ministerio de Educacion.

5.4. Ejes estratégicos y componentes de accidon del Modelo

El Modelo UBP se caracteriza por recoger las experienciasy vivencias de la comunidad educativa UBP para
plasmarlas en los 4 ejes estratégicos y los componentes de accién que operativizan cada eje estratégico
del modelo. A continuacidn, se describen los elementos mencionados anteriormente:

5.4.1. Eje 1: Contextualizacion pedagogica

El eje de contextualizacidn pedagdgica permite interconectar y complementar el contenido de las
propuestas pedagdgicas con las realidades, necesidades y aspiraciones de la comunidad educativa
y del contexto sociocultural. Se entiende como contextualizacion pedagdgica a la adaptacion de las
metodologias de ensefanza-aprendizaje en base al entorno donde ocurren dichos procesos, con
intervenciéon de lo social, cultural, politico, econémico y ecolégico.

Este eje se crea en el marco del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 de la UNESCO que busca garantizar
una educacioén inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente
para todos y todas. Asimismo, la contextualizaciéon se basa en el articulo 2.3, literal h de la Ley Organica
de Educacion Intercultural (LOEI), donde se determina que uno de los principios de la educacion es que
“Garantiza el derecho de las personas a una educacion de calidad y calidez, pertinente, adecuada,
contextualizada, actualizada y articulada en todo el proceso educativo, en sus sistemas, niveles,
subniveles o modalidades; y que incluya evaluaciones permanentes. Asimismo, garantiza la concepcion

1 Para disefar este modelo, se utilizaron cuatro insumos principales, provenientes de: 1) Fondo Mundial para la Naturaleza,
2) Unicef Ecuador, 3) Consultoria con Flacso Ecuador
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del educando como el centro del proceso educativo, con una flexibilidad y propiedad de contenidos,
procesos y metodologias que se adapte a sus necesidades y realidades fundamentales. Promueve
condiciones adecuadas de respeto, tolerancia y afecto, que generen un clima escolar propicio en el
proceso de aprendizaje.”

En este mismo sentido, el articulo 2.3, literal f define que “la educacion tendrd una flexibilidad que
le permita adecuarse a las diversidades y realidades locales y globales, preservando la identidad
nacional y la diversidad cultural, para asumirlas e integrarlas en el concierto educativo nacional,
tanto en sus conceptos como en sus contenidos, base cientifica-tecnoldgica y modelos de gestion”
(Asamblea Nacional, 2021). Complementado con el articulo 2.2, literal g de la LOEI que define una
educacion pertinente como aquella que “garantiza alasy los estudiantes una formacion que responda
a las necesidades de su entorno social, natural y cultural en los ambitos local, nacional, regional, y
mundial.” (Asamblea Nacional, 2021).

Esta alternativa pedagdgica es necesaria debido a que las necesidades de las instituciones UBP varia
segun el numero de estudiantes y docentes disponibles. Actualmente, las tipologias de las instituciones
UBP funcionan mediante las opciones detalladas en los siguientes graficos. Cabe recalcar que estas
tipologias se encuentran bajo revision, por lo que las presentadas deben ser tomadas como referenciales.

llustracion 7: Opciones pedagdgicas para instituciones unidocentes

5.1. Instituciones Educativas Unidocentes

Aquellas instituciones educativas que cuentan con un (1) solo docente, podran
atender hasta un maximo de quince (15) estudiantes en la opcién uno (1) y veinte
y cinco (25) estudiantes en la opcién dos (2).

Para la agrupacion de estudiantes de acuerdo con las edades de escolaridad, se
presentan las siguientes opciones:

Opcién1 (hasta 15 estudiantes)

Inicial Inicial 2 - . -
anos Espacio pedagogico

con bafo interior

Preparatoria | Tro EGB | 5 anos

Opcién 2 (hasta 25 estudiantes)

Subniveles Grados Edades |Docente| ESP3°°  opservaciones
pedagdgico
. - Espacio pedagogi-
P t ro EGB 5
reparatoria ro anos co con dos (2) ba-
Elemental 2do | 3ro | 4to 678 l l rs‘gr'ia?e?(ttiiralore:e‘:ir:
EGB | EGB | EGB | afios enactica y
cios higiénicos.

Opcién 3 (hasta 25 estudiantes)

Espacio

Subniveles Grados Edades Docente Observaciones

pedagdgico
Espacio pedagogi-

2do | 3ro | 4to | 6,78 co con dos (2) ba-

EGB|EGB | EGB | afios ! ! fos exteriores con
senalética y servi-

cios higiénicos.

Elemental

Opcién 4 (hasta 25 estudiantes)

Espacio

Subniveles Grados Edades Docente Observaciones

pedagdgico

Espacio pedagégi-
co con dos (2) ba-
1 1 fos exteriores con
sefalética y servi-
cios higiénicos.

Sto | 6to | 7mo| 9,10, 1

Media | £ce| Ece| EGB| afos

Opcién 5 (hasta 25 estudiantes)

Subniveles Grados Edades Docente ESpa,c".’ Observaciones
pedagdgico
Elemental 2do | 3ro | 4to 6,_7, 8 Espacio pedagogi-
EGB | EGB | EGB | afios co con dos (2) ba-|  Fyente: Direccidon Nacional de Curriculo.
Media | 50 | 6to [ 7mo| 9,10,m ! ! ::;;;;i?;e:efsr (2022). Lineamientos curriculares para
EGB| EGB | EGB | afios cios higiénicos. instituciones educativas multigrado, p. 8-9.
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llustracion 8: Opciones pedagédgicas para instituciones bidocentes

5.2. Instituciones Educativas Bidocentes

Aquellas instituciones educativas que cuenten con entre veinte y seis (26) y
cincuenta (50) estudiantes, deberan tener dos (2) docentes, cada docente aten-
dera maximo a veinte y cinco (25) estudiantes, conforme con las siguientes op-

ciones de agrupacion:

Opciéni

Subniveles

Grados

Edades Docente

Espacio

pedagdgico

Observaciones

.. .. 3-4 Espacio pedago-
Inicial Inicial 2 afos gico con bafio in-
terior.
1 1 Para estos subni-
Preparatoria Tro EGB 5 anos veles se atende-
ran minimo10 a un
maximo del5 estu-
diantes.
Subniveles Grados Edades Docente Espa;nc_) Observaciones
pedagdgico
Elemental 2do 3ro 4to 6,7,8 Espacio pedagé_
EGB | EGB | EGB afnos gico con dos (2)
1 1 banos exteriores
. Sto | 6to | 7mo | 9101 con sefalética y
Media EGB | EGB | EGB servicios higiéni-
anos
cos.
Opcién 2

Subniveles

Subniveles

Grados

Grados

Edades

Edades Docente

Docente

Espacio
pedagdgico

e T Ty I N

Espacio
pedagdgico

Observaciones

Espacio pedagdégi-
co con dos (2) ba-

Elemental 2do | 3ro | 4to 6,7, 8 . o
EGB | EGB | EGB anos OS exteriores con
1 senalética y servi-
9,10, 1 - R
Media Sto | 6to | 7mo cios higiénicos.
EGB | EGB | EGB afios
Opcién 3

Subniveles

Grados

Edades Docente

Espacio

pedagdgico

Observaciones

- - 3-4 Espacio pedago-
inicial micia 2 afos gico con bafo in-
terior.
1 ] Para estos subni-
veles se atende-
Preparatoria ro EGB 5 afnos rdn a un minimo
de diez (10) y a un
maximo de quin-
ce(15) estudiantes.
Subniveles Grados Edades Docente Espa'ac_) Observaciones
pedagdgico
2do | 3ro | 4to 6,7, 8 Espacio pedagégi-
Elemental | £Gp | eGB | EGB | afios co con dos (2) ba-
5t 6to | 7 9,10, 11 1 1 flos exteriores con
Media © o [ /mo senalética y servi-
EGB | EGB | EGB anos cios higiénicos.
Opcién 4
Subniveles Grados Edades Docente Espagg Observaciones
pedagdgico
. - 3-4
Inicial Inicial 2 afios . .
Preparatoria Tro EGB 5 anos Espacio pedagé-
Espacio gico con dos (2)
Subniveles Grados Edades Docente L bafios exteriores
A hd e con  sefalética y
2do | 3ro | 4to 6,7,8 servicios higiéni-
Elemental | £6g | e |EGB | afios cos.
1 1
Media Sto | 6to | 7mo 9,101
EGB |EGB|EGB | 40s

Fuente: Direccion Nacional de Curriculo.
(2022). Lineamientos curriculares para

instituciones educativas multigrado, p. 9-11.
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llustracion 9: Opciones pedagdgicas para instituciones pluridocentes

5.3. L.E. Pluridocentes

Aquellas instituciones educativas que cuenten con seis (6) docentes y con en-
tre cincuenta y un (51) y hasta ciento veinte (120) estudiantes, atenderan a un
maximo de veinte y cinco (25) estudiantes por docente, por lo que se sugiere
organizar la asignacion de espacio pedagdgico de la siguiente manera:

Rango de estudiantes Nro. Espacios pedagdgicos necesarios Fuente: Direccién Nacional de Curriculo.
D (2022). Lineamientos curriculares para

51-74 2 instituciones educativas multigrado, p. 9-11.
NOTA: El nimero de docentes en
75-99 3 instituciones educativas pluridocentes
puede variar, acorde a la normativa legal
100-120 4 que se expida.

El objetivo del eje de contextualizacion en la educacion UBP, busca fomentar principios y estrategias
pedagdgicas articuladas a las necesidades de las comunidades educativas UBP a través de la
consideracion del niumero de docentes, nUmero de estudiantes, subniveles académicos, grados, edades,
y disponibilidad de espacios pedagdgicos, enfatizando el contexto en el que se desarrolla la educacion,
y los recursos del medio cercano como instrumentos para relacionar la experiencia de los estudiantes
con los aprendizajes escolares. Cabe recalcar que, en base a las experiencias recogidas en territorio, se
desarrollaran estrategias diferenciadas para la distribucion del tiempo en el aula dependiendo de la
edady nivel escolar de los estudiantes, incluyendo estrategias para la implementaciéon de la metodologia
multigrado en Bachillerato General Unificado basadas en la priorizaciéon curricular.

Ademas, con el objetivo de focalizar la atencién del docente UBP en los estudiantes de preparatoria
y segundo grado que estan aprendiendo a leer y escribir, estas estrategias seran diferenciadas segun
tipologia: unidocente, bidocente, y pluridocente debido a que el tiempo con el que cuentan estos
docentes varia segun tipologia.

Dichas estrategias tendran un impacto en la desagregacion de horas pedagdgicas y administrativas del
docente, mismas que se comunicaran oportunamente al ser publicadas.

Componentes de accion
Componente 1: Metodologia multigrado

Este componente provee una variedad de métodos que puede usar el docente UBP para responder
a la diversidad y heterogeneidad propia de la educaciéon multigrado. Los criterios pedagdgicos que se
proponen contemplan la educacidon incluyente y diversificada, la cual implica el didlogo intercultural, y el
intercambio y circulacion de saberes.

La metodologia multigrado se entiende como el conjunto de estrategias que implementa el docente
como orientador de procesos didacticos y aprendizajes significativos para impartir clases en grupos
heterogéneosdediferentesgradosescolaresyedades. Paraesto,lalabordocenterequieredelaarticulacion
y relacionamiento de aprendizajes entre multiples grados, respetando los ritmos de aprendizaje propios
de cada grado escolar.

Se sugiere que para aplicar la metodologia multigrado se realice una reorganizacion del espacio del aula
para que ésta tenga formato de taller en donde existan puntos de informacién (libros o computadoras)
en donde los estudiantes de distintos niveles escolares busquen la informacién que requieren para
completar los retos que le presenta el docente. Los procesos de enseflanza-aprendizaje en contextos
multigrado, entonces, implican la armonia entre el aprendizaje autonomo y mediado, el trabajo grupal e
individual, y la atencién simultanea y diferenciada (Direccion Nacional de Curriculo, 2022, p.12).
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Para aterrizar dicha necesidad de atender a la heterogeneidad del grupo escolar, el Modelo UBP
reconoce a las siguientes dinamicas que han sido destacadas como exitosas en aulas multigrado: el
aprendizaje contagiado, el aprendizaje cooperativo, el aprendizaje entre pares (Miranda Molina, 2020), el
auto aprendizaje, la auto formacion, y la autonomia de aprendizaje (Ames, 2004) siempre acompafiada
de una facilitacion de aprendizaje mediante herramientas pertinentes y contextualizadas.

Modelo UBP, basado en los Lineamientos Curriculares Multigrado publicado en el Manual de Reapertura
de las Instituciones Educativas Fiscales - Version 3 de noviembre 20212 sugiere que la labor pedagodgica
del docente se ancle en una de las metodologias listadas a continuacion, siempre a discrecion de las
necesidades diagnosticadas por el docente:

a. Aprendizaje simultaneo: “El docente organizard el tiempo de la clase de acuerdo con el nimero
de grupos de estudiantes, designando diferentes tiempos para combinar el trabajo grupal con
el individual, asi como alternar el aprendizaje mediado (AM) y el aprendizaje autdnomo (AA). Es
necesario disefar actividades diferenciadas por grupos o niveles, apoyandose en guiones didacticos,
instrucciones, fichas de trabajo, cuaderno de trabajo, tareas escolares, entre otros; cabe precisar que
todas estas actividades tienen diferentes grados de complejidad” (Direccion Nacional de Curriculo,
2022, p5).

b. Aprendizaje basado en proyectos (ABP): “A partir de un problema o tematica a estudiar, el docente
debera desarrollar un proyecto integrador que contenga destrezas con criterios de desempeno (DCD)
de varias areas, que puede ser trabajado con todos los estudiantes dandoles a cada uno, segun su
nivel de aprendizaje, tareas a realizar que desarrollen las DCD planificadas” (lbid., p.16).

c. Aprendizaje adaptativo: “El docente deberd identificar el grado de aprendizaje que tiene el grupo
de estudian-tes mediante diagndsticos constantes y, con base en estos, planificar las DCD que son
necesarias para desarrollar cada caso” (lbid., p.17).

d. Comunidades de Aprendizaje: “Las comunidades de aprendizaje conforman una propuesta de
trasformacion educativa que busca mejorar el aprendizaje y la convivencia entre los participantes. Su
practica esta fundamentada en el aprendizaje dialégico y un conjunto de practicas educativas que
son referentes a nivel internacional. Las comunidades de aprendizaje buscan integrar todo el entorno
gue rodea a la escuela en busca de que los ninos, ninas y adolescentes fomenten valores de eficiencia,
equidad y cohesiéon social [...] Las comunidades de aprendizaje también proponen una serie de
actuaciones educativas que se basan en investigaciones como las llevadas a cabo por INCLU-
ED [..]: grupos interactivos [...], tertulias dialdgicas [...], biblioteca tutorizada [...], formacion de familiares
[...], participacion educativa de la comunidad [..], modelo dialdgico de prevencidn y resolucion de
conflictos [...], formacién pedagdgica dialégica [...] (Ibid., p.17).

Componente 2: Evaluacién multigrado

El Ministerio de Educacion define a la evaluacion estudiantil como “un proceso continuo de observacion,
valoracion y registro de informacion que evidencia el logro de objetivos de aprendizaje de los estudiantes
y gue incluye sistemas de retroalimentacion, dirigidos a mejorar la metodologia de ensefanza y los
resultados de aprendizaje” (Direccidon Nacional de Curriculo, 2022, p.20). En este sentido, y en directa
articulaciéon con el derecho a una educacion que dignifique al ser humano y resalte la justicia social, el
proceso de retroalimentacion del desarrollo integral del estudiante UBP considera sus logros individuales
de manera cualitativa, enfocandose asi en el desarrollo de las destrezas con criterios de desempefno

2 Es importante que los docentes puedan revisar el documento de Lineamientos Curriculares Multigrado, publicados
en el Manual de Reapertura de las Instituciones Educativas Fiscales - Version 3 de noviembre 2021 mediante el enlace

https://n9.cl/tfxz4
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especificos para instituciones unidocentes, bidocentes, y pluridocentes. Con el objetivo de verificar,
nivelar, acelerar y favorecer el desarrollo integral de los estudiantes, el Modelo UBP entonces se rige a la
siguiente escala de evaluacion:

llustracion 10: Escala de evaluaciéon multigrado

CARACTERISTICAS DE

ESCALA SIGNIFICADO e DESCRIPCION

El estudiante domina los apren- | No presenta errores en

D Domina dizajes requeridos. las actividades evalua-
tivas.

El estudiante alcanza los aprendi- | Presenta hasta el 25%

A Adquirido zajes requeridos. de errores en las acti-
vidades evaluativas.

El estudiante esta proximo a al- | Presenta mas del 25%

canzar los aprendizajes requeri- | y hasta 50% de errores
EP En proceso - .

dos, para lo cual requiere acom- | en las actividades eva-

panamiento del docente. luativas.

El estudiante esta en un proceso | Presenta mas del 50%

inicial presenta dificultades en|de errores.

el desarrollo de los aprendizajes

.. previstos por lo cual necesita ma-

| Inicio - .

yor tiempo de acompanamiento

e intervencion del docente, de

acuerdo con su ritmo y estilo de

aprendizaje.

Fuente: Direccion Nacional de Curriculo. (2022). Lineamientos curriculares para instituciones educativas multigrado, p. 21.
Elaboracién: Direccion Nacional de Curriculo, Ministerio de Educacion

El instrumento de evaluacion presentado en el Grafico 12 tiene como propdsito promover la
autoevaluaciéon y metacognicion del estudiante, y brindar una herramienta para que el docente
identifigue las necesidades de retroalimentacion y refuerzo que requiere el estudiante. Con el objetivo
de registrar las calificaciones de caracter cualitativo en el sistema de la Autoridad Educativa Nacional,
el Ministerio de Educacién ha determinado asentar las calificaciones segun la siguiente equivalencia:

llustracién 11: Equivalencia de la escala de evaluacién multigrado

CUALITATIVA | S'SMIFICADO. T TaTiva
D Domina 10,00
A Adquirido 9,00
EP En proceso 8,00
I Inicio 7,00

Fuente: Direccion Nacional de Curriculo. (2022). Lineamientos curriculares para instituciones educativas multigrado, p. 21.
Elaboracién: Direccién Nacional de Curriculo, Ministerio de Educacion

El Ministerio de Educaciéon, ademas, ha determinado formatos para el reporte de evaluacion de
aprendizaje para padres y madres de familia de estudiantes de lero a 5to grado por asignatura. Estos
formatos se encuentran en la publicacién de Lineamientos Curriculares para Instituciones Educativas
Multigrado del afio 2021, en las paginas 22-36.
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Componente 3: Recursos educativos contextualizados

Asi como asegura Meza Cruz en su estudio “las guias de autoaprendizaje y su influencia en la creacion
de un clima pedagdgico auténomo en las escuelas unidocentes: un estudio exploratorio en Ecuador,’
el Modelo UBP reconoce la importancia de contar con una guia de produccidn de recursos educativos
contextualizados que promuevan el aprendizaje experiencial en articulacion con la comunidad educativa
en territorio. La labor pedagdgica UBP, por lo tanto, se fortalecerd por medio de recursos educativos que
seran elaborados desde la voz y experiencia del docente. Estos recursos educativos son necesarios ya
gue los recursos con los que cuentan actualmente los docentes UBP tienen un caracter y contenido
descontextualizadoy sin pertinencia territorial (Flacso, 2021, p. 266). Mediante las redes de apoyo al docente,
planteadas en el eje estratégico 2, se focalizara la construccién colaborativa de recursos educativos que
sean de uso practico para los docentes de cada comunidad.

d

El concepto que guia al segundo componente de la contextualizacién pedagdgica en el presente
modelo invita a que el docente, como actor experto en su entorno, sea quien desde su voz articule
aquellos conceptos y practicas exitosas que le puedan servir en su labor docente, acompanado siempre
de las orientaciones de nivel central y del apoyo de sus pares en territorio. Las estrategias aplicadas para
accionar este componente tienen como objetivo el desarrollo y uso de material didactico, y la producciéon
y uso de libros de literatura.

5.4.2 Eje 2: Redes de apoyo al docente

En coherencia con los resultados encontrados por el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF-Ecuador)
ycon elobjetivo de impulsar los procesos de acompanamiento pedagogico al docente, el eje 2 del Modelo
UBP propone los siguientes componentes de accion: 1) Fortalecer los espacios de acompanamiento
pedagdgico entre pares y 2) Generar espacios para la planificacion colaborativa entre docentes.

Componente 1: Fortalecimiento de los espacios de acompafiamiento pedagdégico entre pares

Asi como ha senalado Unicef en su sistematizacion de experiencias de acompanamiento pedagdgico
en territorio, es necesario reconocer a los docentes como el corazén de los procesos de ensefanza-
aprendizaje. El Modelo UBP posiciona a los docentes como lideres expertos en las necesidades de sus
estudiantes. El fortalecimiento de los espacios compartidos entre docentes como gestores del cambio
en sus comunidades nacera de un proceso de acompafamiento pedagodgico fomentado por medio de
la articulacion de la relacion de apoyo entre asesores educativos, equipos pedagdgicos y docentes. Las
redes, por lo tanto, constituyen el espacio en donde se operativizaran los siguientes componentes de
accioén de los ejes estratégicos:

e |Implementacion de una metodologia de liderazgo del docente UBP.
e Implementacion de una metodologia de vinculacion comunitaria.

e Formacion de circulos de estudio para reflexionar sobre la practica educativa, incluyendo
temas como la pedagogia critica del lugar, la metodologia y evaluaciéon multigrado, la gestién
administrativa, la gestion pedagdgica, y la seguridad y convivencia.

e Produccién de recursos educativos.
e Articulacidon institucional (normativa, lineamientos, orientaciones, etc.).
e |Implementacion de itinerarios formativos.

e Relacionamiento con Escuelas del Reencuentro.
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Asi, la estructuracion de las redes de apoyo establecera los siguientes objetivos a corto y mediano plazo:

1. Orientar la estrategia de acompanamiento pedagdgico hacia la ensehanza de lectura
y escritura, como puerta de entrada, con docentes de preparatoria y segundo grado de
Educacion General Basica.

2. Formar a los docentes por medio de un acompahamiento pedagdgico y comunitario que
aplique la metodologia de liderazgo y vinculacion comunitaria.

Componente 2: Generacidn de espacios para la planificacion colaborativa a nivel micro, meso
Yy macro curricular

En beneficio de la simplificacidén de los procesos administrativos que atraviesa el docente UBP, este
componente plantea la planificacién colaborativa a nivel micro, meso y macro curricular entre docentes.
Se entiende como planificaciéon colaborativa al ejercicio grupal de identificacion de necesidades
estudiantiles y su consecuente construccion de plan de trabajo en el aula basado en la priorizacion
curricular. Este ejercicio se realizara entre docentes que se relinen con su red de apoyo y se basard en el
“Instructivo para elaborar la planificacion curricular anual y la micro planificacién del Sistema Nacional de
Educaciéon (2022)", mismo que actualmente esta siendo validado por las dependencias involucradas del
Ministerio de Educacion.

Este documento “tiene como propdsito guiar a los directivos y docentes en la elaboracién de la
planificacion curricular anual (PCA) y la planificacién de unidades de micro planificacion considerando lo
establecido en la PCl para facilitar los lineamientos que se implementaran en las instituciones educativas
a nivel nacional” (Direccién Nacional de Curriculo, 2022, p.3) en especial para las instituciones multigrado.

El instructivo antes mencionado, presenta un formato sugerido para la planificacién curricular anual y
algunos formatos sugeridos de micro planificacion; estos Ultimos son referenciales ya que las Instituciones
Educativas pueden crear sus formatos tomando en cuenta los elementos esenciales tales como: objetivos,
contenidos, metodologia, recursos y evaluacion. De esta manera, el docente tiene la oportunidad de
planificar de manera colaborativa con otros docentes por medio de la red mas cercana.

5.4.3. Eje 3: Vinculacion comunitaria

La academia educativa ha establecido que la mejor manera, y tal vez incluso la Unica manera, de
promover el éxito en los procesos de ensefianza-aprendizaje implica el involucramiento intersectorial de
actores que son parte de la comunidad educativa del estudiante. Sin embargo, las reformas educativas
gue se han gestionado en el pais hasta la fecha no han impulsado la participacion de la comunidad y la
inclusiéon y cohesidon social como un eje estratégico en la educacion. Este eje no sdlo es necesario sino
indispensable para la implementacién del Modelo UBP porque las Instituciones Educativas tienen un rol
fundamental en ser generadoras de tejido social en las comunidades a las que pertenecen (NUnez et al.
2016). En funcidn de ser de por si un punto de encuentro, la escuela y su oportunidad de brindar espacios
de asociacioén para la comunidad, puede propiciar el trabajo mancomunado y organizado que se requiere
para el desarrollo sostenible del pais.

Histéricamente, y particularmente en Latinoamérica, las practicas de desarrollo de una Institucion
Educativa activa, es decir una instituciéon como eje articulador de la movilizacion social, tienen raices en
el ejercicio del acompanamiento pedagdgico de cada region del continente. Dado que la ensefanza
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en contextos UBP requiere de acompafamiento comunitario para tener éxito, este tipo de ensenhanza
tiene que estar necesariamente vinculada al territorio en dénde se desarrolla. Esto quiere decir que la
institucion Uni, Bi, o Pluridocente se manifiesta como agente al servicio de la comunidad mediante su
involucramiento en los procesos de interés comun, tal como el mejoramiento de espacios compartidos o
la restauracion de practicas de sostenibilidad.

Componentes de accion
Componente 1: Pedagogia critica del lugar

Con el objetivo de proveer un marco tedrico contextualizado a la educacién UBP y respondiendo a las
necesidades identificadas por WWF-Ecuador durante las cuatro jornadas del Foro Educativo Uni, Bi, Pluri,
este modelo se apoya en la teoria de la “pedagogia critica del lugar” desarrollada por David A. Gruenewald
en 2008. La pedagogia critica del lugar articula el vinculo entre dos teorias: 1) la pedagogia critica de
Paulo Freire, y 2) la educacion basada en el lugar (place-based education); esta combinacion de teorias
promueve el vinculo entre los procesos de ensefanza-aprendizaje en el aula y los procesos sociales,
politicos, econdmicos, y culturales que ocurren mas alla del aula.

La teoria de Gruenewald apunta a la insuficiencia e ineficacia de curriculos genéricos en los que no
se tiene en cuenta el estudio de la cultural local, la naturaleza local, la investigacion de problemas y
soluciones especificas a cada comunidad, la oportunidad de tomar pasantias locales, y la induccién a la
toma de decisiones en base a las necesidades locales.

En este sentido, el eje 3del Modelo UBP propone que las practicas pedagdgicas que enmarcan a la educacion
UBP no pueda existir si no es por medio de procesos vivenciales, basados en la identificacion y resoluciéon de
problemas de interés comun, y la revalorizacién de los lugares y regiones en las cuales se desarrollan dichos
procesos educativos. Asi, la educacion UBP es un llamado a la acciéon social localizada como parte fundamental
del entendimiento del aprendizaje; el modelo contempla que si la educacion no problematiza el contexto en
el gue se desenvuelve entonces no estara cumpliendo con su objetivo inicial: preparar a los estudiantes para
gue se cuestionen constantemente sobre como involucrarse en su comunidad.

Asi como asevera David A. Gruenewald, no es lo mismo vivir en un lugar que habitar un lugar. El habitar
implica identificar, afirmar, conservar, y crear maneras de aprender aquel conocimiento del lugar
que permita proteger a las personas y ecosistemas en los que se vive (p. 319). Este proceso de habitar
requiere del tipo de pensamiento critico que se desarrolla con la pedagogia critica del lugar; es mediante
la identificacion y recuperaciéon de aquello que es importante para los miembros de la comunidad que
se consigue el bienestar comun que busca el Modelo de Educacion UBP. El Eje 3, entonces, propone el
fortalecimiento de los nexos entre el ecosistema, la cultura, y la educacién de cada localidad para lograr
una ética de eco-justicia (Gruenewald, 320) liderada por los miembros de dicha localidad. Para lograrlo, el
desafio que propone el Modelo es |la expansion del alcance de la teoria, investigacion, y practica del docente
UBP para que incluya la contextualizacidn necesaria para incidir en los espacios en los que ensefan.

Por lo tanto, el segundo componente de este eje se articula directamente con la pedagogia critica del
lugar para vincular a la comunidad. Logrando asi un tipo de vinculaciéon entre actores, por medio del
dialogo horizontal entre pares como opcidn pedagdgica, laimplicaciéony el compromiso de la comunidad
educativa en los procesos de ensefhanza-aprendizaje, y la construcciéon colaborativa del conocimiento
que se considera mas relevante para la comunidad.

Componente 2: Metodologia de vinculacién

Con el objetivo de enmarcar al aprendizaje dentro del contexto, cultura, y encuentros de la comunidad,
el presente modelo propone accionar el Eje 3 por medio de una metodologia de vinculacion en la cual
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el aprendizaje se entiende como un proceso de interacciones de calidad y expresiones reciprocas que
fomentan la conexidn del estudiante con su entorno y realidad, en vez de alienarlo como espectador.

Partiendo desde el concepto de “Actuaciones Educativas de Exito” o “AEE”, desarrollado por el Centro
CREA (Community of Research on Excellence for All) de la Universidad de Barcelona, el Ministerio de
Educacioén esta desarrollando una metodologia de vinculacidn comunitaria, basada en dos factores claves
para lograr una vinculaciéon exitosa:

1. Interacciones dialégicas entre actores directos o indirectos de la comunidad educativa.

2. Participacion proactiva de la comunidad, incluyendo a docentes, familiares, directivos,
estudiantes, voluntarios, formuladores de politicas, administradores publicos, investigadores
y actores econdmicos.

Conforme a lainformacién levantada por WWF-Ecuador en las cuatro jornadas del Foro Educativo Uni, Bi,
Pluri, se identificé la necesidad de abrir los espacios y procesos de la institucion educativa a la comunidad
con la finalidad de promover un didlogo igualitario y democratico, y gestar procesos de construcciéon de
ciudadania.

En este sentido, el Modelo UBP se enfocara en promover la participacion de la comunidad educativa por
medio de estrategias que incluyen talleres de formacion con énfasis en la escuela de padres, un modelo
dialégico de prevencion y resolucion de conflictos, y la identificacion de interés de vocacion territorial.
De esta manera se evitara el modelo extractivista tradicional del que Paulo Freire nos alerta, en el que
se considera al sujeto como mero recipiente vacio que debe ser llenado, para al contrario focalizar los
procesos educativos en aprendizajes significativos y Utiles para la vida.

Esta metodologia involucrard a la comunidad educativa: docentes, departamentos de consejeria
estudiantil (DECE) tanto institucionales como distritales, asesores educativos, unidades distritales
de apoyo a la inclusion (UDAI), docentes mentores, organizaciones no gubernamentales, Gobiernos
Auténomos Descentralizados (GADs), otras organizaciones de la sociedad civil, y familiares. Los roles
sugeridos que se han identificado para los actores involucrados en los procesos de corresponsabilidad se
listan a continuacion:

Tabla3. Funciones de los actores vinculados al Modelo UBP en la red de apoyo
Roles sugeridos de apoyo pedagdgico

Docentes Facilitar los procesos dialégicos con la comunidad educativa.

Unidades Distritales de Identificar las necesidades relacionadas a la formacién de la comunidad
Apoyo a la Inclusion (UDAI) educativa.

Auditores educativos Coordinar la asignacion local de docentes.
Asesores educativos Coordinar los procesos de acompafiamiento pedagodgico.
Mentores educativos Implementar los protocolos de actuacion orientados a garantizar el

acompafamiento pedagdgico a los docentes.

Organizaciones no Acompanar e implementar de los procesos dialdgicos de acompanamiento
gubernamentales pedagdgico y talleres de formacion en territorio.

Gobiernos Auténomos Brindar apoyo para identificar y hacer uso de espacios fisicos para actividades
Descentralizados (CADs) pedagdgicas colaborativas.

Otras instituciones Apoyar en la generacion y mejoramiento de los componentes habilitantes y

componentes favorables para la implementacién del modelo.

Familias Generar espacios de resolucion de conflictos, fomentar la oralidad y expresion
infantil, educar en casa en base al aprendizaje de vocacion territorial.
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5.4.4. Eje 4: Institucionalizacion de la gestion docente

El eje de institucionalizacién de la gestion docente pretende visibilizar y valorizar la gestién de los
docentes que son parte de las instituciones educativas UBP. Es imprescindible contar con un respaldo
ministerial que facilite la experiencia del docente UBP. En este marco, el eje de institucionalizaciéon
de la gestion docente propone 3 componentes de accién que se interrelacionan entre si: 1) itinerarios
formativos para el docente UBP, 2) perfil docente UBP, 3) practicas preprofesionales en contextos UBP.

La actual formacién superior inicial que reciben los aspirantes a docentes se enfoca en educacion
unigrado, por lo que el primer componente de este eje busca reforzar la malla curricular de las
instituciones de formacion superior para diversificar la aplicacion del enfogue metodolégico para
diversos contextos. Esto va de la mano del tercer componente que propone la instalacién de practicas
preprofesionales para que el docente viva de primera mano la realidad de ser un docente en contextos
UBP.

Por otro lado, las particularidades de las escuelas unidocentes, bidocentes y pluridocentes exigen la
determinacion de un perfil docente especifico para estos contextos educativos y la apertura para la
asignacion de docentes tanto noveles como locales, quienes recién entrados al magisterio cuenten
con un itinerario formativo en educacion UBP. La importancia de la definicion del perfil profesional
radica en que este constituye una guia para identificar fortalezas y debilidades de los educadores en
distintos ambitos. Esto sirve de apoyo a las instituciones de educacion superior con oferta académica
en educacién ya que contribuye a fortalecer sus curriculos, mejorar las gestiones de ensefianza y
capacitacion, y orientar la seleccion adecuada de profesionales de la educacion (MINEDUC, 2013).

Componentes de accién
Componente 1: Iltinerarios formativos para el docente UBP

Es necesario contar con ofertas de itinerarios formativos dirigidas de manera exclusiva para los
docentes UBP. En este componente se toman como esenciales las necesidades de capacitacion en
torno a fortalecer habilidades de tipo practico-pedagdgico para mejorar el rol del docente UBP como
metodologias, adaptacionesy lineamientos curriculares multigrado, estrategias de refuerzo académico
en contextos multigrado y el uso diferenciado de las TIC para la alfabetizaciéon digital.

Estos procesos de formacion integral serdn delimitados por las dependencias del Ministerio de
Educacién y dirigidas a los docentes UBP en territorio. Para ello, se contara con el acompafamiento
pedagogico planteado en las redes de apoyo, mediante el trabajo colaborativo entre docentes UBP.
Para esto, se disenaran itinerarios formativos acotados a las diversas realidades de lengua, conectividad,
accesibilidad del territorio de las UBP.

Componente 2: Perfil docente UBP

El perfil profesional docente hace referencia a los conocimientos, habilidades y destrezas que se
consideran esenciales para un adecuado ejercicio de las practicas de ensenhanza-aprendizaje. Dichos
perfiles profesionales establecen una caracterizacidon descriptiva de las dimensiones establecidas en
el Manual de los estandares de calidad educativa, mismas que son: Gestion administrativa, gestion
pedagdgica, Convivenciay participaciony Seguridad Escolar,ademas se ha contemplado laimportancia
de estos respondan a un enfoque integral del que se hacer docente por lo que también contemplan la
dimension de Pensamiento computacional y desarrollo personal.
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En el estudio realizado por Flacso Ecuador, se detalla que “la dltima versidon publicada de los Estandares
de Gestidon Escolar y Desempeno Profesional Directivo y Docente, los criterios de evaluaciéon de gestion
escolar, desempefo profesional directivo y desempefo profesional docente parten de las mismas
dimensiones: gestién administrativa, gestion pedagdgica, convivencia y participaciéon escolar, y
seguridad escolar, pero se establecen diferentes criterios de evaluacién para los distintos componentes.

Aunque este modelo favorece a los docentes de las instituciones UBP, ya que abarca las distintas
funciones que estos ejecutan en las instituciones educativas, se considera esencial que, para la
definicion de los perfiles profesionales docentes, se tomen en cuenta no solo las buenas practicas de
los docentes, sino también caracteristicas, cualidades, competenciasy valores que definen la identidad
de cada educador. En este sentido, la identidad profesional de los docentes de las instituciones UBP
se constituye como un elemento clave y transversal para caracterizar y describir sus funciones en
las distintas dimensiones planteadas en los Estandares de gestidon escolar y desempefo profesional
docente, ya que permite establecer criterios de homologacion y diferenciacion de la practica docente
rural en relaciéon con las instituciones educativas urbanas.” (FLACSO, 2021, p. 155)

En este sentido, es esencial que la descripcion del perfil profesional del docente UBP identifique
como uno de los elementos claves de la categoria de identidad profesional el trabajo articulado con
las familias y otros actores locales en cuanto a lo relacionado con la realizacion de actividades que
promuevan un acercamiento y fortalezcan la vinculacidn de la institucién con la comunidad, como la
creacidén de comités y la organizacién de mingas y eventos escolares. Es también importante que los
docentes logren socializar con la comunidad la importancia de la colaboracidn para construir, renovar
y mantener los recursos infraestructurales y el equipamiento de la institucion.

Los principales criterios del desempeno del docente UBP deberan basarse entonces en el desarrollo
de estrategias de gestion y liderazgo comunitario y el reconocimiento del potencial del entorno natural
como recurso didactico.

Componente 3: Practicas preprofesionales para el docente en formacién

Conforme a la informaciéon levantada por WWF-Ecuador durante las 4 jornadas del Foro Educativo
Uni, Bi, Pluri, el Ministerio de Educacién identificé la necesidad de que el docente en formacidn sea
expuesto a las realidades y contextos de educacion multigrado. Debido a que la formacion superior que
reciben los docentes se enfoca en la educacion unigrado, es importante que hagan acompafiamiento
a docentes UBP durante su proceso de formacién para que se familiaricen con las particularidades que
trae la educacion multigrado.

Por lo tanto, el Modelo UBP propone que se desarrolle un programa de practicas preprofesionales
para docentes en formacién, mismo que ird de la mano con el itinerario formativo especifico para
educacion UBP. De esta manera, se lograra que las metodologias utilizadas en contextos multigradoy la
vinculacidon comunitaria que requiere la labor docente UBP no sean conceptos nuevos para el docente
novele sino un concepto con el que se han familiarizado de primera mano en territorio.
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