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1. ¿Para qué se usa esta guía?

El presente documento establece directrices de acompañamiento, seguimiento y moni-
toreo para la adecuada implementación y ejecución del servicio de Fortalecimiento de 

los Aprendizajes de Bachillerato General Unificado (FDA-BGU), dirigidas a funcionarios que 
se encuentren vinculados con los procesos de gestión técnica, pedagógica y administrativa, 
tanto del nivel central como de los niveles educativos desconcentrados.  También promue-
ve el uso de canales de comunicación eficientes, eficaces y efectivos durante la ejecución 
del servicio. 

Para garantizar la correcta aplicación de la guía y sus anexos, debe existir control en su uso 
y destino final, buscando que estos insumos contribuyan a la conformación de la memoria 
institucional.

Las directrices indicadas en esta guía son de carácter obligatorio para todo el personal que 
integra el servicio de Fortalecimiento de Aprendizajes de Bachillerato General Unificado 
(FDA-BGU), en el nivel central y en los niveles educativos desconcentrados (zonas, distritos, 
circuitos e instituciones educativas).  

Finalmente, con el propósito de orientar un adecuado acompañamiento, seguimiento y 
monitoreo a la implementación del servicio, se emite la “Guía de acompañamiento, segui-
miento y monitoreo de la implementación del servicio de Fortalecimiento de Aprendizajes 
BGU”, disponiendo su inmediata aplicación en los niveles desconcentrados (Zonas y Distri-
tos).

2. ¿Cuáles son los objetivos de la Guía?

	 Objetivo general

• Establecer lineamientos y directrices, mediante la recolección de información proce-
sada, para el seguimiento y monitoreo de los resultados del servicio de Fortalecimien-
to de los Aprendizajes para el Bachillerato en territorio a nivel nacional

	 Objetivos específicos

• Definir los instrumentos de acompañamiento, seguimiento y monitoreo del servicio 
de Fortalecimiento de Aprendizajes para Bachillerato General Unificado.
• Consolidar la información remitida por las Coordinaciones Zonales y Distritos Educa-
tivos a nivel nacional, a fin de contar con información procesada que permita fortalecer 
y/o corregir los procesos de la implementación, seguimiento, monitoreo y evaluación 
del servicio FDA-BGU.
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3. ¿Cómo será el canal de comunicación?

El canal de comunicación para el seguimiento y monitoreo a los diferentes procesos que 
tiene a cargo el Servicio de Fortalecimiento de Aprendizajes utilizará diferentes medios de 
comunicación como: reuniones remotas (videoconferencias), llamadas telefónicas, correos 
electrónicos, mensajes de textos, informes, entre otros y se lo seguirá de la siguiente ma-
nera:

Fuente: Equipo de implementación y seguimiento del servicio FDA-BGU.

Fuente: Equipo de implementación y seguimiento del servicio FDA-BGU.
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4. ¿Quiénes son los actores involucrados?

La Subsecretaría de Educación Especializada e Inclusiva, a través de la Dirección Nacional 
de Bachillerato, las Coordinaciones Zonales, Direcciones Zonales de Educación Especia-
lizada e Inclusiva y las Direcciones Distritales, cuentan con personal calificado para la im-
plementación del servicio de Fortalecimiento de Aprendizajes, de acuerdo y con base en 
las responsabilidades determinadas en el Estatuto Orgánico de gestión organizacional por 
procesos del Ministerio de Educación, expedido a través del Acuerdo-020.

Los encargados del acompañamiento, seguimiento y monitoreo para el servicio de Fortale-
cimiento de Aprendizaje para Bachillerato tienen la responsabilidad de entregar los docu-
mentos detallados en la tabla a continuación:

FUNCIÓN NIVEL
Analista de Implementación de Fortalecimiento. Planta Central

Analista de Seguimiento y Monitoreo de Fortalecimiento. Planta Central

Analista Zonal de Fortalecimiento BGU. Zonal

Analista Pedagógico. Zonal

Analista Distrital Facilitadores. Distrital

Docentes de Fortalecimiento. Territorio

Nivel Unidad ad-
ministrativa

Responsable Nro. Perso-
nal

Producto 
entrega

Tiempo 
entrega

Mecanismos

Planta central
Dirección Na-
cional de Ba-
chillerato

Analista de im-
plementación 
de fortaleci-
miento

1 Informe del 
servicio FDA

Cuando sea 
necesario

Video confe-
rencias
Quipux Co-
rreos electró-
nicos

Planta central
Dirección Na-
cional de Ba-
chillerato

Analista de 
seguimiento y 
monitoreo de 
fortalecimiento

1

Matrices e in-
formes conso-
lidados de las 
zonales

Mensual y/o
Cuando sea 
necesario

electrónicos vi-
deo conferen-
cias
Quipux

Zonal

Dirección Zo-
nal de Educa-
ción Especiali-
zada e Inclusiva

Analista de 
fortalecimiento 
BG

8*

Informe cuanti-
tativo del avan-
ce del servicio 
nominal

Mensual
Hasta el 5 de 
cada mes

Correos elec-
trónicos Video 
conferencias
Quipux

Matriz consoli-
dada de segui-
miento al servi-
cio FDA

Mensual
Hasta el 5 de 
cada mes

Informes de 
posibles aler-
tas en territorio

Cuando ame-
rite
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Nivel Unidad ad-
ministrativa

Responsable Nro. Perso-
nal

Producto 
entrega

Tiempo 
entrega

Mecanismos

Zonal

Dirección Zo-
nal de Educa-
ción Especiali-
zada e Inclusiva

Analista peda-
gógico 3**

*Informe peda-
gógico y/o téc-
nico (informe 
de seguimien-
to cuantitativo 
al estudiante)

Mensual
Hasta el 28 de 
cada mes

Correos elec-
trónicos video 
conferencias
Quipux

*Matriz de 
segu imiento 
mensual al ser-
vicio FDA

Mensual
Hasta el 5 de 
cada mes

*Planificación 
de actividades

Mensual
Hasta el 5 de 
cada mes

*Hoja de ruta
Mensual
Hasta el 5 de 
cada mes

Distrital
Dirección Dis-
trital - ASRE - 
Bachillerato

Analista distri-
tal 7

Informe cuanti-
tativo del avan-
ce del servicio 
nominal

Mensual y/o
Cuando sea 
necesario

Correos elec-
trónicos video 
conferencias
Quipux

Distrital
Dirección Dis-
trital - ASRE - 
Bachillerato

Docentes faci-
litadores 199

*informe pe-
d a g ó g i c o 
(informe de 
segu imiento 
cuantitativo al 
estudiante)

Mensual
Hasta el 28 de 
cada mes

Correos elec-
trónicos video 
conferencias
Quipux

*Matriz de 
segu imiento 
mensual al ser-
vicio FDA

Mensual
Hasta el 5 de 
cada mes

*Planificación 
de actividades

Mensual
Hasta el 5 de 
cada mes

*Hoja de ruta
Mensual
Hasta el 5 de 
cada mes

*carta de acep-
tación y com-
promiso

Con el primer 
informe peda-
gógico

* Analistas compartidos entre EGB y BGU

** Analistas Pedagógicos anclados a Zona 1, Zona 4 y Zona 6, respectivamente

5. ¿Qué instrumentos utilizaremos?

Los instrumentos para el seguimiento y monitoreo del servicio de Fortalecimiento de Apren-
dizajes para Bachillerato General Unificado, que vamos a utilizar son: 

• Ficha de planificación del Docente de Fortalecimiento de Aprendizajes.
• Hoja de ruta del Docente de Fortalecimiento de Aprendizajes.
• Carta de aceptación y compromiso del estudiante beneficiado.
• Archivo de gestión docente facilitador FDA BGU. 
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Estos documentos fueron oficializados mediante el Memorando, MINEDUC-SEEI-2021-
00368-M del 08 de marzo de 2021.

Adicional, se presentan los siguientes documentos complementarios que facilitará el se-
guimiento y monitoreo del servicio de Fortalecimiento de Aprendizajes para Bachillerato 
General Unificado:

5.1. Formatos de los informes de seguimiento al servicio de Fortaleci-
miento de Aprendizaje.

Describen los antecedentes y el análisis, así también las conclusiones y recomenda-
ciones, de cada uno de los analistas, zonales, pedagógicos, como también de los 
docentes de Fortalecimiento de Aprendizajes, para 1ro, 2do y 3ro de Bachillerato.

Los formatos se encuentran en el siguiente link: https://cutt.ly/mn4ZKV1

5.2. Consolidado del seguimiento del analista zonal del servicio de For-
talecimiento de Aprendizajes.

Describen los antecedentes y el análisis, así también las conclusiones y recomenda-
ciones, de cada uno de los analistas, zonales, pedagógicos, como también de los 
docentes de Fortalecimiento de Aprendizajes, para 1ro, 2do y 3ro de Bachillerato.

ZONA DISTRITO PROVINCIA CANTÓN PARROQUIA AMIE
NÚMERO DE 

DOCENTES FDA-
BGU

NÚMERO DE 
DOCENTES ORDINARIA 

(DE LAS AREAS DE 
INTERVENCION)

ÁREA ESPECÍFICA 
DE 

FORTALECIMIENTO
AÑO BGU

NÚMERO DE 
ESTUDIANTES 

IDENTIFICADOS 

NÚMERO DE 
ESTUDIANTES 
ASISTENTES

NÚMERO DE 
ESTUDIANTES QUE 
ABANDONARON EL 

SERVICIO

OBSERVACIONES

SUBSECRETARIA DE EDUCACIÓN ESPECIALIZADA E INCLUSIVA
SERVICIO DE FORTALECIMIENTO DE APRENDIZAJES

BACHILLERATO GENERAL UNIFICADO
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Los formatos se encuentran en el siguiente link: https://cutt.ly/Fn4Bo5f 

N° ZONA DISTRITO INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS (NOMBRE) CÓDIGO AMIE

NÚMERO DE 
DOCENTES FDA 
BGU

NÚMERO DE 
BENEFICIARIOS 

NÚMERO DE 
DOCENTES DE 
OFERTA ORDINARIA

NÚMERO DE 
RECTORES 

MATRIZ DE BENEFICIARIOS PARA FDA-BGU

Dirección Nacional de Bachillerato

Dirección: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. 
Código postal: 170507 / Quito-Ecuador
Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec

N° ZONA DISTRITO INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
(NOMBRE) CÓDIGO AMIE

NOMBRE DOCENTE 
ORDINARIA CON EL 
QUE SE CORDINA EL 
SERVICIO FDA

CURSO DEL 
DOCENTE DE 
ORDINARIA 

AREA QUE SE CORDINA 
PARA EL 
FORTALECIMIENTO 

MATRIZ DE DOCENTES DE ORDINARIA QUE COORDINAN CON LOS DOCENTES DE FORTALECIMIENTO EN BGU

Dirección: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa.
Código postal: 170507 / Quito-Ecuador
Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec

5.3. Ficha de asistencia de estudiantes al servicio Fortalecimiento de 
Aprendizajes de Bachillerato.

Identifica los datos de los estudiantes que reciben el servicio de Fortalecimiento de 
Aprendizajes, para 1ro, 2do y 3ro de Bachillerato, esta información es recopilada y 
verificada por cada Docente de Fortalecimiento a cargo de su grupo de estudiantes.

Datos informativos

Nombre de la Institución Educativa (IE):_________________________________________________

UBICACIÓN GEOGRÁFICA 
Provincia:                                                                Cantón:                                                     Parroquia:___________________            Comunidad/Caserío:_____________________                        

Dirección (INSTITUCIÓN EDUCATIVA - Servicio de Fortalecimiento):___________________________________________________________

N° 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

Firma del Docente Facilitador:                                                                                                                     Firma del Técnico Territorial (Pedagógico)____________________________

Zona:                                                                                                                                                          Distrito Educativo: ______________________________________________

ÁREA DE FORTALCIMIENTO_______________________________________

AÑO__________________________________________

BGU____________                                                                                              AÑO__________________________________________

OBSERVACIONESCEDULA

Nombres y Apellidos del Docente de Fortalecimiento:_____________________________________

Nombres y Apellidos Analista Territorial (Pedagógico) :_______________________________________

BTP____________                                                                                              

SUBSECRETARÍA DE EDUCACIÓN ESPECIALIZA E INCLUSIVA 
DIRECCIÓN NACIONAL DE BACHILLERATO

SERVICIO DE FORTALECIMIENTO DE APRENDIZAJES

REGISTRO DE  ASISTENCIA DEL ESTUDIANTE BENEFICADO DEL SERVICIO DE FORTALECIMIENTO DE APRENDIZAJES

APELLIDOS Y NOMBRES DEL PARTICIPANTE TOTAL HORAS 
ASISTIDAS

FICHA DE ASISTENCIA DE ESTUDIANTES DE FORTALECIMIENTO

Los formatos se encuentran en el siguiente link: https://cutt.ly/3n4BDOw 
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Los formatos se encuentran en el siguiente link: : https://zcutt.ly/On4NxAs

Los formatos se encuentran en el siguiente link: : https://cutt.ly/fn4NLwq 

5.4. Actas de reunión

Contiene la información de las reuniones mantenidas por los docentes, analistas pe-
dagógicos, zonales y territoriales, del servicio de Fortalecimiento de Aprendizajes 
para Bachillerato.

Nombre Correo Electrónico Extensión 
Telefónica

Tema Reunión Hora Inicio
Lugar Hora Fin

Correo Electrónico Extensión 
Telefónica  

Tema Responsable

Asistentes

Antecedentes de 
la de la temática

Nombre

Contacto
Cargo

NOTA: Si no existen observaciones a este documento en el periodo de dos (2) días laborales, se lo considerará como aceptado.

Nombre Firma

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS ADICIONALES

Aceptación
Para constancia de conformidad de la presente acta y de aceptación de los miembros de la Reunión
firman los participantes.

Desarrollo de la Reunión
Compromiso Fecha Plazo

CargoResponsable del 
Acta

Antecedentes de la Reunión

Fecha próxima 
reunión Dependencia

 Contacto  

MINISTERIO DE EDUCACIÓN
SERVICIO DE FORTALECIMIENTO DE APRENDIZAJES 

Acta de Reunión
DATOS GENERALES

Fecha reunión

Versión: 2.0
BACHILLERATO GENERAL UNIFICADO

5.5. Plan de refuerzo académico para los estudiantes beneficiarios del 
servicio de Fortalecimiento de Aprendizajes de Bachillerato.

Verifica la planificación del docente, referente a la forma de impartir las horas clases, 
las actividades académicas y de evaluación, destinadas al Fortalecimiento de Apren-
dizajes, de los estudiantes beneficiarios y brindar un servicio de calidad, calidez, in-
cluyente e inclusivo.

 

 
Dirección: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. 
Código postal: 170507 / Quito-Ecuador 
Teléfono: 593-2-396-1300 - www.educacion.gob.ec 

5.5 PLAN DE REFUERZO ACADÉMICO 
Servicio de fortalecimiento de aprendizajes Bachillerato General 

1. DATOS INFORMATIVOS 

AÑO BGU:  ÁREA/ASIGNATURA:  El refuerzo académico incluirá 
elementos como:  
1. clases virtuales y/o presenciales; 
2. tutorías;  
3. cronograma de estudios a cumplir 
en casa. 

NOMBRE 
DOCENTE FDA 
BGU:  

  FECHA DE INICIO: FECHA DE TÉRMINO: HORARIO:  
Curricular :  
Extracurricular :    

2. PROGRAMACIÓN 

NOMINA 
ESTUDIANTES 

DIFICULTAD 
DETECTADA 

DESTREZA POR 
ALCANZAR TIPO DE REFUERZO ACADÉMICO 

ESTRATEGIA PARA EL 
APRENDIZAJE 

REFUERZO ACADÉMICO 
RESPONSABLE OBSERVACIÓN 

       

       

       

       

       

ELABORADO REVISADO 
DOCENTE FDA- BG:  CARGO/NOMBRE:  
Firma: Firma: 
Fecha:  Fecha:  
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5.6. Registro de calificaciones de los estudiantes beneficiarios del servi-
cio de Fortalecimiento de Aprendizajes de Bachillerato

Registra el progreso cuantitativo de los estudiantes en las áreas de: 
Ciencias Experimentales, 
Ciencias Sociales, Lengua y Literatura,
Matemáticas.
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NOMBRE DE EL/LA DOCENTE FDA-BG:  

NÓMINA DE ESTUDIANTES INSTITUCIÓN EDUCACTIVAN° 
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MINISTERIO DE EDUCACIÓN

SUBSECRETARIA DE EDUCACIÓN ESPECIALIZADA E INCLUSIVA
DIRECCIÓN NACIONAL DE BACHILLERATO
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EVALUACION DOCENTE ORDINARIA FECHA:

Los formatos se encuentran en el siguiente link: : https://cutt.ly/Rn4MImf 




