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Un objetivo manifiesto del Ministerio de Educacion es combatir el sexismo y la discriminacion de género en la sociedad ecuatoriana y promover, a través
del sistema educativo, la equidad entre mujeres y hombres. Para alcanzar este objetivo, promovemos el uso de un lenguaje que no reproduzca esquemas
sexistas, y de conformidad con esta practica preferimos emplear en nuestros documentos oficiales palabras neutras, tales como las personas (en lugar
de los hombres) o el profesorado (en lugar de los profesores), etc. Sélo en los casos en que tales expresiones no existan, se usara la forma masculina
como genérica para hacer referencia tanto a las personas del sexo femenino como masculino. Esta practica comunicativa, que es recomendada por la
Real Academia Espafiola en su Diccionario Panhispanico de Dudas, obedece a dos razones: (a) en espanol es posible <referirse a colectivos mixtos a
través del género gramatical masculino>, y (b) es preferible aplicar <la ley lingUistica de la economia expresiva> para asi evitar el abultamiento gréafico y
la consiguiente ilegibilidad que ocurriria en el caso de utilizar expresiones como las y los, os/as y otras formulas que buscan visibilizar la presencia de

ambos sexos.
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Introduccion

La actividad educativa se desarrolla atendiendo a los principios consti-
tucionales que se establecen en la Ley Organica de Educacién Intercultural
(LOEI), entre ellos, la educacién para el cambio y el principio de calidad y
calidez. El primero que sefiala que “la educacion constituye un instrumento
de transformacién de la sociedad; contribuye a la construccién del pais, de
los proyectos de vida y de la libertad de sus habitantes, pueblos y nacionali-
dades; reconoce a las y los seres humanos, en particular a las nifias, nifos y
adolescentes, como centro del proceso de aprendizajes y sujetos de derecho;
y se organiza sobre la base de los principios constitucionales;”. El segundo
que, “garantiza el derecho de las personas a una educacién de calidad y ca-
lidez, pertinente, adecuada, contextualizada, actualizada y articulada en todo
el proceso educativo, en sus sistemas, niveles, subniveles o modalidades; y
que incluya evaluaciones permanentes. Asi mismo, garantiza la concepcién
del educando como el centro del proceso educativo, con una flexibilidad y
propiedad de contenidos, procesos y metodologias que se adapte a sus ne-
cesidades y realidades fundamentales. Promueve condiciones adecuadas de
respeto, tolerancia y afecto, que generen un clima escolar propicio en el pro-
ceso de aprendizajes” (LOEI, 2011).

En este marco, el Ministerio de Educacion tiene la responsabilidad de pro-
mover el desarrollo de la educacién en el pais, para esto, el impulso de la
innovacion educativa se constituye en una obligacion que integre a todos los
actores internos del sistema, invite a la participacion propositiva de los acto-
res externos y promueva la generacion de politicas publicas que garanticen
la sostenibilidad de la innovacién educativa y, por tanto, la transformacién de
la educacién.

“La educacion no puede limitarse a dar respuesta a las exigencias exter-
nas, también debe influir en forma proactiva en los cambios sociales, eco-
nomicos y culturales. En este desafio, las innovaciones educativas son cru-
ciales para anticipar respuestas a los problemas emergentes y ofrecer nuevas
soluciones a los temas pendientes” (UNESCO, 2016).

Los desafios que la innovaciéon educativa presenta actualmente se eviden-
cian en la dificultad para llevar a la practica lo que con facilidad se encuentra
en textos y documentos de facil alcance, diversas definiciones para obtener
como resultado final la ruptura de paradigmas en la practica docente; ademas
de las dificultades estructurales del sistema educativo que generan complica-
ciones para generar y producir propuestas innovadoras. De ahi que el Proyec-
to Educativo Institucional (PEl) para la Convivencia Armoénica se constituye en
un medio para romper esas dificultades estructurales convirtiéndose en una
herramienta fundamental para la innovacion educativa.




Enmarcados en la implicacion social que tiene la innovacién como parte
del sistema de educacion de una nacion, las instituciones educativas plan-
tean su Propuesta Pedagdgica cuyos principios filoséficos y pedagoégicos se
desarrollan a través del Proyecto Educativo Institucional (PEI) para la Convi-
vencia Armonica.

La presente guia es un recurso didactico que brinda orientaciones para la
formulacién del PEI para la Convivencia Armonica de todas las instituciones
educativas del pais; contiene procedimientos que facilitan la planificaciéon y
orientan la formulacion de acciones que transformen la gestion educativa ge-
nerando condiciones que contribuyan a la mejora continua.

La metodologia de construccion y estructura del PEI para la Convivencia
Armonica se enmarca en la necesidad de considerar todos los elementos que
conforman la gestién escolar, los principios generales de la Propuesta Peda-
gogica y los objetivos estratégicos que guiaran las acciones de la comunidad
educativa durante los siguientes cuatro afos.

Se hace hincapié en que la gestion escolar considera como elementos
esenciales, las necesidades de los estudiantes, el funcionamiento de la insti-
tucion educativa y el entorno de su localidad y por, sobre todo, dicha gestién
se centra en el enfoque de derechos a través de su transversalizacion en el
PEI para la Convivencia Armonica, los aprendizajes, la accién participativa
y la interaccién de todas las dimensiones del quehacer educativo, de modo
que, sea posible visibilizar la integralidad de la institucién educativa.

El documento se divide en cuatro capitulos. En el primer capitulo se esta-
blece la relacion entre la Propuesta Pedagdgica y el PEI para la Convivencia
Armoénica, en cuanto a su construccién e implementacién. Ademas, detalla
las caracteristicas por las cuales se reconoce la importancia del PElI como
herramienta para la innovacion educativa. En el segundo capitulo se descri-
ben las dimensiones de gestion escolar, asi como la interaccion entre estas y
la Identidad Institucional con el fin de visualizar una gestion integral. El tercer
capitulo particulariza aspectos relevantes para la organizacion del proceso de
construccion participativa. El cuarto capitulo presenta puntualizaciones con
respecto al proceso de registro y el formato de presentacion del documento
del PEI para la Convivencia Armoénica.



Capitulo 1

Aspectos generales
del Proyecto Educativo
Institucional para la
Convivencia Armonica

Este capitulo orienta a la comunidad educativa a reconocer como los
principios establecidos en la Propuesta Pedagodgica se concretan no solo
en la dinamica de todos los procesos gque se lleva dentro de una institucién
sino en los pasos que surgen a partir de la decision de innovar, enfocada
como un proceso intrinseco de cada unidad educativa, destacando prac-
ticas exitosas, generadoras de aprendizaje significativo, a partir de una
gestién participativa que mejora la calidad educativa desde el rol que cada
actor desempena en ella.




“Los sistemas educativos, desarrollados por mas de doscientos afnos, se en-
frentan a la necesidad de cambios sustantivos. Dificiles de lograr, segun la ex-
periencia de los multiples intentos que vienen llevando a cabo en uno y otro
componente, pero creemos que no imposibles. Para avanzar en su realizacion es
importante comprender cual es la logica de la innovacién. Y como las innovacio-
nes educativas tienen lugar dentro del sistema educativo, que por su naturaleza
es un fendmeno social (es decir que forma parte de la sociedad) ...” (Aguerrondo,
2002).

Las instituciones educativas planifican en el Proyecto Educativo Institucional
para la Convivencia Armoénica cémo llevar a cabo los ideales descritos en la Pro-
puesta Pedagdgica, es en este proceso, donde este instrumento de planificacion
estratégica se convierte en una herramienta para desarrollar innovaciones edu-
cativas.

El PEI para la Convivencia Armodnica es un instrumento abierto y, por tanto, el
lugar idéneo para dar sentido a la implementacion de innovaciones educativas;
concienciar sobre la necesidad de actuar con autonomia y transformar la gestién
institucional.



Capitulo 1

Aspectos generales del Proyecto Educativo
Institucional para la Convivencia Arménica

1.1. ¢ Qué es el Proyecto Educativo Institucional para la
Convivencia Armonica?

Tal como se menciona en el articulo 88 del Reglamento General a la Ley
Orgéanica de Educacion Intercultural (RGLOEI), el PEI es “ el documento pu-
blico de planificacién estratégica institucional en el que constan acciones
estratégicas a mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad de los
aprendizajes estudiantiles y una vinculacién propositiva con el entorno esco-
lar. (...)"

Es el instrumento de planificacion estratégica participativa que orienta la
gestion de los procesos que se desarrollan al interior de una institucion edu-
cativa a partir de los principios éticos establecidos en la Propuesta Pedagé-
gica; principios que son el cimiento para fomentar la convivencia arménica,
es decir, un entorno favorable para el aprendizaje. En este sentido, esta pla-
nificacion estratégica se denominara Proyecto Educativo Institucional para la
Convivencia Armonica.

e |nvita a todos los miembros de la comunidad educativa
a participar de forma activa y corresponsable en la
planificacion de estrategias para mejorar la gestion
institucional.

e Clarifica a los actores las metas a cumplir a mediano y
largo plazo.

e |nvolucra a los actores externos, permitiendo su
contribucion en los procesos de mejoramiento y en la
ejecucion de las acciones planificadas.

¢ Orienta de forma ordenada, coherente y dinamica todos
los procesos que involucran la gestion educativa.

e Promueve espacios de dialogo, concertacion vy
acuerdos, entre todos los miembros de la comunidad, en
la solucion de las problematicas propias de su institucion.
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Aspectos generales del Proyecto Educativo
Institucional para la Convivencia Armonica

El Proyecto Educativo Institucional, una vez construido, no debe ser some-
tido a aprobacién ni evaluacion de ninguna instancia externa a la institucién
educativa; el PEI para la Convivencia Armonica debe ser registrado en Nivel
Distrital; su aprobacién, seguimiento y evaluacién son procesos internos a la
institucion educativa, es decir, el desarrollo de estos procesos son respon-
sabilidad de los actores de la comunidad educativa: autoridades, docentes,
estudiantes, padres y madres de familia, personal administrativo. Por tanto,
todo asesoramiento educativo externo debe enmarcarse en lo planificado
por la institucion educativa.

En el PEI para la Convivencia Armoénica “se debe explicitar las caracteris-
ticas diferenciadoras de la oferta educativa que marquen la identidad insti-
tucional de cada establecimiento” (RGLOEI, 2012) de cualquier modalidad y
sostenimiento; en este sentido, la Propuesta Pedagdgica a la que se adscri-
be una institucion educativa, es su marco de referencia.

1.2. ;Por qué es importante el PEI para la Convivencia Ar-
monica?

El PEI para la Convivencia Armdnica es importante porque:

+ Permite implementar los principios filoséficos y pedagogicos estable-
cidos en la Propuesta Pedagdgica.

+  Promueve la participacién de los miembros de la comunidad educativa.

+ Motiva la reflexidén de la comunidad educativa y en consecuencia la ins-
titucionalizacion de sus intenciones.

+ Facilita el proceso de toma de decisiones como eje de la gestion integral a
mediano y largo plazo con la respectiva orientacion operativa a corto plazo.

+ Define la identidad institucional para que la planificacion mantenga co-
herencia con las particularidades internas y externas y para que viabilice
la consecucion de la vision y misién institucionales.

+ Constituye una herramienta para liderar cambios planificados y ordena-
dos en un contexto especifico e integral.

+ Desarrolla la autonomia institucional, porque facilita y mejora el proceso
de toma de decisiones que responden a las necesidades de aprendizaje
y a la experiencia de toda la comunidad educativa.

+ Es una herramienta para la innovacién educativa.

+  Fomenta el sentido de pertenencia de la comunidad.
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Aspectos generales del Proyecto Educativo
Institucional para la Convivencia Arménica

El Ministerio de Educacion reconoce a la autonomia y gestion participati-
va como dos ejes de fundamental relevancia al hablar de calidad de educa-
cion, el sistema educativo es muy complejo al involucrar a muchos actores
y procesos administrativos, por ende, cualquier cambio tiene repercusiones
politicas y sociales, no obstante, la experiencia ha permitido visibilizar que
las unidades educativas que tienen las competencias suficientes para tomar
sus propias decisiones son capaces de poner en marcha procesos de cam-
bio encaminados a la mejora, siendo estos los que construyan el camino a la
transformacion educativa.

Los dos ejes mencionados estan intimamente relacionados; solo si en las
unidades educativas se genera autonomia escolar, tiene sentido y es real la
gestiéon participativa, al igual que la necesidad de una mayor participacién
por parte de la comunidad educativa genera el incremento de autonomia es-
colar. Con esta explicacion cabe afirmar que la autonomia es una condicion
necesaria pero no suficiente para una mayor participacién de la comunidad
en la gestién escolar.

1.3. El PEI para la Convivencia Armdnica como herramienta
para la innovacion educativa

Entre los aportes de diversos autores acerca de la innovacién educativa
se define lo siguiente:

“un conjunto de ideas, procesos, estrategias, mas o menos sistematiza-
dos, mediante los cuales se trata de introducir y provocar cambios en las
practicas educativas vigentes. La innovacién no es una actividad puntual sino
un proceso, un largo viaje o trayecto que se detiene a contemplar la vida en
las aulas, la organizacion de los centros, la dinamica de la comunidad edu-
cativa y la cultura profesional del profesorado. Su propdsito es alterar la rea-
lidad vigente, modificado la concepciones y actitudes, alterando métodos e
intervenciones y mejorando o transformando, segun los casos, los procesos
de ensefianza y aprendizaje. La innovacion, por tanto, va asociada al cambio
y tiene un componente- explicito u oculto- ideoldgico, cognitivo, ético y afec-
tivo. Porque la innovacion apela a la subjetividad del sujeto y al desarrollo de
su individualidad, asi como a las relaciones teoria-practica inherentes al acto
educativo” (Canal de Ledn, 2002).
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Aspectos generales del Proyecto Educativo
Institucional para la Convivencia Armonica

Xavier Aragay (2017) describe la innovacion educativa “intento organizado
y colectivo de transformar el proceso de aprendizaje de los alumnos (en una
escuela o red de escuelas) para conseguir una educacion integral (valores,
competencias, habilidades y contenidos curriculares) que les permita desa-
rrollarse como personas (proyecto vital) en el siglo que les toca vivir. Realizar
este proceso (que no consiste unicamente en introducir algun pequeio cam-
bio relacionado con las TIC) es muy complejo, y requiere intervenir en todos
los elementos del proceso educativo y con todos los actores de la comunidad
educativa” (Aragay, 2016).

Se trata de un cambio sistémico, el estudiante aprende “haciendo” y el
docente asume el rol de acompanante en el proceso de aprendizaje, estu-
diantes y maestros generan conocimiento y aprenden juntos, es decir, se
requiere un cambio cultural, siendo conscientes que toma tiempo instaurar el
sentido de pertenencia a lo que se esta ejecutando. Actualmente la sociedad
estd inmersa en la tecnologia, reconociendo su utilidad para buscar informa-
cion, estructurarla, compartirla, explorar, crear conocimiento, y su accesibili-
dad es importante, como un medio, no como un fin, de hecho, pudiera estar
presente en el aula, pero no se la percibe.

Cabe senalar que la promocién de la innovacion educativa requiere del
conocimiento profundo del sistema en donde se pretende realizar, siendo
fundamental que, su planteamiento sea participativo. En este sentido, en la
construccion del Proyecto Educativo Institucional para la Convivencia Armo-
nica, una vez definida la identidad, esta el proceso de autoevaluacién en el
cual se analiza y reflexiona, con la participacion de la comunidad educativa,
la gestidn escolar. Este proceso se lo hace sobre la base de la informacion
que tiene la institucién educativa y corresponde a elementos que estan agru-
pados en dimensiones como: de convivencia, participacion escolar y coope-
racion, de gestion pedagdgica, de seguridad escolar y de gestion adminis-
trativa. Los resultados de esta autoevaluacion institucional se convierten en
acciones que estan orientadas a mejorar la situacion actual de la institucion,
a través del planteamiento y ejecucion de planes de mejora.

De esta manera, tanto la autoevaluacién institucional para la construc-
cion del PEI para la Convivencia Armoénica, como el proceso de monitoreo y
evaluacion, arrojan informacién que puede ser el origen de muchas inno-
vaciones educativas puesto que, por una parte, evidencian las necesidades
y problemas existentes y por otra, son muestra de procesos constantes de
participacion de la comunidad educativa, siendo la participacion una carac-
teristica fundamental de las innovaciones.
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Aspectos generales del Proyecto Educativo
Institucional para la Convivencia Arménica

1.4. ;Por qué las dimensiones de los estandares de gestidn
escolar conforman el PEI para la Convivencia Arménica?

“Los estandares de calidad educativa son parametros de logros esperados,
tienen como objetivo, orientar, apoyar y monitorear la accion de los grupos de
actores que conforman el Sistema Nacional de Educacién para su mejora conti-
nua.” (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2017).

Alcanzar los estandares de calidad educativa implica desarrollar una plani-
ficacidn estratégica coherente y articulada con la normativa nacional, en este
sentido, contar con un PEI estructurado con las dimensiones de los estandares
de gestion escolar es importante porque:

+ La comunidad educativa visibiliza coémo su accionar aporta a alcanzar la
calidad y encaminarse a la excelencia.

+ Fortalece la planificacion estratégica a fin de que los procesos internos de
la institucién educativa sean visibles al resto de actores del Sistema Edu-
cativo Nacional.

« Permite visualizar la articulacidén que debe existir entre todos los instrumen-
tos que apoyan el funcionamiento y organizacién de la institucién educativa.

Con la Propuesta Pedagdgica como base fundamental de la identidad y la
existencia de una institucion educativa las dimensiones de convivencia, partici-
pacién escolar y cooperacion, de gestion pedagdgica, de seguridad escolar, y
de gestion administrativa, de los estandares de gestidn escolar, se planifican de
forma articulada en el PEI.

P Grifico 1. La ( PROPUESTA PEDAGOGICA )
identidad
institucional y las
dimensiones de los .

z Identidad
estandares de Institucional
gestién escolar en
el PEl para la
Convivencia Gestién Gestién

Armonica. Seguridad Administrativa
Escolar Convivencia
Armonica y la
Cultura de Paz

Gestion
Convivencia,
Participacion

Escolary
Cooperacion
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1.5. ;Cual es la relacion entre la Propuesta Pedagdgica con
el PEI para la Convivencia Armédnica?

La Propuesta Pedagdgica es un instrumento en el que se establecen las
intenciones y los propdsitos que una institucion educativa propone para el
proceso de ensefanza-aprendizaje. En la Propuesta Pedagdgica, a través
de los principios filosoficos y pedagogicos, que dan coherencia a la practica
educativa, se plasma la intencién sobre el tipo de ser humano que la institu-
cion educativa pretende formar.

> Grafico 2: Elementos de la Propuesta Pedagdgica
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La relacion entre la Propuesta Pedagdgicay el Proyecto Educativo Institu-
cional radica en que el primero contiene los principios filoséficos y pedagogi-
cos, que dan coherencia a la practica educativa de la instituciéon en el marco
de la autonomia responsable que el contexto y las capacidades instaladas le
permitan; y el segundo hace posible el ejercicio de los principios del primero.
En este sentido, el PEI concreta la Propuesta Pedagdgica en cada uno de
los componentes que lo estructuran, es decir en la identidad institucional y
en cada una de las dimensiones de la gestion escolar. Ademas, mientras el
primer instrumento fundamenta la razén de ser de la institucion, el segundo
logra que los miembros de la comunidad educativa, desde su accionar, se
identifiquen como pertenecientes a un amplio conjunto de principios.

e
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Gréfico 3. Articulacion de los elementos de la Propuesta
Pedagodgica con el PEI para la Convivencia Armonica
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1.6. ; COmo se caracteriza el PEI para la Convivencia Armo-
nica?

El Proyecto Educativo Institucional se caracteriza por articular la politi-
ca educativa con la practica institucional a través de las siguientes carac-

teristicas:

+ Practico, porque resume las acciones, la metodologia y el equipo gestor
para alcanzar la mejora continua.
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Integrador, pues debe responder a las expectativas de todos, a través
de la implementacion de estrategias de trabajo grupal, identificacion de
necesidades especificas y comunicacion efectiva.

Inclusivo, porque toma en cuenta la diversidad de necesidades e inte-
reses centradas en todos los actores de la comunidad educativa, enfa-
tizando el interés superior en la atencién de los nifios, nifias y adoles-
centes (NNA).

Generador, porque brinda protagonismo a todos los miembros de la
comunidad educativa para que proyecten lo que desean del quehacer
educativo, recoge ideas creativas acerca de coOmo resolver las necesi-
dades para mejorar el proceso de aprendizaje y estimula la proposicidn
de estrategias de solucion.

Flexible, porque es un proceso que se puede adaptar dependiendo de
las necesidades de cada institucién educativa.

Abierto, porque puede incluir, dentro de las dimensiones de gestion es-
colar, componentes que permitan planificar acorde a las caracteristicas,
oferta, intereses y contexto de cada institucion educativa.

Grafico 4. Caracteristicas del PEl para la
Convivencia Armdnica

Integrador @

W
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1.7. ¢ Quién lidera la construccion e implementacién del PEI
para la Convivencia Armonica?

Cada institucion educativa define la organizacion para la construccion
del PEI de acuerdo con sus caracteristicas, sus necesidades y la norma-
tiva educativa.

El Art. 53 del Reglamento General a la Ley Organica de Educacion
Intercultural dice: “Son deberes y atribuciones del Consejo Ejecutivo:

1. Elaborar el Proyecto Educativo Institucional del establecimiento y
darlo a conocer a la Junta General de Directivos y Docentes;

2. Evaluar periédicamente el Proyecto Educativo Institucional y reali-
zar los reajustes que fueren necesarios”.

Adicionalmente, es importante destacar los siguientes articulos de la mis-
ma normativa:

“Art. 17.- Derechos. - Los miembros de la comunidad gozan de los
siguientes derechos: Literal d. Participar, correlativamente al cumpli-
miento de sus obligaciones contenidas en esta Ley, en la construccién
del Proyecto Educativo Institucional publico para vincularlo con las ne-
cesidades de desarrollo comunitario”.

“Art. 87.- Junta Académica. Es el organismo de la institucion edu-
cativa encargado de asegurar el cumplimiento del curriculo nacional y
los estandares de calidad educativa desde todas las areas académicas,
y hacer propuestas relacionadas con aspectos pedagogicos de cada
area académica, de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional. La
Junta Académica se integrara de acuerdo con la normativa que para el
efecto expida el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional y res-
pondera a las exigencias de los establecimientos en razén de numero de
estudiantes y docentes”.

Ademas, en el articulo 88 de la LOEI se indica: “En las instituciones
publicas, el Proyecto Educativo Institucional se debe construir con la par-
ticipacién del Gobierno Escolar; en las instituciones particulares y fisco-
misionales, se debe construir con la participacion de los promotores y
las autoridades de los establecimientos. (...)”. Por lo antes expuesto, el
Consejo Ejecutivo y el Gobierno Escolar son quienes deben garantizar que
la institucidn educativa cuente con este instrumento de planificacion. Ade-
mas, son los encargados de conformar el equipo gestor y las comisiones
de trabajo de la siguiente manera:
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Un equipo gestor que planifique y coordine creativamente todas las
acciones, dinamizando cada etapa puesta en marcha. Constituido no solo
por actores que manifiestan interés en participar sino por aquellos que
aseguran la representacion idénea de los distintos miembros de la comuni-
dad educativa. Este grupo de personas propiciara el trabajo en equipo, la
busqueda de consensos, la escucha activa, la interaccién, la buena comu-
nicacién, entre otras.

En el origen de la innovacion educativa es importante el proceso de de-
teccion de las necesidades, y problemas que se encuentran en la comuni-
dad educativa y que requieren medidas de mejora inmediata. Para ello es
importante que, en la constitucion del equipo gestor, se cuente con dife-
rentes miembros de la institucion educativa, los cuales deben llegar a una
masa critica de ideas, puesto que surjan las dificultades, estas ideas deben
ser analizadas a profundidad, con la finalidad de llevar a cabo una correcta
priorizacion de las problematicas existentes, asi como la constitucion de un
diagnéstico acertado.

Los miembros que se sugieren para el equipo gestor pueden ser:

+ Director/rector.

+ Subdirector/vicerrector.

* Inspector general.

+ Docente delegado por la Junta General de Directivos y Docentes.
+ Representante de padres/madres de familia.

+ Presidente y vicepresidente del Consejo Estudiantil.

+  Promotores de la institucién educativa (para el caso de instituciones
educativas particulares).

+  Otros miembros designados por el Consejo Ejecutivo y el Gobierno Es-
colar u otros que en acuerdo con estos dos organismos opten por apo-
yar en el proceso, por ejemplo: miembros de la comunidad, juntas pa-
rroquiales, organismos no gubernamentales con y sin fines de lucro que
cuenten con la experiencia e interés de aportar.

El equipo gestor se conformara en funcion de la oferta educativa de cada
institucion y de las autoridades con las que cuente y durara en sus funciones
el mismo tiempo de vigencia del PEI, considerando la alternabilidad que pu-
diera darse entre sus integrantes.

Para el caso de las instituciones educativas multigrado, el equipo gestor
estara liderado por el maximo representante de la institucion educativa.
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Cabe sefalar que, manteniendo la identidad de cada instituciéon educati-
va, la construccion del PEI en las instituciones multigrado, puede realizarse
mediante un trabajo cooperativo entre las instituciones educativas del circui-
to: el Consejo Académico Circuital, miembros de las comunidades y otros
organismos; siempre y cuando se mantenga el liderazgo de la maxima au-
toridad de cada institucion educativa; en este sentido, el equipo gestor es
interinstitucional.

Responsabilidades del equipo gestor:

a. Responsabilizarse de la elaboracién del documento PEI, sobre la base de
la construccién/actualizacion de la identidad institucional y los insumos ge-
nerados por cada una de las comisiones en relaciéon con el proceso de
autoevaluacion y la planificacion de estrategias.

b. Conformar cuatro comisiones: Convivencia, Participacién escolar y Coope-
racion, Gestién Pedagdgica, Seguridad Escolar, y Gestidn Administrativa.

c. Elaborar cronogramas, de acuerdo con la necesidad, para coordinar y de-
sarrollar las actividades que corresponderan a la ejecucion y la construc-
cién participativa por parte de las comisiones.

d. Coordinary definir las actividades de autoevaluacién institucional, asi como
las técnicas e instrumentos que se utilizaran para llevarla a cabo.

e. Desarrollar talleres para construir o actualizar la identidad institucional, so-
bre la base de la Propuesta Pedagdgica a la que se haya adscrito la insti-
tucion educativa.

f. Construir y coordinar el o los planes de mejora del documento PEI corres-
pondiente a las actualizaciones de la Propuesta Pedagdgicay a las necesi-
dades encontradas por las comisiones de la institucion educativa.

g. Servir de enlace con actores externos.

El objetivo de la conformacién de las comisiones es lograr la participacion
de un numero significativo de miembros de la comunidad educativa vy, por
otra parte, facilita la distribucion del trabajo para optimizar el tiempo y poner
en marcha el proceso que dara continuidad al desarrollo institucional a través
de la Gestion de Convivencia, Participacion escolar y Cooperacion, Gestién
Pedagdgica, Gestion de Seguridad Escolar, y Gestion Administrativa.

Para el caso de las instituciones educativas multigrado, las comisiones
estaran conformadas por representantes de los estudiantes y la participacién
de miembros de la comunidad, de los Gobiernos Auténomos Descentraliza-
dos (GADs), juntas parroquiales, organismos no gubernamentales con y sin
fines de lucro que cuenten con la experiencia, e interés de aportar.
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De presentarse el caso de que algun miembro de las comisiones deje la
institucion educativa, este debe dejar toda la documentacion a su cargo y, en
un informe, detallar lo actuado y los pendientes para proveer a la persona que
el equipo gestor designe como su reemplazo.

Si es el caso de haber miembros de la comisidn externos a la instituciéon
educativa, el equipo gestor debe poner al tanto de la situacion actual en
cuanto a los procesos de construccion del PEI, asi como coordinar los planes
de accion, proporcionando la informacién pertinente de las tareas encarga-
das a dichos miembros.

Responsabilidades de las comisiones:

a. Participar en los talleres para la construccién/actualizacién de la identidad
institucional.

Realizar la autoevaluacion institucional de la dimensién asignada.
Presentar los resultados obtenidos en cada fase de construccion.

Realizar el seguimiento para el cumplimiento del PEL.

© o 0T

Asesorar a toda la comunidad educativa sobre la planificacién de cada di-
mension.

f. Alertar los cambios que sean necesarios a la planificacion de acuerdo con
la realidad que se presente, con el fin de alcanzar las metas planteadas.

g. Colaborar en la construccion, el seguimiento y la evacluacién del plan o
planes de mejora.

En funcién de los conocimientos que el personal de la institucion educati-
va tenga en relacion con las dimensiones de gestidn escolar y sus respectivos
componentes, las comisiones que se conformaran son:

 Dimensidon de Gestion Administrativa.
+  Dimension de Gestidn Pedagodgica.

+  Dimension de Gestion de la Convivencia, Participacién Escolar y Coo-
peracion.

+  Dimension de Gestidén de Seguridad Escolar.
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1.8. ;Qué errores debemos evitar al momento de la
construccidén participativa del PEl para la Convivencia
Armonica?

En la concepcidén de la importancia del PEI

“La entrega del PEI a instancias externas es la prioridad para cumplir
con los estandares”

Uno de los errores frecuentes es pensar que el PEI debe ser entregado en
un tiempo determinado a instancias externas a la institucion educativa como
personal de los distritos, asesores, auditores educativos entre otros, dejan-
do a un lado la verdadera necesidad de la construccién del PEI. Este error
desvirtua tanto la importancia del PElI como el de los estandares de calidad
educativa. Para evitar esto se debe revisar la normativa vigente, en funcion
de tener claro cudles son los roles de los organismos internos y externos a la
institucidon educativa; y sobre todo la funcién orientadora de los estandares.
El PEI es un instrumento dinamico de planificacion de la institucién educati-
va y responde a sus necesidades y, en ningun sentido es un instrumento de
control.

“Lo importante son los medios de verificacion para cumplir con los es-
tandares”

Es necesario recalcar que en el PEI se panifican acciones estratégicas
para asegurar la calidad de los aprendizajes estudiantiles y una vinculacion
propositiva con el entorno escolar, por tanto, es un instrumento dinamico,
mas no un conjunto de estandares que se enfocan a la verificacién de los
resultados. La funcidn de los documentos del PEIl y la Propuesta Pedagdgica
es enfocarse tanto en la representacion de la identidad de la institucion edu-
cativa como en la orientacion de esta mediante los lineamientos expuestos
por cada una de las comisiones.

En la formulacién de la identidad institucional

“No orientarse a los estudiantes”

Para evitar preocuparnos de mejorar la imagen institucional (tecnologia de
punta, oferta de varios idiomas, infraestructura deportiva, etc.) y desatender
la prioridad eje de las instituciones educativas, que es el estudiante, se debe
siempre partir de la autoevaluacién institucional de las necesidades de los
beneficiarios.

“Si no esta roto, no lo repares”
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Las instituciones que asumen que aquello que ha funcionado bien en el
proceso de ensefianza de ayer y hoy, funcionara mafana, olvidan que en el
componente de aprendizaje no podemos aceptar el mantenernos estaticos;
los estudiantes requieren procesos educativos innovadores.

En la formulacidén de las estrategias de crecimiento

“Cuanto mas grande, mejor”

Si bien es cierto que los sistemas educativos deben evolucionar, el interés
por hacerlo constantemente provoca que se planteen metas inalcanzables,
dejando de lado una verdadera prevision del tiempo y la dedicacion a cum-
plirlas con calidad. Para evitar esto se debe analizar de qué manera cada
dimensién responde a la calidad y cuanto tiempo implica esta, priorizando lo
mas importante.

“Planificar la solucidon de todos los problemas, necesidades e intereses”

Valorar de manera irreal la capacidad institucional y plantear objetivos
para atender todas las necesidades de la comunidad educativa puede re-
sultar en un esfuerzo infructuoso que por tratar de cumplir con todos los
requerimientos sin considerar las posibilidades se termina por no servir bien
a ninguna de las instituciones. Es necesario ser estratégico al momento de
planificar tomando en cuenta las fortalezas y debilidades reales de la institu-
cion educativa, con el fin de trazar metas reales en tiempos reales.

“Lo que no conocen no los perjudicara”

La idea de que unicamente las autoridades de las instituciones educativas
deban conocer sobre la planificacion estratégica ha tenido consecuencias
negativas. El amplio conocimiento y comprension de la estrategia de organi-
zacién, permitira asegurar la participacion de cada uno de los miembros de la
comunidad y asegurara compromisos solidos.

“Comunicacion descuidada”

La dificultad para comunicar la clara intencién de la planificacion impide
la participacion corresponsable de los actores de la comunidad educativa
en la formulacién de la estrategia. Por tanto, transparentar la relacién entre
la autoevaluacion institucional, la identidad y la estrategia permite un mayor
aporte de la comunidad.

“Elocuencia en todo”
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En este error caen las instituciones cuyos directivos creen que pueden
convencer con su elocuencia a toda la comunidad, para que aporten a las
estrategias disefladas por un pequeno grupo de personas seleccionadas por
las mismas autoridades. El éxito se consigue con la amplia participacion de
toda la comunidad en el proceso de planeacion.

“Descuido de los aspectos intangibles”

El descuido de los aspectos intangibles en educacién equivale a perder de
vista oportunidades sustanciales de crecimiento, afianzamiento de la identi-
dad y fidelidad de la comunidad a la que se ofrece el servicio educativo. Por
tanto, el reconocimiento del conjunto de recursos inmateriales que aportan
valor y ventajas a la institucion educativa redunda en un mejor desempefo y
mayores niveles de calidad. Los aspectos intangibles (afos de experiencia,
tradiciones culturales, atencion a la diversidad, atencién holistica integral,
entre otros) fortalece las raices filoséficas-epistemoldgicas de la institucién
educativa. Adicionalmente, si esta institucién se adecua a los cambios, y eva-
l0a permanentemente sus procesos contara con ventajas estratégicas que le
permitan alcanzar sus metas.

“Ignorar las caracteristicas institucionales”

Este error surge cuando las autoridades conocen superficialmente las ca-
racteristicas institucionales, e imponen su organizacion y disciplina sin ser in-
tuitivos y sensibles a las necesidades de la comunidad educativa, esto impide
el liderazgo y desarrolla el autoritarismo; para evitar esto las autoridades y
mas lideres de la institucién deben conocer a profundidad lo que caracteriza
a sus instituciones educativas y, articular el trabajo y la persona, en el marco
de lo prescrito en la Propuesta Pedagodgica de cada institucion educativa.

“Ignorar la cultura institucional y local”

Conocer los aspectos especificos de la cultura institucional y local permi-
te llegar a consensos entre todos los miembros de la comunidad tanto, en la
formulacién de las estrategias como, en la fase de validacién del PEI. Ignorar
resulta delicado, por tanto, se deben generar estrategias acordes a la cultura
institucional con el fin de evitar que se generen procesos violentos que impi-
dan o limiten la implementaciéon del proyecto.
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En este capitulo se identificaran las partes que conforman el PEI con
el objeto de comprender de qué manera se constituye en un documento
coherente, integral y orientador para la gestidon escolar, de tal manera que
toda la comunidad encuentre en su contenido las estrategias a seguir al
momento de tomar decisiones y realizar acciones para la mejora continua.
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2.1. ¢{Cudles son los elementos del PEI para la
Convivencia Armoénica?

Identidad Institucional

La identidad institucional es un elemento de diferenciacion y posiciona-
miento de la institucion ante la comunidad educativa. Su definicion tiene
como fundamento el marco filoséfico establecido en la Propuesta Pedagogi-
ca; por tanto, la identidad institucional es la manera por la cual la institucion
comprende y transmite quién es, qué hace, qué suefia y como lo haria.

La identidad institucional se construye o reconstruye, en forma colectiva,
entre los actores quienes identifican las caracteristicas actuales de la institu-
cion educativa y aquellas peculiaridades que la hacen diferente a las demas:
la historia, el contexto, la cultura, la lengua, la poblacion, la visién, la misiéon
y su ideario.

Aquellas instituciones que construyeron su identidad (vision, misién e
ideario) deberan evaluarla observando que esta se encuentre alineada a su
Propuesta Pedagdgica, para redefinirla, de ser el caso, en funcién de los
requerimientos del contexto y de los lineamientos y las politicas educativas.
De esta manera, la identidad institucional orienta la construccién y/o comple-
mentacion de los propdsitos en la Planificacion Curricular Institucional (PCI).

Dimensiones de Gestion Escolar

Con el objetivo de organizar el proceso de construcciéon del PEI, se ha
estructurado la planificacion integral de la gestion de las instituciones por di-
mensiones y componentes del quehacer educativo. El PEI se organiza sobre
la base de las dimensiones de los estandares de gestion escolar a fin de ga-
rantizar una articulacién entre la planificacion estratégica y los estandares de
calidad educativa. Por tanto, las dimensiones de los estdndares de gestion
escolar son las dimensiones del Proyecto Educativo Institucional.

Las dimensiones son el ambito o area de la calidad educativa. En cada
dimensioén, se juntan los componentes que dinamizan el funcionamiento de
las instituciones educativas y la gestion de los actores educativos, por tanto,
se entendera por dimension de planificacion, a la estructura que no puede
accionar sola, sino que depende de la interaccion con otras estructuras para
dar forma a la gestién integral. Las dimensiones de gestion escolar son: Ges-
tion de Convivencia, Participacion escolar y Cooperacién, Gestion Pedagogi-
ca, Gestidon de Seguridad Escolar, y Gestion Administrativa.

25
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Gréfico 5. La identidad institucional y las dimensiones de
gestion escolar
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Asi mismo, los componentes que conforman las dimensiones de ges-
tion escolar en el Proyecto Educativo Institucional para la Convivencia
Armoénica son:

Dimensiones Componentes

Convivencia Escolar y Participacion Escolar.
Alianzas estratégicas de cooperacion para el
desarrollo.

Convivencia, Participacion
Escolar y Cooperacion

Ensenanza y aprendizaje.
Gestion Pedagogica Consejeria Estudiantil.
Refuerzo Académico.

Gestion de riesgos.
Proteccion.

Seguridad Escolar

Organizacion institucional.
Desarrollo profesional.

Gestion Administrativa Informacion y comunicacion.
Infraestructura y equipamiento.

Servicios complementarios.
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Segun la especificidad de la institucién educativa, cada uno de los com-
ponentes incluyen elementos que implican acciones especificas a realizar
por los miembros de la comunidad educativa, ademas de la identificacion de
recursos y procesos que dinamizan la gestién de la institucion. Cabe men-
cionar que las instituciones educativas pueden incluir en las dimensiones de
gestion escolar, otros componentes, segun las caracteristicas y necesidades
de su oferta educativa.

En el marco de la normativa legal vigente emitida por la Autoridad Edu-
cativa Nacional y otras autoridades nacionales que apoyan el ejercicio del
Sistema Educativo, las instituciones educativas autoevaluaran y planificaran
las acciones en las dimensiones de gestion escolar.

A. Dimension de Convivencia Escolar, Participacion
Escolar y Cooperacion

Esta dimensién considera dos aspectos medulares de una educacion de
calidad:

+ La convivencia escolar, es decir, las relaciones interpersonales basadas
en acuerdos y compromisos, que buscan el bienestar de la comunidad
educativa en el marco de la cultura de paz, y que permitan el desarrollo
armoénico de las actividades educativas dentro y fuera de las institucio-
nes.

« La participacion y cooperacién de los estudiantes, los cuales les permita
explorar y demostrar saberes, asi como reflexionar acerca de las pro-
blematicas sociales de su entorno y desarrollar habilidades para la vida
vinculadas con la comunidad educativa.

En esta dimension se hace evidente uno de los objetivos de la innovacion
educativa que es fomentar la participacion social mediante la reflexion de la
situacion actual de un sistema educativo, sea nacional o institucional, para
proponer y aceptar cambios que transformen el sistema; ademas, promover
la investigacion y el empleo de la tecnhologia en la practica educativa para
aportar con experiencias que se ajusten a la realidad del pais y puedan ser
empleadas en diferentes contextos ecuatorianos; por ultimo, crear condicio-
nes permanentes de equidad, inclusién y atencién a la diversidad como con-
diciones fundamentales de la educacién de calidad.
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Los componentes de esta dimensién son:

COMPONENTE

DESCRIPCION

Convivencia
Escolar y
Participacion
Escolar: Codigo
de Convivencia

Alianzas
estratégicas de
cooperacion para
el desarrollo:
Caodigo de
Convivencia

Este componente hace referencia a la gestion para la construccion e
implementacion del Codigo de Convivencia, componente que se
transversaliza en el PEl y que permite:

® |ograr acuerdos e intercambios permanentes y constructivos de
ideas; acciones estratégicas para la construccion de una comunidad
pacifica que resuelva los conflictos por medio del dialogo,

® generar comunidades inclusivas que fomenten la participacion

e establecer buenas practicas ciudadanas y liderazgo para involucrar a
la comunidad educativa en el cuidado y proteccion del ambiente,

®* promover la participacion democratica del Consejo Estudiantil, el
Comité de madres, padres de familia y/o representantes legales en el
ambito educativo para aportar a la formacion integral de los estudian-
tes;

e fortalecer la corresponsabilidad de los actores de la comunidad edu-
cativa, mediante la participacion e intercambio de inquietudes vy la
apropiacion de experiencias que aporten con soluciones al funciona-
miento de la institucion educativa y al fortalecimiento de la conviven-
cia armonica escolar y;

® |ograr la participacion de madres, padres y/o representantes legales
para fortalecer las capacidades y mejorar la relacion familiar, la
corresponsabilidad con el proceso educativo y/o procesos de transi-
cion a la vida adulta.

Es la gestion para lograr la participacion de estudiantes en espacios
educativos donde pueden dar a conocer sus habilidades artisticas,
técnicas, cientificas y deportivas, adquiridas mediante el desarrollo del
curriculo y/o el desarrollo de actividades extracurriculares.

Es también la gestion para fomentar la participacion de estudiantes en
espacios educativos donde pueden dar a conocer su mirada y como
perciben las problematicas sociales y las dinamicas de relacion entre los
miembros de la comunidad educativa.

Ademas, es la gestion para fomentar y reconocer las capacidades
innovadoras, reflexivas y expresivas que tienen los estudiantes, a través
de la construccion e implementacion de proyectos educativos
interdisciplinarios que se desarrollan en Programa de Participacion
Estudiantil (PPE).

Para el caso de las instituciones educativa que ofertan el bachillerato
técnico, es, ademas, la gestion para conseguir alianzas con entidades
del area agropecuaria, industrial, de servicios, artistica o deportes para
que los estudiantes desarrollen su formacion en centros de trabajo.
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El Cédigo de Convivencia, eje fundamental en el PEI

El desarrollo de espacios de discusion y asuncién autbnoma de responsa-
bilidades por parte de los estudiantes en su propio aprendizaje, especialmen-
te en el desempeno de habilidades de liderazgo proactivo, como por ejemplo,
la elaboracion de planes para erradicar la violencia, actividades de ayuda
humanista, experiencias cientificas, indagaciones grupales de temas rela-
cionados con el desarrollo vocacional, entre otras, permiten al estudiantado
comprobar que el aprendizaje colaborativo es muy eficaz en la culminacion
de proyectos y que la transformacion social esta en el respeto a la diversidad.

El empleo de metodologias para la resolucién de conflictos, como la me-
diacién o la negociacion para defender distintos puntos de vista son un apor-
te para la vivencia democratica y participativa; la creacioén de un conjunto de
significados culturales que mejoren el bienestar de todos surge del disenso y
ayuda a establecer el Codigo de Convivencia. De esta manera, estas estrate-
gias fundamentadas en la inclusién permiten atender las capacidades de los
estudiantes y ayuda a superar la discriminacion y los prejuicios, limitando el
protagonismo de aquellos que intentan hostigar a personas que consideran
vulnerables o en una situacion de aislamiento.

El derrumbe y transformacién de practicas de poder, repetidas una y otra
vez para perpetuar los privilegios de algunos de los actores del sistema edu-
cativo se puede realizar comprendiendo que las metas individuales y grupales
se consiguen mediante objetivos comunes. En este sentido, el componente
de convivencia debe respetar el cumplimiento de la garantia de los derechos
de los ninos, ninas y adolescentes asegurando principalmente el derecho a
una vida libre de violencia, a la dignidad y al desarrollo de la autonomia y de
la identidad.

Marco Legal Internacional y Nacional

En el Articulo 2, No discriminacién, de la Convencién sobre los Derechos
del Nifio se establece: “Todos los nifios y nifas tienen los derechos recogidos
en la Convencion: no importa de dénde sean, ni de qué sexo o color de piel,
ni qué lengua hablen, ni la situacion econdémica de su familia, ni sus creencias
o la de sus padres, ni si padecen de alguna minusvalia”.

En este sentido, los Estados Partes tomaran todas las medidas apropia-
das (legislativas, administrativas, sociales y educativas) para garantizar que
el nino se vea protegido contra toda forma de discriminacién o castigo por
causa de la condicion, las actividades, las opiniones expresadas o las creen-
cias de sus padres, o sus tutores o de sus familiares.
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Los articulos 89 y 90 del Reglamento General a la Ley Organica de Edu-
cacioén Intercultural (LOEI) establecen que cada Institucion Educativa debe
contar con un Cédigo de Convivencia con el fin de cumplir los preceptos de
desarrollo de valores éticos y de respeto a la diferencia y a la identidad cul-
tural, respeto a la dignidad humana, promocién de la cultura de paz, consoli-
dacion de una politica institucional educativa basada en derechos y valores,
promocién del dialogo y la participaciéon de los miembros de la comunidad
educativa.

Los Cdédigos de Convivencia Institucionales deben tener correspondencia
con la jurisdiccion ecuatoriana, en particular con lo que se refiere explicita-
mente a la educacion:

+ Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI)
« (Cdbdigo de la Nifiez y Adolescencia

« Acuerdo Ministerial 0434-12.- Normativa sobre solucién de conflictos
en las instituciones educativas.

> Gréfica 6. Jerarquia de la Ley

Convencion de los derechos del nifio

Constitucion de la Republica del Ecuador

Codigo de la Ninez y Adolescencia

LOEI

Reglamento LOEI

COD CON
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Actualizacién permanente

Si bien, la ley menciona que debe hacerse la revision de los Codigos de
Convivencia cada dos afnos, esta debe hacerse en el marco de la evaluacion
del Proyecto Educativo Institucional para la Convivencia Armdnica de forma
tal que las instituciones educativas analicen los procesos reales del clima es-
colar y como estos afectan el aprendizaje de los estudiantes. De esta manera
pueden actualizar las estrategias que se requieren.

La elaboracion del documento Cédigo de Convivencia es un requisito ad-
ministrativo que tiene relacion con el PEI para la Convivencia Armodnica de
cada institucion, este debe reflejar de manera insoslayable un ejercicio de
participacion efectuado por la comunidad educativa. Es decir, la construc-
cion del cédigo no debe ser un mero tramite administrativo, sino que debe
ser elaborado a partir de la reflexion y debate participativo entre los diferentes
representantes de la comunidad educativa, estudiantes, docentes y familias,
de tal modo que se garantice el respeto a las necesidades de cada sector.

Difusion e implementacion

El codigo contiene los acuerdos de convivencia que deben ser conocidos
por todos los miembros de la comunidad educativa y, por ende, deben ser
difundidos en espacios visibles del aula y de la institucidn y socializados con
los diferentes miembros que conforman la comunidad educativa.

De igual modo, el establecimiento de unas normas acordadas en conjunto
no garantiza per se la construccién de un clima de convivencia armonica sino,
los acuerdos que deben ser trabajados y aplicados diariamente en la institu-
cion, mediante la promocidén de distintas formas de resolucion de conflictos
que cuenten con dialogo, atencion justa, empatia, solidaridad y respeto. Por
ello, las fases de implementacion del cédigo son una de las mas importantes
del proceso que se debe desarrollar y deben estar presentes en cada espa-
cio educativo como una oportunidad de interaccion, desde la construccion
de relaciones respetuosas entre todas las personas, sobre la premisa basica
de resolucion de las problematicas que afectan y preocupan a la comunidad
educativa mediante la promocion de habilidades para la vida a través del pro-
ceso de ensefianza aprendizaje.

¢Con qué enfoques se debe trabajar el Cédigo de Convivencia?

Los enfoques orientan y cultivan principios como el respeto por la dignidad
humana, la convivencia pacifica y la participacion ciudadana y contribuyen a
que el sistema educativo vele por el cumplimiento de los deberes y derechos
de todos los miembros de la comunidad educativa, atendiendo especialmen-
te el interés superior de las nifias, niflos y adolescentes. Lo esencial de llevar
a la practica este ejercicio democratico es hacer que la institucién educativa,
en su dia a dia, instaure una cultura que conduzca a sus miembros hacia un
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espacio de convivencia armonica real: resolucion dialogada de conflictos,
observancia de la norma, respeto a los acuerdos y compromisos, a los de-
rechos de las personas y el cumplimiento de la mision y visién de sus fines
educativos.

A continuacion, se describen los enfoques para la atencion, el desarrollo y
la garantia de los derechos de los nifios, niflas y adolescentes, que concuer-
dan con los mandatos de la Constitucion y la LOEI y buscan fundamentar la
convivencia de todos los actores de la comunidad educativa.

Enfoque de derechos: tiene como objetivo reconocer a las personas como
sujetos de derechos, independientemente de su sexo, etnia, edad, condicion
socioeconémica o cualquier otra distincién que tenga por objeto o resultado
menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de esos derechos.
En virtud de este reconocimiento, es deber del Estado respetar, proteger y
garantizar los derechos a través de la implementacion de politicas publicas
alineadas a las normativas nacionales e internacionales vigentes.

Enfoque de género: promueve una cultura equitativa de respeto hacia las
personas y los colectivos sociales, se basa en el principio de igualdad y no
discriminacion y el ejercicio y garantia de los derechos humanos. Este enfo-
que apunta a resaltar la construccién sociocultural alrededor de los géneros,
proponiendo valoraciones que promuevan la igualdad de oportunidades vy
permitan la reflexion sobre la influencia de los estereotipos sociales en los
procesos de desarrollo y formacién individual y de la cultura.

Enfoque de bienestar: reconoce al bienestar como un estado en el cual
cada individuo es consciente de sus propias capacidades, afrontando las ten-
siones normales de la vida y en capacidad de contribuir con su comunidad.

Enfoque intercultural: abarca el reconocimiento de los diferentes pue-
blos, culturas, cosmovisiones, formas, opciones, concepciones y practicas
de vida implicitas en el acto de comprender y respetar a quien es distinto.
Busca fortalecer la convivencia armodnica para entender, promover y desarro-
llar actividades concretas que se encuentren adaptadas a las necesidades
socioculturales.

Enfoque intergeneracional: pone en evidencia que las personas tienen
necesidades especificas con relacién a la etapa de desarrollo evolutivo en
la que se encuentran. Fomenta y resalta el derecho de las personas de toda
edad a expresarse, asi como la validez de sus opiniones y deseos, implica el
reconocimiento de los nifios, nifias y adolescentes como interlocutores vali-
dos y sujetos clave en los procesos educativos y sociales, mas aun cuando
pueden estar en situacion de riesgo.
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Enfoque inclusivo: implica hacer efectivo el derecho a la educacion sin
discriminacion alguna, respetando las diversidades culturales, socioecono-
micas, étnicas, de orientacidon sexual, de necesidades educativas especiales
asociadas o no a la discapacidad, entre otras. Permite crear estrategias es-
pecificas que eliminen barreras que limiten la permanencia, de nifios, nifias y
adolescentes en el proceso de aprendizaje, participacion activa, promocién y
culminacién de su formacién en el sistema educativo.

Enfoque pedagdgico: se fundamenta en el concepto de una educacion
para la vida que posibilite la formacién y el desarrollo humano desde una vi-
sién con la que la niflez y adolescencia vivan experiencias esenciales y afines
a sus intereses, aptitudes y actitudes que fortalezcan la toma de decisiones
personales mediante el conocimiento y la participacion en las decisiones que
les atafien.

Enfoque restaurativo: este enfoque se ha incluido especificamente en
este documento debido a los temas que aborda. El enfoque restaurativo bus-
ca romper con el esquema punitivo de gestion de la convivencia escolar (a tal
falta, tal sancién), aportando una nueva perspectiva que plantea la transfor-
macion de los conflictos desde la asuncion de responsabilidad y reparacion
de dafos. El enfoque, ademas de proporcionar practicas reactivas a cual-
quier situacion conflictiva, plantea también estrategias a nivel preventivo y
proactivo, aportando nuevas metodologias para la gestidén de las relaciones
en el salén de clase.

Miembros para la comision de la Gestion de la Convivencia,
Participacion Escolar y Cooperacion

La conformacién del equipo se debe realizar en funcion de las necesidades
organizativas de cada institucién educativa. No obstante, son las autoridades
y organismos legales de participacion quienes deben avalar la realizacion del
trabajo al final del proceso.

La comisidn responsable de esta dimension debe estar conformada por
dos representantes del cuerpo de docentes de la institucion, un miembro del
Departamento de Consejeria Estudiantil (de existir en la institucién), un repre-
sentante del Consejo Estudiantil, un representante del Comité de Padres de
Familia y un representante de la localidad. Cabe indicar que, se debe garan-
tizar la participacion de docentes que representen a los niveles, modalidades
o tipos de bachillerato que pueda ofrecer la institucién educativa.

En el caso de las instituciones publicas este proceso se debe realizar con
la participacion del Gobierno Escolar, segun lo determinado en los articulos
33y 34 de la LOEL, y, en las instituciones particulares y fiscomisionales con la
participacion del Consejo Ejecutivo, pues tal como se menciona en el articulo
50 del reglamento a la LOEI, este consejo es la instancia directiva de partici-
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pacién de la comunidad educativa y de orientacién académica y administrati-
va de los establecimientos publicos, fiscomisionales y particulares; por tanto,
a este organismo se tiene que sumar la representacion o delegados de los
padres y madres de familia o representantes y la de los estudiantes. En este
sentido, y para brindar operatividad a este proceso se debe acudir a las ins-
tancias que estan todavia en funciones; permitiendo de esta manera que las
nuevas autoridades sigan su curso establecido previamente en el reglamento.

B. Dimension de Gestion Pedagdgica

La dimensién de Gestion Pedagdgica es la razdn de ser del proceso de
ensefianza-aprendizaje, que cobra relevancia cuando se reconoce gue es un
hecho central alrededor del cual todas las demas dimensiones deben girar.
Asi, el proceso de aprendizaje implica la multidimensionalidad en los proce-
dimientos de innovacion (incluyendo redefinicion de roles de los individuos y
recomposiciones organizativas de la institucion educativa), los que se conso-
lidan y se reflejan en el aprendizaje adquirido, el cual cobra sentido cuando
se traduce en resultados, experiencias y aprendizajes significativos, garanti-
zando el éxito formativo de los estudiantes.

Esta dimensién contiene como componente principal, la Planificacién Cu-
rricular Institucional, documento que muestra cémo la institucion lleva el cu-
rriculo nacional a las aulas, y como dentro de los lineamientos que en esta
planificacion se establecen se realizan los procedimientos para el refuerzo
académico como apoyo oportuno en el proceso de formacién integral de los
estudiantes y las acciones que se implementan para el desarrollo de habilida-
des para la vida y la prevencion de problematicas psicosociales.

Es importante resaltar que la incorporacién de las tecnologias para la
educacion y la relevancia de los procesos investigativos determinan la im-
portancia del aprendizaje como tal, es decir, la labor docente no adquiere
mayor relevancia si el estudiante no alcanza el logro esperado. La partici-
pacidon constante del estudiante en espacios de aprendizaje que permitan la
construccion del conocimiento y autonomia garantiza el mejoramiento de la
educacion. Esta mejora debe reconocerse y validarse en estrategias, meca-
nismos e instrumentos de evaluacién internos, asi como en los estandares
que el sistema nacional determina.

“Hacer cambios no es innovar, aunque para innovar hay que hacer cam-
bios. Introducir tecnologias en la educacidén no es innovar, aunque una parte
importante de la innovacion educativa se realiza introduciendo tecnologias.
Muchas veces lo mas novedoso, la ultima moda o la ultima tecnologia se
comportan como el arbol que no nos deja ver el bosque” (Fidalgo, 2014).

Esta dimension constituye el espacio y la oportunidad de proponer interac-
ciones entre los distintos actores de la institucién educativa, en un ambiente
colaborativo que parta del contexto institucional en el que se desenvuelven
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los estudiantes con el objetivo de consolidar las acciones para la transfor-
macion de las practicas educativas. En consideracion de la importancia de la
accion pedagdgica y los principios establecidos en la Propuesta Pedagdgica
institucional, se requiere proyectar en el aula las condiciones para la transfor-
macidn progresiva hacia la innovacién en las practicas docentes.

Los componentes de esta dimensién son:

COMPONENTE DESCRIPCION

En funcion del sostenimiento, modalidad y especificidad (interculturales
bilingles, especializadas, de escolaridad inconclusa) de las instituciones
educativas, este componente hace referencia a la gestion para:

® | ograr que el proceso de construccion de la Planificacion Curricular
Institucional (PCI) sea participativo y que en esta planificacion se plasme
la identidad de la institucion, la misma que esta fundamentada por los
principios establecidos en la Propuesta Pedagdgica institucional. En la

Ensefanzay Planificacion Curricular Institucional se evidencia la contextualizacion del
aprendizaje: curriculo nacional de acuerdo con las necesidades y requerimientos de
Planificacion las instituciones educativas.

curricular ® Garantizar que los planes de mejora, programas 0 proyectos que la
institucional institucion educativa implementa en funcion de sus necesidades estén

articulados en la Planificacion Curricular Institucional.

e (Garantizar que los lineamientos que se establecen en la PClI cumplan
con el proposito de orientar las acciones pedagogicas, en funcion del
contexto institucional, y/o la vocacion productiva (si la IE oferta
bachillerato técnico).

e Realizar el proceso de evaluacion de la PCI.

En funcion del sostenimiento, modalidad y especificidad (interculturales
bilingUes, especializadas, de escolaridad inconclusa) de las instituciones
educativas, este componente hace referencia a la gestion para
implementar acciones para el desarrollo de habilidades para la vida y la
Consejeria prevencion de problematicas psicosociales que pueden influir en el
estudiantil aprendizaje. Estas acciones estan articuladas con la Planificacion
Curricular Institucional.

De ser el caso de tener apoyo de los Departamentos de Consejeria
Estudiantil (DECE), es la gestion que se realiza en conjunto con el DECE
de la institucion educativa o en articulacion con un DECE.

Es la gestion para alcanzar el logro académico de los estudiantes
Refuerzo garantizando la adquisicion de capacidades integrales, en articulacion
académico con los lineamientos que se establecen en la Planificacion Curricular
Institucional.
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Miembros para la comisiéon de la Gestion Pedagdgica

Quienes se responsabilizan de esta dimension son los miembros de la co-
mision técnico-pedagdgica: dos representantes del cuerpo de docentes de la
institucion, un representante del Departamento de Consejeria Estudiantil (de
existir en la institucién), un representante del Consejo Estudiantil y un repre-
sentante del Comité de Padres/Madres de Familia o Representantes Legales.

En consideracion de lo sefalado en el Acuerdo Ministerial 2016-0060A,
si la institucién educativa cuenta con mas de una comisién técnico peda-
gogico, el equipo responsable de esta dimensién se formara con represen-
tantes o coordinadores de cada una de ellas y el resto de los miembros
antes mencionados.

C. Dimension de Seguridad Escolar

Esta dimensién contiene uno de los requisitos fundamentales para la crea-
cion y funcionamiento de las instituciones educativas que corresponde al
Plan Institucional para la Reduccién de Riesgos (PIRR). Por otra parte, la
dimension de Seguridad Escolar hace referencia a la prevencion de riesgos
psicosociales mediante la difusion educativa de las rutas y protocolos de ac-
tuacion en situaciones de vulneracion de derechos de nifios, nifias y adoles-
centes; conocimiento que deben tener todos los miembros de la comunidad
educativa.

Los componentes de esta dimensidn son:

COMPONENTE DESCRIPCION

» Es la gestion para construir e implementar el Plan Institucional para la
Gestion de Reduccién de Riesgos, sobre la base de los lineamientos establecidos
rnesgos para el efecto.

Es la gestion para la activacion de rutas y protocolos de actuacion en

» situaciones de vulneracion de derechos para la proteccion de los nifios,

Proteccion nifias y adolescentes, sobre la base de conocimientos que deben tener
todos los miembros de la comunidad educativa.
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Miembros para la comisiéon Gestion de la Seguridad Escolar

La comision para esta dimensidon estara conformada por una autoridad
institucional, el inspector general, un representante del cuerpo de docentes
de la institucién, un miembro del Comité de Gestidén de Riesgos, encargado
del ambito de seguridad y la implementacion de la gestidén de riesgos en el
sector educativo (ACUERDO Nro. MINEDUC-ME-2016-00060-A) vy, en el caso
de existir, un miembro del DECE.

D. Dimension de Gestion Administrativa

La planificacién de esta dimension orienta a quienes conducen la institu-
cion a fin de que su liderazgo se apoye con la participacion comprometida de
miembros internos y externos al centro educativo. En esta se evidencia las
acciones para el funcionamiento de la institucion educativa, es decir, los pro-
cesos de organizacion interna, la forma de comunicacién con la comunidad
educativa, y la gestion para contar con el talento humano necesario y capaci-
tado y los espacios fisicos y el equipamiento adecuado para las actividades
administrativas y pedagodgicas.

Ademas, esta dimensidn integra acciones que se realizan para contar con
servicios y programas de apoyo que complementan la atencion integral a los
estudiantes, ya sean entregados por el Estado, por gestion con otras orga-
nizaciones circundantes o por la misma instituciéon en caso de ser particular,
es decir, los recursos con los que cuenta la institucion educativa se adaptan
a las necesidades de los estudiantes fomentando la convivencia armédnica y
la cultura de paz.
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Los componentes de esta dimensién son:

COMPONENTE DESCRIPCION

Es la gestion para contar con el financiamiento para viabilizar los
procesos que se llevan al interno de la institucion educativa y contar con
recursos materiales y/o tecnoldgicos que apoyen las acciones
administrativas y pedagodgicas como, por ejemplo:  emergencias,
mantenimiento de las instalaciones, higiene, seguros para los
estudiantes, seguridad, actividades agropecuarias (formacion técnica),
entre otros.

Es la gestién para contar con el personal directivo, administrativo y
docente necesario para que apoyen en la dinamica de la institucion; por
ejemplo: autoridades, docentes de las areas artisticas, cientificas y/o
técnicas, interprete de lengua de sefas ecuatoriana, personal DECE,

Organizacion bibliotecario, equipo multidisciplinario, personal de seguridad, entre

institucional otros. En relacion con los docentes la gestion implica contar con perfiles
que estén acordes a las areas que de acuerdo con la oferta se
desarrollan en la institucion educativa.

Es la gestion de los procesos que hacen que la institucion educativa
funcione con organizacion, garantizando el bienestar de todos los
miembros de la comunidad educativa, es decir la convivencia armdnica.
Por ejemplo: manejo del ausentismo docente, ingreso y salida de
estudiantes, uso de espacios fisicos para actividades extracurriculares y
extraescolares, salidas pedagodgicas entre otros procesos que la
institucion educativa pueda implementar de acuerdo con su oferta o el
tipo de sostenimiento.

Es la gestion para lograr la actualizacion continua del personal de la
institucion educativa. La actualizacion del personal es posible desarrollar
por autogestion, optimizacion de las capacidades existentes en la
institucion educativa o a través del acceso a capacitaciones promovidas
por la Autoridad Educativa Nacional. En relacion con la actualizacion que
se gestione para los docentes, esta se enmarca en los lineamientos
propuestos en la Planificacion Curricular Institucional PCI.

Desarrollo Por otra parte, también es la gestion que se pueda realizar para la

profesional profesionalizacion del personal de la institucion educativa tanto en la
actualizacion disciplinar como en estrategias para la atencion de
problemas psicosociales.

Es también la gestion para reconocer los méritos del personal de la
institucion educativa a fin de promover el sentido de pertenencia y la
mejora del desempefio profesional que genere el bienestar y la
convivencia armonica en la institucion educativa.
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COMPONENTE DESCRIPCION

Es la gestion que implica como se utiliza la tecnologia en procesos de
gestion administrativa y gestion pedagdgica. En lo administrativo se
refiere a la necesidad de mantener la base de datos institucional
actualizada y organizada, con informacion tanto de los estudiantes como

Informacion y de los docentes, en un registro o plataforma creado por la institucion o

comunicacion en la plataforma del Ministerio de Educacion. En lo pedagdgico, se refiere
al uso de la tecnologia para facilitar los procesos de ensefianza
aprendizaje y como medio de intercambio de conocimiento y de
experiencias exitosas.

Ademas, es la gestion para que la institucion educativa exista una
comunicacion de calidad en el intercambio de experiencias educativas.

Es la gestion para que la institucion educativa cuente con los servicios
basicos (agua, alcantarillado, electricidad y baterias sanitarias) y la
infraestructura, mobiliario, equipamiento e implementos en todas las
areas utilizadas tanto para las actividades pedagdgicas como para las
administrativas y de servicio. Es también la gestion para que, tanto la
infraestructura como el equipamiento y mobiliario tengan el
mantenimiento (recurrente, preventivo, predictivo, correctivo) debido en
las distintas areas con el propoésito de garantizar o extender la vida Util de
los bienes con que cuenta el establecimiento educativo.

Ademas, es la gestion para tener conectividad en la IE.

Las areas, pueden variar de acuerdo con la oferta educativa y el tipo de
Infraestructura, sostenimiento, entre otras estan las siguientes:
equipamiento i
Area pedagdgica: lugar de formacion estudiantil, es decir, las aulas.
Cada aula debe contar con mobiliario (mesas, sillas, anaqueles, entre
otros) para los estudiantes.

Area administrativa: lugar donde se lleva a cabo la planificacion,
direccion y control de la IE, es decir, el rectorado, vicerrectorado,
secretaria, sala de profesores, entre otras areas. Cada de estas debe
contar con el equipamiento y mobiliario necesario para que se puedan
realizar las actividades de direccion, planificacion, seguimiento.

Area de servicio: comprende lugares de uso comun como la biblioteca,
comedor, enfermeria, DECE, entre otras areas; donde prestan servicios a
la poblacion estudiantil y docente en general. Cada uno de estos lugares
deben contar con el equipamiento y mobiliario que permita dar una
atencion de calidad tanto a los estudiantes como al personal de la
institucion educativa.
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COMPONENTE

Infraestructura,
equipamiento

Servicios
complementarios

DESCRIPCION

Area especializada: comprende los espacios con equipamiento vy
mobiliario especializado o técnico para el desarrollo de las actividades de
formacion estudianti como los laboratorios de fisica, quimica, CCNN,
informatica, bilogia, talleres y laboratorios especificos para las areas
industrial, agropecuaria, de servicios, artistica (ensayo, coro, orquesta,
estudio de produccion, danza: audioquimétrica, artes plasticas, entre otras)
y deportiva.

Area recreativa: comprende las canchas, area de juegos, patios y areas
verdes con su respectivo equipamiento e implementos con los que cuenta
cada espacio que es utlizado para actividades recreativas libres,
particularmente orientadas a las nifas, ninos y adolescentes.

Area de servicios: son espacios con mobiliario para almacenar insumos de
limpieza, herramientas, entre otros materiales.

Area inclusiva: son los espacios adaptados para el desarrollo y proteccion
integral de los estudiantes (bafios, cercas, patios, laboratorios, talleres,
biblioteca, entre otros). Ademas, es el mobiliario, equipamiento e
implementos con los que cuentan esos espacios adaptados para atender la
diversidad.

Es la gestion para que en los servicios complementarios que ofrece la
institucion educativa se garantice pertinencia, seguridad, apego a la
normativa legal y a la normativa acordada y difundida a toda la comunidad
educativa por medio de los acuerdos establecidos en el Cédigo de
Convivencia que permite brindar una educacion de calidad.

Entre otros servicios estan:

Bibliotecas Escolares: se refiere al conjunto de material bibliografico
impreso, adaptado a las necesidades educativas especificas de los
estudiantes (libros, cuentos, enciclopedias, revistas, folletos, diccionarios,
libros braille, audiolibros etc.) que forman parte de la coleccion que se
encuentra al servicio de los usuarios de la biblioteca, ya sea de la comunidad
educativa o de la comunidad local. La cantidad de libros ideal en una
institucion educativa es mas de 2000 titulos y mas de 3000 ejemplares.

Uniformes Escolares: se refiere a los lineamientos que las instituciones
educativas de cualquier sostenimiento y modalidad implementan en relacion
con el uso del uniforme escolar, estos lineamientos deben estar de acuerdo
con lo que se establezca en el Codigo de Convivencia de la Institucion
Educativa tomando en cuenta que estos lineamientos no pueden vulnerar el
derecho a la educacion o la atencién a la diversidad cultural.
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COMPONENTE DESCRIPCION

Para el caso de las instituciones fiscales, hace referencia a la gestion que
desde la institucion educativa se realiza para que los uniformes escolares
se entreguen a los estudiantes, considerando si son interculturales o
interculturales bilingues.

Alimentacién Escolar: se refiere al servicio de alimentacién que pueda
ofrecer una institucion educativa, enmarcandose en la normativa nacional
vigente.

Para el caso de las instituciones educativas fiscales y fiscomisionales
ordinarias hace referencia a la gestion que se hace desde la institucion
educativa para la entrega oportuna y permanente de alimentos nutritivos,
para que nifos y nifas puedan ejercer sus derechos a la educaciony a la
alimentacion.

Servicios

complementarios Material escolar: se refiere al conjunto de material impreso o digital (libros,
cuadernos de trabajo, guias de docentes, entre otros materiales), que se
utilizan como instrumentos de apoyo en el proceso de aprendizaje en los
diferentes grados/cursos o niveles educativos, cumpliendo con las
politicas de textos establecida por la autoridad educativa nacional y la
institucion educativa.

Transporte Escolar: se refiere a las garantias de seguridad y calidad de la
prestacion del servicio de transporte escolar (facultativo) para los
estudiantes de las instituciones educativas publicas, fiscomisionales y
particulares cuyo uso se enmarca también en los acuerdos establecidos
en el Coédigo de Convivencia.

Miembros para la comision de la Gestion Administrativa

Los miembros que conforman esta comision son seleccionados de
acuerdo con la realidad institucional, puesto que deben conocer el proceso
administrativo de cada uno de los componentes de la dimensién. De esta
manera, entre los miembros se debe considerar al inspector general, per-
sonal administrativo afin a estos temas, de existir, la autoridad principal de
la institucidén un representante de los docentes tutores, un representante
del Consejo Estudiantil y un representante del Comité de Padres/Madres
de Familia.
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En este capitulo desarrollaremos paso a paso el proceso y, se demos-
trara, dentro de la l6gica de construccion, como se identifica la interaccion
de cada parte y como cada una nace de la anterior.
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Este proceso demanda de un tiempo aproximado de tres a seis meses de
trabajo con representantes de toda la comunidad educativa. Inicia con el analisis
de la situacién actual en funcion del derrotero que nos traza la vision y el perfil
ideal de nuestros estudiantes. Esto nos ayudara a evaluar qué nos esta faltando
para alcanzar nuestros ideales institucionales y trazar las estrategias necesarias
para su consecucion.

> Gréfica 7. Construccion del PEI para la Convivencia Armdnica
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3.1. ;Por qué es importante la construccion Participativa
del PEI para la Convivencia Armoénica? Proceso de
sensibilizacién

La sensibilizacién constituye un momento muy importante en la construc-
cion del Proyecto Educativo Institucional para la Convivencia Arménica,, por
tanto, debe seguir una metodologia que incluya aspectos como la motiva-
cion, informacién y participacion. Tanto, autoridades, como docentes, estu-
diantes y los padres de familia tienen la oportunidad de analizar en conjunto,
las problematicas que viven en sus instituciones educativas, por ello la sen-
sibilizaciéon implica establecer reglas minimas para construir un dialogo intra
e intergeneracional.

Motivacion: este aspecto lo coordinara el equipo gestor. Es importante
facilitar un dialogo franco entre los actores lo que permite que se sientan in-
volucrados y, por tanto, responsables de los acuerdos que se generen con la
participacion de toda la comunidad.

Informacién: Se debera informar a la comunidad educativa sobre las fa-
ses de construccion del PEI para la Convivencia Armonica, el propésito de
este documento y qué tipo de acuerdos se esperan del mismo, motivando a
la participacién de manera activa. En este aspecto es fundamental analizar la
normativa internacional con respecto a los acuerdos suscritos por Ecuador
para proteger los derechos de las nifas, nifos y adolescentes y, el marco
normativo nacional, instrumentos que nos establecen las obligaciones y di-
rectrices de cdmo garantizar sus derechos en cada una de las comisiones
que se establezcan.

Participacion: El didlogo es la base sobre la cual se realizara la cons-
truccion del Proyecto Educativo Institucional para la Convivencia Armonica.
En primer lugar, se deben consensuar las reglas con las que se organizara la
toma de decisiones para el desarrollo del proceso. Reglas, tales como, respe-
tar la opinién de los demas, respetar el uso de la palabra, evitar la imposicién
de criterios u otras que se consideren necesarias.

En la sensibilizacién se recogen elementos vivenciales que motivan la par-
ticipacion y el compromiso con los procesos de la construccion.

Las reuniones de sensibilizacion comprometen a la comunidad educativa
(padres, madres, autoridades, personal administrativo, personal del DECE,
equipos multidisciplinarios de ser el caso, docentes y estudiantes) con los pro-
cesos que estan en construccion, haciéndola participativa.
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La sensibilizacidon constituye una condicién y, a la vez, el eje transversal
que acompafna y anima todo el camino de la construccién del PEI para la
Convivencia Armonica.

> Grafica 8. Proceso de Sensibilizacion
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Participacion

En los primeros encuentros, las autoridades, en coordinacién con el equipo
gestor, convocan a los docentes, madres/padres de familia y/o representantes
legales de manera diferenciada para:

+ Explicar, de manera sencilla, qué es el PEl y cuales son sus ventajas.

+  Exponer la Propuesta Pedagdgica con la que la institucion educativa
recibid su resolucién con la autorizacién de creacién y funcionamiento.

+ Presentar el plan de construccion del PEI, con sus etapas.

+ Consultar y establecer acuerdos sobre la manera en que puede orga-
nizarse la comunidad educativa para llevar adelante este proceso de
manera participativa.
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Establecer los criterios de convivencia armdnica que transversalizaran
la prevencion de problemas psicosociales en la comunidad educativa.

Explicar de qué manera puede organizarse las comisiones y quiénes
pueden participar.

Revisar criterios con todos los involucrados y acordar, de manera demo-
cratica, la conformacién de las comisiones.

Cuando se trata de una institucion nueva, en el primer
encuentro con la comunidad educativa, se ha de comuni-
car sobre la Propuesta Pedagodgica con la que esta reci-
bié su autorizacién de creacion y funcionamiento inicial
a fin de articular esta informacién en el proceso de cons-
truccion del PEI para la Convivencia Armoénica..

W

47




Capitulo 3

Proceso de construccion del Proyecto
Educativo Institucional para la
Convivencia Armonica

3.2. {Como es nuestra institucién educativa y cobmo queremos que
esta sea? Proceso de construccion o reflexidon sobre la identidad

institucional

Toda institucion educativa en funcionamiento estd enmarcada en funda-
mentos filoséficos y teorias de ensefianza y aprendizaje declarados en su
Propuesta Pedagdgica. El marco filosofico es el principal fundamento de la
identidad institucional.

> Grafica 9. Marco filosofico
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La identidad institucional orienta los procesos de calidad de la gestion es-
colar, por tanto, es importante que toda la comunidad educativa la conozca y
reflexione sobre ella si la institucion educativa ya la ha construido o, en su caso,
que participe activamente en su construccion. En este sentido, cualquier cambio
que se realice a la identidad institucional implicara la revision, actualizacion o
cambio del marco filoséfico de la Propuesta Pedagdgica y consecuentemente el
cambio de las teorias de ensefianza-aprendizaje.
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El camino para crear la identidad institucional

La identidad institucional es una meta de construccién colectiva, que compro-
mete a todos con el presente y el futuro de la institucidén. Es importante tener en
cuenta que no hay una unica forma de realizar la construccion de esta, el equipo
organizador, de acuerdo con las caracteristicas de los actores que participan, debe
determinar cémo hacerlo.

Es adecuado trabajar este tema con todos los actores en distintos espa-
cios. Invitar a reflexionar a los docentes sobre nuevas tendencias en la educa-
ciéon, mantener discusiones y construir estos principios de una forma sencilla
y clara. En este sentido, la identidad institucional debe guardar coherencia
con la Propuesta Pedagodgica a fin de orientar sus principios hacia la convi-
vencia armonica.

Al momento de construir la identidad institucional, los miembros de la co-
munidad educativa tendran la oportunidad de conocer, analizar e intercambiar
textos de la Constitucion de la Republica del Ecuador y de la Ley Organica de
Educacién Intercultural LOEI y su Reglamento, ademas de su Propuesta Pe-
dagdgica, para alimentar y orientar la perspectiva estratégica de los cambios
deseados para el proceso educativo.

Vision Institucional

La vision institucional es el horizonte que buscamos alcanzar con el desarrollo
y la ejecucion del PEI para la Convivencia Armédnica. En esta se recoge una mirada
hacia el futuro con la perspectiva del suefio que anhelamos alcanzar para nuestra
institucién educativa.

A partir del conjunto organico de declaraciones por parte de los actores edu-
cativos, se recoge los intereses y las expectativas reales que permiten pasar de la
institucion educativa que tenemos a la instituciéon educativa que queremos, consti-
tuyéndose en un factor de motivacién, compromiso y sentido de pertenencia hacia
la institucion. En este sentido, el ideal de calidad de quienes sienten pertenencia
por la institucién: autoridades, docentes, estudiantes, padres y madres de familia 'y
miembros de la comunidad, se convierte en lo que desean lograr a través de esta 'y
su comunidad educativa.

¢Como construirla?

1. Se organiza a la comunidad educativa con los actores que la conforman:
docentes, educandos, padres y madres de familia, entre otros.

2. Se invita a cada grupo a relatar como es la institucién educativa sonada,
detallando las transformaciones esperadas.

3. Cada grupo de actores construye una historia que hable sobre cémo ven su
institucion después de cuatro afos.

4. En una reunién plenaria, se recogen los distintos aportes y se construye,
colectivamente, la identidad de la institucion educativa.
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Preguntas orientadoras:

¢, Cuadles son los propésitos en su trabajo docente?

¢, Como se ve usted como docente o directivo en cuatro afos?
¢ Cual es la meta que desea alcanzar?

¢ Como anhela que sea su institucién de aqui a cuatro afios?

> Gréfico 10. Proceso de construccién de la visién \
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Mision Institucional

La misién es el propdsito, de caracter amplio, que otorga el sentido y la
razon de ser a quienes pertenecen a la institucion.

Para la definicion de la mision, se toma como base el marco de las fi-
nalidades institucionales y la accién esperada de los distintos actores, con
el fin de lograr una educacién de calidad que satisfaga las demandas so-
ciales. De esta manera, la misidn orienta a la institucién educativa a saber
¢qué es? ;qué hace? ¢ para qué lo hace? y ;cémo lo hace? Esta, sin duda,
debe reflejar a quiénes sirve la institucion, qué necesidades satisface, qué
busca y en qué se distingue de otras opciones educativas.
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¢Coémo construirla?

Se invita a los diversos actores a responder a las siguientes preguntas:
¢, Quiénes somos? jPor qué y para qué educamos? ;Qué y como lo hace-
mos? ¢Qué nos proponemos? ¢ A quién educamos? De esta manera, se rea-
liza un resumen con los distintos aportes y se escribe la mision institucional
sobre la base de las respuestas a las preguntas orientadoras.

Grafico 11. Preguntas orientadoras para la construccion
de la Misién Institucional
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Declaracion del ideario institucional

En esta etapa se construyen las ideas-fuerza que orientan la accion de la
institucidon educativa en los diversos procesos de la gestion institucional (pla-
nificacién administrativa, pedagdgico-curricular, de convivencia, y seguridad
escolar) y la relacién de la instituciéon educativa con la comunidad. Por ello, el
ideario expresara los principios y nucleos orientadores de la actividad educa-
tiva, convirtiendose en el soporte para el cumplimiento de la misién.
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¢ Qué es la idea-fuerza?

Constituye la esencia del mensaje que expresa le ideario. Es decir, los
principios que orientan el actuar de la institucion educativa y las acciones de
cada uno de sus miembros. En este sentido, sefala claramente el compromi-
so de la institucion en su camino hacia la calidad educativa.

¢Como construirlo?

El ideario se puede redactar de diferentes maneras, a través de ideas-fuer-
za (en forma de declaraciones) o por separado a través de principios, politi-
cas y valores institucionales. Es importante que todos los actores de la comu-
nidad educativa participen en la creacién del ideario institucional. Para esto,
se sugiere revisar en la LOEI y su Reglamento los principios, fines, derechos
y obligaciones de toda la comunidad educativa. De esta manera, mediante la
reflexion y los grupos de trabajo, se analizan y se priorizan los que, de acuer-
do con las condiciones institucionales, son mas importantes para transformar
la practica educativa.

Estos valores, principios y politicas deben ser redactados en forma pre-
cisa y comprensiva; es decir, deben senalar claramente el compromiso de la
institucion educativa con el aprendizaje de todos y el planteamiento de una
educacion centrada en el ser humano, segun lo estipula la Constitucién.

La reflexion y anadlisis que se haga sobre la visién, mision e idearios para
las instituciones que ya han construido su identidad institucional puede llevar
a identificar aspectos que puedan ser mejorados en la Propuesta Pedagdgi-
ca o tal vez, evidencien la necesidad de articular la Propuesta en la identidad
institucional. En el primer caso sera necesario actualizar la Propuesta Peda-
gogica y, en el segundo caso habra que proponer acciones para que esta se
evidencie en todo el accionar de la institucion educativa.
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3.3. ¢ Cudl es la realidad de nuestra institucién
educativa? Proceso de autoevaluacion

La autoevaluacion institucional es un proceso que implica la participacién
de la comunidad educativa frente a la situacién “es una actividad programa-
da y sistematica de reflexion acerca de la propia accion desarrollada, sobre
la base de informacidén confiable, con la finalidad de emitir juicios valorativos
fundamentados, consensuados y comunicables” (Duro & Nirengerg, 2008). En
esta, el principal elemento de reflexidén es la convivencia. Por ello, es necesa-
rio identificar los aspectos positivos y negativos del clima escolar, es decir, el
entorno protector de nifios, nifas y adolescentes, el cual constituye el mayor
desafio para la comunidad educativa puesto que son factores de alta influen-
cia en el camino para alcanzar una educacién de calidad.

La reflexion se debe centrar en la practica coherente de los valores insti-
tucionales. Por ejemplo, la colaboracion, la solidaridad, el respeto a la diver-
sidad, la inclusién son practicas que se llevan a cabo en el &mbito escolar,
mismas que compartidas y acordadas por todos los actores fortalecen la
identidad y el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.

El ambito escolar debe ser un espacio idéneo para promover relaciones
sanas de convivencia ya que son una oportunidad para generar un ambiente
propicio para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje. Por tanto,
la revision del PEI y su componente de convivencia (Cédigo de Convivencia
vigente) se convierte en una actividad trascendental en la vida institucional;
las reglas que marcan el comportamiento de los miembros de la comunidad
educativa deben ser vistos como una oportunidad para disefiar un Proyecto
Educativo Institucional que sirva para transformar la labor diaria de estudian-
tes, docentes, padres y madres de familia, autoridades o personal adminis-
trativo dentro del marco de los derechos y deberes humanos.

En consecuencia, es imprescindible analizar con todos los miembros de
la comunidad educativa, las situaciones que viven cotidianamente en las es-
cuelas y colegios a fin de consensuar la norma y establecer los limites en las
responsabilidades y competencias de los actores educativos; esclareciendo
de esta manera, el rol que cumplen en el avance o retroceso de las oportu-
nidades de desarrollo evolutivo, proyecto de vida, vocacion y aprendizaje de
los nifios, nifas y adolescentes.
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Adicionalmente, todavia los nifios, nifas y adolescentes no son conside-
rados como ciudadanos que tienen derechos y deberes; su voz no es escu-
chada por los adultos, para muchos de ellos, las convenciones sociales son
mas importantes que la vida o el derecho a la educacion, o a desarrollarse en
espacios familiares y escolares libres de violencia. Consecuentemente, enun-
ciar con claridad los derechos, los deberes y el reglamento que se empleara
para transformar el comportamiento de los miembros de la comunidad edu-
cativa, de forma coherente y proporcional al cometimiento de la falta, debe
producirse en el ejercicio conjunto de la evaluacion, discusion y asuncion de
compromisos para establecer acuerdos de convivencia que mejoren la cultu-
ray el clima escolar.

Los resultados y el proceso en si de la autoevaluacion permiten aprender
tanto de los errores o falencias como de los aciertos o fortalezas, para gene-
rar conocimiento y soluciones en el camino de alcanzar la calidad; por tanto,
los resultados de la autoevaluacion institucional no implican, por ningun mo-
tivo, sancion alguna, de ninguna instancia interna, ni mucho menos externa a
la institucion educativa. Por otra parte, la intensién de la autoevaluaciéon no es
generar competencia entre instituciones educativas, al contrario, es encon-
trar la oportunidad de buscar aliados para mejorar los procesos con la meta
conjunta de alcanzar la calidad de la educacion.

Las técnicas y los instrumentos que se utilicen para la autoevaluacién
institucional estan a discrecién de las instituciones educativas, sin embargo,
es necesario que en la construcciéon de los instrumentos de autoevaluaciéon
se considere los componentes que se han descrito para el PEIl para la Convi-
vencia Armonica y, si es necesario se debera incluir otros componentes que
respondan a la especificidad de la institucion educativa.

Cabe recalcar que, en funcion de las caracteristicas de las dimensiones,
es posible utilizar técnicas e instrumentos distintos para la autoevaluacién de
cada una de ellas. Es el equipo gestor quien debera tomar esta decision.

Es importante tomar en cuenta que, si la institucion educativa es nueva, el
proceso de autoevaluacion institucional tiene como base el diagndéstico que
los promotores hayan realizado para el planteamiento de la Propuesta Peda-
goégica, en este sentido, la construccion participativa del PEI pondra énfasis
en la construccién de la identidad institucional y la planificacién estratégica.
Los planes de mejora no son necesarios en este caso puesto que las ins-
tituciones educativas nuevas no pueden identificar debilidades de caracter
pedagogico.
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Responsables: recordemos que se conformaron comisiones para que li-
deren el levantamiento de informacién y planificacion de cada una de las di-
mensiones; con el instrumento de autoevaluacién que el equipo gestor haya
definido, estas comisiones deberan iniciar evaluando el estado en el que se
encuentran cada uno de los componentes que conforman cada dimension.

Procedimiento: los responsables de las dimensiones realizaran las ac-
ciones que consideren necesarias para levantar la informacién de los com-
ponentes que correspondan a la dimensién a su cargo (reuniones, entrevis-
tas, solicitud de documentos, observaciones de campo, etc.); elaboraran un
archivo de toda la informacién recopilada como respaldo del trabajo serio y
objetivo que realizaron. La valoracién de la institucién educativa no puede
fundamentarse solamente en opiniones de los procesos de la gestion.

Cabe indicar que la elaboracién del archivo no implica contar con docu-
mentos duplicados de la institucion educativa, sino del tener conocimiento
de dénde y cdmo conseguir la informaciéon que se analizé para la autoevalua-
cion, por tanto, es posible emplear cualquier técnica sencilla de archivo con
informacion que mencione datos, como, por ejemplo:

Nombre del documento Ubicacion Custodio Observacion

Planificacion Se cuenta con el documento
i Archiv [ . n fisi n digital par:
Curricular Archivo ded Vicerrector e| s(,j coye ddg tla para todos
Iresusterel vicerrectorado 0s docentes ela institucion
educativa.

Cada comision elaborara un reporte que se construird sobre la base del
instrumento de autoevaluacién utilizado. Este reporte debe explicitar el tipo
de instrumento que se utilizé y, los aspectos positivos o negativos encon-
trados para cada componente que conforman las dimensiones de gestidn
escolar.

Tiempo aproximado para el proceso de autoevaluacion:
cuatro semanas.

Producto: informe que se construye sobre la base del reporte de las co-
misiones. Para la elaboracion del informe participan coordinadores de las
comisiones y el equipo gestor. El informe debe explicitar las fuentes de infor-
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macion para cada elemento autoevaluado, las dificultades identificadas para
el levantamiento de datos, si es el caso, los aspectos positivos y negativos
encontrados para cada uno de los componentes que conforman cada dimen-
sidn, las conclusiones en las que deben exponer su opinidén acerca de los re-
sultados obtenidos, asi como las recomendaciones. Si es necesario, se pue-
de incluir recomendaciones para proceso de la autoevaluacion institucional.

El informe de la autoevaluacion es fundamentalmente para uso interno
de la institucion educativa y constituye el insumo mas importante para la si-
guiente elaboracién del Proyecto Educativo Institucional.

Aprobacioén: la autoridad de la institucion educativa convocara una Junta
General de Directivos y Docentes extraordinaria con la presencia de repre-
sentantes de padres/madres de familia, estudiantes y localidad; en la reunién
el coordinador de cada dimension debe presentar los resultados identificados
y que deberan estar explicitos en el informe a fin de que en esta reunidén se
apruebe el documento.

Para la aprobacion es necesario un espacio de reflexion con todos los
participantes puesto que es vital:

« Conocer la situacidn de la instituciéon educativa.

+ Tener claridad de la corresponsabilidad existente en relacién con la si-
tuacion actual de la institucion educativa.

+ Generar un espacio de didlogo, reflexién y acuerdo sobre los resultados
obtenidos en la autoevaluacion.

« Tener conciencia sobre los compromisos que en esta reunidén se asu-
man.

Tanto los acuerdos y compromisos establecidos en la reunién como la
aprobacién del informe deberan constar en el acta que debe ser levantada, la
misma que, como respaldo debe tener las firmas de los presentes.
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3.4. ; Cémo planificamos el cambio en nuestra institucion
educativa? Planificacion estratégica

El producto del proceso de autoevaluacion establecido en la Junta Gene-
ral de Directivos y Docentes constituye el estado situacional de la institucion
educativa, por tanto, es el elemento de partida para planificar las estrategias
hacia la mejora de la calidad educativa.

Analisis de la informacion obtenida en la autoevaluacion

Una vez que la autoevaluacion institucional cuenta con el conocimiento y
aprobacién de todos los miembros de la comunidad educativa, se procede
a realizar un analisis situacional a través de la metodologia y herramienta de
analisis que el equipo gestor defina.

Responsables: las cuatro comisiones que levantaron la informacion en el
proceso de autoevaluacion.

Procedimiento: las comisiones se deben reunir para realizar el analisis a
través de la metodologia y herramienta definida por el equipo gestor. Se pue-
de emplear la metodologia de estudio situacional Matriz FODA; diagrama de
Ishikawa, arbol de problemas, entre otras herramientas.

Los aspectos positivos y negativos hallados en |la autoevaluacion deberan
ser clasificados en fortalezas y debilidades (factores internos a la Institucion
Educativa) y oportunidades y amenazas (factores externos a la IE). Para cada
una de las dimensiones se escribiran, las debilidades, amenazas, oportuni-
dades y fortalezas.

Dimension de Gestion Administrativa Dimension de Gestion Pedagdgica

Fortalezas Oportunidades Fortalezas Oportunidades
Debilidades | Amenazas Debilidades | Amenazas

Dimension de Gestion Convivencia, Dimension de Gestion de
Participacion Escolar y Cooperacion Seguridad Escolar
Fortalezas | Oportunidades Fortalezas Oportunidades
Debilidades | Amenazas Debilidades Amenazas
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Sobre la base de la visidon y misién institucional y con la informaciéon de
la situacion actual de la institucién, el equipo gestor y las comisiones deben
definir los objetivos estratégicos, que son los objetivos macros a largo plazo
y redactados de manera puntual.

> Grafico 12. El camino para plantear los objetivos estratégicos

¢ Dbénde quiere

¢Cual es la reali- ¢Donde y como estar la IE?
dad de la IE? estala IE? ;Doénde debe estar
la IE?

Planteamiento
de objetivos
estratégicos

Autoevaluacion Analisis
institucional situacional

y

Se recomienda definir un objetivo estratégico por cada dimension de ges-
tién, sin embargo, la institucion educativa construira los objetivos de acuerdo
con su vision institucional, en la que pueden o no estar consideradas todas
las dimensiones.

Tiempo aproximado: una semana.
Producto: analisis situacional y objetivos estratégicos.
Aprobacioén: al ser un paso previo a la elaboracién de la planificacién ins-

titucional solo requiere de la aprobacién de los miembros de las comisiones
y el equipo gestor.

Generacion, evaluacion y priorizacion de estrategias

Una vez establecidos los objetivos estratégicos, el siguiente paso es con-
ciliar las fortalezas y debilidades con las amenazas y oportunidades de la ins-
titucidon educativa para generar la mayor cantidad de alternativas estratégicas
que luego deben ser evaluadas y priorizadas.
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Responsables: las cuatro comisiones que levantaron la informacion en el
proceso de autoevaluacion.

Procedimiento: generar las estrategias posibles, para ello, se puede utili-
zar la Matriz FODA ya que esta herramienta se inscribe dentro del proceso de
la planeacion estratégica del sector educativo. Ejemplo:

¢ Cual es la realidad de la IE?
Fortalezas Debilidades
1 1
2 2
3 3
Oportunidades Estrategia FO Estrategia DO
1 Convertir las fortalezas internas Proponer estrategias para
32 en estrategias para aprovechar superar las debilidades que
GEJ 3 las oportunidades. enfrenta la institucion.
S|4
3 Amenazas Estrategia FA Estrategia DA
) ; -
S 1 Proponer estrategias para Proponer estrategias para
0|2 aprovechar las fortalezas convertir las debilidades
Tl E) internas para reducir el impacto internas en fortalezas para
4 o evitar las amenazas. reducir las amenazas.

Las estrategias generadas no necesariamente son las que se aplicaran,
por tanto, es necesario evaluarlas y priorizarlas, para ello, se puede utilizar
una matriz de priorizacion y/o delimitacién de estrategias, con criterios como
los siguientes:

beneficiados, su
valoracion se

medianamente
grave).

tecnoldgicos y
talento humano

realizara (alta, baja y
tomando en media.
cuenta el

numero total de
miembros.

Estrategias Magnitud Gravedad Capacidad Beneficio
Cantidad de Intensidad del Posibilidad de Beneficio tendria
miembros de la dano que solucion que la IE (alto,
comunidad ocasiona tiene la IE, de mediano
educativa que (Grave, nada acuerdo con sus | y bajo).
seran los grave, recursos fisicos,
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El proceso de priorizacion permite, por una parte, plantear objetivos y
metas para la planificacion estratégica y por otra, el planteamiento de planes
de mejora. Asi mismo, tanto en la planificacién institucional como en el plan o
planes de mejora se evidencia como se alcanzara el cumplimiento de la visidon
y mision institucional guiados por las lineas estratégicas delimitadas.

> Grafico 13. De la autoevaluacién al planteamiento de objetivos

Autoevaluacion Priorizacion de
institucional estrategias

Planteamiento de

Andlisis Evaluacion de objetivos opera-

tivos, indicadores y
metas y/o planes
de mejora

situacional estrategias

Planteamiento
de objetivos
estratégicos

Planteamiento de
estrategias

Tiempo aproximado: una semana.
Productos: estrategias priorizadas.

Aprobacioén: al ser un paso previo a la elaboracién de la planificacion ins-

titucional solo requiere de la aprobacion de los miembros de las comisiones
y el equipo gestor.

Planificacion de estrategias

En esta etapa, la institucion debe poseer una clara imagen de la realidad
institucional, saber cuales son sus fortalezas y cudles son las dificultades y
los problemas en los distintos componentes de cada dimensidn; una pers-
pectiva de futuro, claridad del camino a seguir y la imagen deseada.

Para transitar de la institucion actual a la que anhelan tener, es necesario
determinar las acciones o caminos que se proponen recorrer para llegar al
suefo deseado. Este ejercicio debe realizarse tomando en cuenta los proble-
mas que afectan cada uno de los componentes que conforman cada dimen-
sién de gestion escolar.
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Para esto debemos realizar la planificacion institucional a corto, mediano
y largo plazo, instrumento para identificar y organizar las respuestas de cam-
bio ante las debilidades encontradas en la autoevaluacién institucional; es
fundamental enfocarse en los aprendizajes de los estudiantes y apoyarse en
las fortalezas de la institucion.

Luego de priorizadas las estrategias de cambio, es necesario plantearse
actividades puntuales y metas para lograr el cambio, mejora o crecimiento,
con el fin de lograr los objetivos institucionales y alcanzar su vision.

Responsables: las cuatro comisiones que levantaron la informacién en el
proceso de autoevaluacion.

Procedimiento: en el disefio de la planificacion que oriente el camino

para el crecimiento institucional de todos los miembros de la comunidad edu-
cativa, se debe:

1. Formular los objetivos operativos a partir de los objetivos estratégicos
establecidos en la etapa anterior. Se recomienda proponer objetivos por
cada uno de los componentes del PEI para la Convivencia Arménica, sin
embargo, la institucion educativa puede construir objetivos operativos
agrupando componentes o desagregandolos segun las necesidades de
la institucién educativa.

OBJTETIVOS ESTRATEGICOS:

DIMENSION:

COMPONENTE OBJETIVO INDICADORES METAS ACTIVIDADES
OPERATIVO

.

2. Realizar la planificacién a partir de las estrategias priorizadas, emplean-
do un formato en el que consten elementos como:

3. Plantear metas a alcanzar y las actividades que permitan su consecu-
cion. Las metas deben ser:

+ Coherentes con la priorizacion que se realizé.

* Reales, claras, medibles y significativas para el cumplimiento de la
visién y mision institucional.
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Se deben sefnalar tantas actividades como sean necesarias, con el fin de
alcanzar la meta propuesta .

Las instituciones educativas pueden enlistar los respaldos que deben te-
ner para estar seguras de que uno u otro componente de la gestion escolar
se ha alcanzado. De esta manera, se puede contar con un archivo completo
de las acciones que se estan realizando para el desarrollo institucional, ade-
mas de que el PEI para la Convivencia Armdnica se convertira en la verdadera
herramienta para orientar el trabajo que todos los miembros de la comunidad
educativa.

Cada comisién debe enviar su planificacién al equipo gestor, quien se en-
cargara de consolidar las planificaciones de todas las dimensiones.

Tiempo: el tiempo estimado para el desarrollo de esta actividad es de dos
semanas.

Producto: el resultado del trabajo serio, responsable y con vision de futu-
ro, permitira a la institucién educativa contar con la planificacién que guiara
el accionar de todos los miembros de la comunidad educativa.

Aprobacioén: la autoridad de la institucién convocara a una Junta General
de Directivos y Docentes extraordinaria con la presencia de representantes
de madres/padres de familia, estudiantes y localidad; en la reunién las comi-
siones o responsable de cada dimensién debe presentar la planificacion de la
dimensidén a su cargo.

Todos los miembros podran opinar, aportar, solicitar modificaciones, con-
siderar aspectos que no fueron tomados en cuenta, proponer otras activida-
des, etc., la participacion de los asistentes a la reunion debera ser siempre
fundamentada, en actitud positiva y propositiva, con propuestas que benefi-
cien a la mayoria y que se encuentren alineadas al interés para el crecimiento
institucional. Una vez que se llegue a un acuerdo se debera firmar un acta con
la respectiva aprobacion.

Plan/planes de mejora

En el proceso de priorizacion de estrategias se tiene informaciéon de las
debilidades que afectan en mayor medida al proceso de ensefanza aprendi-
zaje; en este sentido, las estrategias que puedan dar solucién a estas debili-
dades pueden enmarcarse en un plan o planes de mejora cuyo plazo maximo
de implementacion es un afno escolar.
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Un plan de mejora es un instrumento de caracter pedagdégico que propone
acciones para mejorar los aprendizajes desde una perspectiva de formacion
integral de los estudiantes. En este sentido, no se pueden perder de vista
tanto, los procesos de animacion socio educativa y de corresponsabilidad
familiar como, las estrategias para el abordaje integral de la violencia y de
atencion de riesgos psicosociales como elementos fundamentales entorno a
los cuales es necesario el planteamiento del plan/planes de mejora.

Responsables: tal como se menciona en el articulo 44, numeral 9 del
Reglamento a la LOEI, es atribucién del Director/Rector elaborar e implemen-
tar los planes de mejora. Sin embargo, es necesario que en estos procesos
participen el resto de los miembros del equipo gestor y los miembros o repre-
sentantes de las comisiones de las dimensiones.

Procedimiento: el planteamiento del plan/planes de mejora se lo realiza a
la par con la planificacion de estrategias. Sobre la base de los objetivos es-
tratégicos y la priorizacion de estrategias, el equipo encargado debe realizar
las siguientes acciones:

* Priorizacion de problemas

De las estrategias priorizadas, hay que seleccionar aquellas que estan
asociadas directamente a problemas en el proceso de aprendizaje de los es-
tudiantes. Seguidamente, se debe evaluar las estrategias a fin de hacer una
nueva priorizacién que implique identificar en qué medida la aplicacion de las
estrategias dan solucién a los problemas seleccionados.

Esta evaluacion de estrategias consiste en profundizar en el analisis de
la informacion que respalda la autoevaluacion, en especial en datos asocia-
dos a los resultados cuantitativos y/o cualitativos de los aprendizajes de los
estudiantes tanto en evaluaciones internas como externas. Ademas, este es
el momento para evidenciar en que, medida los resultados del resto de com-
ponentes, en especial el de Convivencia y participacion escolar: Codigo de
Convivencia y el de Proteccion influyen en los resultados de aprendizaje de
los estudiantes.

En este analisis y reflexidén, se organizan los problemas para priorizar un
maximo de tres conflictos (recomendable), pues no es posible solucionarlos
todos al mismo tiempo. Cabe senalar que aquellos problemas que no son
priorizados cuentan con estrategias que seran aplicadas en un mayor plazo
en la planificacion estratégica.
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* Definicion de las metas

El plan de mejora evidencia cambios a mediano plazo (1 afio escolar o
un periodo académico’), en este sentido, es necesario visualizar cémo se
pretende alcanzar estos cambios en este periodo, para ello se pueden plan-
tear metas guiados por preguntas como las siguientes: ;A dénde queremos
llegar? ;A qué niveles? ;En qué aspectos?

- Establecimiento de acciones concretas, recursos y tiempo

Una vez formuladas las metas se deben proponer las acciones para al-
canzarlas, las preguntas que pueden guiar en este paso son:

+ ¢Cuales son las acciones y sus tareas?

+ ¢ De qué recursos se disponen y cuales hacen falta?

+ ¢ Qué alianzas es posible establecer para conseguir apoyo y recursos?
« ¢ Cual es el tiempo que se prevé para la ejecucion de las acciones?

« ¢Cuantas horas se utilizaran dentro y fuera del aula?

+ ¢ Cuando inician y finalizan las acciones?

* Definicidn de responsables y sus compromisos

Si bien es el director/rector y los miembros del equipo gestor son quienes
formula el plan, esta claro que para su desarrollo existiran mas involucrados.
En este paso es necesario establecer las responsabilidades y los de quienes
tienen en sus manos la implementacién del plan de mejora. Las preguntas
que guian este paso pueden ser:

+ ¢Quiénes toman la iniciativa, deciden y rinden cuentas?
+ ¢ Quiénes participan y cuales son sus responsabilidades?
« ¢ Cual es el compromiso de cada participante y cémo lo hara?

+ ¢ Qué resultados obtendra dentro de los plazos definidos?

" Las instituciones que ofrecen educacion para personas con escolaridad inconclusa organizan y desa-
rrollan sus actividades en periodos distintos a un afno escolar.
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+ Seguimiento y ajuste de acciones

El seguimiento y ajuste de las acciones del plan/planes de mejora estara
a cargo del equipo gestor y/o la Junta Académica. Cabe sefialar que este
seguimiento debe tener articulacién con la planificacion estratégica. Algunas
preguntas que orientan el seguimiento son:

+ ¢ Avanzamos hacia lo deseado?

« ¢ Qué debemos ajustar?

+ ¢ Cbmo visualizamos el avance del plan?

+  ¢Con qué indicadores de seguimiento contamos?

+ ¢ Qué instrumentos nos apoyan a medir los avances?
+ ¢ Se esta llevando bien el proceso?

+ ¢ Existe la necesidad de reformular el plan?

- Evaluacion de resultados

Al igual que el seguimiento, la evaluacién de los resultados del plan es-
tara articulado a la planificacion estratégica. Los instrumentos que se utili-
cen para esta evaluacién seran definidos por el equipo gestor. En este paso
es necesario reflexionar si se cambié la situacion inicial (problema), en este
sentido, lo inmediatamente observable son los resultados de aprendizaje de
los estudiantes. La evaluacidon se puede orientar mediante la respuesta a las
siguientes preguntas:

+ ¢ Se logré resolver el problema?
+ ¢ Qué cambios se lograron constatar?
+ ¢ Qué cambios son observables en los aprendizajes de los estudiantes?

+ ¢ Qué cambios se observan en los otros actores de la comunidad edu-
cativa?

+ ¢ Se alcanzé las metas en los tiempos previstos?

+ ¢ Cudles son las acciones que no se pudieron desarrollar?

+ ¢Es necesario ampliar el plan de mejora? ;Durante qué tiempo?
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> Grafico 14. Acciones para proponer planes de mejora

PRIORIZACION
DE PROBLEMAS

EVALUACION DE DEFINICION DE
RESULTADOS METAS

ESTABLECIMIENTO

SEGUIMIENTO DE ACCIONES
PERMANENTE CONCRETAS

DEFINICION DE
RESPONSABLES
Y SUS
COMPROMISOS

Tiempo aproximado para el proceso de construccion del plan/planes
de mejora: una semana.

Producto: planificacién del plan o los planes de mejora. A continua-

cién, se propone un ejemplo de los elementos que puede contener un plan
de mejora:

Problema Meta Acciones 'y | Responsables | Fechade | Actividades | Resultado | Fecha de
priorizado recursos inicio de término
seguimiento
permanente
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Aprobacién: como la elaboracion del plan de mejora es a la par con la
planificacion estratégica, en la Junta General de Directivos y Docentes ex-
traordinaria convocada por la autoridad de la institucidén educativa, también
se aprobaran el o los planes de mejora.

Cronograma de actividades

Al momento que la institucidén educativa cuenta con la planificacion ins-
titucional se debe elaborar el respectivo cronograma de trabajo en el que se
debe incluir los responsables de cada una de las actividades y los tiempos
de ejecucion y entrega.

Procedimiento: una vez que, en la Junta General de Directivos y Docen-
tes, con la presencia de estudiantes, docentes y comunidad local se aprobéd
la de planificacion institucional, se debe asignar los representantes de las
diferentes actividades para el cumplimiento de las metas.

En la misma reunidn junto con el producto anterior se debe dejar aprobado
el cronograma en presencia de los responsables asignados. Asi mismo, para
la matriz del cronograma se sugiere utilizar el diagrama de Gantt en el que se
enlistan en la primera columna las actividades, en la segunda los nombres de
los responsables y luego se sefialan las semanas, meses y afos en las que se
ira cumpliendo cada actividad para alcanzar las metas.

Afos escolares/periodos académicos
Actividad | Responsable 1 2 & 4
M1 [M2 [M3|{M4]|...|... |IM1[M2[M3|...|M1|M2|[M3]|...| M1|M2|M3| ...
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3.5. ¢ Cudl es el proceso para desarrollar el Cédigo de
Convivencia dentro del PEI para la Convivencia Armdnica?

La construccion participativa del Cédigo de Convivencia debe transfor-
mar la cultura escolar en aspectos tales como el interés superior de la nifiez
y adolescencia; espacios en los que se respeten los derechos de todos los
miembros de la comunidad educativa, mejorar los niveles de autoestima; pro-
piciar el dialogo y la participacioén; la resolucién pacifica de los conflictos y la
equidad, en suma el fortalecimiento de los vinculos entre los miembros de la
comunidad educativa fundamentados en el respeto (Torres, 2003).

El Cdédigo construido debe ser agil, un documento que contenga la sinte-
sis de los acuerdos, las consecuencias disciplinarias planteadas, los proce-
dimientos acordados, es decir, debe contener lo que la institucion educativa
espera de cada uno de sus miembros de forma justa, equitativa, en el marco
de los derechos humanos y debe ser conocido por todos y cada uno de sus
miembros.

Socializacion del enfoque de derechos

El enfoque de derechos que se socializara a la comunidad educativa debe
contar con fundamentos legales internacionales, la Constitucién 2008, la LOEI
su reglamento y el Cédigo de la Nifiez y adolescencia, como se menciond en
el punto anterior. En este sentido, la socializacién del enfoque de derechos
es sustancial en este proceso porque el desconocimiento de la norma nacio-
nal e internacional ha llevado a las instituciones educativas a considerar el
Cddigos de Convivencia como superiores al marco legal, por tanto, el reco-
nocimiento de los derechos y asuncién de los deberes tanto individualmente,
como colectivamente, permitiran actuar con equidad en el establecimiento de
las sanciones.

Para ello, se pueden emplear preguntas tales como: jqué son derechos y
deberes?; ¢ qué derechos se relacionan con el sistema educativo?; como se
relaciona el enfoque de derechos en la educacion con los acuerdos interna-
cionales que mantiene el Estado ecuatoriano?, como el respeto a los dere-
chos humanos aporta en la mejora de la calidad de la educacién?

En cuanto a los deberes, obligaciones de todos los miembros de la comu-
nidad educativa, las preguntas pueden ser: jcuales son las responsabilida-
des de las autoridades, docentes, estudiantes, madres y padres de familia,
personal administrativo? ¢ El goce de derechos implica el cumplimiento de los
deberes? Entre otras que faciliten la socializacion del enfoque.
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Instrumentos utiles para los momentos de construccion o actualiza-
cion del Codigo de Convivencia

Durante la construccion del Coédigo de Convivencia se debe analizar los
aspectos sustanciales de la convivencia escolar que la institucion considere
necesarios. Debe relacionarse con las situaciones positivas y negativas que
influyan en el aprendizaje, por ejemplo:

+ Las acciones y compromisos que funcionan de forma positiva para la
promocion de la resoluciéon de conflictos.

+ La participacién y corresponsabilidad parental en el cuidado de los hijos
e hijas y la atencion en su proceso de aprendizaje.

+ Losriesgos psicosociales: violencia entre pares, violencia sexual, emba-
razo y paternidad adolescente.

« Los espacios de participaciéon y toma de decisiones en las que no inter-
vienen los ninos, nifas y adolescentes.

+ Los conflictos y divergencias entre docentes, autoridades, estudiantes,
padres y madres de familia.

+ Las oportunidades de aprendizaje, atencion a la inclusién.
+ Los estilos de autoridad y el ejercicio del poder.

+ El cuidado de los bienes que se comparten.

+ La discriminacién, prejuicios y exclusion.

+ La seguridad e integridad fisica.

+ La disciplina en el aula.

* El clima escolar.

A partir de las conclusiones establecidas se debe recoger en un instru-
mento que muestre el analisis llevado a cabo entre los miembros de la co-
munidad educativa, el cual expresara los problemas diagnosticados y las so-
luciones que encontraron en conjunto mediante la enunciacién de acuerdos
y compromisos. A continuacion, se explica de forma general, cobmo deberia
fundamentarse el conjunto de normas que decida implementar la comunidad
educativa en funcién de sus necesidades.

Las normas

Son un conjunto de reglas, pautas que se deben adoptar para guiar, dirigir
o ajustar el comportamiento de los miembros de la comunidad educativa para
fomentar el bienestar comun. En este sentido, es fundamental que este con-
junto de normas se exprese en atencidn a su importancia y jerarquia, es decir,
las normas del Cédigo de Convivencia institucional no pueden ir en contra
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de los derechos humanos de los estudiantes, docentes o padres y madres
de familia o personal administrativo, deben recoger el enfoque de derechos
y deberes, en ningun caso pueden estar sobre la Constitucion y la LOEI, de
ahi la necesidad de socializar y sensibilizar a la comunidad educativa sobre
este punto.

Acuerdos y compromisos

Después de haber realizado la evaluacién institucional, los directivos y
equipos docentes se encuentran en condiciones para iniciar o continuar el
proceso de desarrollo del Cédigo de Convivencia. El objetivo es brindar con-
ceptos, recomendaciones y herramientas para el desarrollo del Cédigo, asi
como organizar la participacién de todos los actores de la comunidad edu-
cativa.

En la descripcion de los cambios que empleara la institucion educativa
para la actualizacion de su Cédigo de Convivencia se pueden tomar en cuen-
ta los siguientes puntos recomendados para la elaboracion de los acuerdos
y compromisos, no obstante, la institucion educativa puede acordar los que
consideren necesarios:

1. Los problemas: la categorizacién y priorizacioén de los problemas que
se analizaron.

2. Las metas: contienen las nuevas situaciones de cambio que se
espera alcanzar.

3. Las acciones concretas: para encaminarse hacia cada una de las me-
tas con plazos de tiempo claramente definidos. Es importante definir el
coémo, por qué y para qué de los cambios que se realizan.

4. Los recursos: humanos, fisicos, financieros y tecnolégicos. Se reco-
mienda buscar y crear alianzas estratégicas.

5. Los responsables: son los actores que toman la iniciativa, deciden y
rinden cuentas del proceso llevado a cabo con toda la comunidad edu-
cativa.

6. El seguimiento permanente: permite realizar los ajustes necesarios.

Los resultados: evidencian las situaciones de cambio en los actores
educativos en funcidon de las metas planteadas, reflejando una mejora
de la convivencia en la institucion.

8. Procesos, protocolos y planes: como resolvera la institucion educativa
los conflictos que se generen a su interior, por ejemplo: un plan de reso-
lucidn pacifica de conflictos, de procesos de trabajo, entre otros.
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Los contenidos del Cédigo de Convivencia se redactan
mediante acuerdos, compromisos y los aspectos formales de
un documento publico. Por ello, se debe incluir cémo se lle-
vara acabo el reconocimiento a miembros de la comunidad
educativa que promuevan y sean ejemplo de la convivencia
armonica.

MATRIZ PARA ACUERDOS Y COMPROMISOS POR CADA ACTOR DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

AMBITO ACUERDOS COMPROMISOS
(Habilidades sociales) (Consenso al que llegan las (Obligacion que permite
partes involucradas en una cumplir con los acuerdos)

situacion determinada)
¢, Cémo cumplo el acuerdo?

FORMAS DE RECONOCIMIENTO A MIEMBROS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA QUE
PROMUEVAN Y SEAN EJEMPLO DE CONVIVENCIA ARMONICA

INDIVIDUAL GRUPAL INSTITUCIONAL

La manera en la cual se decidira como realizar el reconocimiento se llevara a cabo por los miembros de
la comunidad educativa que elaboraron el Cédigo de Convivencia. Cualquier miembro de la comunidad
educativa puede proponer el reconocimiento de cualquier individuo o grupo. De igual manera cualquier
individuo o grupo puede sugerir la forma en la cual se realizaria el reconocimiento.
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Evaluacion del Cédigo de Convivencia

El interés de la autoridad educativa es que las instituciones educativas
reduzcan, paulatinamente, los niveles de conflictividad que pudieren tener
mediante la participacion corresponsable de los actores de la comunidad
educativa. Para ello, deben evaluar al finalizar el afio escolar el proceso lleva-
do a cabo, a fin de instaurar una practica de revision permanente del Cédigo
y de ajuste del proceso, mismo que debe estar enlazado con las metas que se
propuso la institucion educativa en su Proyecto Educativo Institucional (PEI).
Las interrogantes que se mencionan a continuacién son las que se pueden
emplear para analizar la pertinencia del proceso llevado a cabo:

+ ¢La construccién del Coédigo de Convivencia se realizé con todos los
actores de la comunidad educativa: autoridades, docentes, padres, ma-
dres de familia, representantes legales, ¢personal administrativo?

+  ¢Hemos logrado respetar los acuerdos que establecimos?

+ ¢Ponemos en practica por medio de nuestro Cédigo el enfoque de de-
rechos?

+ ¢ Se trabaja en nuestra institucién por una Educacién para la Paz?

+ ¢Las normas acordadas son conocidas por los miembros de la comuni-
dad educativa?

+ ¢ Podemos afirmar que iniciamos el desarrollo de una cultura de convi-
vencia armoénica y paz en nuestra comunidad educativa durante el pre-
sente ano lectivo?

La evaluacién de un Cédigo de Convivencia vigente debe servir para cola-
borar con la transformacion de la cultura escolar, es decir, se trata de sincerar
las situaciones que vive la institucién para encontrar soluciones conjuntas
mediante el dialogo. Asi, la evaluacién debe valorar los aspectos positivos,
modificar los aspectos que no cumplen con la perspectiva de la convivencia
y el enfoque de derechos. Se pueden emplear preguntas, tales como:

+ ¢ Qué aspectos de la convivencia escolar queremos regular?

+ (A quiénes estan dirigidas las normas que establecimos?

+ ¢ Qué tipo de normas debemos establecer?

+ ¢Son congruentes con los derechos que debemos garantizar?

+ ¢ Se ha realizado reconocimientos a las acciones y conductas que pro-
muevan una convivencia sin violencia?

+ Otras preguntas que se consideren necesarias.
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Las respuestas a las interrogantes deben ayudar a identificar aspectos
positivos y negativos del codigo vigente, reforzar y retomar las politicas que
funcionaron, modificar la normativa que carece de un enfoque de derechos y
determinar las generalizaciones 0 mensajes ambiguos en la redaccién de las
normas.

Al final de esta propuesta, se puede contar con criterios de evaluacién que
ayudan a realizar la evaluacién, con el fin de recoger evidencias que avalen
el proceso llevado a cabo. Asi, la modificacion de la cultura escolar es una
tarea de todos y cada uno de los miembros de la institucién educativa; todos
y todas son corresponsables del éxito y los logros de los estudiantes.

3.6.;,Como monitoreamos y evaluamos la ejecucion del PEI
para la Convivencia Armoénica? Evaluacion y monitoreo

El PEI para la Convivencia Armédnica es un proceso en constante cons-
truccion, por lo que el monitoreo y la evaluacién son una oportunidad para
que todos los actores de la comunidad educativa evaluen el logro de las
metas propuestas, asi como para realizar preguntas fundamentales que per-
mitan continuar con un nuevo ciclo de su construccion.

El equipo gestor es el encargado de coordinar acciones de seguimiento y
monitoreo de las distintas acciones establecidas en el PEIl para la Conviven-
cia Arménica y en los planes de mejora. En este sentido, la evaluacion debe
ser tomada como parte del proceso de rendicidon de cuentas de los actores.
En ella se toman en cuenta procesos, pertinencia, impacto, entre otros. Esta
herramienta puede ser util para el aprendizaje organizacional, asi el enfoque
punitivo de la evaluacién cambia por un enfoque de aprendizaje.

Es importante recordar que la ejecucién del PEI para la Convivencia Armoé-
nica debe contar con acciones de seguimiento y monitoreo de los indicado-
res, las metas y las actividades no solo para verificar su cumplimiento, sino
para identificar los logros conseguidos, los aprendizajes obtenidos, las difi-
cultades encontradas, los ajustes o cambios requeridos y, fundamentalmen-
te, como el proyecto esta logrando que todos los ninos, nifas, adolescentes
o adultos accedan a una educacion de calidad, permanezcan educandose y
logren aprendizajes efectivos y significativos para sus vidas.
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Procedimiento: de acuerdo con el tamafo de la institucion educativa,
se puede conformar un equipo responsable de la coordinacion para el se-
guimiento y/o la evaluaciéon. Se recomienda que el equipo que se conforme
tenga la participacion de un miembro de cada una las comisiones que parti-
ciparon en la autoevaluacion y planificacion institucional.

Las principales responsabilidades del equipo seran las siguientes:

a. ldentificar el avance del PEl en su conjunto, por ejemplo: si la vision, la
mision y el ideario continuan apoyando las acciones acordadas.

b. Elaborar fichas de seguimiento bimestrales o quimestrales, segun sea
necesario.

c. Apoyar la realizacién de actividades.

d. Proponer cambios y recomendaciones para aquellas actividades que no
hubieren realizado o estén atrasadas en su ejecucion.

e. Elaborar un informe final de resultados obtenidos en el afio y socializarlo
a toda la comunidad educativa.

El monitoreo constituye una actividad permanente, por tanto, no debera
estar restringido simplemente a reuniones formales. Seran necesarios inter-
cambios y encuentros continuos, de acuerdo con la necesidad y los compro-
misos de cada institucion.

Esta accion es responsabilidad de todos, pues cada miembro de la ins-
titucidn tiene un rol en este proceso de cambio. Ademas, consideraran las
sugerencias y observaciones de los asesores educativos (Art. 309 del Re-
glamento a la LOEI). Para verificar los avances, se pueden utilizar diferentes
herramientas, como, por ejemplo, fichas en donde se especifiquen los logros
y dificultades identificadas. La periodicidad de la aplicacién de las herra-
mientas definidas por la institucion, para el monitoreo la establece la misma
institucion educativa en funcion de sus cronogramas.
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Este capitulo explica el proceso que se debe seguir tanto en las institu-
ciones educativa como en los niveles distritales de educacion.

Tal como se menciona en el articulo 88 del Reglamento General a la
LOEI, el Proyecto Educativo Institucional se elabora de acuerdo con la nor-
mativa que expida el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional, y
“no debe ser sometido a aprobacion de instancias externas a cada institu-
cién; sin embargo, estas lo deben remitir al Nivel Distrital para su registro”.
En este sentido, debe estar claro que el Proyecto Educativo Institucional
no es un requisito para autorizacion de funcionamiento de la institucién
educativa.
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4.1. ;Cual es el proceso para registrar el PEI para la
Convivencia Armodnica?

De la institucion educativa

Es responsabilidad de la maxima autoridad de la institucion, ingresar y
actualizar, en el sistema de informaciéon del Ministerio de Educacién, los da-
tos informativos de la institucién educativa y anexar el archivo digital de su
Proyecto Educativo Institucional. El sistema le dara informacion del registro,
la cual sera su respaldo para la siguiente actualizacion y registro del PEI para
la Convivencia Armonica.

Cabe sefnalar que, el articulo 103 del Reglamento a la LOEI sefiala que, las
instituciones educativas con autorizacién de funcionamiento deben mantener
permanentemente, entre otros documentos, el Proyecto Educativo Institucio-
nal, instrumento que como ya se ha mencionado, orienta el accionar de los
involucrados en el proceso educativo y, por tanto, debe ser de conocimiento
de todos los miembros de la comunidad educativa.

Del Nivel Distrital de Educacion

Este nivel, a través de un proceso coherente y agil, definido para el efecto,
registra el Proyecto Educativo Institucional, su funcion no es aprobar el con-
tenido del documento sino constatar que exista el documento en el sistema.

4.2. ;Cual es el formato para presentar el PEl para la
Convivencia Armodnica?

1. Datos informativos: los solicitados en el sistema del Ministerio de Edu-
cacion
2. ldentidad Institucional: vision, mision e ideario

3. Informe de Autoevaluacion Institucional: corresponde al informe aproba-
do en la Junta General de Directivos y Docentes

4. Planificacion Estratégica Institucional: la planificacion aprobada por
la Junta General de Profesores

5. Plan/planes de mejora: solo si la institucion educativa los planteé como
una estrategia para resolver problemas priorizados.




Referencias



Referencias

Aguerrondo, I. (2002). La escuela del futuro. Como piensan y qué hacen.
Buenos Aires: Papers Editores.

Aragay, X. (23 de Noviembre de 2016). Innovacién educativa e inclusion
social: dos gemelas. El Periddico.

Canal de Ledn, P. (2002). La innovacion educativa. Espafia: Akal.

Duro, E., & Nirengerg, O. (2008). Instrumento de autoevaluacion de la Cali-
dad Educativa. Argentina: Area de Comunicacion. UNICEF.

Fidalgo, A. (2014). INNOVACION EDUCATIVA EN LA SOCIEDAD DEL CO-
NOCIMIENTO. Teoria de la Educacion. Educacion y Cultura en la Socie-
dad de la Informacion, 1-3.

LOEL. (2011). LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL. QUITO:
EDITORA NACIONAL.

Ministerio de Educacién del Ecuador. (2017). Manual para la implementa-
cion y evaluaion de los estandares de calidad educativa. Quito: Ministe-
rio de Educacion.

RLOEI. (2012). Reglamento General de la Ley Orgnanica de Educacion In-
tercultural. Quito.

UNESCO. (2016). Innovacion educativa, texto 1. Lima: CARTOLAN.
Ministerio de Educacién del Ecuador, GUIA METODOLOGICA PARA LA

CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTI-
TUCIONAL. Quito. Mantis Comunicacion. 2013

Ministerio de Educacién del Ecuador. ACTUALIZACION DE LA GUIA METO-
DOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DEL PROYEC-
TO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

https://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2017/03/
Guia-Metodologica-para-la-Construccion-Participativa-del-Proyec-
to-Educativo-Institucional.pdf







o @MinisterioEducacionEcuador o @Educacion_EC o /MinEducacionEcuador

\ -~ .“ o 0. T of EL
Lorive SR GOBIERNO
L/ X DE TODOS
Tocln, ind Vidn N -

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Atahualpa Quito-Ecuador
Teléfono 593-2-396-1300 / 1400 / 1500 Coédigo Postal 170507
www.educacion.gob.ec

ee /Educacionecuador



	Introducción
	Capítulo 1
	Aspectos generales del Proyecto Educativo Institucional para la Convivencia Armónica
	Capítulo 2
	Estructura del PEI para la Convivencia Armónica
	Capítulo 3
	Proceso de construcción del PEI para la Convivencia Armónica 
	Capítulo 4
	Registro del PEI para la Convivencia Armónica
	Referencias

