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Presentacion

Las paginas de este texto reflejan la suma de voluntades mas importante del pais en torno a la
Educacion. En ellas se conjuga el esfuerzo de millones de estudiantes que dia a dia asisten a
clases y también el de sus padres, madres, maestros y autoridades. Cada uno de estos actores,
desde su espacio, apuntalan la construccién de esa sociedad de oportunidades y de justicia que
aspiramos todos los ecuatorianos.

En el Ministerio de Educacién trabajamos arduamente para favorecer el desarrollo integral de
todos los estudiantes del pais. El reto es enorme, pero lo asumimos con absoluta
responsabilidad, sabiendo que contamos con el apoyo y compromiso de miles de educadores,
héroes silenciosos que son referentes de vida para las nifas, nifios y adolescentes.

Nuestras lineas de trabajo estan enfocadas a obtener los siguientes resultados:

Lograr que el acceso a la educacion y la permanencia en el sistema educativo sean derechos
efectivos de todos los estudiantes. Lo mas importante para esta Cartera de Estado es que todos
nuestros estudiantes alcancen sus metas educativas y estén listos para asumir nuevos retos en
su vida adulta. Y éste es el motivo por el que también mantenemos las puertas abiertas para los
adultos que no tuvieron la oportunidad de concluir sus estudios.

Generar las mejores condiciones de aprendizaje para formar agentes transformadores de la
sociedad, capaces de manifestar sus ideas y empoderarse de sus derechos y responsabilidades.

Propiciar una cultura de dialogo y participacion dentro de la escuela, que tanta falta hace en
nuestra sociedad. Creemos en el gran potencial de las ideas de las nifias, nifios y adolescentes.
Por ello, creamos espacios de participacion para formular politicas publicas que garanticen sus
derechos.

estrategias participativas con todos los actores de la comunidad educativa, para
ar es como el respeto, la tolerancia, la solidaridad, la honestidad y la equidad.
RVivigarmonicamente es un saber tan importante como cualquier asignatura.

dos\solo se puede nzar con el compromiso de todos; involucrarse es el gran

ca todos los ecuatorianos, juntos sofiamos,

Monserrat Creamer
Ministra de Educacion




Conoce tu libro

Este texto esta disefiado para ser tratado completamente durante logekemuimest
que esté dividido el periodo escolar.

Para facilitar ese propdsito, el libro ha sido dividido en dos partes, cada una de las cuales
esta compuesta por tres unidades didacticas. Esta distilhadaretdizacion de las
seis evaluaciones plani cadas en el curriculo.

Apertura de quimestre

Cada quimestre se abre con una doble pagina que c o
una fotografia que alude a la actividad de emprende ﬂ“"ﬁ‘d?ém desde las
siguientes cuatro paginas se desarrollan dos temas: | 'm"'“I

Emprendimiento en accifug describe un emprendimie
to que sirve como ejemplo e inspiracién para el estud

Descubriéndome como emprendeglog, aborda algunas
recomendaciones relacionadas con el modo en que
vo emprendedor debe enfrentar, tanto motivacional
como actitudinalmente, el reto de emprender. Cada
estos temas incluye un taller practico que lo comple

Unidades didacticas

Cada quimestre contiene tres unidades didacticas; ce
de ellas se abre con una fotografia motivadora que v
plicada con una corta resefia que hace alusion al co
general. Esta secciébn menciona los objetivos de nido
Ministerio de Educacion para la asignatura.

El contenido de las unidades didacticas esta desal
—a su vez— en torno a lecciones, desplegadas al
de las destrezas con criterios de desempefo que de
cubiertas, que se apoyan en fotografias, organizado
cos, diagramas, esquemas, cuadros sinépticos e ilus
pertinentes, y que son evaluadas en dos paginas poricueiorm,
mediante un taller de evaluacién formativa.

Taller de evaluaciéon formativa - -
Evaluacidn formativa

Propone actividades constructivistas en las dime
cognitiva, afectiva y procedimental, pedagogicament
sas y factibles de ser cumplidas. Adaptadas a las nec
intereses y posibilidades del estudiante, mantienen g === e
mentariedad entre actividades individualizadas y sa :

das, también con actividades de indagacion.




Secciones otantes a lo largo de los contenidos

e Saberes previoictiva los conocimientos del estudiante a
través de una pregunta de aprendizaje signi cative que rela
ciona el nuevo conocimiento con las experiencias anteriores
del estudiante; esta pregunta se vincula con las vivencias del
joven en su entorno (lo que él o ella conoce).

» Desequilibrio cognitivimvita al estudiante a ampliar-sus in
quietudes acerca de los contenidos aprendidos, por medio de
una pregunta que abre dimensiones de comprensién que van
mas alla de lo puramente conceptual.

* TIC.Se utilizan portales web para revisar videos o leer m ... @ ipmésiats on s i &mﬁ-m-*-w-”*
macion sobre el tema que se esteé tratando. En la parte in
recuadro, se incluye una tarea con el conocimiento adqu

* Interdisciplinariedadirabaja la necesaria relacién entre las
Por ejemplo: emprendimiento y ambiente, emprendimier
teratura, emprendimiento e historia, emprendimiento y n
emprendimiento y deporte. Incluye al nal una tarea.

ValoresContiene una cita sobre la importancia de los v
y la ética en el emprendimiento.

Tecnologias de la informacion y la comunicacion

Ocupa una pagina al nal de cada unidad. Mediante un eigaiala
real, indica el modo en que las TIC pueden ser utilizadf® ..........
herramientas de investigacion o de simulacion. La idea €
creado para profundizar en los conocimientos adquirido

Educacion nanciera ynancia tu emprendimiento

Ocupa una pagina al nal de cada unidad. La seccion
cibn nanciera desarrollara aspectos utiles vinculados
economia doméstica o cotidiana y esta tratada en las lg
del primer quimestre. La seééi@ancia tu emprendimientc
ofrecera herramientas para obtener los recursos que permitiran
arrancar con el emprendimiento; esté planteada en las lecciones
del segundo quimestre.

Fvaluacidn sumativa

Evaluacidon sumativa TR

Dos paginas al nal de cada unidad. Se evalua con pre === -~
actividades / problemas. Su referente son las destrezas .
tas al inicio. La penultima pregunta es una tabla de aut¢ =~~~
cion de dos items. e -

Al nal se incluye una tabla de metacognicion para que ( ===
diante re exione sobre sus aprendizajes.




Primer QUIMESIE. ........uueiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e < T

Unidad 1
El emprendimiento desde las necesidades del entarna.....10
Conceptos basicos de un proyecto de inversian................. 12 i
Descripcion de las necesidades..........ccccceevvviiiiieeeeeeeeiienns 16
Las variables cualitativas y cuantitativas...............cccccceeenee 20
Descripcion del emprendimientQ..........ccccccoovvvvivieeeeeeeninns 28
Evaluacion social de un emprendimienta...........ccccceeeeenneee B2
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Objetivos

OG.EG.5. Analizar las necesi
dades de la poblacién, reco

lectar informacion basada en
muestras e indagar sobre datos
relacionados con el emprendi

miento utilizando herramientas

estadisticas.

OG.EG.8. Conocer metodo
logias y técnicas para evaluar
cuantitativa y cualitativamente
la factibilidad de un proyecto de
emprendimiento.

Fuente: Ajuste curricular 2016.
Ministerio de Educacion.

Shutterstock, (2018). 146688011

B Toda idea que genere un emprendimiento que mejore la calidad de vida de lasepersienascyicadosa
observacion y estudio de las variables cualitativas y cuantitativaetgumiestéas por el entorno.
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EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zona geogra ca y la forma en que el enapisfadan emool@éesnento fundamental para
seleccionar una idea de negocio.

Saberes
¢ Te parece que todo empre

. - Conceptos basicos de un
e momnese e @ TNVETSIiON

Un proyecto de inversion es un documento que indica todos los aspectos de
la plani cacion, necesarios para el futuro emprendimiento. Implica trasladar
todos los conocimientos al emprendedor: la investigacion de mercado y sus
¢ Es posible equilibrar el int resultados, la forma como funcionara el emprendimiento, el piagete me

nanciero del emprendedor comercial, las proyecciones nancieras y su evaluacion. De esta manera podra
con la satisfaccion de las neces|-  tener una guia clara y objetiva para su futuro emprendimiento. Los proyectos

dades de la poblacion desde una  de inversion ayudan a decidir la conveniencia o no de desarrollar el empren
actitud solidaria? dimiento.

Desequilibrio

Entendiéndolo de otra manera, un emprendimiento es el “Conjunto de ideas,
datos, célculos y documentos explicativos, integrados de forngicagtodolo

gque marca las pautas a seguir tanto en la realizacion, como en €ostos y bene
cios que se obtendran de determinadas tareas, para asi fundamentar la toma
de decisiones acerca de su aceptacion o rechazo” (Cérdova, 2006).

Bene cios del proyecto de inversion
El proyecto de inversion concede los siguientes bene cios:

Describe los diferentes aspectos que componen el emprendimiento.
Determina los recursos requeridos.

Permite visualizar los riesgos existentes.

Incrementa la posibilidad de éxito del proyecto.

Usualmente es un requisito para el nanciamiento.

Bene cios del proyecto para la comunidad
Principales riesgos y como minimizarlos
Principales funciones y procesos
Investigacion de mercado y conclusiones
Evaluacion cualitativa y cuantitativa
Necesidades que satisface

Recursos necesarios

Shutterstock, (2018). 482235484

Inversién requerida

B Un emprendimiento cobra vida cuando se
integran y ordenan los datos, ideas y célculos
que se han generado, en funcién de satisfacer
necesidades de las personas del entorno.

Plan publicitario y comercial

Proyecciones nancieras

12



Resumen ejecutivo
Es un resumen en pocas paginas que induce al lector a interesarse en g} prQyefdimiento
to de inversion. Presenta lo mas destacado del plan y las principales conglisiQuinicacion

nes derivadas del analisis cualitativo y cuantitativo. Uno de los objetivos sociales de

Descripcion del emprendimiento los emprendimientos debe ser
En este capitulo se explica brevemente en qué consiste el emprendimi;%"?ﬂ%f%f'%“%as nelce3|dades‘tde
necesidades que satisface, los bene cios y los objetlessygespeci cos | '@ comunidad. Fara alcanzar este

ue se desea alcanzar con el emprendimiento objetivo, es fundamental que log
q P ) potenciales usuarios conozcan la

Plan operacional existencia del emprendimiento. Para
Incluye la descripcion de la estructura organizacional y las funcionz§!@eelgynprendedor debera utilizar
colaboradores, una explicacion de los procesos de produccion o prestaljshafgherramientas de comunica-
servicios necesarios para cubrir una necesidad insatisfecha, Ianecnoﬁb@?géar un lenguaje oral y esgrito

o . - . . pete las reglas gramaticales
utilizar, la inversion requerida, los costos y gastos involucrados. y que facilite la comprensién po}

Plan comunicacional parte de quien recibe el mensaje.
Este componente debe demostrar, a través de la investigaciddodel merc
gue existe una demanda insatisfecha actual o potencial que genera una opor
tunidad. Se incluyesdaymentacion de mercatas variables de mercado|y

las estrategias de publicidad o promocién para que los usuarios conozcan la
existencia del emprendimiento.

Plan nanciero
Incluye la proyeccion de los ingresos y los egresos del proyecto; determina el
margen de contribucién y el punto de equilibrio.

Shutterstock, (2018). 51145381

Evaluacion del proyecto

Se realiza la evaluacién obijetiva e integral del proyecto en sus componentes
cuantitativos y cualitativos, y el andlisis de riesgos. A partir de estos datos, se
obtienen las conclusiones sobre la factibilidad o no del proyecto.

Segmentacion de mercado.
Determinar las caracteristicas del
mercado que se desea alcanzar.

Shutterstock, (2018). 563893726

B Cuando un emprendimiento ha logrado articular todos sus componentes, astéesrdeondic
funcionar y ponerse en marcha.
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Evaluacion formativa

EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zona geogra ca y la forma en que el empisfadaniennoolatesaento fundamental
para seleccionar una idea de negocio.

1. Con tus propias palabites)e qué es un proyecto de inversion.

2. Explicagpor qué es importante elaborar un proyecto de inversién?

a)

b)

c)

3. Explicdorevemente los bene cios de un proyecto de inversion.

a)

b)

d)




Actividad colaborativa

4. En grupos de trabdjetermineruna idea de emprendimiento para su zona geaggtabkeycaeal conte
nido que deberia tener el proyecto de inversién en los siguientes aspectossgeimeluygadin ejem

del trabajo que deben realizar).

Idea del emprendimiento

Turismo comunitario

Descripcion del emprendimiento

Se realizara turismo para los visitantes de la zona, aprovectende taslhieniembro de la comunjdad.

Plan operacional
Se recibira a los turistas, quienes recorreran las instalaciomeisiae. la co

Plan comunicacional
Se visitaran agencias de viajes y medios de comunicacion.

Plan nanciero

Se debe incluir la evaluacién nanciera del proyecto.
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EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zona geogra ca y la forma en que el enaisfadameorwol@tesnento fundamental para
seleccionar una idea de negocio.

Saberes

Para crear un emprendimie
Jte basarias en las necesidades$ de
las personas?

Descripcion de las neces

Como se habia mencionalEmprendimiento y Gestién & unidad de
investigacion de mercado, un emprendimiento debe satisfacer una o varias
necesidades de los clientes o usuarios. En esa unidad se menciond que el em
prendedor debe investigar las necesidades que tiene la comunidad, las cuales
pueden variar de acuerdo con muchos factores, entre los que destacan: zona
geogra ca; temas culturales, deportivos, artisticos, préditdsog cul

tura de los habitantes, etc.

Desequilibrio

¢ Es deseable que un empr
dimiento orientado a satisfacer
las necesidades de nutricion de|los
nifos, por ejemplo, deba satisfacer
las de sus padres?

TIC

Mira el siguiente video:
bit.ly/2U0k4Uk

Necesidades
siolégicas o basicas

Shutterstock, (2018). 416861611

B La piramide de Maslow es una importante herramienta para priorizar lagjneqasidiztetener
los individuos y las comunidades.

Determindas fases para realiza Las necesidades de una comunidad rural pueden ser muy diferentes a las necesi

un diagnéstico de necesidades dades de una cabecera provincial, y estas, a su vez, pueden ser distintas a las de las
comunitarias. grandes ciudades. Segun el psiclogo Abraham Maslow, una persona se motiva

a consumir o0 a adquirir bienes o servicios de acuerdo con sus necesidades de
autorrealizacion, reconocimiento, liacién, seguridad y siologid @@4Xs!

Para elaborar un proyecto de inversion, en primera instancia ebemprended
debera detectar las necesidades que tiene un mercado o comunidad, siempre
considerando los gustos y preferencias del cliente o usuario. Para ello es nece
sario comprender dos aspectos fundamentales:

e Conocer las necesidades reales del sector que desea atender.

» Conocer los bienes y servicios disponibles en su sector que actualmente
podrian satisfacer dichas necesidades.

El emprendedor deberéa conocer y elaborar un listado de las necesidades de su
entorno. Para ello, puede partir de una pregunta muy sencilla:

¢, Qué le hace falta a este mercado?

La labor del estudiante emprendedor es actuar con mucha cunesidad, inn

cion y deseo de investigar. Se puede apoyar en consultas a sus padres, a otras
personas adultas, a lideres de opinion; puede también investigar en Internet o
visitando otras ciudades, etc. Una vez determinadas las necesidades, se pu

16 utilizar un cuadro similar al siguiente:



Archivo editorial, (2018)

Es fundamental detallar estas nece
sidades de la manera mas especi ca,
con el n de establecer en un futuro
de qué se trata el emprendimiento. Si
existen mas de tres alternativas, mu
cho mejor. Por otro lado, como se
observa en el cuadro inferior, 4as ne
cesidades pueden ser para el mercado
en su conjunto o para un sector espe
ci co del mercado, lo cual se de nira
durante el desarrollo del proyecto de
inversion.

El segundo aspecto tiene que ver con
la satisfaccion actual de dichas nece
sidades y los potenciales emprendi

mientos, para lo cual se puede utilizar

un cuadro como el que se propone a
continuacién: B Para cada necesidad, puede existir una forma de satisfacerla.

<
~
<
o
<
@
o
<
©
@
I
o
o
=
[5}
2
4
9]
E
e
4]

Archivo editorial, (2018)

Podemos observar en el cuadro, que para cada necesidad se propon\laﬂﬁlfﬁs hu
ma de satisfacerla. Por ejemplo, en el caso de una parroquia rural: | «gj ysted planea ser algo m
de lo que es capaz de ser, probable-
» Necesidades que se satisfacen completamente en la localidad (tfamepts sera infeliz todos los diag de

tacién entre dos lugares de la misma parroquia). su vida”"
Abraham Maslo

* Necesidades que se satisfacen parcialmente en la localidad (transpotta
cion a la cabecera provincial).

* Necesidades gque no se satisfacen en la localidad (transportacién aérea a
otro pais).

* Necesidades para las cuales aln no existen bienes o servicios que las
satisfagan (transportacion a la velocidad de la luz).

Sobre la base de estas respuestas, se llena la matriz y se determinan los
emprendimientos que pueden satisfacer las necesidades identificadas.
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Evaluacion formativa

EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zona geogra ca y la forma en que el empisfadaniennoolatesaento fundamental
para seleccionar una idea de negocio.

1. Explicagpor qué es necesario establecer las necesidades del mercado?

2. Explicdbrevemente como esta estructurada de forma jerarquica, la escaldededecdesitay.
a)

b)

c)

d)

e)

3. Respondg;cémo se relaciona la descripcion de las necesidades de una zona geogréncinuente?empre

Actividad colaborativa

4. En el grupo de trabdgterminercinco necesidades puntuales de la zona en donde viven.
1. Ejemplo. Sitios de hospedaje
2.

3
4.
5




5. Completera siguiente tabla.

Necesidades < COmo se satisfacen actualmente? Potencial de emprendimisg
1. Sitios de alojamiento No existen Construccion de un hostal
2.
3
4.
5

6. Considerando las respuestas de la preguntasal@ecionedos emprendimientos que se podrian-estable
cer en su zona geogra eagpliquerpor qué los eligieron.

Actividad investigativa

7. Indaga¢ qué pregunta es clave para determinar las necesidades de la zona geogra ca?




Saberes

EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zona geogra ca y la forma en que el enapisfadan emool@éesnento fundamental para

seleccionar una idea de negocio.

¢, Qué variables debes consi
a la hora de crear el emprendi
to que tanto has sofiado?

Desequilibrio

¢ Es posible que un empren
miento tenga éxito en satisfacer
las necesidades de una poblacip
sin haber tenido éxito en generar
ganancias nancieras para-el em
prendedor?

TIC

Shutterstock, (2018). 605621231

Investigaen Internet la vida
del expresidente uruguayo
José Mujica, y los métodos que
ha implementado para apoyar la

educacion técnica en procura de la

mejora de la productividad.

Expéren clase los resultados de
indagacion.
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Las variables cualitativas
y cuantitativas

Una vez que se han identi cado varias necesidades, es fundamental que el
emprendedor seleccione aquel emprendimiento que tenga las mayores proba
bilidades de éxito en funcion de algunos aspectos de evaluacion. Por lo tanto,
cada una de las necesidades de la zona geogra ca debe serusometida
andlisis detallado, apoyandose en la evaluacion de variables cualitativas y cuan
titativas.

Ejemplos de variables cualitativas

e Atraccion de inversiones al territorio.

» Existencia de leyes para fomentar el tipo de emprendimiento.
e Incremento del nivel de vida de los bene ciarios.

e Generacion de empleo.

e Crecimiento econémico sostenido de ese territorio.

e Posibilidad de generar alto impacto en las comunidades.

e Gusto por la actividad.

e Cuidado del medioambiente.

e Evitar salida de divisas por importaciones.

Estas variables de niran la factibilidad del emprendimiento.

Ejemplos de variables cuantitativas

» Réapido retorno de la inversion

* Resultados nancieros o de utilidad
¢ Futura sostenibilidad nanciera

* Numero de usuarios o clientes

* Nivel de ventas

» Participacion del mercado

Shutterstock, (2018). 398012116

M El correcto diagnéstico de las variables que afectan a un proyecto de esrgyreddin@eiegir
cudl es la forma mas e caz para satisfacer las necesidades nancierahgrssaaleemetadas.



Matriz de evaluacion de necesidades

Para evaluar las diferentes necesida
des y sus potenciales emprendimien
tos, se puede utilizar una matriz que
facilite la decisién. Considerando que
existirdin numerosas necesidades y
cada una de ellas puede generar un
emprendimiento, la evaluacion es un
proceso fundamental para evitar in
convenientes futuros. El emprendedor
deberd seleccionar aquellas variables
sobre las cuales se realizara el andlisis.

La matriz de evaluacion de necesida
des debe considerar los potenciales
emprendimientos. A continuacion se
presenta el formato de la matriz de

Shutterstock, (2018). 567077257

eva}luauon qe_ necesidades, que sg tIr—_:ie‘gusto con el que hagamos nuestro trabajo o con el que enfrentemos el dersdéivedeuamp
tara en la pagina 24. importante variable cualitativa que tiene que ser considerada.

Emprendimiento | Emprendimiento | Emprendimiento | Emprendimiento | Emprendimiento
Feso 1 2 3 4 5

Variables cualitativas

Nivel de vida de bene ciarios
Generacion de empleos
Crecimiento econémico de la region
Cuidado del medioambiente
Bene cio comunitario

Existencia de leyes de fomento
Evitar salida de divisas al exterior
Gusto por la actividad

Variables cuantitativas
Répidaetorno de la inversion
Existencide competencia
Sostenibilidddtura

NUmero de clientes/usuarios

Acces@ nanciamiento

Existe una variable cualitativa que se denomina “Gusto por la activi ¢, Sabias
variable es importante para el éxito futuro del emprendimiento, puessrastalle de las variables ¢

Archivo editorial, (2018)

A7

emprendedor debe seleccionar y elaborar un proyecto de inversion conitaticaigly cuantitativas debe ser
se sienta a gusto utilizando su experiencia y talentos. Por otro ladg, egdddbsamente seleccionado.
precisar cada uno de los emprendimientos que se describen como Enfigeigtie paso sera determinar

miento 1, Emprendimiento 2, etc., para que puedan ser evaluados.

importancia que se le otorgara 4
cada variable.
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Evaluacion formativa

EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zona geogra ca y la forma en que el empisfadaniennoolatesaento fundamental
para seleccionar una idea de negocio.

1. Anotala importancia de realizar una matriz de evaluacion de necesidades.

2. Determinalas tres necesidades cualitativas mas importantes para tu zona gepligapicaqué las
seleccionaste.

Necesidad 1:

Explicacion:

Necesidad 2:
Explicacion:

Necesidad 3:
Explicacion:

3. Explicgor qué se debe incluir la variable “Gusto por la actividad”.
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Actividad colaborativa

4. En un grupo de trabajgcojarcuatro emprendimientos de acuerdo con las necesidades de su zor
ydeterminerlas variables cualitativas y cuantitativas de evaluacion.

Emprendimiento_1:

Emprendimiento_2:

Emprendimiento_3:

Emprendimiento_4:

Variables cualitativas Variables cuantitativas

5. En grup@scribamuna explicacion de cada una de las variables cualitativas escogidas.

Variables cualitativas Explicacion




Saberes an

En la Antigliedad, las comu
dades se enfocaban en satisfa-
cer sus necesidades, sin considerar .
repercusion del uso indiscriminado  Variable.

de recursos en el ambiente. Desde por ejemplo, al tratarse de emprendimientos sociales o comunitarios, tendran
el SI'Eg'O >;V”’f|os arb(:_llt_as ‘;e auna  yn mayor peso las variables cualitativas; mientras que en emprendimientos
€n cuador fueron utiizados para productivos privados, se otorgara un mayor peso a las variables.cuantitativ
combatir el paludismo. El agota: . ., , e .

. La asignacion de peso tendra un componente de analisis jpefsonalizad

miento de estos vegetales oblig | Jlisi | .
a Eugenio Espejo a denunciar el ¢8SO de ser un solo emprendedor) o analisis grupal (en caso de emprendimien

hecho y solicitar la prohibicién de  t0S de varias personas).
cortar la corteza que se export
a Europa.

Fuente: http://www.ieep.org.¢c

Matriz de evaluacion de necesidades (continuacion)

Segun la matriz detallada en la pagina 21, existe una columna-que se deno
[Qina peso, en la que se establece el grado de la importancia otorgada a cada

A continuacién proponemos un ejemplo de pesos para un emprendimiento
comunitario, y otro para un emprendimiento productivo privado,-ambos so
bre variables seleccionadas:

Emprendimiento comunitario m Emprendimiento privado

Variablesualitativas 80 % Variables cualitativas 50 %
Generaciode empleos 25 % Generacion de empleos 10 %
Cuidado del medioambiente 15% Cuidado del medioambiente 10 %
Existencide leyes de fomento 10 % Existencia de leyes de fomento 15 %
Evitasalida de divisas al exterior 10 % | Evitar salida de divisas al exterior 0%
Gustopor la actividad 20 % Gusto por la actividad 15 %
Variablesuantitativas 20 % Variables cuantitativas 50 %
Réapidaetorno de la inversion 0% Ré&pido retorno de la inversion 15 %
Existencide competencia 0% Existencia de competencia 5%
Sostenibilidddtura 10 % Sostenibilidad futura 10 %
Numero de clientes/usuarios 0 % Numero de clientes/usuarios 10 %
Acces@ nanciamiento 10 % Acceso a nanciamiento 10 %

Total 100 % Total 100 %

Estos pesos, que pueden cambiar de
acuerdo con el criterio de cada em
prendedor, seran los que se utilicen
para evaluar el emprendimiento. Una
vez asignado el peso, el siguiente paso
es cali car cada emprendimiento en
un rango del 1 al 5 en funcion-de es
tas variables. Se cali ca con 5 si esta
variable favorece completamente al
emprendimiento; con 1, si la variable
perjudica completamente al empren

Desequilibrio

¢Puede un emprendimient
productivo privado otorgar
mayor peso a las variables
cualitativas?

dimiento; con nimeros intermedios,
si se acerca a favorecer o perjudicar; y
con una puntuacién de 3, si no existe

afectacion al emprendimiento. ® Cada variable estudiada debe ser ubicada

dentro de una escala, segun su peso y grado de
importancia.

Shutterstock, (2018). 284717402
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Ejemplo practico de matriz de evaluacién de necesidades

Veamos el caso de una estudiante de bachillerato que desea seleccionar el
emprendimiento que mas le convenga a una comunidad que se dedica a la
venta de los productos agricolas tradicionales que ha cosechado. Ella tiene las
siguientes opciones para emprender:

1. Instalar un centro de acopio del producto que mas se produce.

2. Sembrar otro producto para no depender del anterior.

Shutterstock, (2018). 2342527345

3. Comprar un vehiculo de transporte de carga para ampliar el mercado.
. . . ., B Antes de decidir las acciones que se deben
4. Comprar maquinaria que facilite la pl’OdUCCIOﬂ. ejecutar para decidir las lineas de accién de un

L, . L. emprendimiento, es imprescindible realizar una
Usando una escala de 1 a 5, cali c6 sus opciones de la siguiente mangfi@:de evaluacion de necesidades.

. o Centro Sembrar otro Vehiculo Compra de
Emprendimiento comunitario | Peso : o
de acopio producto de carga maquinaria

Variablesualitativas 70 %

Generaciode empleos 20 % 3 2 3 1
Cuidado del medioambiente 15 % 4 5 2 1
Existencide leyes de fomento 10 % 4 4 3 4
Tiempo para implementar 10 % 3 3 5 3
Gustagpor la actividad 15 % 3 4 2 2
Variablesuantitativas 30 %

Altainversion 10 % 1 3 2 1
Sostenibilidddtura 10 % 3 3 4

Acces@ nanciamiento 10 %

Total 100 %

Ponderd los resultados, multiplicando los pesos por la puntuacién dee;adabtavialih siguiente califica
cion final:

Variables Centro de acopio SR Vehiculo de carga Compra Qe
producto maquinaria

Generacion de empleos 0,60 0,40 0,60 0,20
Cuidado del medioambiente 0,60 0,75 0,30 0,15
Existencia de leyes de fomento 0,40 0,40 0,30 0,40
Tiempo para implementar 0,30 0,30 0,50 0,30
Gusto por la actividad 0,45 0,60 0,30 0,30
Alta inversion 0,10 0,30 0,20 0,10
Sostenibilidad futura 0,30 0,30 0,40 0,50
Acceso a nanciamiento 0,20 0,20 0,30 0,40
Total 2,95 3,25 2,90 2,35

En funcion de la tabla de ponderaciones, se puede concluir que la mejor opcitiidipate dstadachillerato es
“Sembrar otro producto”. Como se observa, esta metodologia estat#soeténnjom para comparar, evaluar y
seleccionar un emprendimiento.
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Evaluacion formativa

EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zona geogra ca y la forma en que el empisfadaniennoolatesaento fundamental
para seleccionar una idea de negocio.

1. Explicasegun tu criterio, ¢por qué en los emprendimientos sociales se otorga mébpesoumnlidstivas?

2. Te proponen seleccionar entre un emprendimiento de mantenimiento de tesietatacias y sanitarias de
tu unidad educativa o la creacion de una bibliotecBeietraindas variables cualitativas y cuantitativas con
las cuales evaluarias las dos alternativas.

Variables cualitativas Variables cuantitativas

3. Sobre las variables cualitativas y cuantitativas seleccionadaseeanteposfpiarminael peso que otorga
rias a cada varial@&plicda razén por la que lo asignaste.

Variables cualitativas‘ Peso Explicacion Variables cuantitativa# Peso‘ Explicacion
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4. En grupos de trabajo, y considerando los cinco emprendimieigosad2ilalipenla matriz de evaluacion
necesidadessgleccioneal emprendimiento que tenga la mejor cali cacion.

Emprendimiento comunitario  Peso

Variablesualitativas

Variablesuantitativas

Total 100 %

5. Matriz de evaluacion de necesidades:

Total

Emprendimiento seleccionado:




Saberes

EG.5.5.2. Exponer, de forma sintética y sencilla, el bien o seradio(iskelad® emprendimiento) y sus caracteristicas prinaipales, de t
manera que, en un lapso muy corto, se genere impacto entre quienes escuchan.

Describe brevemente, ante |

- mevos & Descripcion del emprend

taria desarrollar y el problema que En |a unidad anterior se detallé6 una técnica para seleccionar un emprendi
pretende resolver. miento en funcién de las distintas variables que se pueden generar. Ahora ya

Desequilibrio

se tiene una idea del emprendimiento que se analizara y, de ser el caso, im
plementara. El siguiente paso es detallar la de nicion de emprendimiento, es
decir, a qué actividad se va a dedicar.

Por lo tanto, en la fase del proyecto de inversion (denominada “descripcion del
vacion para emprender, si la emprendimiento”), se debe incluir lo siguiente:

informacion objetiva que arrojar los
analisis no se corresponde a la jdea
gue en un comienzo te entusiasmo?

¢,Qué sucede con tu moti-

|
¢ Planteamiento de un problema

e Actividad y tipo de emprendimiento

e Objetivo general del emprendimiento
e Bene ciarios del emprendimiento

* Necesidades que satisface

e Objetivo del emprendimiento

Para que un emprendimiento sea
factible, debe incluir el planteamien
to de un problema. Un emprendi
miento que tiene interés social, debe
procurar la resolucion de un proble
ma de la comunidad o de sus poten
ciales usuarios.

El planteamiento de un problema de
ne exactamente la situacion por re
solver mediante la implementacién
del emprendimiento. Por ejemplo,
si se desea establecer un emprendi
miento cultural para rescatar las tra
diciones ancestrales de una determi
nada zona geogra ca del Ecuador, se
podria generar el planteamiento de

Shutterstock, (2018). 229606204

= |dear un emprendimiento es una combinacion de técnica, creatividad y motivacion. un prob|ema similar a este:

28

Planteamiento del problemdEl acceso a la tecnologia por parte de los
jovenes bachilleres del Ecuador ha permitido que tengan conocimientos de
otras culturas alrededor del mundo; sin embargo, la cultura y tradicion ances
tral de la zona de se ha ido perdiendo entre las

nuevas generaciones, quienes desconocen todos los aspectos que la rodean y
los secretos que se han ido comunicando de generacién en generacion.

Por lo tanto, el desconocimiento de los aspectos ancestrales sgoha converti
en un problema social debido a la pérdida de identidad psojéieededo
de la localidad”.



Saberes an
En esta parte del proceso, el emprendedor debera escribir cual se r@nea{ g&ER/idad practicada d

principal de su emprendimiento, es decir, cuales seran las actividadgs |phicios de la humanidad
cipales, en funcion del planteamiento de los problemas mencionadogsaR ricultura. Las herramientas

pagina anterior. utilizadas por nuestros ancestros

Por otro lado, en esta seccién es conveniente elegir el nombre del enﬁ:ﬁt@na hechas de concha, piedra
yeso, cobre y madera (chaqui

Elento, que dedbera ser ;:orto, de(;gc!l recor_damon y gue |q§nt:jqu|e aln 59 instrumentos disefiado
ay que recordar que el empren imiento tiene una duracion de largo RIaZ0Yar arboles, limpiar hierbas
el mercado lo identi cara por su nombre. y malezas, cavar la tierra, romper

La descripcion de las actividades del emprendimiento debe respond%ﬁ”&ﬂﬁ% construir surcos y €ame
SigUienteS preguntas: ongs, af:er ori Clos paramtro
ducir semillas o mugrones, romper

la tierra para cosechar tubérculos,
deshojar maiz, etc.

2]

¢ Qué bienes o servicios ofrece el emprendimiento?

¢, Quiénes seran los principales clientes?
¢En qué zona geogra ca se desenvolvera el emprendimiento?

¢,Con qué recursos se realizaran las actividades?

¢,Cudles seran las caracteristicas de los colaboradores?

n ejempl ripcion de n [ ria el siguiente: . o
Un ejemplo de descripcion de negocio seria el siguiente Emprendimiento e historia

“Somos un emprendimiento que se dedica a producir y comercializar piR@H&s de las actividades que nos
tos elaborados con la técnica de t&aidi@ excelente calidad, con disefiomenciona la historia de nuestro pais,
exclusivos, mediante técnicas manuales y artesanales capaces de coagpetita@nente en lo relacionado
mercados nacionales e internacionales. Estamos ubicados en & cantéroGlazcultura y los saberes ances-
ceo de la provincia del Azuay, y nuestro objetivo es lograr el desarrolldraegngueden generar emprendi

mico y social de la comunidad y, a la vez, rescatar una técnica ancestfaientos culturales y de rescate de
nuestros valores. Por ejemplo, la

instalacion de un museo que cuente
la historia de una region, su cultura,
sus tradiciones, etc. Este puede ser
una fuente de ingresos turisticos de-
bido a que muchos de estos temas
no son conocidos por la comuni-
dad ni por sus visitantes.

Shutterstock, (2018). 709486000

Shutterstock, (2018). 229606204

B Es muy importante elegir un nombre para el emprendimiento, que sea de facil recordacién y qu
identi que la linea del negocio.
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Evaluacion formativa

EG.5.5.2. Exponer, de forma sintética y sencilla, el bien o servicio selezemmadndioeéento) y sus caracteristicas principales, de tal
manera que, en un lapso muy corto, se genere impacto entre quienes escuchan.

1. Enlistdos componentes de la descripcion del emprendimiento.

_ Planteamiento de un problema Variables cuantitativas
Objetivo general del emprendimiento Actividad y tipo de emprendimiento
Necesidades que satisface Recursos necesarios

2. Explica¢por qué es importante detallar el problema que un emprendimiento resolvera?

3. Enlistayexplicacinco preguntas basicas que deben ser resueltas en la descripcién det@mprendimien
a)

b)
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Actividad colaborativa

4. En su grupo de trabaggojaruna idea de emprendimiento para la zona geogra ca dondesdgribary
el problema que resolvera.

Ejemplo:Venta de artesanias
Problema que resolverfalta de fuentes de ingreso de la poblacion del territorio ene fesizdtz
can sus manifestaciones culturales.

5. Con base en la respuesta a la preguntadegeribgmetenidamente las actividades de su emprendjmiento,
considerando las preguntas detalladas en la pagina 29.

6. Indagasobre la importancia de incluir el problema por resolver en el proyecto de emprendimient
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EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zona geogra ca y la forma en que el enapisfadan emool@éesnento fundamental para
seleccionar una idea de negocio.

saveres previos g Eyralyacion social de un

0 persona cercana cuyo emprendi-

miento haya ayudado a mejorarlia (@ [T p 'en d | m | en to

vida de mucha gente?

Los proyectos de inversién usualmente evallan los aspectos nancieros, entre
D ilibri ellos: la ganancia o el tiempo de recuperacion de la inversion. Sin embargo, los
esequiliorio emprendimientos que nos interesa promover no solamente tieren el com
¢Crees que es importante q ponente de rentabilidad nanciera, sino también el de mejoramiento de la

los emprendimientos que calidad de vida de sus bene ciarios.
mayor impacto social tengan, sean _ _ _ o _ _
recompensados, por ejemplo, con 1aP0r ejemplo, si se desea instalar una biblioteca en una unidad educativa, la

disminucién de los impuestos quie  nalidad de lucro de ese emprendimiento con seguridad estara supeditada a

deben pagar? su nalidad social, que podria ser elevar el conocimiento y la educacion de los
estudiantes de la unidad educativa. Este ejemplo puede replicarse en empren
dimientos culturales, sociales, deportivos, etc.

Para la evaluacion de estos emprendimientos, existen variables que permiten
identi car su impacto. Por ejemplo,

se podria considerar el nivel de edu

cacion de la poblacién, el nivel de
ocupacion de la poblacion, la tasa

de desempleo de la comunidad, el

grado de alfabetizacion, etec. Ob
viamente, evaluar el cumplimiento

de estos indicadores es un aspecto

muy dificil de cuanti car.

Por lo tanto, un tema fundamental
para la evaluacion del emprendi
miento sera establecer su objetivo
social, para lo cual se debe analizar
la problematica de una comunidad

B Un emprendimiento que mejora las oportunidades laborales de una comunidad tendra una muy .
buena cali cacién en sus indicadores de evaluacion de impacto social. due puede girar en torno a:

Shutterstock, (2018). 421175572

' Falta de algunos de los servicios basicos
' Escasa red de comunicaciones para Internet
Dafios a la ecologia
Falta de cuidado de mascotas
Inseguridad en la comunidad
Desercién en el colegio y la universidad
Desacuerdos entre los miembros principales de la comunidad
Falta de centros de acopio
Falta de trabajo formal
Inadecuado manejo de residuos y desechos comunes y tecnoldgicos, etc.

Archivo editorial, (2018)

Es decir, existen muchisimas necesidades sociales que podrtaa ser cubi
con el emprendimiento.
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Preguntas clave para la evaluacion social del
emprendimiento

Todo emprendimiento debe plan
tearse metas sociales que deben ser
analizadas y posteriormente evalua
das para tener una nocion del im
pacto en la comunidad. Esta evalua
cion permitira conocer si se alcanzan
los objetivos sociales planteados al
inicio del emprendimiento.

Existen preguntas clave que debe
hacer el emprendedor, que estan re
lacionadas con problemas que di
cultan la vida de todos los miembros
de la comunidad o bien con proble
mas sobre aspectos puntuales. Entre

estas preguntas, se pueden mencio
nar las siguientes: B Un emprendimiento asociativo en el que participen los miembros de la comuaidbere
los proyectos de turismo comunitario, garantiza una excelente evaluadivsa@ampa

o Shutterstock, (2018). 712088686

* ¢ Este emprendimiento tiene una meta social?

» ¢ Este emprendimiento mejorara en algo la situacion social de la co
munidad?

* ¢Mejorara la calidad de vida de los miembros de la camunidad?
¢, Como?

e ¢ Este emprendimiento genera empleo a la comunidad?

» Exactamente, ¢cual problema social esta buscando solucionar este
emprendimiento?

» ¢ Este emprendimiento aumentaré las capacidades y destrezas de la
poblacién?

|
Archivo editorial, (2018)

Por lo tanto, el emprendedor debe de nir especi camente los objetivos socia

les que desea alcanzar y durante el desarrollo de su proyecto de inversion de
bera detallar las actividades necesarias para cumplir esos objetivos, y la forma
como se ir4 evaluando permanentemente su cumplimiento.

Como se menciond en la pagina anterior y dependiendo de los -objetivos so
ciales, el planteamiento de preguntas debera considerar los @gtivos soc
planteados. Asi, por ejemplo, para algunas de esas necesidades, las preguntas
relacionadas con problemas puntuales podrian ser:

Pregunta clave

; El emprendimiento mejorara los servicios

Falta de algunos de los servicios basicds, . .
asicos de la comunidad?

éFnIe?mprendlmlento permitird una mejor

Escasa red de comunicaciones para int R .
comunicacion por internet?

¢ El emprendimiento permitira un mejor

Dafios al medioambiente . . .
cuidado al medioambiente?

d:a%s oportuno plantear un emprendimiento
asociativo junto con miembros de la
comunidad?

Mdltiples problemas que afectan la cali
de vida de la comunidad

Archivo editorial, (2018)
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Evaluacion formativa

EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zona geogra ca y la forma en que el empisfadaniennoolatesaento fundamental
para seleccionar una idea de negocio.

1. Detallacinco problemas mas comunes que puede tener una comunidad.

a)

b)

c)

d)

e)

2. Enunciauatro preguntas relacionadas con problemas de toda la comunidad que naestéreitetuit la
pagina 33.

a)

b)

d)

3. Completeel siguiente cuadro:

Necesidad / problema ‘ Pregunta clave
Desercion en el colegio y la universidad

Falta de un centro de acopio para la
comercializacion de productos agricolas

Inadecuado manejo de residuos y desechos
comunes y tecnolégicos

Problemas de incomunicacion o con ictos
interpersonales en el interior de la
comunidad
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4. En grupos de cinco estudiaamedicersu comunidackalicempreguntas cladeterminercinco necesidad
yseleccionepotenciales emprendimientos que las puedan resolver.

Necesidad / problema Pregunta clave Potencial emprendimiento

5. Escribain ensayo corto que tenga como tindoemprendimientos asociativos, una estrategia para alcanzar el
maximo bene cio so&aluncidres conclusiones y tres recomendaciex@snty trabajo en clase.




Modelo de negocio

Se trata de un instrumento que facilita la compren-
sién y el trabajo con el Modelo de Negocio Canvas,
creado por Alexander Osterwalder, que entiende a
la empresa como un todo. Se compone de nueve
bloques que representan las areas clave y-que debe
mos estudiar en nuestro modelo de negocio. Estas
areas son:

¢ Mercado metaDe nir quiénes son nuestros
clientes y conocer sus caracteristicas.

* Propuesta de valoiEs el problema que so
lucionamos al cliente con nuestro producto o
servicio.

e CanalesComo distribuir nuestra propuesta de valor a huestros clientes.

* Relaciones con el consumid@mo hacer que el cliente se enamore de nuestra propuesta.
* Flujos de ingreso€6mo obtenemos ingresos de nuestros clientes.

* Recursos clav&on los recursos necesarios para llevar a cabo nuestra propuesta de valor.
« Actividades claveActividades necesarias que debemos realizar.

e Socios clavéDe nir a otros actores para asegurar el éxito de nuestro emprendimiento.

» Estructura de costofe nir los costos jos y costos variables.

Fuente: Alexander Osterwalder
Activida

1. Ingresan:hit.ly/2E6ARjU
2. Seleccionkile / Make a copy.
3. Llenael modelo de negocios segun el orden arriba sefialado.

4. Comparaon tus compafieros tu modelo de negsuichaus observacionesejoratu propuesta hasta que
sea convincente.



El presupuesto familiar

A n de tener un mayor control de los ingresos y egresos
de una familia, lo aconsejable es realizar un presupuesto, en
el cual se plani ca el detalle de los valores que ingresaran o
gue seran gastados.

A continuacion un modelo basico de presupuesto mensual
que puede ser adaptado a las necesidades de cada familia.

Rubro Valor

Shutterstock, (2018). 264937112

B Elaborar un presupuesto familiar es una estrategia que ayudara a prever
los gastos que se hacen, y diferenciarlos entre imprescindibles, de mediana
importancia, o eventuales, emergentes o imprevistos.

Lo importante es que la unidad familiar tenga una he
rramienta de control de sus nanzas mensuales a n
de analizar las cifras y determinar mejoras en la econo
mia familiar.




Destreza evaluad&G.5.1.1.

1. Explicacada uno de los componentes de un proyecto de inversion.

2. Anotacudles son los principales aspectos que debe resolver un plan de inversion.

3. Determindas cuatro formas de necesidades relacionadas con las zonas geogra cas.

a)

b)

c)

d)




Coevalu

4. Unetea otro compafiero o comparfiera para elaborar el formato deléaavalniacion de necesidades.
expliguercémo se llena.

Evallenseno a otrojeri quenque ambos trabajen y aporten.

Actividad investigativa

5. Investigyescribeocho variables cualitativas que se pueden evaluar en un emprendimiento comunitario.

J

/A UL T O @\ |

Entiendo que un proyecto de emprendimiento Trabajan tu cuaderno:

arranca con la observacion y la sensibilidad ante las * ¢Qué aprendiste en esta unidad?
necesidades de los demas. « ¢C6mo lo aprendiste?

¢ Tengo destreza para elaborar tablas y matrices « ¢En qué lo puedes aplicar?
técnicas?
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El producto y su cos



B Antes de de nir el costo que tendra el producto, es necesario detallar cuseaciersticas\ctodo el proceso
para su elaboracion.




EG.5.5.4. Describir detalladamente el proceso operacional o productivo dehdingeateropn todos los componentes y recursos
requeridos (humanos y materiales), para asegurar la fabricacion de un predacitinadia gerservicio de alta calidad.
EG.5.5.4.1. Explicar detalladamente el proceso operacional o productivo reldimerteogn todos los componentes y recursos
requeridos (humanos y materiales), para asegurar la fabricacion de un predacitinadia gerservicio de alta calidad.

Descripcion detallada del

Como parte del proyecto de inversion, los emprendedores deben detallar las
diferentes etapas del proceso operacional de acuerdo con el tipe de empren
dimiento. Los tipos de emprendimientos mas comunes son:

Saberes

¢ Plani cas con detenimient
algunos aspectos de tu vida diafia
para alcanzar un objetivo?

Comerciales Industriales De servicios

Desequilibrio
¢ El éxito de un emprendimi
to comunitario consiste en
dar trabajo a la mayor cantidad de

Ofrece un servicio en
funcién de las destrezas
y habilidades manuales o

Compra un productoy  Adquiere materia prima
lo vende con las mismas vy la transforma en otro
caracteristicas (sin ningunproducto con la ayuda
ona

proceso de transformacio

ndle mano de obra o

intelectuales de una pers

personas? Por ejemplo, una papelerianaquinarias; luego vendeo el uso temporal de un bien.
gque compra y vende el producto terminado. PoPor ejemplo: el servicio de
cuadernos. ejemplo: una panaderia transporte.
que compra harinay la
TIC transforma en pan.

Analizeel siguiente video y

comparalaon el proceso de )
elaboracién y empacado industiial 1- Gré&co de las fases del proceso

Se describe cuéles son las principales fases dentro de un proceso. Por
ejemplo, si se desea iniciar un emprendimiento para elaboracion de chi es,
se requieren las siguientes actividades en produccion:

Para la descripcion de los procesos, se cumpliran los siguientes pasos:

de papas fritas.

bit.ly/2SjH4Mg

Proceso para la fabricacion de chi es

® Seleccionar los platanos

® Lavar los platanos

® Pelar los platanos

® Freirlos chies

® Empacar

X

Shutterstock, (2018). 267796919

® No importa cuél sea el tipo de emprendimiento, el proceso detallado de produédias orient
acciones para alcanzar la maxima calidad.




2.

Explicacion detallada de cada fase productiva
En este punto, se explican muy detenidamente las actividades determinadas
en cada fase, incluyendo los recursos necesarios. En lo posible, se debe adjuntar
una fotografia por cada actividad descrita. Por ejemplo, en el caso de un em
prendimiento para la elaboracion artesanal de chi es en la casdelel emp
dor, el proyecto de inversion deberia incluir algo parecido a lo siguiente:

Recursos necesarios (equipos, .
i Personal necesario
herramientas)

1. Seleccionar los platanos

2. Comprar los platanos

3. | Lavar los platanos

4. Secar los platanos

5.  Pelar los platanos

6. Cortar los platanos
7.  Freirlos chies

8.  Seleccionar los chi es

9. Empacar los chies

Una mesa para seleccionar
Tacho de basura
Utiles de limpieza

e La misma persona

Medio de transporte de ida y vuelta dlna persona con experiencia que

mercado
Dinero para la compra

Un lavabo
Agua

Un lugar para secar

Cuchillos

Cuchillos
Bandejas

Cocina doméstica
Gas
Aceite

Una mesa
Tacho de basura

Fundas plasticas
Selladora

vaya a comprar muy temprano en
mafana

e La misma persona

e La misma persona

e La misma persona

e La misma persona

e La misma persona

e La misma persona

e La misma persona

Como se puede observar en el ejemplo, se establecen los aspectos necesa
rios para el emprendimiento, lo cual facilitara la adquisicion de los bienes
que se requieran para la parte productiva. En este caso, ademas de una se
rie de productos y dinero necesario para la compra, se requiere Unicamen
te de una persona. Posteriormente, cuando el emprendimiento crezca, se
integraran mas personas a la fase productiva, o bien se cambiaran ciertas
tareas manuales por el uso de tecnologia industrializada.

Shutterstock, (2018). 566223760

B Cada fase de produccion debe estar explicada en términos de recusspsespoesaties.

¢ Sabias
En los emprendimientos de
caracter social o comunitario qu
ofrecen servicios, la descripcior
de las actividades deberéa tener
el su ciente detalle para que se
comprenda el servicio por ofrec
Por ejemplo, si la comunidad de
hacer un emprendimiento sobre
turismo comunitario, deberan de
llarse todas las actividades requ
ridas para proveer ese servicio,
como los recursos y personas ¢
necesitarian.

la

(1]

er.

sea

ta-

e_
asi
ue se
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Evaluacion formativa

EG.5.5.4. Describir detalladamente el proceso operacionabalpfeuiestivemprendimiento con todos los componentes y recursos
requeridos (humanos y materiales), para asegurar la fabricacion de un predacitinade geiservicio de alta calidad.

EG.5.5.4.1. Explicar detalladamente el proceso operacional o productivo réeldim@&miceogn todos los componentes y recursos
requeridos (humanos y materiales), para asegurar la fabricacion de un predacitinadie geiservicio de alta calidad.

1. Describéas actividades principales por tipo de emprendimiento.

Emprendimiento industrial

Emprendimiento comercial

Emprendimiento de servicios

2. Clasi calos siguientes emprendimientos de acuerdo con el tipo de empresa (indusitidatieceaneitios).

Féabrica de escobas
Cooperativa de crédito
Ferreteria

Tienda de barrio

Panaderia que hace el pan
Panaderia que revende el pan
Hotel

Centro de acopio

3. Indagaqué tipo de emprendimiento seria aquel que se dedica a la agricultura y ganaderia.

44



Actividad colaborativa

4. En grupos de trabajgestigueren Internet sobre una empresa que fabrique chocolateGraepaerad)
proceso gxpliguerdetenidamente cada fase del proceso productivo.

Gra co del proceso productivo de una fabrica artesanal de chocolate

Explicacion de las fases para una fabrica artesanal de chocolate

Recursos necesarios

: . Personal necesario
(equipos, herramientas
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EG.5.5.2. Exponer, de forma sintética y sencilla, el bien o seradno(isllac® emprendimiento) y sus caracteristicas prinaipales, de t
manera que, en un lapso muy corto, se genere impacto entre quienes escuchan.

Saberes

e X Caracteristicas del produ
asnaumenorss | RO VHUYLFLR A Q

Uno de los principales aspectos por el cual un emprendimiento puede tener
éxito es el cuidado en el cumplimiento de las caracteristicas requeridas por el
cliente/usuario en cuanto a calidad, tamafio, durabilidad, y otros aspectos que
Atributo.Caracteristica propi el cliente/usuario aprecia cetributo al momento de adquirir el producto
de un producto o servicio. 0 servicio.

Desequilibrio

¢ Qué actitud debe guardar
emprendedor frente a un clien-
te que considera que el productp o
servicio adquirido no cumple co
las caracteristicas ofrecidas?

Shutterstock, (2018). 334086323

B Brindar un servicio de calidad garantiza clientes contentos que nvadvier&aaquieran

nuevamente.

El usuario apreciara que el emprendimiento cumpla lo que ofrece, sea en pro
ducto, servicio o0 mensaje. Un producto puede ser un bien tangible (como un
par de zapatos), un servicio (como el de limpieza), una idea (come “no tire basu
ra”), o una combinacién de los tres (Jévenes Empresarios de las Américas, 2011).

Todos los productos o servicios deben cum
plir ciertas caracteristicas de nidas, es decir,
ciertos aspectos de calidad, durabilidad, segu
ridad, etc. En consecuencia, el emprendedor
deberd velar porque estas caracteristicas se
cumplan en todos los productos o servicios
gue vaya a ofrecer.

Todo producto o servicio debe tener una mar
ca que lo identi que, de tal manera que-el clien
te o consumidor inmediatamente la recuerde.
La marca debe ser sencilla, corta y de- facil pro

nunciacién por parte de los consumidores o
B La marca es el nombre comercial, término, simbolo, disefio o combinacion de estefiantes
elementos que identi can a los productos. )

Shutterstock, (2018). 583789294
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Es fundamental que todos los productos o servicios del nelsnoaimmod T | C
plan siempre con las caracteristicas técnicas que se hayan estable ig\geﬁaulénen YouTube de qu
primer momento, y que deben constar en el plan de inversion. A continyaglaNas normas 1SO.
algunas caracteristicas técnicas que pueden ser consideradagpor las empr

dedores para sus productos o servicios.

Productos Servicios
Calidad Colores Tiempo
Durabilidad Medidas exactas Seguridad
Tamafio Frescura Amplitud
Sabor Resistencia Conocimientos

Archivo editorial, (2018)

Asi, en la descripcion del bien o servicio, el emprendedor debe considerar las
caracteristicas técnicas; es decir, debe incluir unidades de medida tales como
longitud, peso, volumen, tiempo u otras formas de caracterizacion (;Sabl’as
colores, etc.). Estos datos son muy importantes, pues son aquellos cuti ius cua
les el usuario o cliente escogera el producto de su agrado. Por lo [t&Ht@Sigo Ecuatoriano de
caracteristicas técnicas tienen que pensarse en funniéredieléates del | Normalizacion (INEN) es el orga

! s nismo técni I I m
cliente, antes que en funcion del gusto del emprendedor. Smo tecnico al que le compete
la Normalizacion, Reglamentacidn

Asi, por ejemplo, si un emprendedor desea iniciar un proyecto de carpiéterta,y Metrologia, que gararntiza

debera indicar en su plan de inversion lo siguiente: el cumplimiento de los derechos
ciudadanos relacionados con la

seguridad, la proteccion y la salud
Los muebles elaborados en la carpinteria se comercializaran bajo lahomadioa.
Madera Segura, y seran fabricados en madera tipo chanul y seike. Lgstegte controla las normas técni-
das de las mesas seran de 2,40 m por 1,20 m. El acabado sera en colosgsjnegkshen tener los producfos

café y blanco. y servicios que se comercializan en
el pais.

En el caso de un emprendedor que desee iniciar un servicio de dlevar impues
tos y contabilidad a los miembros de su comunidad, debera indicar en su plan
de inversion lo siguiente:

Valores hu

Nuestros servicios de impuestos y contabilidad se comerciaizaran ‘hajmdgocio no es mas que
marca Contabilidad Segura; nuestros trabajos se cumpliran exiun plgzoleadara hacer de la vida de otfas
mo de 3 dias luego de recibida la informacion, e inmediatamente lo$ plefgsEgs algo mejor”.

documentos seran subidos a la pagina web del SRI. Richard Branso

Shutterstock, (2018). 250375207

B | as caracteristicas indicadas en la etiqueta del producto debedersereepoerlidad con
precision y honestidad.
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Evaluacion formativa

EG.5.5.2. Exponer, de forma sintética y sencilla, el bien o servicio selezeomaedndinganto) y sus caracteristicas principales, de tal
manera que, en un lapso muy corto, se genere impacto entre quienes escuchan.

1. Explicg Por qué es importante que todos los productos o servicios tengan una marca?

2. Determindas caracteristicas que deben cumplir los siguientes bienes:

Una jeringa

Una gaseosa

Una camiseta

Una maleta

Un bus de transporte escolar

3. Seleccioneinco productos o servicios de la zona donddetieesigasus caracteristicas.

Producto o servicio Caracteristicas

Agua embotellada Pureza, sabor, botellas de 250 ml

Actividad colaborativa

4. En grupos de trabageccioneninco productos o servicios relacionados con la alimedesaidingn
sus caracteristicas especi cas de sabor, presentacion, eaducdageso.

-
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Producto 1Corvina

Frescura, sabor, tamafio, presentacion

Producto 2:

Producto 3:

Producto 4:

Producto 5:

5. Imaginague con tu grupo de trabajo ponen en marcha un emprendimiento de fabricacitwsdecuader
cuadros y lineAsalicenyescribarel enunciado que incluirian en el proyecto de inversion acerca de las ca
racteristicas técnicas de sus productos.

Producto: cuadernos de cuadros y lineas

Caracteristicas técnicas

Actividad investigativa

6. Indagagpor qué todos los productos o servicios ofrecidos por un emipreetieneumplir siempre|las
mismas caracteristicas?

J
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EG.5.5.5. Determinar el monto de los bienes que el nuevo emprendimiento retleees, glaral@stie la inversion necesaria.

'HAQLU OD LQY

Para el inicio del emprendimiento, es necesario que el emprendedor sepa cual
es el costo de la inversion que le permitira empezar las actividades operaciona
les. Para complementar el cuadro que ya elaboramos en la pagina 43, se debe
afladir una columna en la que se consignara la inversion necesaria:

- Fase Recursos necesarios Inversién necesaria

* Medio de transporte de ida y vuelta
1. Compra de platanos. mercado
« Dinero para la compra

Saberes

¢, Cémo sabes cuanto se de
invertir para arrancar con un e
prendimiento?

af)inero para transporte y compra del
producto

» Una mesa para seleccionar
2. Seleccion de platanos. * Tacho de basura Una mesa
« Utiles de limpieza

. e Un lavabo . S .
3. Lavar los platanos. Ninguna. Se utilizara lo de la misma casa
* Agua
4. Pelar los platanos. * Cuchillos Utensilios de cocina
. « Cuchillos . .
5, Cortar los platanos. . Utensilios de cocina
* Bandeja
6. Secar los platanos.  Un lugar para secar Ninguna. Se utilizara lo de la misma casa
« Cocina doméstica
7. Freir los chi es. * Gas Una cocina
 Aceite
. . * Una mesa . S .
8. Seleccionar los chi es. Ninguna. Se utilizara lo de la misma casa
* Tacho de basura
9 Empacar los chi es » Fundas plasticas Dinero para comprar fundas plasticas y
: P ' * Selladora selladora

Archivo editorial, (2018)

Por lo tanto, en este emprendimiento se requiere: una mesa, utensilios de co
cina, una cocina doméstica, fundas plasticas y una selladora. Es también im
portante analizar los bienes que se requieren para poner en marcha el empren
dimiento: terrenos, obra civil, maquinaria, vehiculos o equigmstde trans
equipos de computo, muebles y enseres, equipos de o cina, etc.

Desequilibrio
¢, Es necesario hacer una in
tigacion previa de los precios
actuales de lo que utilizaras par

tu produccion antes de conocer |la

iversion necesaria? A n de determinar exactamente la inversion requerida, el emprendedor

debe establecer con precision las caracteristicas técnicas dedos bienes g
adquirira y su disponibilidad en el mercado. Por ello, es fundamental solici
tar varias cotizaciones antes de comprarlos y adquirir aquellos que ofrezcan
las condiciones que mas se ajusten a las necesidades del emprendimiento.

Shutterstock, (2018). 658192105

m Al inicio del emprendimiento, se deben elegir y determinar los recursos que posiiditmandacha del proceso productivo.
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Una vez determinados los bienes,
importante detallar el momento de
lo que se conoce como “cronograry
de compra”. Para ello, se puede (
lizar el siguiente modelo nancierc
dividido por tipos de activo, lo cue
facilitar4 el calculo de la depreci
cion e incluira el tiempo que se re
quiere para realizar la inversion.

Shutterstock, (2018) 241915339

® En el cronograma de compras, el emprendedor ordena sus actividaiiedgsane@amientas,
equipos y materiales que necesitara para iniciar su trabajo.

Inversién en activos Momento de compra

Inversiones por realizar Cantidad requeridaValor unitario Total en dolares Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Terrenos

Terreno 1 1 8 000 8 000 8 000

Terreno 2 1 4 000 4 000 - 4 000 X
Subtotal 12 000 8 000 - 4000 -

Edi cios y adecuaciones

Local comercial 1 10 000 10 000 - 10 000
Adecuaciones 1 5000 5000 5000
Subtotal 15 000 - 10 000 5 000 -

Maquinarias y muebles

Méaquina 1 1 16 000 16 000 16 000
Mesas 3 200 600 - 600

Sillas 8 40 320 - 320

Subtotal 16 920 - 920 16 000
Vehiculos

Camidn 1 28 000 28 000 28 000
Subtotal 28 000 - - - 28 000

Equipos de cémputo

Computador 2 800 1 600 1 600

Impresora 1 150 150 150

Subtotal 1750 1750 - - -
Inversion en activos 73 670 9 750 10 000 9920 44 000

Archivo editorial, (2018)

En este ejemplo, el emprendimiento requiere que ingresen $ 73 670 durante
los cuatro siguientes meses, en funcion de los valores seﬁdtadmspor.lj
De esta manera, se determina el valor de la inversion que se requerird paraet

emprendimiento y las fechas de dicha inversion. Aqui puedes aclarar tus dud
acerca de como se realiza un

7

Este modelo de presupuesto de inversion se debe realizar en fun io&e@ﬁp@esto de inversion:
plani cacién de las actividades requeridas, conforme se mencioné en Iabﬁ‘%%]lavej%
42. Asi se facilitara la elaboracion del monto de inversion. '

51



Evaluacion formativa

EG.5.5.5. Determinar el monto de los bienes que el nuevo emprendimiento redleees, glaral@ste la inversion necesaria.

1. Explica¢cual es la herramienta basica para determinar la inversion de un proyecto?

2. Indaga¢por qué es necesario solicitar varias cotizaciones de los bieresmee@godimiento?

3. Determinacuales de estos bienes o transacciones se incluyen en la inversién en activaindientn. empre
Escribeina “x” en la columna respectiva.

item Se incluye No se incluye
Computadores

Pago de sueldos

Impresoras

Gastos legales

Mantenimiento de la o cina
Cocina industrial

Mégquinas de coser

Gasolina artesanal

Motor fuera de borda

Terreno de tus padres

Pago de Internet de la o cina
Compra de teléfonos celulares
Pago de IVA

Maquina para hacer helados
Uniformes del personal
Camioneta pequefia comprada

Garantia del arriendo
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Actividad colaborativa

4. Con tu grupo de trabajo y, considerando el emprendimiento de la fabrica haeslated dee analizaro
en la pagina #%yestiguemué bienes son necesagsngensus costos. A continuadiénenla siguientg
hoja de inversion en activos.

Inversion en activos Momento de compra

Inversiones por realizaiCantidad requeridavalor unitario Total en ddlares Mes 1 Mes 2 Mes 3 Nes 4

Terrenos

Subtotal

Edi cios y adecuaciones
Subtotal

Maquinarias y muebles
Subtotal

Vehiculos

Subtotal

Equipos de computo

Subtotal

IR

Actividad investigativa

5. IndagacOmo puedes obtener las cotizaciones que necesitas antes de démiqlee ippadsia en marcha
tu emprendimientBresent&n clase los resultados de tu investigacion.
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Saberes

EG.5.5.7. Identi car los costos jos y variables (directos e indirectos) en unregeroicierdieibie
¢ Piensas que para organiz

oo ¥ &RVWRYV AMRYV

saber cuales serian los costos varia-{ os costos de produccién son los que provienen de la compra de materia pri
blesy jos? ¢Por que? ma, pago de la mano de obra directa y otros costos indirectos relacionados
con la fabricacion de los productos o servicios (por ejemplo: la compra de
materias primas, mano de obra del personal de produccion, envases, emba
lajes, mantenimiento de herramientas, maquinas, energia eléctrica del talle
entre otros). El adecuado manejo de costos, sin menoscabar la calidad de los
productos nales, permitira tener un adecuado margen de rentabilidad y, por

lo tanto, de bene cio econémico (Weston, 1984).

Desequilibrio

¢ Es ético considerar como
costo variable el sueldo de los
trabajadores o colaboradores del
emprendimiento?

Los costos totales se calculan agrupandolos en:

Costos jos + Costos variables = Costos totales

Los costos jos son los que permanecen inalterables, es decir, hay que pagarlo
independientemente de si se producen o no. En cambio, los costos variables
son los que cambian con relacién al volumen de producciorsydesitas. E

si se aumenta la produccion o las ventas, el costo variable aumenta.

Costos jos

Los siguientes costos deben ser can
celados independientemente de si
se venden 10 o 1 000 unidades de
un producto. Algunos ejemplos son:

Arriendo de maquinaria

Depreciacién de maquinaria

Alquiler de la planta
Sueldos de la mano de obra

Internet

Costos variables

Los siguientes costos aumentan
conforme aumenta la produccion.
Entre ellos:

» Materia prima
» Electricidad para la produccion

« Materiales indirectos utilizados

Shutterstock, (2018). 340579448

e Mantenimiento de maquinaria

B Un emprendedor responsable sabra calcular con precision sus costolesjpasy,\esiara en
capacidad de cumplir con las obligaciones que tiene con sus empleados y con la comunidad a la que
ofrecera sus servicios.

54



Es labor del emprendedor controlar diariamente sus costos, de ma Interdisciplin 3
el margen de ventas sea alto. Para ello, debe establecer presupuesius uc TR
duccion, uso 6ptimo de la materia prima, indicadores de utilizacion, EOprg[Cimiento y nanzas

exhaustivo de cada unidad de producto al nal del proceso. corporativas
Todo emprendedor debe proyectar

El emprendedor debe realizar su presupuesto de costos derasuerdosus costos de forma conservadora;
volumen de produccion. Por ejemplo, un emprendimiento que vende pugstdesir, considerando el escenario
para escuela hechos con madera tiene los siguientes costos de produeeidies optimista, y con esta infc
macion obtener los margenes de
rentabilidad.

=

Sueldo de un operario: $ 400 mensuales.

Materias primas — madera: $ 21 por pupitre.
Costos variables

Shutterstock, (2018). 92389585

Para el aflo, se plani cara con base en la siguiente produccion:

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes|4 Mes5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes9 Mes 10 Mes 1l

300

Archivo editorial, (2018)

En funcion de este nivel de produccion, los costos del proyecto setém los siguien
Mesl| Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 Mes9 Mesl1l0 |Mes 1l
300

6 300

400

900
100

7 700

Archivo editorial, (2018)

En estos cuadros se puede diferenciar facilmente cémo, a lo largo del afio que
el emprendedor ha proyectado, los costos de mano de obra ycalguilere

tos jos) permanecen idénticos cada mes, mientras que los costos de materia
prima y materiales (costos variables) aumentan conforme aumenta la produc
cién. Se ve que una creciente inversion en costos variables se ha re ejado en
una cada vez mayor produccion.

Shutterstock, (2018). 684859402

B En un emprendimiento bien organizado, deben existir indicadores que aglidehaalstivatde
los costos y de la calidad del producto.

55




EG.5.5.7. Identi car los costos jos y variables (directos e indirectos) en unregeroicerdieibie

1. De nelos siguientes conceptos:

Costos de produccion

Evaluacion formativa

Costos jos

Costos variables

2. Ejempli cacinco costos jos y variables.

Costos jos ‘ Costos variables

56

Actividad colaborativa

3. Los costos mensuales de un emprendimiento dedicado a la prodiacd®saces de lana de oveja s
siguientes:

Costos jos ‘ Costos variables
Mano de obra $ 1450
Materia prima principal $ 2,50 el kilo de lana
Quimico 1 para tinturar $ 40 el litro (se utilizan 0,05 litros por cada kilo de lang
Quimico 2 para tinturar $ 240 el litro (se utilizan 0,005 litros por cada kilo de I3
Suministros de produccién $ 250
Energia eléctrica $ 230
Mantenimiento $ 0,35 por cada kilo de lana
Mantenimiento de maquina $ 128 cada mes
Servicio de tefiido $ 0,80 el kilo de lana
Supervisora de planta $ 750

on los

na)




Con la informacién del ejercicio antkierminerel costo de fabricacion para los siguientes nivele
duccion en kilos:

Mes1l Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 Mes9 Mesl1l0 |Mes 1l
17%5 240 2*50 3#00

Mes1l| Mes2 MesB Mes/4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 Mes9 Mesl0 Mesll

‘Produccié+ 50 ‘ 80 ‘ 120‘ 154 ‘350 ‘400 ‘450

Materia
prima

Mano de
obra

Materiales

Costo
total

Actividad investigativa
4. Investigaobre los costos semi jos 0 semivariables. ¢ Cémo podrias incluir estos yestoslennuegusid

llustratu explicacion por medio de un ejemplo detallado.

Ejemplo.




EG.5.5.6. Determinar el costo de produccion de los bienes o el costo de los Eanéniosfegndzorental para conocer los gastos que
la operacion requiere.

Saberes

¢, Cuales son los gastos de
operacion de una mecanica, un
farmacia, un puesto callejero d
venta de frutas?

Gastos de operacion

Durante la plani cacion del emprendimiento, el promotor tambiée debe p
supuestar sus gastos de operacion, es decir, aquellos desemhsEsos necesar
para la operacién del negocio. Estos se dividen en gastos de administracion
(aquellos relacionados con la o cina principal) y gastos de venta (aquellos que
ayudan a vender el producto o servicio). A continuacion, algunos ejemplos de
estos tipos de gastos.

Gastos de administracion Gastos de venta

Desequilibrio

¢De qué manera aporta un
emprendimiento a la sociedad
y a sus promotores cuando plani ca

con honestidad el pago de obliga- Sueldos de administracion Sueldos de venta

ciones legales de su actividad? Bene cios sociales de administracién = Bene cios sociales de venta
Arriendos de o cina Comisiones en ventas
Servicios basicos: luz, teléfono, agua Publicidad
Pago de Internet Transporte en ventas
Suministros de o cina Impresion de volantes y dipticos

Pago de impuestos municipales

Archivo editorial, (2018)

Como se puede observar, todos estos gastos de
ben ser plani cados de forma mensual con el n

de conocer de antemano el valor que se requiere
para cubrir estas necesidades. Para la plani cacion
se debe considerar el gasto mensual en gue se in
curriria para cada una de ellas, tomando en cuenta
variaciones en meses de ventas altas o bajas. Al igual
que los costos, se debe determinar si son gastos jos
o variables.

Un gasto especial que se debe plani car es el rela
cionado con los sueldos, tanto de administracion
como de ventas y produccion. Para ello, es necesa
rio considerar los bene cios sociales y laborales que
se mencionaron &mprendimiento y Gestién 1
como, por ejemplo, las obligaciones legales de dé
cimo tercer sueldo, décimo cuarto sueldo, aportes

al IESS, entre otros. Asi, en el caso de un sueldo de

B Un buen emprendedor sabe reducir los gastos operativos a los estrictamenf400, se tendrian los siguientes rubros.
necesarios.

Shutterstock, (2018). 97412618

Sueldo Dinero recibido por una persona 400,00
Décimo tercer sueldo Doceava parte del sueldo 33,33

Décimo cuarto sueldo Doceava parte de un salario minimo vital ($ 386 en 2018) 32,16
IESS aporte patronal 12,15 % del sueldo asumido por el empleador 48,60
Total bene cios sociales 114,09

Costo mensual para la empresa - primer afio 514,09

58 Archivo editorial, (2018)



Ejemplo de presupuesto de gastos operacionales TIC

Considerando el emprendimiento de pupitres que se mencioné en la PagR¥E! video
55, los gastos operacionales estimados son los siguientes: bit.ly/2PdIFIQ
Gastos de administracion Gastos de venta
Asistente de gerencBueldo $ 450 Sueldos de venta Sueldo $ 500
Arriendos de la $ 200 mensuales = Publicidad $ 300 el primer
o cina y dos meses de mes y luego $ 100
garantia (se envia al mensuales Explicdos bene cios de plani ca
gasto)
el presupuesto.
Servicios basicos: [#&50 mensuales Impresion de  $ 200 una sola vez,
teléfono volantes al inicio
Pago de Internet  $ 30 mensuales Saberes an

Antiguamente el trabajo era
comunal, y se compartian las

Suministros de $ 35 mensuales tareas y sus bene cios entre los

o ciha participantes, quienes descono
Pago de impuestos $ 120 en el quinto cian el concepto de sueldo. Hoy
municipales mes se pretende rescatar esta practica

ancestral para aportar a la Ecorjomia

Archivo editorial, (2018) . ..
En funcion de estos gastos, se puede hacer un presupuesto mensual S‘Rcc':al {i¢! Conocimiento (ESC), con
g »Sep P P Ae 88 %on gurar la sociedad del

nuacion, un ejemplo (se han considerado solamente los primeros ochq Mes&Si
ya que los restantes se repiten):

I N T Y T S

Gastos de administracion

Sueldos 450 450 450 450 450 450 450 450

Bene cios sociales 121,68 121,68 121,68 121,68 121,68 121,68 121,68 121,68
Arriendos 600 200 200 200 200 200 200 200
Servicios béasicos 50 50 50 50 50 50 50 50

Pago de Internet 30 30 30 30 30 30 30 30
Suministros de o cina 35 35 85 85 35 35 35 35
Impuestos - — — - 120,00 — — —

Subtotal 1 286,68 886,68 886,68 886,68 1 006,68 886,68 886,68 886,68

Gastos de ventas

Sueldos de venta 500 500 500 500 500 500 500 500

Bene cios sociales 131,92 131,92 131,92 131,92 131,92 131,92 131,92 131,92
Publicidad 300 100 100 100 100 100 100 100
Impresion de volantes 200

Subtotal 1131,92 731,92 731,92 731,92 731,92 731,92 731,92 731,92
Gasto total 2 418,60 1 618,60 1 618,60 1 618,60 1 738,60 1 618,60 1 618,60 1 618,60

B NOTA: En el caso de este ejemplo, el emprendedor debe pagar los impuesdtdupieipimend| Mes 5. Archivo editorial, (201859



Evaluacion formativa

EG.5.5.6. Determinar el costo de produccion de los bienes o el costo de los kgnéntosawodzorental para conocer los gastos que
la operacién requiere.

1. De nelos siguientes conceptos:

Gastos de administracion

Gastos de venta

Gastos jos

2. Ejempli cacinco gastos jos y variables.

Gastos jos Gastos variables

1 1
2 2
3. 3.
4 4
5 5

3. Calculdos bene cios sociales que tendria que cancelar un emprendimiento paea luselgin sueldos

$ 450

$ 800

$ 1 50C




4. El mismo emprendimiento dedicado a la produccién de sacos de lana de oveja, que sprenabzd
los siguientes gastos mensuales.

Sueldo de gerente $ 1 800

Sueldo de dos vendedores $ 450 cada uno

Arriendo del local comercial $ 200 mensuales

Sueldo de asistente de gerencia $ 400

Suministros y papeleria $ 80 mensuales

Servicios béasicos $ 130 mensuales

Comision en ventas $ 2 por cada unidad vendida
Transporte a provincia $ 0,40 por cada unidad vendida

Ademas, se ha presupuestado la compra de tres computadooaisiai@e®@)@/ mna impresora de $ 200. Estos
bienes se deprecian en tres afios. En muebles y enseres se compra $ 1 800, mdéeegeadepredianaecesti
mado vender el siguiente nimero de unidades:

I N e S T T T T T e
Venta 50 80 120 150 175 200 250 300 350 400 450 500

Conesta informacideterminerel gasto de operacion, dividido en gastos administrativos Ytiieeeeka.
siguiente formato.

T R T S T T

Gastos de administracién

Subtotal

Gastos de ventas

Subtotal

Gasto total
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EG.5.5.6. Determinar el costo de produccion de los bienes o el costo de los Eenéntosfgndaorental para conocer los gastos que
la operacion requiere.
EG.5.5.15. Calcular el margen de contribucion del producto o servicio del emprendimiento

Determinar el costo del p

Un aspecto fundamental para todo emprendimiento es la determinacion del
costo total y costo unitario de los productos que vende o servicios que ofrece.
Como se menciond en el analisis de costos marginales que se estudiaron en
la unidad de EconomiaEdeprendimiento y Gestjdo2costos unitarios
disminuyen conforme aumenta la produccién. Lo ideal es determinar el nivel
de produccion optimo del emprendimiento que permita disminuir el costo.

Saberes

¢,De qué manera un comerc
determinara el costo de venta dé su
mercaderia?

Desequilibrio
¢ Es éticamente correcto El costo unitario es el valor que le cuesta a una empresa fabricar un producto o
disminuir los costos unitarios servicio de manera individual, el cual dependera del tipo de emprendimiento.
disminuyendo sueldos de los traba- A continuacién, los componentes del costo por tipo de empresa:

jadores?
Industrial Comercial Servicios Agricolas

Materia prima Compra del Mano de obra Semillas
inventario directa
Mano de obra Mano de obra
é Sabias_qué? directa Insumos para los  directa
1 P
- servicios - .
El conocimiento del costo u Costos indirectos de Suministros agricolas
tario permite establecer un precjo | fabricacion
de venta. Archivo editorial, (2018)

Es obligacion del emprendedor conocer los costos de cada uno de los compo
nentes mencionados.
Costos unitarios

En el ejemplo de la fabrica de pupitres mencionado en la pagina 55, si se divi
den los costos de fabricacion para el nimero de unidades de produccién, se
obtiene el costo unitario de produccion.

S e sz s s iehs o 7 e wess s 0 s
Produccién 30 60 90 120 150 180 210 240 270 300 300 300
Costo total 1220 1940 2 660 3380 4 100 4 820 5540 6 260 6 980 7 700 7 700 7 700

Costo unitario 40,67 32,33 29,56 28,17 27,33 26,78 26,38 26,08 25,85 25,67 25,67 25,67

Archivo editorial, (2018)

TIC

Observeael siguiente video:
bit.ly/2SgJ6g2

Explicda forma de obtener el costo
de fabricar camisas.

Shutterstock, (2018). 126565157

B | os costos unitarios disminuyen conforme aumenta la produccion.
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Con esta informacion, se puede conocer el costo unitario segun diferdatpeodivet®on. Se puede observar que
el costo unitario cuando se fabrican 30 unidades llega a $ 40,67; mientras que cuando dadabriehnd3DO uni
unitario llega a $ 25,67.

A este valor se le incluye el gasto administrativo y de ventas en un mes promediop¢anaeo Isgpdgina 65:

Mes1l| Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 Mes9 Mesl1l0 |Mesll
Produccion 30 60 90 120 150 180 210 240 270 300 300 300
Gasto total 2418 1618 1618 1618 1618 1618 1618 1618 1618 1618 1618 1618

Gasto unitario 80,60 26,97 17,98 13,48 10,79 8,99 7,70 6,74 5,99 5,39 5,39 5,39

Archivo editorial, (2018)

Con esta informacion, se pueden juntar ambas tablas, tanto de costos omo de gasto

Mes1l| Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 Mes9 Mesl1l0 |Mesll
Produccién 30 60 90 120 150 180 210 240 270 300 300 300

Costo unitario 40,67 3231 29,56 28,17 27,33 26,78 26,38 26,08 25,85 25,67

N

5,67 25,67

Gasto unitario 80,60 26,97 17,98 13,48 10,79 8,99 7,70 6,74 5,99 5,39 5,39 5,39

Costo y gasto
unitario

121,27 59,31) 4753 41,65 38,12 35,77 34,09 32,83 31,84 31,06 31,06 31,06

Archivo editorial, (2018)

Fijacion de precios de venta

Como se puede observar, el costo y gasto u
disminuye notoriamente cuando se aumenta
vel de produccion. Con base en este costo, se
establecer el precio del producto, el cual tendr
considerar la combinacion de dos aspectos:

Utilidad esperada en una produccio
estable. Por ejemplo, si se desea obt
una utilidad del 30 % de una produccion de
unidades, se podria tener una utilidad de $
(31,06 x 0,30); en consecuencia, el precio se
$ 40,38 mas IVA.

Este valor de venta debera ser comp
rado con los precios de la competenci
es decir, si la competencia vende por meno
$ 40,38, se tendria que analizar nuevamen
precio. Pero si la competencia vende a un pr
mayor, no existiria ningdn problema en jar

precio en $ 40,38 mas IVA. B La produccién en serie abarata los costos de produccion, pues se usan los mismos
procesos y recursos para fabricar muchas unidades.

Shutterstock, (2018). 655127104




Evaluacion formativa

EG.5.5.6. Determinar el costo de produccion de los bienes o el costo de los Egnénioseodzorental para conocer los gastos que
la operacion requiere.
EG.5.5.15. Calcular el margen de contribucién del producto o servicio del emprendimiento

64

1. De neel siguiente concepto:

Costo unitario de produccion

Determindos componentes del costo de las siguientes empresas.

Industrial ‘ Comercial ‘ Servicios ‘ Agricola

Con base en el primer ejenmplestigauales serian los componentes detallados del costo total de los siguientes
emprendimientos.

Fabrica de pupitres de madbftateria primamadera, clavos, pegaméfaoo de obrgueldo del obrero.
Costos indirectdepreciacion de la maquinaria, energia eléctrica.

Unidad educativa:

Turismo comunitario:

Siembra de yuca:

Club de ciclismo:

Restaurante:




Actividad colaborativa

4. En grupos de trabamnsiderefos costos que obtuvieron en la pagina 57 y los gastos que calcuig
gina 61 sobre el emprendimiento de sacos de lana de oveja.

Con base en esta informazadeylerpara los primeros 12 meses:

Costo unitario por mes
Gasto unitario por mes
Costo y gasto unitario por mes

‘ Mes 1‘ Mes# Mes% Me# 4 Me% 5 M%s 6 V\/‘es 7 I‘%Ies 8 ‘Mes 9 Nes 10 ‘ Mes 11

Produccién
Costo unitario
Gasto unitario

Costo y gasto
unitario

5. Determinerel precio del producto cuando se fabriquen 400 sacos, si desean tener urgbgananc

a de

6. Sila competencia tiene un precio de venta de $ 30, ¢qué estrategia podrian iraplendanta
productos?

pa
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EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zona geogra ca y la forma en que el enaisfadan eomool@éesnento fundamental para
seleccionar una idea de negocio.

Saberes

¢De qué manera los trabaja
pueden exigir mejores condiciones
para desempefiar su trabajo co
seguridad y dignidad?

Seqguridad y salud ocupa:

Un tema de vital importancia que deben considerar los emprendedores se

re ere al cuidado de la salud de sus trabajadores. Precisamente a este aspecto,
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) lo de ne como el conjunto de ac
tividades que se pueden realizar para controlar y prevenir problemas que pue
dan afectar negativamente la salud de todos los trabajadores de una empresa,
sea publica o privada. Dentro de estos aspectos, se inclegendesfie

cualquier clase, todo tipo de accidentes y cualquier otro factor que ponga en
riesgo la vida, la salud o la seguridad de los trabajadores durante el desarrollo
de sus actividades diarias (OMS, 2018).

Debido a la cantidad de enfermedades, accidentes y situaciones adversas qu
puede tener un empleado en el desarrollo de sus funciones, se institucionalizé
la salud ocupacional con el n de promover y generar bienestar fisico, mental
y emocional de los trabajadores de una empresa. Para ello se deben cumplir
ciertas normas gque apoyen que el trabajo sea sano y seguro.

Desequilibrio

¢ Es tan importante la salud
un trabajador y su seguridad,
asi como lo es el presupuesto del
emprendedor o del empresario®

El proceso de implementacion de medidas de salud ocupacional en una em
presa debe cumplir con tres objetivos:

Proteger, prevenir y controlar la salud de los empleados

2 Implementar condiciones de trabajo adecuadas para proteger la
salud de los empleados

Crear procesos organizacionales para favorecer la salud de los tra
bajadores

Fuente: norma ISO 18001

Cada empleador debe ofrecer las mejores condiciones en sus instalaciones
para asegurar la salud y la seguridad a todos los trabajaderdebéde
implementar las acciones necesarias preventivas para evitarfuturas enf
dades o accidentes en todos los departamentos de una empresa.

En paralelo, los trabajadores deben protegerse y cuidarse de forma muy cons
ciente para evitar enfermedades, accidentes y riesgos inoelketsarios. P
es su obligacién acatar las instrucciones de la empresa al respecto.

Shutterstock, (2018). 564089995

B Un buen emprendedor sabe que cumplir con las normas de seguridad y salud deesugaralatzaap® estos desempefien sus actividades como sus
aliados y no como sus enemigos.
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Seguridad y salud ocupacional en Ecuador

En el Ecuador, el Ministerio del Trabajo tiene a su cargo la implementacion del
Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional y textualmente indica en su
pagina web: http://www.trabajo.gob.ec/

La Direccion de Seguridad y Salud en-el T
jo surge como parte de los derechos-del
bajo y su proteccion. El programa existe d
gue la ley determinara que “los riesgos de
bajo son de cuenta del empleador” y que
obligaciones, derechos y deberes que cul
en cuanto a la prevencion de riesgos laboil

A través del Programa de Seguridad y S
en el trabajo, se ha desarrollado el Sis
de Gestion de Seguridad y Salud en-los
tros de Trabajo del Pais, a anzamiento d¢
procesos de responsabilidad solidaria el
centros de trabajo respecto a requisitos |
contrataciéon de obras y servicios.

Este Programa esta sustentado en el Art.
numeral 5 de la Constitucion del Ecuador
afio 2008, en normas comunitarias andi
convenios internacionales de la OIT, Codig
Trabajo, Reglamento de Seguridad y Salt
los Trabajadores, mejoramiento del medio
biente de trabajo, Seguro General de Rie
del Trabajo del IESS y acuerdos ministerial

Shutterstock, (2018). 265884422

B El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en los centros de trabajo del Pais ha
Ser lideres en salvaguardia de la integrid%&ﬁ,eqi&ado el tipo de riesgos y problemas que pueden afectar la saljadibedss traba
salud y la vida de las personas trabajadoras.

Coordinar la ejecucion de la Politica Institucional en Seguridad y-Salud y el Sis
tema de Gestion de Seguridad y Salud del Ministerio del Trabajo. Asesorar, ca
pacitar, controlar y hacer seguimiento de programas de previrsgjoa d
laborales en los centros de trabajo con la nalidad de reducir ladsiniestralida
laboral, mejorar la productividad y la calidad de vida de los trabajadores.

Entre los objetivos que persigue el Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo
estan:

Mejorar las condiciones de los trabajadores, referentes a seguridad y salud.

Desarrollar consciencia preventiva y habitos de trabajo seguros en em
pleadores y trabajadores.

Disminuir las lesiones y dafios a la salud provocados por el trabajo.

Mejorar la productividad con base en la gestion empresarial con visién
preventiva.

FUENTE: http://www.trabajo.gob.ec/seguridad-y-salud-en-el-trabajo/
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Evaluacion formativa

EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zona geogra ca y la forma en que el empisfadanientoolatesaento fundamental
para seleccionar una idea de negocio.

1. Escribeu propio concepto de lo que es seguridad y salud ocupacional.

2. ¢Cudles son los objetivos de seguridad y salud ocupacional en una empresa?

3. Investigayué dice el Art. 326 de la Constitucion vigente en eEEctibdiojuicio critico al respeatoiypenta
tu trabajo en clase.




4. Describgcon tus propias palabras, la mision del Ministerio del Trabajo al respexiy dakebocighacio
Escribéus comentarios sobre el tema y tres conclusiones.

5. En grupos de cinco estudiaameticersu unidad educativeegcribamliez aspectos que podrian ser mejorados
para evitar enfermedades o accidentes de nifios, nifias y jovenes.

Expongaen clase sus recomendaciones.

1.

10.




Flujo de ingresos

Un emprendimiento necesita ingresos y existen distintas

formas de conseguirlo. Ademas de la venta tradicional, se
pueden cobrar: cuotas de servicio, suscripciones, préstamos
y alquileres, anticresis, licencias de uso, comisién o publici
dad. Este es un campo donde hay mucha apertura para la

Shutterstock, (2018). 690783415

innovacion.
B Hay muchas formas de prestar un servicio. Un emprendimiento
bien organizado tiene que saber llevar correctamente sus ingresos,
diferenciando su origen.
Activida

1. Un emprendimiento de bicicletas busca formas innovadoras de genermspimggedebicicletas nuevas,
las cuales se pueden vender o alquilar.
» Costo de las 20 bicicletas: 7 000 dolares
* Precio de venta de cada bicicleta: 500 dolares
* Numero de bicicletas que se venden cada mes: 4
* Numero de meses en vender todas las bicicletas: 5
» Precio de alquiler: 3 dolares la hora
* Numero de horas de alquiler al mes: 400 horas
« Mantenimiento de las bicicletas por mes: 350 dolares

¢, Qué sera mejor: venderlas o alquilarlas?

1. Ingresabit.ly/2Rowgwkdonde encontrards un ejemplo que te puede servir como referencia.
2. Con la nueva informacion que has ingoesadna gra ca para poder analizar los datos.

3. Identi calos ingresos mensuales y el capital nal después del tiempo estipulado.

4. Cambidas variables a tu gugiagteanuevos valores.



Como mejorar el presupuesto familiar

Uno de los temas que inquieta a las familias es el rela
con mecanismos y técnicas que ayuden a mejorar su
puesto. Recordemos cuéles son sus componentes:

Gastos basicos mensuales

Gastos secundarios

g5astos no mensuales

Pago de imprevistos

Shutterstock, (2018). 34959349

Pago de deudas

B Muchas veces, en aras de generar mas ingresos para la familia, nifias y
Ahorros nifios son victimizados y colocados en situaciones de trabajo infantil.

Archivo editorial, (2018)

El ideal es que los ingresos sean mayores que los desembolsos ya que ernststsupi@nacitrCaso contrario,
se esta en dé cit y los padres de familia se deberan endeudar para solucinaacom@nubte

En vista de que lo que se desea es incrementar los ingresos, optimizarias gastds\padistos y pagar las
deudas lo antes posible, cada familia debe incluir las medidas necesarias|paesoptiesizariéno de los mé
todos e caces para optimizarlo es a través de la metodologia de pregurdasa8ao yiso@tthuo permitira que
las personas disfruten del dinero recibido. Veamos algunas preguntatiroizee lgpeesppuesto:

Archivo editorial, (2018)

La lista de preguntas puede ser mucho mas larga. Lo importante es que se inicidecoord@ipriizesion de la
optimizacion de los componentes del presupuesto.

Por supuesto, debemos entender que parte de la armonia familiar despacsas sqpleenasson Unicamente
nancieros. Debemos hacer un balance, por ejemplo, entre invertir el didadeemactio que generan distan
ciamiento familiar o aquellas que generan consolidacion de relaciones.
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1. Una comunidad rural plani ca la implementacion de un centro de acopio para la verdieiecledbe. S

siguientes costos mensuales:

Sueldo obrero $ 450

Costo de leche $ 0,25 el litro
Suministros de produccion $80
Energia eléctrica $ 120

Ademas, se ha presupuestado la construccion del centro por $ 36 000 (se depydeie@m@@are tanques
de enfriamiento, generador eléctrico, cuarto frio, calderos yintaaacago costo es de $ 52 000 (se deprecia
en diez afos). Los gastos mensuales presupuestados son los siguientes:

Sueldo de administrador $ 600

Suministros y papeleria $80

Servicios basicos $70

Pago a transportista $ 0,03 por cada litro vendido

También se ha presupuestado la compra de una computadora por $ 800 y de una impresoraeguas$ 200. Estos b
se deprecian en tres afios. En muebles y enseres se compran $ 500, que se depreSmha&estiermdio
vender el siguiente nimero de litros de leche:

10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 80000 80000 80000 80000

Con base en esta informacion, calculen para los primeros doce meses:

e Gasto total y unitario por mes
» Costo total y unitario por mes

Evallensentre estudiantesyi quenque todos los miembros del grupo trabajen y aporten.

Costos totales

Inventario

Costo total



Costos totales

Gastos de administracién

Subtotal

Gastos de ventas

Subtotal

Gasto total

Costos unitarios

Litros
Costo unitario

Gasto unitario

Costo y gasto
unitario

/A UL T O © /|

Podria aplicar los conocimientos que he alcanzado en Trabajaen tu cuaderno:

un emprendimiento que produzca bienes de calidad. » ¢Que aprendiste en esta unidad?
. q q q 5 A i 2
Podria darle una estructura organizacional a mi * ¢Como o aprendiste?

emprendimiento. * ¢En qué lo puedes aplicar?
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El mercado y la pub



B | a difusion del producto o servicio que ofrece un emprendimiento sera mas acditizdeneque me
comprendamos con mayor profundidad el comportamiento del mercado.




Saberes

EG.5.5.8. Describir y explicar de forma sencilla el segmento de seetesea @lcanzar y sus caracteristicas, paraststtdyecer e

adecuadas para convertirlo en cliente/us

¢Crees que un emprendimi
pueda atender a todas las personas
de una comunidad?

Desequilibrio

¢ Es posible considerar com
segmentos de mercado a los
grupos poblacionales que carecen
de servicios basicos (como agu
electricidad, salud o educacion)|y
gue sufren enormes di cultades
econdémicas?

R

¢ Sabias

La Ley Organica de Comuni
cion, en el Art. 10. (Normas degnto-
I6gicas), dice que todas las persona:
naturales o juridicas que participen
en el proceso comunicacional dgbe-
ran considerar las siguientes normas
minimas, de acuerdo con las carac-
teristicas propias de los medios|que
utilizan para difundir informacion y

opiniones:

uario.

Segmentacion de mercac

Es un proceso mediante el cual se diferencian los compradores-en grupos, se
gun sean sus caracteristicas, es decir, se divide el mercado enesrios segment
de acuerdo con los diferentes deseos de compra y requerimientos de los clien
tes. Por ejemplo, un emprendimiento puede dedicarse exclusivamente a aten
der a nifios, por lo tanto, su segmento de clientes sera la nifiez.-Se puede divi
dir al mercado en tantas necesidades como elementos existan, por lo que es
fundamental establecer una caracteristica comdn que identi quretcel segme

Existen varias formas de segmentar el mercado. Por ejemplo, s&puede segme
tar segun el grupo de clientes que se atendera: clientes nales, industriales, etc

Tipos de clientes para realizar una segmentacion de
mercados

* Personas naturales
e Intermediarios

e Clientes empresariales

Shutterstock, (2018). 752638612

1. Referidos a la dignidad humana: ™ El mercado se divide en varios segmentos, dependiendo de las difedestegia¢esgan los clientes.

a) Respetar la honra y la replita-
cion de las personas;

b) Abstenerse de realizar y-difun
dir contenidos y comentarios
discriminatorios; vy,

c) Respetar la intimidad per-
sonal y familiar (Asamblea,
Nacional, 2013).
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Segmentacion de mercado para personas naturales

Para el caso de personas naturales, algunos de los aspectos que se utilizan para
la segmentacion pueden ser:

Se divide el mercado en diferentes regiones con mediciones geogra cas: ba
rrios, parroquias, sectores de la ciudad, ciudades, cantonessgieovincias, r
nes, paises, continentes, etc.

Se divide el mercado de acuerdo con rangos de edad, sexo, ingresos familiares,
profesiones u ocupaciones, nivel de estudio, etc.

Se divide el mercado segun los estratos econémicos: alto, medio-alto, medio,
medio-bajo, bajo o indigencia.

Se divide el mercado de acuerdo con las caracteristicas de los grupos sociales
estilos de vida, costumbres y tendencias.



Shutterstock, (2018). 402894580

m A diferencia de grandes empresas industriales, un emprendimiento puedecgie@sar s
entornos pequefios, identi cando cuales son las necesidades espguedas deupos de clientes.

Por ejemplo, una empresa dedicada a la venta de ropa por Internet paTel ermba

razadas puede segmentar de la siguiente manera: Mirala segmentacion de
Aspectos geogra cos mer_cado de una zapateria en
el video:

Mujeres embarazadas de todo el pais.

bit.ly/2PbXZ1a

Aspectos demogra cos
Sexo femenino con ingresos sobre los $ 800 mensuales.

Aspectos socioecondémicos
Pertenecen a un nivel socioeconémico alto y medio-alto.

Aspectos psicogra cos
Personas a quienes les gusta estar a la moda, sentirse bien, coristan
lizan Internet y redes sociales, pre eren recibir sus productos en su domigdies hacer algo similar para ['ven-

ta de sanduches”.
es

Segmentacion de mercado para empresas o sociedad

Para el caso de personas juridicas o sociedades, sean intermediarias o empresas
consumidoras, algunos de los aspectos que se utilizan para lansegmentacio
pueden ser:

Aspectos geogra cos

Se lo divide al mercado —de igual forma que para personas naturales— en dife
rentes regiones con mediciones geogra cas: por barriéas,pseciqres

de la ciudad, ciudades, cantones, provincias, regiones, paisssetmntinent

Tamarno

Se lo divide al mercado segun el tamafio de las empresas: multinacionales,
grandes, medianas, pequefias o microempresas. Esta division suele hacerse p
el volumen anual de ventas.

Actividad empresarial

Se lo divide al mercado en tipos de empresas (industrialglescaimerci
servicios o agricolas) o por actividades especi cas: constnzesippe na
troleras, agrarias, comerciantes, etc.

Una vez de nido el mercado que se va a atender, el siguiente paso es deter
minar las variables de mercado que le permitan llegar adecuadamente al seg
mento escogido.




Evaluacion formativa

EG.5.5.8. Describir y explicar de forma sencilla el segmento de mercado quarseslesearaltarigticas, para establecer estrategias
adecuadas para convertirlo en cliente/usuario.

1. Analizagpor qué es importante realizar la segmentacion del mercado?

2. Enlistaalgunos de los elementos que pueden incluirse en los aspectos de la segereadeifardeerso
nas naturales:

Aspectos demogra cos

Aspectos geogra cos

Aspectos psicogra cos

Aspectos socioecondémicos

3. Enlistaalgunos de los elementos que pueden incluirse en los aspectos de la segneecséalciqrace m
sociedades:

Aspectos de tamafio

Aspectos geogra cos

Aspectos por actividad econémica

4. Analizagqué sucederia si un emprendimiento no hiciera segmentacion de mercado?
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Actividad colaborativa

5. En grupos de trabajeterminenla segmentacion de mercado para un emprendimiento relacieh
turismo comunitario de su zona geogra ca.

Aspectos demogra cos

Aspectos geogra cos

Aspectos psicogra cos

Aspectos socioeconémicos

6. En grupos de trabdgtermineria segmentacion de mercado para un emprendimiento que vendera uniformes
a empresas.

Aspectos de tamafio

Aspectos geogra cos

Aspectos por actividad econémica




EG.5.5.9. Establecer las variables de mercado (producto, precio,grlazpemonatizacion) del nuevo emprendimiento, para satisfacer
las necesidades del segmento de mercado seleccionado.

Saberes
Para comprar zapatos, ¢qu

Variables de mercado
que normalmente tomas en cuepta:
la calidad del producto, el precig, el Se denominaariablegle mercado a los aspectos por los cuales un cliente
lugar, la promocion o la atencion?  gecide si adquiere un producto o servicio. Usualmente se conocen como las
4 P’s del marketing, identi cadas como: producto, precio, ptaz@on.pro
En el caso de nuevos emprendimientos, hay una variable adicional llamada
personalizacion de la venta. La inclusion de estas variailesnestessco
se conoce como mezcla de mercadeo o marketing mix.

Desequilibrio

¢La calidad de los servicios
atencion en salud o educacion
depende de la plaza hacia donde va
dirigida?

Preguntas clave sobre la mezcla de mercado

¢,Cuales son las caracteristicas del producto o servicio

ALY gue debemos vender?

¢,Cuanto debemos cobrar y cual sera la forma de pago?

VariableProviene del términ

'a“”to vanab|||||s, palabra que repre't, ¢Donde debemos vender y como sera la forma de
senta a agquello que varia o que|esta entrega?

sujeto a alglin cambio.

Promocién ¢ Cuales son los canales de informacion para los clientes

acerca de nuestros productos o servicios?
i ¢, Cudl es la habilidad del personal para atender al cliente
de la venta y satisfacer sus necesidades?

Archivo editorial, (2018)

Esto signi ca que un cliente decide su compra en funcion de los atributos
del producto o servicio y los compara con la competencia. Por tanto, el em
prendedor debe realizar un analisis de estas variables pdientatrdeoral
ejemplo, un producto de alta calidad para un segmento de clase alta debe
complementarse con un alto precio, o un producto de consumo-masivo de
beria tener un precio accesible para la gran masa de clientes.

En el proyecto de inversion se deben detallar muy detenidamente los aspectos
incluidos en la mezcla de mercadeo.

Producto.Se re ere a las caracteristicas intrinsecas, técnicas y funcionales
de un bien o servicio. Incluye aspectos sobre descripcion técnica, empaque,
variedad, calidad, marca, tamafio, presentacion, sabor, etc. Eflos empren
mientos relacionados con servicios, tiene que ver con experiencias previas,
satisfaccion de necesidades, conocimientos, reputacion del vendedor, cali
dad de servicio, etc.

Shutterstock, (2018). 92418955

B Un producto debe etiquetarse con
caracteristicas técnicas y funcionales:
descripcion, empaque, calidad, marca,
tamafio, etc.
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A un producto o servicio se lo identi ca claramente a través de una n
marca es el nombre comercial bajo el que se vende el prdujietvo. &

facilitar la relacion con los clientes mediante un nombre en particular| dg|

do ser algo corto y facil de recordar.

. N . A
Es el valor monetario de un producto o servicio. ?ﬁ
debe considerar el valor economico, el plazo de crédito y las fa{\@$hen toda la culpa, pues las

de pago. Adicionalmente, es importante analizar el precic de |
petencia para jar el precio de venta.

Valores hu
“E| mundo ha perdido much

comunicacion, la memoria.

veces nuestros propios puebl
Erden su memoria histérica y

€8itdriales no publican sus libro
y los medios de comunicacione
crean solo fantasias de intrigas

fs, especialmente los de lg

DS

=07

) de

PlazaEs el lugar fisico o virtual donde se ofreceran los produetties, de rencores o, simplemente,
0 servicios. Involucra el &rea geogra ca de atencién, los carfaf/§no”
distribucion (fisicos o virtuales) y la distribucion fisica interna del pun Rigoberta Mench
to de ventas. Los canales de distribucién hacen llegar el producto desde

el emprendimiento hasta los clientes. La seleccion de los canales

1]

de distri

bucién puede ser un factor clave para la diferenciacion del producto, por

ejemplo, se puede ofrecer un servicio a domicilio.

Es la estrategia que se disefia para dar a conoddi(e

informar sobre las caracteristicas y bene cios de los produ
servicios dirigidos a nuestro mercado potencial. Debera-ser i

:t%é)este enlace
NRQVA2SnzikA

dora y agresiva, de tal manera que neutralice y, de sergrediide, SUpconoceun poco mas sobre el

bene cios y caracteristicas de los competidores. El mercado actual,

Cackaketing

mas competitivo, exige capacidad de creatividad y habilidad para pramoci

nar los productos y servicios.

Personalizacion de ventsEn nuevos emprendimientos,-se re

ere a las caracteristicas que deben tener las personas enc

argadas

de las ventas. Incluye aspectos como conocimiento técrackeshabilid

de comunicacion y actitud para las ventas. El personal debe ente
necesidades de los clientes y lograr satisfacerlas. Egpaledifierencia
frente a la gran empresa.

B La creatividad es un ingrediente primordial para disefiar la estrategém die posrpomductos o ser

nder las o
Anotauna de nicién personal

sobre el marketing.

vicios de un emprendimiento.

Shutterstock, (2018). 373248580

0o
-



Evaluacion formativa

EG.5.5.9. Establecer las variables de mercado (producto, preciojdriazaemonaizacion) del nuevo emprendimiento, para satisfa
cer las necesidades del segmento de mercado seleccionado.

1. Explicagqué es una variable de la mezcla en mercadeo?

2. Enlistdas variables delrketing mix

3. Indicalas principales preguntas que debe resolver cada vadekderdpmix

Actividad colaborativa

4. En grupos de trabagleccioneaon emprendimiento de su zona geograrwligeras variables de mefca
deo de dicho emprendimiento.

Emprendimiento:

Analisis de las variables de mercadeo
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5. En grupos de trabajeenun emprendimiento que se dedique a la venta de hortalizas ExﬁniiqiaﬁiJ).
las variables de mercadeo que utilizaran.

Variables de mercadeo:

Actividad investigativa

6. Imaginague creas un emprendimiento de capacitacion sobre la actividad que mAzakgphtanada
variable deharketing men ese emprendimiento.

Variables de mercadeo:

7. Indaggoor qué en nuevos emprendimientos se debe analizar la variable de peesesaiaacion d




EG.5.5.10. Describir y explicar los mecanismos de comunicacion (publicidad y prompladrengasien el futuro emprendimiento,
en funcion de la caracterizacion del segmento de mercado que se aspira alcanza

Saberes

De toda la publicidad que h
recibido, ¢.cual te ha parecido mas
interesante?

Técnicas de publicidad

En la teoria de marketing (Marifio, 2010), la pariabiednesta com

puesta por varios aspectos que forman la mezcla promocional, la cual incluye
la publicidadfisica o virtual, tagciones publigalas promociones en si

mismo y la publicidad boca a boca. Esto se conoce como el plan publicitario.

PublicidadPago por el uso d
medios de comunicacién masiva
para la promocién de un producto
0 servicio.

PromocionedHerramienta de la
publicidad por medio de la que se
ofrece un bene cio, generalmen:
te econdémico, al cliente por su
compra.

Relaciones public€anstruccion

de vinculos estratégicos con otras
personas o instituciones para
conformar alianzas o acuerdos, |con
el n de mejorar las condiciones|de
operacion del emprendimiento.

Shutterstock, (2018). 215934253

B La publicidad debe ser hecha de manera técnica para obtener resultéefs importan

Publicidad

Se la puede de nir como comunicacién en “un espacio comprado” a un me
dio de comunicacién con la intencién de atraer a los clientes actuales y a los
potenciales.

Muchos emprendimientos a
esperan que sus clientes llegue
a comprar sin hacer publicidad,
y luego se preguntan por qué n
venden.

Lo mas importante en la publicidad es el mensaje que se desea transmitir. Entre
sus caracteristicas se pueden mencionar:

Mensaje claro y objetivo.

Resaltar las fortalezas del producto o servicio para quéd elipotiehasa
TIC compare inconscientemente con las de la competencia.
Investig&n Internet como
puedes crear una pagina web
para promocionar un nuevo
emprendimiento.

Reforzar los habitos de compra existentes en los clientes actuales.

Imagenes que se queden en la memoria del potencial cliente.

Aunque la publicidad es muy bene ciosa, requiere una granecdimedad d

ro, lo cual es caracteristico de las grandes organizaciones, que utilizan los me
dios tradicionales como television, radio, prensa, revistaslaspeaikiz
publicitarias, etc.

Las opciones mas accesibles y rentables para los nuevos @ogpeendimie
ran aquellas que requieran poca inversion, pero que aseguren un nivel de acep
tacion de las personas o empresas detalladas en la segmentacion de mercado.

Algunos medios de publicidad al alcance de los nuevos emprendedores son
los siguientes:
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Uso de Facebook, Instagram, Twitt
los cuales permiten llegar a los clie
tes conectados a las redes virtuale

Uso del celular para enviar mensa
a todos los contactos.

Se utilizan a nivel local, generalme
para que los clientes localicen y ¢
nozcan los negocios. Se ubican er
tios estratégicos de gran tra ce pei
tonal. Es un mecanismo muy bara
y debe llevar consigo informacion c

interés, caso contrario, quienes 1@ | 4 variedad de medios que se utilice para promocionar un producto o un seedio esta limit
men las hojas luego las botaran. unicamente por la capacidad creativa del emprendedor.

Shutterstock, (2018). 329295428

Se utilizan para publicitar un servicio y se pueden obtener gratuitamente en
las instalaciones de otras empresas. Por ejemplo, anuncio en la pared de una
tienda de barrio o en el mercado.

Es la que se realiza sobre cualquier medio de transporte: bus, taxi, autos parti
culares, bicicletas, etc.

Se utiliza para publicitar los productos o servicios. Hay que tener Cliuauu o
la normativa vigente sobre correos electrénicos. Es un medie magivoly~" " " ¢/MeMo

bajo costo y publicidad
- Hace mas de 2 500 afios, las carava-

nas de mercaderes babildnicos se
Uso de herramientas tecnoldgicas para acceder a un mercado, de forméliapiee hombres mensaje_ros_,’de
y de gran alcance. Es importante contar con un disefio simple pero ¢I¥R%, RRignte y clara pronunciacion

debe ser constantemente actualizado. para anunciar sus productos. Lgs
griegos contaban con pregoneros

gue anunciaban la llegada de Ids
Se envia una carta o publicidad directamente a los vecinos del barrig. barcos con cargamento de vino,
especias y metales. Después se con-
virtieron en el medio mas comun
Estos son solamente algunos ejemplos de medios de publicidad de ba&i@gprecios publicos en muchos
cios. Existen otros adicionales que el emprendedor podria utilizar en P@fR§8guropeos. En Greciay Roma
de su creatividad y conocimiento. Con base en los medios escegido<SPEERFN 0S primeros soportes) co-
portante realizar un presupuesto mensual de publicidad que tome en JlEHggtVos, colocados en jugares

diversos canales por emplear fransitados para informar a los ciu-
P P ) dadanos de los pormenores de inte-

Para ello, su presupuesto total de publicidad podria tener como refereggigtiblico, de los acontecimiertos
siguiente cuadro: sociales, juegos y espectaculos,

La costumbre de colocar en las
i =Y
Actividad Mes1l| Mes2 Mes3@3 S 4 Mes 12 monedas la e gie y el nombre del
emperador o del gobernante, fuz
utilizado como una forma e caz de
propaganda politica. Al familiarizar-

Sxxx  $xxx  Hxxx  Exxx  $xxx $ xxx se el pueblo con su regente, ere mas
facil que lo reelija.

Medio de
publicidad

Archivo editorial, (2018) 85



Evaluacion formativa

EG.5.5.10. Describir y explicar los mecanismos de comunicacion (publicidad y gramueidentaréis en el futuro emprendimien
to, en funcion de la caracterizacion del segmento de mercado que seaaspira alcan

1. ¢Por qué es importante disefiar la estrategia de pRbbgidad@tilizando tus propios criterios.

2. Cuédles son las caracteristicas del mensaje publicitario?

3. Explicainco alternativas de publicidad para nuevos emprendiait@ajesiplos para cada una.
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4. Re exionay responde¢ Por qué la television es un medio tradicional que no puede ser utilizad
emprendimientos?

5. En grupos de cinco pers@stablezcaon plan de publicidad que incluya mensaje publicitario, medio o canal
de publicidad y presupuesto de publicacion, para un emprendimiento que se puizdaimi@leoneunidad
donde viven.
Describarrada uno de los elementos.

Mensaje publicitario

Medio o canal de publicidad

Presupuesto de publicidad




EG.5.5.10. Describir y explicar los mecanismos de comunicacion (publicidad y prompladrerasisn el futuro emprendimiento,
en funcion de la caracterizacion del segmento de mercado que se aspira alcanza

Saberes

¢, Cuanto de la publicidad qu
ves a diario queda retenida en t
mente? ¢ Por qué?

Plan publicitario y comerc

En esta parte del proyecto de inversién se detallan los elementos de la mez
cla de publicidad (publicidad, promocion, relaciones publicas y boca a boca)

y se explican las estrategias comerciales usadas para cumplir con las ventas
programadas.

Plan publicitario
Este plan genera la publicidad que atrae clientes al punto de venta.

Desequilibrio
¢Una publicidad exitosa es
aquella que siempre logra
vender mas, aunque para ello haya
tenido que promocionar caraetefis
ticas del producto que en realidad

Plan publicitariq Publicidad) Atrae clientes al punto de ventas

En el plan publicitario, el emprendedor debe seleccionar las diferentes herra
mientas publicitarias y promocionales que se mencionaron en la leccién anterior

no posee?
Expliqguemos ahora el modo de realizar el presupuesto del plan publicitario
para cada mes de funcionamiento del emprendimiento, detallando la activi
dad por cada componente y su costo.
Saberes an

Los habitantes de la Costa Actividad | Mesl  Mes2 _ Mes3 _ WMesd .

ecuatoriana de las culturas Publicidad

Valdivia, Chorrera y Jama-Coadue Costo
construyeron una via para pode
comunicarse con la region andina
intercambiar y comerciar produgtos. Costo
Relaciones publicas

Promocién

Costo
Boca a boca
Costo

Total costo
Archivo editorial, (2018)

En el cuadro propuesto, se detalla la
actividad promocional que se realiza
rd mensualmente, y en la la inferior,
el costo de cada actividad, de tal ma
nera que se pueda establecer el costo
total mensual del plan publicitario.

Plan comercial

Plani ca las ventas y la comercializa
cion y cierra la venta.

Plan comercigl Ventas /
Comercializacidn Cierra la venta

El plan comercial de ne los objetivos,
estrategias y planes de accion del area
comercial. Debe ser incluido con total

o . . _ nivel de detalle en el proyecto-de in
B Un plan publicitario puede ser muy e caz en términos de atraer clientes, pero cumplir con la

calidad del producto promocionado depende de la ética del emprendedor. rsion.

88

Shutterstock, (2018). 702568762



La gran ventaja de una peq
empresa con respecto a la grar em-
presa es la calidad de atencion|que
brinda su personal de ventas.

Shutterstock, (2018). 362171267

B Un plan comercial debe de nir con claridad los pasos que se seguira hasta cuntploscdallos obje
plan publicitario.

En consecuencia, el plan comercial debe tener los siguientes componentes:

Objetivos.Son las metas comerciales que se desea alcanzar. Entre otrod@sgstiosejactgonadas con

el monto de ventas esperado, nimero de clientes, nimero de unidades eEndidasedicea@tc. Por

ejemplo, se puede tener el objetivender 300 pupitres que generen un ingreso de $ 13 500 en el décimo mes
luego de iniciado el emprendimiento.

Los objetivos deben ser retadores, alcanzables con esfuelites guiimtt@aos a un plazo para conseguirlos.

EstrategiasSe re eren a la forma en la que se alcanzan los objetivos. Deben coosicenan:atippohibi

lidad de producto, existencia de personal de venta capaaiiieaito, proceso de plani cacion, gestién y con

trol de la venta, disefio de preguntas y respuestas clave para margjestofiegias@ara cada componente

de la mezcla de publicidad, etc. Por ejemplo, Estnagegiaslvendedores totalmente capacitados y motivados;
y Estrategia 2: implementar estrategias de publicidad enfegatast@delsercado.

Planes de accioBe re eren a las actividades detalladas para ejecutar las estrategjand@elzepre
guntas tales como: qué, quién, cuando, cuanto. Por ejemplo, en lo refestatpaa @ estdedores
totalmente capacitados y motivados, se tendrian los siguientes jiemes de acc

a) Poner un anuncio en la radio: “Se necesitan vendedores con tres afios. deesppasahita dueno.
Fecha: domingo 28 de junio. Costo: $ 20.

b) Una vez contratado el mejor candidato, este debe ser capacitado éaltadaikae denta. Respon
sable: duefio. Fecha: desde lunes 6 de julio. Costo: $ 0.

En sintesis:

Objetivos.De nen las metas comerciales que se desea alcanzar.
Estrategiag-orman parte de cada objetivo estratégico e indican como se los alcanzara.

Planes de acciéindican la actividad detallagdaé.), 2l responsabigién.), 2l plazg cuando). y?
el costo de cada actividgmiénto.).?
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Evaluacion formativa

EG.5.5.10. Describir y explicar los mecanismos de comunicacion (publicidad y prampleid@ngaien el futuro emprendimiento,
en funcion de la caracterizacion del segmento de mercado que se aspira alcanza

1. Explicacon tus propias palabras: ¢qué es el plan publicitario?

2. Escribe;qué es para ti un plan comercial?

3. Analizda relacién que existe entre publicidad y ventas.

4. Una persona va a iniciar el emprendimiento “Venta de empanadas de carae/,doms@iid a meta es
vender un total de 200 empanadas cada dia, a $ 1,50 cada una.

Prop6ndos estrategias comerciales y dos planes de accion.




Actividad colaborativa

5. En grupos de trabajeleccionenn producto agricola de su zona geogra ca. El emprendimiento

iniciar sera vender dicho producto en otras provincias.

Disefierel plan publicitario con sus respectivos costos para ddzetatlesss.plan publicitario en
hoja electrdnica, utilizando el formato sefialado a continuacion.

Desarrollerl plan comercial que incluya dos objetivos establecidos por el equippectvesussteate
gias (minimo dos por cada objetivo), y sus planes de accion (minimo tres por cada estrategia)

Publicidad

Promocion

Costo
Relaciones publicas

Costo
Boca a boca

Costo

Total costo

Plan publicitario

Plan comercial
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EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zona geogra ca y la forma en que el enaisfadameorwol@tesnento fundamental para
seleccionar una idea de negocio.

Saberes

averes meuos 4 Seguridad y salud en un
e e e shie @I Nrendimiento

vida?

El Cédigo del Trabajo incluye articulos que garantizan la seguridad y salud de
los trabajadores:

Art. 410. Obligaciones respecto de la prevencion delrissgogleado

res estan obligados a asegurar a sus trabajadores condiciones de trabajo que
no presenten peligro para su salud o su vida. Los trabajadores estan obligados
a acatar las medidas de prevencion, seguridad e higiene, determinadas en los
reglamentos y facilitadas por el empleador. Su omisidn constituye justa causa
para la terminacion del contrato de trabajo.

Desequilibrio

¢, Qué es mas inteligente?:
trabajar mas horas a la seman
o trabajar menos horas pero co
mayor rendimiento.

Art. 411. Planos para construccitwssplanos para la construccion-o habi
litacion de fabricas seran aprobados por el Director Regional gigefrabajo
nombrara una comision especial para su estudio, de la cuattéoumara pa
profesional médico del Departamento de Seguridad e Higiene del Trabajo.

Art. 412. Preceptos para la prevencion de rieldgepartamento de Segu

ridad e Higiene del Trabajo y los inspectores del tradraja l@sigiropie

tarios de talleres o fabricas, y de los demas medios de trabajo, el cumplimiento
de las 6rdenes de las autoridades, y especialmente de los siguientes preceptos

Los locales de trabajo, que tendran iluminacion y ventilacidn su cien
tes, se conservaran en estado de constante limpieza y al abrigo de toda
emanacion infecciosa.

Se ejercera control técnico de las condiciones de humedady atmosferi
cas de las salas de trabajo.

Se realizara revision periddica de las maquinarias endos thdleres,
comprobar su buen funcionamiento.

La fabrica tendra los servicios higiénicos que prescriba la autoridad sani
taria, la que jara los sitios en que deberan ser instalados.

Se ejercera control de la a liacion al Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social y de la provisién de cha de salud.

G090

Que se provea a los trabajadores de mascarillas y mas implementos de
fensivos, y se instalen, segun dictamen del Departamento de Seguridad e
Higiene del Trabajo, ventiladores, aspiradores u otros aparatos mecanico
propios para prevenir las enfermedades que pudieran ocasionar las ema
naciones susceptibles de ser aspiradas por los trabajadorédnen proporc
peligrosa, en las fabricas en donde se produzcan tales emanaciones.

Shutterstock, (2018). 739896127

® El descanso y la recreacion adecuada de A los trabajadores que presten servicios permanentes que requieran de
los trabajadores, ademas de ser un derecho L. . ... N . .
conquistado, aumenta la productividad del esfuerzo fisico muscular habitual y que, a juicio de las comisiones cali
emprendimiento y mejora el clima laboral. cadoras de riesgos, puedan provocar hernia abdominal en quienes los

realizan, se les proveera de una faja abdominal.
Ministerio del Trabajo. (2016)
Art. 413. Prohibicién de funse.prohibe fumar en los locales de trabajo de

las fabricas.
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Art. 430. Asistencia médica y farmacéutiseempleadores observaran las
siguientes reglas:

Todo empleador conservard, en el lugar de trabajo, un botiquin con los
medicamentos indispensables para la atencion de sus trabajadores, en
los casos de emergencia, por accidentes de trabajo o de enfermedad co
mun repentina. Si el empleador tuviera veinticinco o mas trabajadores,
dispondr& de una enfermeria.

El empleador que tuviere mas de cien trabajadores establecerd, en el

lugar de trabajo, un servicio médico permanente que, a mas de cumplir

con lo determinado en el numeral anterior, proporcionara a todos los

trabajadores medicina laboral preventiva. Este servicio contard con el

personal médico y paramédico necesario, y estara sujeto a la regfapfigiy paritaricGrupo forma

tacion dictada por el Ministerio de Trabajo y Empleo y supervigifid)? €l interior de una empresa,
por el Ministerio de Salud. emprendimiento o industria, del
que forman parte representantes

Si en el concepto del médico o de la persona encargada del sedelgieirono, de los trabajadores,
segun el caso, no se pudiera proporcionar al trabajador la asistenéiél geeS y del Ministerio de Trabajo,
precisa, en el lugar de trabajo, ordenara el traslado del trabajador, &€3&gdo de vigilar el cumplimjen-
del empleador, a la unidad médica del IESS o al centro médico msd&dps regulaciones de seguridad
cano del lugar del trabajo, para la pronta y oportuna atencion, | Y Salud ocupacional.

Ministerio del Trabajo. (2016)

Obligaciones segun el tamafio de empresa

El mismo articulo 430 determina que, segun el tamafio de la empresa, se deben
cumplir las siguientes obligaciones:

N.°

De 1 a 9 trabajadores

de trabajadores Obligaciones

Diagnéstico de riesgos, politica empresarial, plan minimo de preveosiocedi cato de salud por cada
trabajador, botiquin de primero auxilios, delegado de seguridad y sahld,degpenencion de riesgos.

Los del grupo anterior y: reglamento interno de seguridad y salud en gtdrabaje, mevencion, programa

De 10 a 49 trabajadorede capacitacion, exdmenes médicos preventivos, registraedecsictidiemtes, planes de emergentia,

paritario(empresas con mas de 15 trabajadores), servicio de enfermeria (empresas aoajadasedy. 25 t

De 50 a 99 trabajadordsos del grupo anterior y: vigilancia de la salud y un técnico ocupacional.

Mas de 100 trabajador

Iéos del grupo anterior y: sistema de gestion de la seguridad y salud, servitioresaditdelazgo gerencial
y%écnico ocupacional.

Ministerio del Trabajo. (2016)

Ademas, funcionaran departamentos de seguridad e higiene deltrabajo a car
go de médicos especialistas que tendran las siguientes funciones:

La vigilancia de las fabricas, talleres y mas locales de trabajo, para exigir el
cumplimiento de las prescripciones sobre prevencién de riesgos y me
didas de seguridad e higiene.

La intervencién de los médicos jefes de los departamentes en las co
misiones centrales de cali cacion y en las demas para las que fueren
designados.

Shutterstock, (2018). 435746728

B El empleador que tuviere mas de cien
La formulacion de instrucciones a los inspectores en materias éafigagdpres establecera, en el lugar de trabajo,
o 0. q 5 o un seryicio médico permanente, que, a mas
nientes a las actividades de los departamentos, instrucciones qug gﬁg}fbﬁr con lo determinado en el numeral

ran ser conocidas y aprobadas por las direcciones regionales. anterior, proporcionara a todos los trabajadores
medicina laboral preventiva.
Las demas que se determinen en el respectivo reglamento.

Ministerio del Trabajo. (2016)
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Evaluacion formativa

EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zona geogra ca y la forma en que el empisfadaniennoolatesaento fundamental
para seleccionar una idea de negocio.

1. Explicgpor qué es importante que las construcciones de fabricas sean aprdlailestq@oRedgional del
TrabajoApoyatu explicacion mediante ejemplos.

2. Segun tu criterexplicgpor qué es importante que los trabajadores tengan prohibido fumar enliesgr&bricas.
tu explicacion mediante un ejemplo.

3. Explicacon tus propias palabréissteacon ejemplos, cinco preceptos para la prevencion de riesgos.
a)

Ejemplo

b)

Ejemplo

c)
Ejemplo

d)

Ejemplo

e)

Ejemplo

94




En grupos de tres estudiar@i;erun estudio del cumplimiento de las obligaciones en seguridad y&s
cional de una empresa o emprendimiento cercano al lugar déXekdivémen.informe escrito de sus o
vacionesgxpongaren clase los resultados de su trabajo.

Nombre del emprendimiento o empresa

Descripcion de la actividad que realiza

Informe del cumplimiento de obligaciones de seguridad y salud ocupacional

Conclusiones




CRM

Son las siglas de Customer Relationship Management, en
espafiol, Administracion de Relacién con Clientes. Es una
metodologia que nos orienta a administrar y gestionar la
relacién con clientes actuales y futuros. Se utiliza en ventas,
marketing, servicio al cliente y soporte técnico.

_

1. Un emprendimiento utiliza SumaCRM, un servicio en linea, para gestionar |asdeegofisminanee ventas.

1. Ingresanbit.ly/2BHtNaK yaccede la opcion “Demo”.

Abreel menu superior izquierdelgcciondNegociaciones”.
Creauna nueva negociacion.

Llenael formulario a tu gusto, petecciona un usuario de
la seccién de contactos. Al termpmeaipnda opcion “Crear
negociacion”.

Agreganotas, tareas, contactos adicionales y documentos.
Creaal menos tres tareas.

Marcacomo ganada o perdida la negociacion.

Vuelveal tablero de “Negociacionesti gael balance actua
lizado.

E

© N o u

Las herramientas en linea permiten trabajar facilmente-desde cual
quier lugar, incluyendo el teléfono celular. Al utilizar un CRM, toda la informa¢@delelientesc oportu
nidades y tareas estan centralizados.



Optimizacion de deudas familiares

Uno de los principales componentes del presupuesto son las deudas. Una
gran cantidad de familias le debe a alguien por las compras que se realizaron
con anterioridad. Incluso, en numerosos casos, las deudas son tan grandes
gue no es posible cancelarlas con los ingresos que la familia genera. Por este
motivo es fundamental optimizar las deudas vy, en lo posible evitarlas.

De acuerdo con el uso de recursos y la generacién de futuros ingresos, exis
ten dos tipos de deudas:

Deudas convenientes o deudas buSoasaquellas por la cuales

se adquiere un bien o servicio que permite aumentar el patrimonio
familiar, tales como son las deudas hipotecarias (un lote de terreno,
una casa, un local comercial, tierras para sembrar, etc.), deudas para
comprar inventario para un negocio o una deuda destinada para la
educacién de los hijos. Estas deudas generaran ingresos y ganancias en
el futuro, y se dice que son deudas gque se pagan solas.

Deudas inconvenientes o deudas nsdadas que se adquieren por
la compra de un bien o servicio que no producird ninguna utilidad
futura. Este tipo de deudas se realizan por un sentimiento de bienestar
y placer o para darse gustos personales. Este es el tipico caso de deudas
para adquirir un nuevo celular, para cambiar los artefactos de la casa,
para la compra de ropa innecesaria, para la esta de algun familiariefamilia debe evitar endeudarse con
tc. P t . la ex eriencgéesta(ﬂjlstas informales o a altas tasas de interés,
cano, etc. Parecen que son gastos necesarios, pero p A& para adquirir servicios o productos

que son prescindibles y pueden ser evitados. que no son imprescindibles.

Por todo lo expuesto y en el afan de optimizar las deudas, a continuacion se
detallan algunas preguntas que se deben realizar antes de endeudarse.

¢ Cuales deudas incrementan el patrimonio de la familia?

¢Algunas deudas podrian ser evitadas por ser innecesarias?

Si tuviera que volver a comprar un bien o un servicio, ¢se volveria a endeudar?
¢Es posible comprar algunos bienes de contado en lugar de endeudarse?

JAntes de endeudarse, realmente fueron analizadas otra® alternativa

Si hay la necesidad de comprar algo y en ese momento no lo hace, ¢puede sesigae agsealmrezca
y se haya evitado asi una nueva deuda?

Antes de comprar algo que realmente no sea necesario, hay que analizar ehtedetesimianto. Es impor
tante pensar cuales ventajas futuras puede generar esa deuda. Pay qtre &dlarsiempre cualquier deuda
de prestamistas informales porque estas personas generan el peadagpd\desdtamente buscan prestar
rapido, sino que, como trabajan al margen de la ley, lo Unico que buscan es el déraars ifidteiiegasiaon tan
altos que no es posible cancelarlos; en numerosas ocasiones, familiasenichesfas batrtegar sus bienes
como parte de pago.



98

(C 0@V a1 L 10

1. Con la informacion de la fabrica de pupitres mencionada en las paginas &&aienéa yesajas la in

formacion sobre el plan comunicacional que debera ser incluinigeetoudepnversion. Especi camente,
se solicita:

» Segmentacion de mercado.

» Explicaciéon detallada de las variables de mercadeo: producto, pnexitqibeey,gersonal de
ventas.

e Elaboracion del plan publicitario.
» Elaboracion del plan comercial.

Entréguenla su docente un trabajo impreso que considere los siguientes formatos:

Segmentacion de mercado

Aspectos de tamario:
Aspectos geogré cos:

Aspectos por actividad econdmica:

Variables de mercadeo
Descripcion del producto:
Descripcion de precio:
Descripcion de plaza:
Descripcion de promocion:

Descripcion de personalizacién de ventas:

Plan publicitario

Publicidad

Costo
Promocion

Costo
Relaciones publicas

Costo
Boca a boca

Costo

Total costo



Plan comercial
1. 1.

1.

/A U T O @\ 2|

Entiendo cual es la razon de segmentar mercados y Trabajan tu cuaderno:

considerar variables. * ¢Qué aprendiste en esta unidad?
Podria implementar algunas técnicas de « ¢ Coémo lo aprendiste?
comunicacion que he aprendido en esta unidad, para

mi futuro emprendimiento. * ¢En qué lo puedes aplicar?

)
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B Desde el primer momento de la vida del emprendimiento, se generaran agamiendebieran corresponderse
con las proyecciones elaboradas. Es importante contar con colabesgmoresanejar herramientas de contabilidad.




EG.5.5.12. Utilizar metodologias para elaborar proyecciosgsgéstosstque permitan establecer el monto necesarioipamcump
estas obligaciones de fondos futuros.

EG.5.5.13. Utilizar hojas electronicas para realizar proyecciones @ilizandméaa fle se facilite su elaboracion.

¢, Qué estrategia propones p

cru QCHWHUPLQDU O

inicial que se requiere para empezaHasta este momento, en el proyecto de inversion se han analizado los pla
un emprendimiento? nes de produccion y de marketing (Marifio, 2001). El siguiente paso es realizar
las proyecciones nancieras necesarias para el futuro emprendimiento. Por lo
tanto, en esta unidad se busca cuanti car todos los aspectos anteriores y ana
lizarlos nancieramente como un solo conjunto. Para cumplir estos aspectos,

LeF@Iaanp(lcjthE dg/tgneylgs siguientes componentes:

6DEH

'"HVHTXL

¢ Cémo puede, un empren-
dedor que nunca antes habia
incursionado en negocios, saber lo
gue debe comprar y cotizar para su
emprendimiento?

- La inversion inicial en activos.

- Los gastos preoperacionales.
El capital de trabajo necesario para alcanzar el punto de equilibrio.

- Las proyecciones nancieras de ingresos, costos y gastos.

En esta unidad se analizaran estos cuatro aspectos, mientras que en la si
guiente unidad, referente a evaluacién nanciera, se consideraran los aspec

El capital de trabajo es la m&&a tos necesarios para determinar la factibilidad cuantitativa y cualitativa del
del efectivo que se debe tener para emprendimiento.

nanciar las operaciones diarias|de
una empresa. Inversion inicial en activos

Como se habia mencionado en el plan operacional, es necesario establecer el
monto que se requiere para adquirir los bienes, tales cos)mtiearemil,
magquinaria, vehiculos o equipos de transporte, equipos de cémputo, mue
bles y enseres, equipos de o cina, etc. Por cada uno degsts elctiv

plan nanciero se deberéa detallar el nimero de unidades requeridas, su costo
aproximado, el sistema de compra (adquisicion o alquiler) y su forma de pago.
Ademas, es importante detallar todos los costos necesarios para que un acti
VO se pueda operar, por ejemplo, costos de transporte, costos de instalacion
impuestos, etc.

¢ Sabias_qué?

Todos los emprendimientos, al
inicio de sus operaciones, deben
afrontar una serie de costos, gastos
e inversiones, los cuales, en el caso
de ser muy elevados, los podrian
desequilibrar. Por lo tanto, esimpor
tante analizar detenidamente estos
rubros a n de optimizar el ujo de
fondos sin menoscabar la epera
cion de la empresa. Asi, desde un
inicio, se debe analizar la posibilidad
de alquilar ciertos activos, iniciar el
negocio con o cinas modestas (sin
lujos), utilizar los bienes de su casa,
etc. En pocas palabras, buscar el
ahorro.

Shutterstock, (2018). 444210199

B El plan nanciero debe detallar el tipo de equipos, herramientas e instrumeatiafopiea el tr
produccion. Asi, podra conocer cual sera la inversion en activos que necesita.
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Un buen ejemplo del detalle de la inversion es el mencionado en la pagireesé, aqueession en activos
y momento de compra, y que se reproduce a continuacion:

Inversiones por Cantidad

realizar requerida Valor unitario Total en délares Mes 1 M
Terrenos
Terreno 1 1 8 000 8 000 8 000
Terreno 2 1 4 000 4000 -
Subtotal 12 000 8 000
Edi cios y
adecuaciones
Local comercial 1 10 000 10 000
Adecuaciones 1 5000 5000 a
Subtotal 15 000 -
Magquinarias y
muebles
Maquina 1 1 16 000 16 000
Mesas 3 200 600 -
Sillas 8 40 320 -
Subtotal 16 920
Vehiculos
Camion 1 28 000 28 000
Subtotal 28 000 -
Equipos de
computo
Computador 2 800 1600
Impresora 1 150 150
Subtotal 1750 1750
Inversién en activos 73670 9 750

es 2 Mes 3
4 000
- 4 000
10 000 5 000
10 000 5 000
600
320
- 920
1 600
150
10 000 9 920

Mes 4

16 000

16 000

28 000
28 000

44 000

Archivo editorial, (2018)

En este ejemplo, las proyecciones nancieras indican que se requiere un monto
de inversion de $ 73 670 en activos: se necesita entonces $ 9 750 durante el
primer mes, $ 10 000 para el segundo mes, $ 9 920 para el tercero, y $ 44 000

para el cuarto mes.

Shutterstock, (2018). 586570931

Este cuadro debe estar in
cluido en el plan financiera
Debe elaborarse en funcié.
del requerimiento de- ac
tivos, tomando en cuenta

los bienes que adquirira y
aquellos que tomara de su

casa o que ya posee. Est

ultimos seguramente deba

adquirirlos a futuro, por lo
gue en ese momento debe
ra incluir aquel valor como
inversion.

B El valor de las herramientas o equipos propios de quien
emprende también debe ser considerado como inversion.

TIC

Observal video
bit.ly/2Q3W6cu

)go en este libro.

Compara&l esquema de inversion
de otros paises frente al recomenda-
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EG.5.5.12. Utilizar metodologias para elaborar proyecciosggastosstgue permitan establecer el monto necesaridipaosmcump
estas obligaciones de fondos futuros.

EG.5.5.13. Utilizar hojas electronicas para realizar proyecciones @ilileandmé&s Gue se facilite su elaboracion.

1. Describe¢cuales son los componentes de un plan nanciero?

2. Con tus propias palabegplicaqué es un plan nanciero.

3. Investiggor qué es importante incluir el capital de trabajo en la inversion inicial.

$SFWLYLGDG FRODERUDWLYD

4. Tu grupo de trabajo ha decidido crear un emprendimiento para fomentar las lohslé&s 2gpi€omen
como base el modelo de plan nanciesdigerias siguientes actividades:

a) Describardmo funcionaria el emprendimiento.
b) Establezcagl monto inicial de la inversion para implementar este emprendimiento.

Descripcion
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Plan nanciero

Inversion en activos Momento de compra
Inversiones por Cantidad

. . Valor unitario Total en délareLs Mes 1 Mes 2 Mes 3
realizar requerida

Terrenos

Subtotal

Edi cios y
adecuaciones

Subtotal

Magquinarias y
muebles

Subtotal

Vehiculos

Subtotal

Equipos de
computo

Subtotal

Inversién en activos

$SFWLYLGDG LQYHVWLJDWLYD

5. Indagecual es la importancia de la proyeccién de ingresos.

6. Citatres ejemplos de gastos preoperacionales y tres de inversiones.

Gastos preoperacionales Gastos de inversiones

1. 1.

2. 2.




EG.5.5.12. Utilizar metodologias para elaborar proyeccioggsgdstosstque permitan establecer el monto necesaridipamcump

estas obligaciones de fondos futuros.

EG.5.5.13. Utilizar hojas electronicas para realizar proyecciones @ilizandméaa fle se facilite su elaboracion.

"*DVWRVY SUHRS

6DEH

¢ Sabes qué gastos debes r
antes de que tu emprendimient
funcione?

QD

'"HVHTXL

¢, Todo emprendimiento, no
importa su dimension, requiere
hacer gastos preoperacionales

LR pekorrodnidh

Son todos aquellos gastos p
tramites para cumplir con kas I
yes ecuatorianas para la creac
de una_empresa: pagos en no
ileip eétcy
asi como el pago de honorarit
a los abogados que se contrat
para la constitucion del emyprer

dimiento.

Shutterstock, (2018). 519425380

La Ley dice que toda empresa

debe estar suieta al control CreSon parte de los gastos preoperacionales de un
| emprendimiento aquellos que se hacen para completar

la SUperintendenCia de Cempa tramitologia que exige la ley para reconocer su

fifas, y que, para su constitucigenstitucion.

se depositar4d un monto en al

gun banco en calidad de “Depdsito para Integracion de CapitaF, cuya canti
dad variara segun el tipo de empresa que se desee conformar. El pago de este
dinero es una inversién temporal y no un gasto, ya que luego de formalizada la
creacion de la empresa, este dinero es devuelto por el baacoeeaiapns

no debe ser considerado como gasto de constitucion.

Patente municipgEs un per-

miso que otorgan los municipios lo-
cales a todos los emprendimientos
para operar sin inconvenientes.

Por otro lado, antes de la creacion del emprendimiento, en ocasiones se requiere
invertir en ciertos gastos para investigar el mercado o para liist@riebas p

gue se conoce como gastos de investigacion y desarrollo. Estos mastos se hace
para seguros de la operatividad y funcionamiento de los productos que se fabri
caran, como, por ejemplo: primeros disefios, prueba piloto o pruebas de mercado

Todo emprendimiento requi
de gastos preoperacionales par
iniciar sus actividades.

Punto de equilibrio

L Punto de equilibrio Vertas
TIC o 4000} \ Costos y gastos
= totales
Observal siguiente video: "
bit.ly/2QuVKe6 g 3 000+ Costos y gastos
g vaiigbles

2000 /

Costos y gastos
jos

1 000+

100 200 300 400 500 600 700

\/

Explicadmo se obtiene el punto

de equilibrio. Unidades de producto

Archivo editorial, (2016). Emprendimiento 3 p114

Como se habia mencionado en la asignatura de Emprendimiento y Gestion 2, el
punto de equilibrio se re ere al nivel de ventas necesario para que se cubran

108 los costos y gastos del emprendimiento.



Inversion inicial en capital de trabajo

El capital de trabajo es el dinero
cesario para nanciar la operaci
inicial hasta que las ventas cubr
los costos y gastos.

Quien quiera emprender debe ¢
nocer esto antes de iniciar el e
prendimiento. Como es ldgico,
inicio, las ventas no alcanzaréan a
brir los gastos y costos, es decir,
ventas seran menores que los cos
y gastos iniciales, lo que coménm
te se conoce como “pérdida inici
Esta pérdida puede durar unes p
cos 0 muchos meses, dependien
del giro del negocio.

Para ejempli car aquella “perdid
inicial”, recordemos los prestupu
tos de costos y de gastos de |
pupitres de los que hablamos en |
paginas 55 y 59, que tenian un p

cio de venta de $ 45: H Al inicio de un emprendimiento, las ventas seran bajas. El capital inicial de tralzpje es el dine
sostendra los costos y los gastos en esa etapa.

Shutterstock, (2018). 668148025

Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 |[Mes9 |[Mesl1l0 Mes 1l

30 60 90 120

[y
(o]
o
-

80 210 240 270 300 300 300

45 45 45 45 45 A5 45 45 45 45 45 45

1350 2700 4050 5400 6 750 8 100 9450 10800 12150 13500 13500 13500

1220 1940 2660 3380 4100 4 820 5540 6 260 6 980 7700 7700 7700

2419 1619 1619 1619 1739 1619 1619 1619 1619 1619 1619 1619

3639 3559 4279 4999 5839 6 439 7159 7879 8599 9319 9319 9319

—2 289 —859 —229 401 911 1661 2291 2921 3551 4181 4181 4181

-2289 -3147 -3376

Archivo editorial, (2018)

Como se puede observar, este emprendimiento tendra pérdidas los tres pri

meros meses. Por lo tanto, la sumatoria de las pérdidas mensuale (',Sabiaq qué’?
genera la pérdida acumulada, que en este ejemplo es de $ 3 376. E 2] ‘ém&&?‘dedor debe solicit
pérdida acumulada es conocida como inversion de capital dedeaiiajof &y o menos tres cotizaciones
el monto necesario para superar las pérdidas iniciales y que tambiéer ggpgas@runo de los recursos que
nanciado al inicio del emprendimiento. necesite.
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EG.5.5.12. Utilizar metodologias para elaborar proyecciongsyadstosstgue permitan establecer el monto necesaridipatacump
estas obligaciones de fondos futuros.
EG.5.5.13. Utilizar hojas electrénicas para realizar proyecciones @iliteanmdméasa fle se facilite su elaboracion.

1. Citalos componentes del punto de equilibrio.

2. De nelo que entiendes por:

Capital de trabajo:

Pérdida acumulada:

Gastos preoperacionales:

3. Analiza¢qué sucede cuando las ventas no alcanzan el punto de equilibrio?

4. Explicgor qué es importante determinar el capital de trabajo inicial que requiere uer@mprendimi
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5. Con los siguientes datstablezcala inversion de capital de trabajo inicial para cada uno de los
emprendimientos:

a) Se iniciard un emprendimiento dedicado a la compra y venta de escobas a nivel pataoioeh
unidades que se venderan es:

Mes1l Mes?2 Mes|l3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 | Mes9 Mes 10 Mes

900

Cada escoba se vende a $ 3 y el costo para elaborar cada escoba asciende a $ 1a88pbhag gastos de t
son de $ 0,25 por escoba y los gastos jos son de $ 800 mensuales.

b) Se iniciara un emprendimiento dedicado al hospedaje y alimentacion de turistasiemplaga.z6h
namero de turistas que se proyecta recibir mensualmente es:

Mesl Mes2 Mes|l3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 | Mes9 Mes 10 Mes

70

Cada turista deja un monto diario de $ 22 y el costo de alimentacion diaria es de $ 5. Los-gastos de admini
tracion mensuales ascienden a $ 450.

c) Se iniciara un centro de acopio de yuca en la Amazonia ecuatoriana. Se estioentetapens
siguientes cantidades:

Mesl Mes2 Mes|l3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 | Mes9 Mes 10 Mes

400 40+ 540 5#0 %50 %OO 700 800 900 1000 100# 1000

Cadayuintal de 50 kilos se vende a $ 25 y se compra en $ 22. Los gastos jos son de $ 1 500 mensuales.

/

$SFWLYLGDG LQYHVWLJDWLYD

6. Investiggyescribda formula del punto de equilibrio.
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EG.5.5.12. Utilizar metodologias para elaborar proyecciosgsgistosstgue permitan establecer el monto necesaridipamcump
estas obligaciones de fondos futuros.
EG.5.5.13. Utilizar hojas electronicas para realizar proyecciones @ililranadméas Gle se facilite su elaboracion.

6DEH

¢,Como se elabora un presu
to de gastos en tu hogar?

FUR\HFFLRQHYV

Las proyecciones nancieras de la empresa se fundamentan en {os presupues

tos de ventas, costos y gastos que se analizaron en las unidades anteriores.
Para realizar un presupuesto, se debe considerar una serie de supuestos basicos
sobre los cuales se pueden proyectar las cifras nancieras.

Lsﬁpdé%é basidds lpéfaﬁas proyecciones nancieras
¢,Qué sucede cuando las

proyecciones nancieras de tu Presupuesto _de Venta_? )
emprendimiento no se producer en Completada la investigacion de mercado y realizado el plan de mercadeo, el
la realidad? empresario podra estimar cual sera su volumen de venta, el preeio al que ven

'"HVHTXL

deré sus productos y cual sera el tiempo de recuperacion del dinero invertido.
Con esta informacion puede proyectar sus ingresos. Normalmente, el nUmero
de unidades vendidas y el precio de venta son las bases sobre las cuales se
asienta toda la proyeccion nanciera de la empresa, por lo que su estimacion
l[debge et tdalizada gon el mayor nivel de detalle y considerando-todos los fac
tores que pudieran afectar las ventas.

6DEHU

Los primeros emprendimien

tos en el Ecuador llevaban sus Presu puesto de costos
regnjtroslcgnta}bles ﬁ” grlandes 018N este presupuesto se deben incluir los costos de vender un preducto o pres
cuadricuiadas, en elias, 10s encargag, .y servicio. Debe ser realizado en funcién del tipo de empresa que se trate,

dos de la contabilidad escribian es decir, si es industrial, comercial o de servicios
cifras con tinta. Este registro-conta ’ ’ ’

ble permitia realizar proyecciones Para el caso de emprendimientos industriales, el costo debe incluir todos los

nancieras para |os siguientes afios.pagos relacionados con la planta de produccion. En el caso de-empresas co

A ”a"z"_’}!r el s||g|ohx_x, Sfi comenza- merciales, el costo estara determinado por el pago rezeemsaaioinr 10s

ron a utllizar las hojas electronidas, . qctos que se comercialicen: y, para empresas de servicio, normalmente el

lo que facilito el trabajo. ., . I | |
costo estara determinado por el costo de la mano de obra que presta el ser

)
7]

112

vicio y los materiales que utiliza. Un aspecto muy importante al momento de
presupuestar los costos es diferenciar entre costos jos y variables.

Shutterstock, (2018). 477236668

La medida adecuada para hacer una proyeccion nanciera proviene deida denlsiseentas, costos y gastos que se produzcan.



QWHUG

Emprendimiento y
probabilidades

Shutterstock, (2018). 533644474
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B Cuando se han calculado con certeza los presupuestos de ventas, cosismy@dstoss@tados | o reaccion de la competencia, tag pro
siempre sera safisfactorio. yecciones no podran ser cumplidas.

Presupuesto de gastos

Se re ere a los gastos de administracion, ventas y nancieros en lpe_niie ea
incurrira en la operacion de la empresa. Aqui se diferenciara entre ¢ 2WURV
y variables. Estado de resultados proyect

bit.ly/2DRKmIW
Estado de resultados proyectado i -

Incluira los ingresos por ventas, los costos y los gastws|gerttaidea

e_I empr~end|m|ept()_ reallzad_o_s en perlqdos men§u_ales de hast.a_ por (;Sabiaq aué?
cinco afos. Lo éptimo es utilizar las hojas electronicas para facilitar los’caicuius !

Esta informacion se obtiene de los presupuestos de venta, costos y |gas&sédgede resultados es
han de considerar las provisiones requeridas por ley para beresciog S5@dp nanciero que muestra lgs

participacion laboral en las utilidades e impuesto a la renta. Ingresos, los costos y los gastos, asi
como el bene cio o pérdida que [ha

El formato basico para la proyeccion del estado de resultados, utilizahtéoite una empresa durante un
informacion de la fabrica de pupitres, es el siguiente: periodo de tiempo determinado

Mes1l Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 [Mes8 Mes9 Mes 10 Mes 1Abes

4050 5400 6750 8100 9450 10800 12150 13500 13500 13500 101 250

1 QJO 2660 3380 4100 4820 5540 6260 6980 7700 7700 7700 60000

1390 2020 2650 3280 3910 4540 5170 5800 5800 5800 41250

887 887 1007 887 887 887 887 887 887 887 11160

732 732 732 732 732 732 732 732 732 732 9183

1619 1619 1739 1619 1619 1619 1619 1619 1619 1619 20348

-229 401 911 1661 2291 2921 3551 4181 4181 4181 20902

3135

3909

59 229 401 911 1661 2291 2921 3551 4181 4181 4181 13858

Archivo editorial, (2018)
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EG.5.5.12. Utilizar metodologias para elaborar proyecciong@stosstgue permitan establecer el monto necesaridipatacump
estas obligaciones de fondos futuros.
EG.5.5.13. Utilizar hojas electronicas para realizar proyecciones @iliteanmdméas fle se facilite su elaboracion.

1. Explica¢por qué es importante establecer el presupuesto para un emprendimiento?

2. Indica ¢ qué ventajas puede generar el presupuesto en el emprendimiento?

3. Investigas,cémo in uye la investigacion de mercado en el presupuesto?

4. Indaga¢qué podria pasar si los costos y gastos se presupuestan con valoeguefeecaesen lla realidad?

5. Analiza¢qué podria suceder con las proyecciones si la competencia baja los mecdiossg lasmnwglieran?
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6. En grupos de trabagiablezcaestrategias para controlar la efectividad del presupuesto en el etopr

7. Elaboremn estado de resultados proyectado para un emprendimiento que se dedicaratesaniagta de ar
comunitarias. La investigacion de mercado indica que se venderiansi&epestinciorender el sigyiente
namero de unidades por cada producto:

Producto| Mes1l Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 |[Mes9 | Mes10 Mes 1

900

500

» El precio de venta del producto 1 es $ 2,25; mientras que el meedel geodeicto 2 es de $ 4,30. El
costo de ventas de los productos 1y 2 es de 65 % y 72 % sobre las ventas. kb gaste $elvedbas
mensuales y ademas se paga una comision del 5 % de las ventas. El gasto administratswedsside $ 1 200 men
Ademas, existen $ 12 000 en activos jos que se deprecian a una tasa del 10 % anual. Egnel mes 1 se requier

gastos de publicidad adicionales por $ 2 000.

Mes 1l Mes2 Mes|3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 | Mes9 Mes 10 Mes 11AMeS




EG.5.5.11. Aplicar metodologias para elaborar una proyeccion de ingresosrémeny@n@autatinos y ciclicidad), considerando las
unidades vendidas y los precios de venta, para establecer el monto de @wgresogrdetimmiento.

EG.5.5.14. Elaborar el plan de ingresos y egresos del futuro emprendimiento, que paroutantastivalaketimismo.

EG.5.5.15. Calcular el margen de contribucion del producto o servicio del emprendimiento

YOXMR GH IRQG

¢, Cuanto piensas gastar dur
tus estudios en la universidad o _ _ _ ) _
en institutos técnicos? ¢ Por quéles El ujo de fondos proyectado, también conocido como ujo de caja proyec

importante saber esto? tado, debe incluir todos los ingresos y egresos de dinero que tendra el em
;Cudl es el ujo de fondos semanal prendimiento. Esto es diferente al estado de resultados proyectado. En este
que necesitas para mantenerte?  concepto, no solamente se incluyen ingresos por ventas y egresos por costos
y gastos, sino también la compra de activos jos, los préstamos bancarios, el
pago de los préstamos o créditos, la inversion en activos, gasios@reope

les y capital de trabajo, etc. No incluye aquellas transacciones aqu@mo represe

L gﬁ?vi ' ﬁs dqee[ﬁc{[}v), taysgbomo depreciacion de activosigogsprovi

e imn&:e S o‘g 0 ec oé‘s ciales (que si se incluyen cuando ya se pagan), etc.
En qué tipo de categoria se ., .
debe ubicar una donacién en Para la elaboracion de este estado nanciero proyectado se deben segregar

efectivo: ¢ movimiento operacional, 108 ingresos y egresos de fondos, de acuerdo con cada una de las siguientes
categorias:

'"HVHTXL

de inversion o nanciero?

Son los ingresos y egresos originados por el giro principal del emprendimiento.
Normalmente seran los mismos conceptos del estado de resultados proyec
tados, restados aquellos que no se reciben o pagan enl elavesicHas

El ujo de fondos proyectad ventas a crédito, se deberan incluir los valores en aquellos meses en los cuales
una proyeccion nanciera que soli-  efectivamente se recibiran los fondos, mientras que en costos y gastos, en los

citan los bancos y los inversionistas meses que efectivamente se pagaran.
para nanciar los emprendimientos.

¢, Sabias

Son aquellos originados en transacciones que representan gsersion, tal
como la compra de activos jos.

Son aquellos derivados del financia
miento del emprendimiento, por ejem
plo, las transacciones con instituciones
financieras o con los aportes de-los so
cios, la recepcién y pago de capital de
créditos o intereses, los aportes- recibi
dos de socios, etc.

Cabe mencionar que este estado de
ujos proyectado tiene un rubro inicial
gue se conoce como el “Afio 0”. En este
periodo se incluyen todos los ingresos y
egresos de fondos que se realizan antes
de la primera venta, por ejemplo, el apor
te de socios, la compra inicial de activos
0 el pago de gastos preoperacionales. Por
otro lado, el ujo de fondos proyectado
debe ser realizado como minimo para
cinco afos, al igual que el estade de re
sultados proyectado. Luego se realiza un

B En el ujo de fondos que se proyecta, se incluyen todos los ingresos y egresos que sefésumen de los resultados de cada uno
produciran durante la actividad del emprendimiento. de los afos, del 0 al 5.

Shutterstock, (2018). 520977043
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Formato de ujo de fondos proyectado

En funcién del estado de resultados, incluido en la pagina 113, estudiaremos
un modelo de un ujo de fondos proyectado. Para su elaborasian, vamo
suponer que existe un gasto de depreciacion de $ 500 mensuales (que se resta
del total de gastos) y que requiere una inversion inicial en activos de $ 38 300,
para lo cual es necesario acceder a un crédito de $ 10 000 que se pagara en tres
afos, con cuotas mensuales de $ 332.

Shutterstock, (2018). 81013909

B Un correcto calculo del ujo del dinero que pone en marcha el emprendimientogoéamite enf
oportunamente las variaciones que puedan producirse en el mercado.

Flujo de fondos proyectado mensual

‘ Mes 1‘ Mes# Mes‘3 Meslr4 M%s 5 MFS 6 I\+Ies 7 t\/les 8 ‘Mes 9 ‘ Mes 1¢ Mes ﬂl Afles

Movimientos operacionales

2700 4050 5400 6750 8100 9450 10800 12150 13500 13500 13500 101 250
-1220 -1940 -2660 -3380 -4100 4820 -5540 6260 6980 -7700 -7700 -7 700 —60 000
-1919 -1119 -1119 -1119 -1239 -1119 -1119 -1119 -1119 -1119 -1119 -1119 -14343

271 901 1411 2161 2791 4051 4681 4681 4681 26907

os -332 332 332 332 332 -332 332 -332 332 -332 332 -332 -3984

-332 332 332 332 332 332 -332 332 -332 -332 332 -332 -3984

-2121 -691 —-61 569 1079 1829 2459 3089 3719 4349 4349 4349 22923
Archivo editorial, (2018)

Este ujo de fondos se realiza en los siguientes cuatro afios, es decir, se debe
proyectar para los afios 1 al 5, y se debe considerar el ,italica
en la pagina 120.
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EG.5.5.11. Aplicar metodologias para elaborar una proyeccion de ingresosrémeny@ndaufatinos y ciclicidad), considerando las
unidades vendidas y los precios de venta, para establecer el monto de @wgresogrdetimiento.

EG.5.5.14. Elaborar el plan de ingresos y egresos del futuro emprendimiento, que paroutmntdiativalaketimismo.

EG.5.5.15. Calcular el margen de contribucion del producto o servicio del emprendimiento

1. Explica¢cual es la utilidad del ujo de fondos proyectado para el emprendimiento?

2. Indaga¢qué pasa si en el ujo de fondos proyectado se incluyen cuentas contaldsemfae noorgprien
tos de efectivo?

3. Investiga¢ cudl es la particularidad de los “movimientos operacionales” del ujoyectanidds pr

4. Indaga¢en qué casos no pueden existir movimientos operacionales en el ujoysefaddds pro
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5. Usando el programa Eglaorerun ujo de fondos proyectado para un emprendimiento que se d
turismo comunitario en su zona geogra ca. Se estima recibir el siguiente nlasgrordedasrist

Producto Mes# Mes 2 Me% 3 Mes4 M%s 5 V\+es 6 +Aes 7 Mes8| Mes9 Mes #0 Mes

80 90 120 120 90 100 110 120 130 180 100 | CHEE

30 60 70 30 40 50 60 70 100 40 40

» Los turistas nacionales pagan $ 35 por los servicios recibidos, nsemtteenpredgagan $ 60. Se
debe pagar a los duefios comunitarios un monto de $ 22 por cada turista recibido. Se paga un 15 % a las
agencias de viajes por los turistas extranjeros. El emprendimiergs pegsaerastr cuyo costo total es
de $ 625 por persona. Los gastos administrativos son de $ 600 mensuales e inclugsiagasips de dep
Existe $ 1 800 en computadores e impresoras y $ 2 400 en mobiliario que se deprecian a tres y diez afios
respectivamente. En el mes 1 se realizara el evento de lanzamientoé&cdgdbc®B0 se
Mes 4 Mes% Me% 3 Me% 4 M%s 5 !\+es 6 +Aes 7 \Mes 8 Mes % Mes 10Mes+ Kid

Movimientos operacionales

-S
Flujo de inversion

Flujo de nanciamiento
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EG.5.5.11. Aplicar metodologias para elaborar una proyeccion de ingresosrémenjengautatinos y ciclicidad), considerando las
unidades vendidas y los precios de venta, para establecer el monto de évgresogrdetimiento.

YOXMR GH IRQG

El flujo de fondos proyectado mensual debe complementarse con un
flujo de fondos proyectado anual para los primeros cinco afos, que re
fleje el movimiento de efectivo por cada afio. Este flujo de fondos debe

LR 4R 3PS PECPR
. Afo 0, que detalle los ingresos por aportes o préstamos recibidos

y los egresos por las inversiones de activos fijos y gastos preope
racionales que se requieren realizar inicialmente.

6DEH

¢Qué ujo de fondos requier
hogar en un afio?

'"HVHTXL

¢En qué momento el ujo de
fondos proyectado anual te
indica que el emprendimiento v
por buen camino?

@ Afio 1 al 5 es un resumen de los flujos de fondos mensuales que
se mencionaron en la pagina 117. Para los ingresos y gastos se
puede incluir un incremento pdracionque afectara a cada
afio. Es importante mencionar que los pagos de impuestos se de
ben realizar en abril, considerando la provisién que se realizé a
finales del afio inmediato anterior. Ademas, se deben incluir los
pagos del crédito recibido al inicio.

*0
In acion.Situacion econdémic
gue se caracteriza por el aumernto

sostenido de precios que, por |
general, se mide anualmente.

El ujo de fondos anual por los cinco afios del emprendimiento de fabricacion
de pupitres se re ejaria de la siguiente manera:

0] Aei] w03 are3 A o

Movimientos operacionales

g
;i; Ingresos 101250 162000 162000 162000 162000
é Costos de ventas —-60000 -92400 -92400 -92400 -92400
% Gastos -14 348 -14394 -15414 -16485 -17 609
% Pago de impuestos 0 -7044 -16582 -16239 -15878
&

® La in acion es un factor que debe considerarse 1otal ujo 26902 48162 37604 36877 36113

en el calculo anual del ujo de fondos proyectado,0Peracional

ya que supone la pérdida del valor del dinero vy, | ] ’ »
lo tanto, el aumento de los precios. Flujo de inversién

Compras de activos

-38 300 0 0 0 0 0
jos
C .
Tl thlsi”c,iﬁ i —38 300 0 0 0 0 0
Observaste video:
bit.ly/2DTwc3y Flujo de nanciamiento
Aportes de socios 28 300 0 0 0 0 0
Préstamos recibidos 10 000 0 0 0 0 0
Préstamos pagados -3984 3984 -3984 0 0
Tl e el 38300 -3984 -3984 -3984 0 0

nanciamiento

Determinaotras formas de elaborar i
un ujo de caja. ot o2 ElCs ~ 22018 44178 33620 36877 36113

Archivo editorial, (2018)

120



Balance general proyectado

Este estado nanciero permite observar cudl sera el balance inicial del emprendi
miento y debe incluir todos los recursos, obligaciones y patrimonic de la empre
sa, es decir, el activo, pasivo y patrimonio (Zapata, 2015), tal como se aprendi6é en
Gestion y Emprendimiento 1. Recordemos que la ecuacion basica contable es:

Activo = Pasivo + Patrimonio

El formato que puede utilizar para el balance general inicial es el siguiente:

o

Bancos

Cuentas por cobrar
Inventarios

Total activo corriente

Activos jos
Depreciacion acumulada

Activos diferidos
Amortizaciéon acumulada
Total activos largo plazo

Total activos

Balance general inicial

Como se indico en la pagina 117, el emprendimiento requiere una inversion de
$ 38 300 que se financia con un crédito de $ 10 000 y el resto con un aporte
$ 28 300 de los socios. Por lo tanto, el balance general inicial del emprendimien

to de fabricacién de pupitres se expresaria de la siguiente manera:

' -
La mayoria de los emprendi

Activos jos

Total activos

Cuentapor pagar / Proveedores
Préstamdsancarios

Obligacionexciales

Shutterstock, (2018). 577316557

Impuestopor pagar A

B La elaboracion del balance anual determina la

Total pasivos .
salud nanciera de una empresa.

Capital o participaciones
Utilidades acumuladas
Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Archivo editorial, (2018)

6DEHUHV_ D HVWUL

mientos que hicieron las gene-

38 30@Préstamos bancarios 10 000 ’ : A .
raciones anteriores fue realizada sin
deudas bancarias.

Total pasivos 10 000
Aporte de socios 28 300
Total patrimonio 28 300

38300 D3SOy 38300
patrimonio

Archivo editorial, (2018)
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EG.5.5.11. Aplicar metodologias para elaborar una proyeccion de ingresosréimelny@ngaufatinos y ciclicidad), considerando las
unidades vendidas y los precios de venta, para establecer el monto de @wgresogrdetimiento.

1. De ne: ¢qué es un ujo de caja proyectado anual?

2. Indicasi las siguientes a rmaciones son verdaderas (V) o falsas (F).

El ujo de caja proyectado tiene como base el estado de resultados proyectado.

El ujo de caja proyectado debe incluir la depreciacion de activos jos.

El ujo de caja proyectado debe ser realizado desde el afio 1 al 5.

El ujo de caja proyectado puede tener un ujo de fondos nal, positivo o negativo.

Al inicio de un ujo de fondos proyectado, el ujo de fondos siempre es positivo.

3. Explica¢por qué crees que pueden fallar las proyecciones de fondos?

4. Indageel efecto de los impuestos en el ujo de fondos proyectado.
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5. Explica¢cudl consideras que es la importancia del balance general proyectado giangento@mpren

$FWLYLGDG FRODERUDWLYD

6. Utilizando una hoja de Excel, con los datos del ejercicio de lagdlgiesl 140,de caja proyectado para
los siguientes cinco afos, considerando lo siguiente:

Los gastos preoperacionales son de $ 800.

Se estima atender 1 500 turistas nacionales y 650 turistessezxabaiier 2. En consecuencia, s estima
un incremento del 10 % por cada uno de los siguientes afos.

Los gastos jos se incrementaran cada afo por una in aciéon estimada del 5 %.
La tasa de impuestos es del 22 % y la participacion de trabajadores es del 15 %.
El precio de venta y de costo se mantienen iguales durante cinco afios.

Toda la inversion inicial seréa aportada por los socios.
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EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zona geogra ca y la forma en que el enaisfadan emool@éesnento fundamental para

seleccionar una idea de negocio.

oo O HPSUHQGLPI
¢ Conoces cuéles fueron los

pos ciudadanos que promovierdn

con méas fuerza la idea de incorpo-

rar los Derechos de la Naturaleza en
la actual Constitucion?

Uno de los principales aspectos que un emprendedor debe cuidar es la pro
teccion del medioambiente. Ecuador posee una gran biodiversidad que debe
ser protegida de la accion de intereses que solamente buscan su propio lucro
a costa de la destruccion del medioambiente.

LR@/iS(En!)% %&Jﬂc\%s'—dx IB Constituciéon que procuran el cuidado del

medioambiente.

'"HVHTXL

¢,De qué manera puede el
tado promover el cuidado del

medioambiente en la poblacion es el espacio en el cual se establece una relacion entre

los seres vivos de la naturaleza (seres humanos, animales y vegetales), la rela
cion entre si y los elementos naturales que permiten su supervivencia. Por lo
tanto, incluye el uso del suelo, el aire, el agua, el clima, la atmdsfera, los seres
humanos, la oray la fauna.

se re ere al conjunto de patrones
naturales de los seres vivos como consecuencia de la
evolucion natural de las especies.

A n de proteger el medioambiente y la diversidad, la
Constitucién del Ecuador incluye articulos que deben
ser conocidos por los emprendedores.

“Art. 14Se reconoce el derecho de la poblacion a vivir
en un ambiente sano y ecolégicamente equilibrado, que
garantice la sostenibilidad y el buen vivir, sumak kawsay.

Se declara de interés publico la preservacion del am
biente, la conservacién de los ecosistemas, la biodiver
sidad y la integridad del patrimonio genético del pais, la
prevencién del dafio ambiental y la recuperacion de los
espacios naturales degradados.

Art. 15.El Estado promovera, en el sector publico y
privado, el uso de tecnologias ambientalmente limpias
y de energias alternativas no contaminantes y de bajo
impacto. La soberania energética no se alcanzara en de

B Con la promulgacion de los Derechos de la naturaleza, la Constitucion . . . . . ,
ecuatoriana pone al ser humano como principal responsable del cuidadd§imento de la soberania alimentaria, ni afectara el dere

conservacion del medioambiente. cho al agua.

Shutterstock, (2018). 49617541

Art. 71.La naturaleza o Pacha Mama, donde se reproduce Yy realiza la vida,
tiene derecho a que se respete integralmente su existencia y el mantenimiento
y regeneracion de sus ciclos vitales, estructura, funciones plptaesos ev

Toda persona, comunidad, pueblo o nacionalidad podra exigir a la autoridad
publica el cumplimiento de los derechos de la naturaleza. Para aplicar e inter
pretar estos derechos, se observaran los principios estdbl€cidstte

cion, en lo que proceda. El Estado incentivara a las personas naturales y juridi
cas, y a los colectivos, para que protejan la naturaleza, y prometwera el res

a todos los elementos que forman un ecosistema (Constitucion Politica del

Ecuador, 2008).
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Art. 72.La naturaleza tiene derecho a la restauracion. Esta restauracion sera
independiente de la obligacién que tienen el Estado y las personas naturales o
juridicas de indemnizar a los individuos y colectivos que dependan de los sis
temas naturales afectados. En los casos de impacto ambiental grave o perma
nente, incluidos los ocasionados por la explotacion de los recursos naturales
no renovables, el Estado establecera los mecanismos mas e aaces para alc
zar la restauracion, y adoptara las medidas adecuadas para eliminar o mitigar
las consecuencias ambientales nocivas.

Art. 73.El Estado aplicara medidas de precaucion y restriccion para las ac
tividades que puedan conducir a la extincion de especies, la destruccion de
ecosistemas o la alteracién permanente de los ciclos naturales.

Se prohibe la introduccién de organismos y material organico e inorganico que
puedan alterar de manera de nitiva el patrimonio genético nacional.

Art. 74Las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades tendran dere
cho a bene ciarse del ambiente y de las riquezas naturales que les permitan e
buen vivir. Los servicios ambientales no seran susceptiblesode sipropiaci
produccidn, prestacion, uso y aprovechamiento seran reguladagopor el Esta

Como se puede observar, la Constitucion del Ecuador garantizaalerechos pa
la naturaleza a n de evitar impactos ambientales que se puedem presentar e
un emprendimiento o en la cadena de produccion. Entre los principales temas

Shutterstock, (2018). 155573624

que deben ser eV|tad051 estan: B El uso de tecnologias de generacion de energia

ambientalmente sustentables, es parte de la
o ; estrategia que ha usado el Estado ecuatoriano
. Explotacion nociva de suelos para obedecer los preceptos de la Constitucion.

' Explotacion desmedida de recursos naturales
Contaminacion del aire

' Contaminacion del agua

' Afectacion antinatural de la biodiversidad

- Insercion de toxicos en la naturaleza

Fuente: http://www.i-ambiente.es/

En consecuencia, los emprendimientos deben incluir una potitioa de ges
ambiental, es decir, un conjunto de estrategias que permitan la-gestion inte
gral (plani cacién, organizacioén, direccién, control y evaluastémadel si
ambiental, mediante lo cual se desarrollen procesos adecuados para promo
ver una calidad de vida apropiada y prevenir sistemas que atenten contra la
naturaleza.

Por otro lado, los emprendimientos deben tener buenas practicas ambientales
gue incluyan las 3R de ambiente:

' ReducirGenerar menos residuos en origen.

. ReutilizarAlargar el ciclo de vida de un producto, dandole otro uso,
sin convertirlo directamente en basura.

ReciclarUtilizar un producto, para generar uno nuevo, evitando que
se convierta en basura.
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EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zona geogra ca y la forma en que el empisfadanientoolatesaento fundamental
para seleccionar una idea de negocio.

1. De necon tus palabras un emprendimiento enfocado en la conservacion del medioambiente

2. Escribéus propios conceptos de lo que son el medioambiente y la bidtliggesid@ctplicacion mediante
ejemplos.

Medioambiente

Ejemplo

Biodiversidad

Ejemplo,

3. Realizain breve resumen de los articulos 71 a 74 de la Constitucién de la Republica, esaitdasus propi
Ayudatecon ejemplos.
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4. Explicamediante el uso de ejemplos, qué son los siguientes impactos en la naturaleza:

Explotacion nociva de suelos

Explotacion desmedida de recursos naturales

Afectacion antinatural de la biodiversidad

Introduccién de sustancias téxicas en la naturaleza

5. En grupos de cinco estudiantspdisefiery promuevarun proyecto de reducir, reutilizar y reciclar en su co
munidadDescribaen qué consistird cada una de las partes.

Nombre del proyecta:

Reducir

Reutilizar

Reciclar




ERP

Son las siglas en inglés de Entrerprise Resource Pl
espafiol: Plani cacion de Recursos Empresariales).
rramientas modulares que centralizan la informacion
empresa, evitan la duplicacién de informacion y qu
tan el acceso por parte de distintos miembros de la e

Dolibarr ERP

Es un proyecto deftwardibre completamente modul
para la gestion empresarial de PYMES (Pequefias
nas Empresas), profesionales independientes, auto
dedores o asociaciones. Se ejecuta en el seno de u
web; es accesible desde cualquier lugar que dispon

Shutterstock, (2018). 492355141

nexion a Internet. m Actualmente, hay plataformas virtuales que permiten mejorar la gestién
de la informacién de la empresa.

http://bit.ly/2EzZXRET
http://bit.ly/2DpOPdu

B Existe un sinnimero de recursos digitales disponibles en internet parasl@olibarr ERP es un recurso que facilita la gestion nanciera de un
gestion de los emprendimientos. emprendimiento.

$FWLYLGDG

En una PYME se necesita crear un usuario y un producto dentro de Dolibarr ERP.

1. Ingresabit.ly/2KIGDZe

2. Construyeu per | (modo de seleccion manual).

3. Seleccion&Empezar”.

4. Para ingresar un nuevo cleglEgcionta pestafia “TercerasglgccionéNuevo tercero”, en el menu izquierdo.
5. Llenael formulario con los datos de un clisatecgional nal “Crear tercero”.

6. Seleccionk etiqueta “Productos” junto a “Terceros” y “Nuevo producto” en el menu izquierdo.

7. Llenael formulario con los datos de un prodsetecgion&Crear”.




Teécnicas para encontrar
financiamiento para tu
emprendimiento

Segun el libfBuia para crear una empresa
dinero,del autor ecuatoriano Wilson Marifi
Tamayo, existen 15 formas de nanciar-un
vo emprendimiento, sintetizadas a partir de
entrevistas aplicadas a 80 empresarios ecu
nos. El emprendedor puede utilizar el sigui
cuadro con el n de analizar alternativas par
nanciamiento.

Shutterstock, (2018). 774971629

| . 4 B Muchas son las fuentes desde las cuales
nversion requeriaa un emprendimiento puede obtener su
Técnica utilizada nanciamiento. El secreto’egta en actuar de
manera ordenada, estratégica y honesta.

Este cuadro se llena de manera sencilla. Se anota el monto de la inversion inieiebnstaends groyecto de
inversion. En cuanto al valor, se anota el monto tentativo de aquellas ¢pregegauegreso de dinero para la
empresa como los recursos propios, de amigos y familiares, inversiordstazyssciale bienes, tales como canje
de conocimientos o publicidad. En el caso de ahorro de costos o deslicpitieia &llanza con otras empresas y
crédito de proveedores, se indica el monto del ahorro en la casilla respectiva.

Ejecutauna mezcla de las 15 técneedigaun andlisis detallado de cada una detdizags

Luegosumaingresos y ahorros. Esta sumatoria debe ser igual al monto requerido.d# la cvesgjaes, ifelici
taciones! Tus problemas de nanciamiento han terminado.&pagpiesntesforzarse por conseguirlo. De aqui en
adelante, todo depende de tu perseverancia.




1. Tres estudiantes de BGU desean crear un nuevo emprendimiento dedicado ailidadrda mniapuestos
de los habitantes de su zona geogra ca. Han realizado la investigacdionydeamerst@blecido que es un
servicio muy demandado. Para ello, han decidido ofrecdeiodaslaeronados con la contabilidad e impuestos:
asesoria y capacitacion. Estiman tener el siguiente nimero de clsdtes ypporaates:

Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes | Mes| Mes
Actividad 10 11 12

Clientes de asesoria

NuUmero de personas por capacitars 10 20 30 40 40 40 40 40 40 40 40

Elprecio de venta de las asesorias es de $ 100 mensuales, mientras que los cursoade weodehca$t@0 ¢
de capacitacion es de $ 8 por persona, que incluye materiales y ej@stigtianteatbsea tener un ingreso
equivalente al 15 % de las ventas. Ademas, se tiene un gasto administrativo de $ @9 qe@i@csuainistr
transporte, teléfono y conexion a Internet. Se requiere de tresresrpputatiiles de $ 700 cada uno, que se
depreciaran en tres afios. Para comprar estos computadores se haeolpadds de cada estudiante, un
préstamo, que se cancelara con cuotas mensuales durante los siguiehtssgdssoaimeoperacionales para
iniciar la empresa (asistencia a cursos, emision de facturas$&0(),d0s cuales son aportados por los socios.

Seestima mantener durante los doce meses del afio 2 la misma cantidad de clienjepateasesoapaci
tadas del afio 1. En consecuencia, se estima un incremento de cinco clientas gafiezipmtasrpara cada
uno de los afios 3 a 5.

Logjastos jos se incrementaran cada afio por una in acion estimada del 5 %. La tasesdéah2@ésiola
participacion de trabajadores es del 15 %.

Enparejaglaboren

e Estado de resultados proyectado mensual

¢ Flujo de fondos proyectado mensual

*Flujo de fondos proyectado anual

e Balance general inicial

Evallenseno a otrojeri quenque ambos trabajen y aporten.

Estado de resultados proyectado afio 1. (Dividido por meses)
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Flujo de caja proyectado afio 1. (Dividido por meses)

Estado de resultados proyectado anual, afio O al 5

Balance general inicial

Sé como elaborar proyecciones nancieras para mi Trabajen tu cuaderno:
emprendimiento. » ¢Qué aprendiste en esta unidad?

e ;C6 i ?
Puedo utilizar hojas electrénicas y otras TIC para eI [0 EpEme
facilitar mi trabajo. * ¢En qué lo puedes aplicar?
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Evaluar, decidiry a



B La evaluacién oportuna del estado nanciero de un emprendimiento permitdnesacktadas, enfrentar con
certeza los nuevos desafios y avanzar con determinacion.




EG.5.6.1. Aplicar técnicas basicas para la evaluacion nanciera de un proyectonie @mmediatss de rentabilidad, periodo de
recuperacion, tasa interna de retorno y valor actual neto) que permiteisitorearstdre su implementacion, tales como Analisis de
Rentabilidad, Periodo de Recuperacion, Tasa Interna de RetornolyNéabor Actua

Técnicas para la evaluac
AQDQFLHUD

Saberes

¢ Estas de acuerdo con la fr
“La principal obligacién de una
empresa es generar ingresos”?

Con losnsumosgprovistos en las proyecciones financieras que revisamos
en la unidad anterior, se realiza la evaluacién financiera, que es la base
principal para la toma de decisiones sobre la implementacién de un em
prendimiento.

Desequilibrio

¢, Qué tanto la evaluacion n
ciera de un emprendimiento
muestra el cumplimiento de su
compromiso con resolver necesjda-
des de la sociedad?

Glosario

InsumosSon los recursos q
participaran en el proceso de la
elaboracién del producto nal.

Shutterstock, (2018). 749791276

B Cuando las proyecciones nancieras indican que su rentabilidad cesa satilfaen tomar las
decisiones para impulsar el emprendimiento con decision.

Las principales técnicas para realizar una evaluacion financiera son:

Técnicas para la evaluacion nanciera de proyectos de inversion

Rentabilidad sobre ventas

TIC Retorno sobre la inversion
Analizeel video Periodo de recuperacion de la inversion
bit.ly/2KJIXK 1l Valor actual neto

Tasa interna de retorno

Archivo editorial, (2018)

Rentabilidad sobre ventas

Es el promedio ponderado sobre el nivel de ventas de cada uno de los pe
riodos que se analiza. La informacién se obtiene del estado de resultados
Determingor qué es importante proyectado para los siguientes cinco afos. En el caso de la empresa de
realizar la evaluacion nanciera de fabricacion de pupitres, el estado de resultados proyectado indica:

un proyecto de inversion.

Utilidad neta Ventas

13,69 %

32 623 162 000 20,14 %

31 947 162 000 19,72 %

31 237 162 000 19,28 %

30 492 162 000 18,82 %

Promedio de rentabilidad sobre ventas 18,33 %

Archivo editorial, (2018)
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Esta herramienta indica que el promedi
rentabilidad de las ventas es de 18,33-%,
cir, la ganancia promedio por las ventas q
realizado el emprendimiento es del 18,33
que constituye una utilidad atractiva.

Retorno sobre la inversion

El esquema anterior determina la rent
dad sobre ventas. Bajo el mismo esque
podria establecer cudl es el rendimiento
generara la inversion. En consecuencia,
una de las utilidades netas se la compar
la inversion inicial. En el caso de los pupit
inversion inicial propia del emprendedor e® déndo un emprendimiento alcanza a ser rentable por las ventas que ha realizado, esta
$ 28 300. Asi se tendria: siguiendo el camino correcto.

Shutterstock, (2018). 447252268

Utilidad neta Inversién

48,97 %

115,28 %

112,89 % .
Glosario

110,38 %

Costo de oportunidadom

107,75 % | Parar una inversion propuesta con
otra inversion segura, mediante|el
99,05 % | uso de porcentajes.

Promedio de retorno sobre la inversion

Archivo editorial, (2018)

Esta herramienta indica que el promedio de rentabilidad sobre la inversion
es de 99,05 %, lo cual seria una ganancia sumamente atractiva.

Otro ejemplo podria ser el este, con las siguientes utilidades netas y una
inversion de $ 80 000:

Utilidad neta Inversion

8,13 %

9 600 80 000 12,00 %

13 10C 80 O(|)0 16,38 %

19 20C 80 0+0 24,00 %

26 40C 80 OJDO 33,00 %

Promedio de retorno sobre la inversion 18,70 %

Archivo editorial, (2018)

Para determinar si este porcentaje es atractivo o no, se realiza una comparacion
con una tasa de interés que paga el banco, es decir, si los $ 80 000 se pusieran en
una inversion bancaria a largo plazo, ¢ cuanto ganaria ese dieate?u8egura

5 % anual. Esta comparacion se dermstinge oportunidador lo tanto, el
emprendedor debe comparar su retorno de inversion con otra inversion segura.
Como conclusion, se podria indicar que en ambos casos la inversién nanciera
mente si es atractiva.




Evaluacion formativa

EG.5.6.1. Aplicar técnicas basicas para la evaluacién nanciera de un proyecterde guopreradialisis de rentabilidad, periodo de
recuperacion, tasa interna de retorno y valor actual neto)itgnet@@ar decisiones sobre su implementacion, tales cardeAnalisi
Rentabilidad, Periodo de Recuperacion, Tasa Interna de RetornolyNeé&dor Actua

1. Resumen cinco lineas qué aprendiste en esta seccion.

2. Responde; cudles son las técnicas de evaluacién nanciera de proyectos de inversion?

3. Explicacon un ejemplo, con qué herramienta de estadistica se calcula la rentalitasad sobre ve
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Actividad colaborativa

4. En parejagalicerel siguiente calculo: ¢ qué promedio de retorno sobre la inversién tendra un en
en el que se invierten inicialmente 2 000 tdilicesfa informacién adicional de la siguiente tabla:

Utilidad neta Inversion

Promedio de retorno sobre la inversion

Caélculos

5. Seleccionsi es verdadero o falso, segun corresponda.

El costo de oportunidad es el valor que no se gand por la mejor inversion alernativa posib

Actividad investigativa
6. Investiga fondo el concepto de costo de oportunidad y detalla un ejemplo.




EG.5.6.1. Aplicar técnicas béasicas para la evaluacion nanciera de un proyectonie @ome@diatiis de rentabilidad, periodo de
recuperacion, tasa interna de retorno y valor actual neto) que permiteisitorearsddre su implementacion, tales como Analisis de
Rentabilidad, Periodo de Recuperacion, Tasa Interna de RetornolyNe&bor Actua

; Cuanto tiempo consideras P e rl’Od O d e re C u p e raCI c,) n
sere e s e smicces (| @ | [NV ESION

dimiento?

Saberes

Muchos emprendedores requieren conocer en cuanto tiempo recuperaran la
inversion. Para ello se determina el nimero de periodos que se necesita para
recuperar la inversion inicial. La metodologia es sencilla ya que se suma el dine
ro que se ha proyectado ganar en cada periodo o afio (ujos promedios futu
ros) hasta que esta sumatoria cubra el aporte de capitalrdedes eras.

Esta técnica puede ser registrada en meses o afos.

Desequilibrio

¢Las cifras nancieras le pe
ten al emprendedor prever el

? , . . . ;.
futuro’ La metodologia tiene las siguientes caracteristicas:

B Es muy utilizada por los inversionistas.

Valores hu . Mide la utilidad del proyecto en términos de plazo.
“Si he hecho descubrimient
invaluables, ha sido mas por te
paciencia que por cualquier otrg
talento”.

No considera el costo del dinero en el tiempo.

Para tomar la decision, no existen estandares, sino que se realiza en funcién
de la experiencia del emprendedor y del tipo de emprendimiento: la inver
sién en empresas de servicio se recupera en menor plazo que la inversion
en empresas industriales.

Isaac Newtor]

Para su célculo se requiere el mon
to de la inversion propia del em
prendedor y los ujos de fondos
mensuales o0 anuales del proyecto.
Considerando esta informacion, se
puede calcular el periodo de dos
formas: mediante el calculo del pro
medio de ujo anual, o haciendo el
analisis mensual de ujo de fondos.

1. Promedio de ujo anual

Se utiliza cuando existe solamente
la informacion de ujos anuales. Se

Shutterstock, (2018). 573730102

B Un emprendimiento recuperara su inversion inicial poco a poco. No es dificil caldidanmm cuénpbtlene mediante la utilizacion de
las ganancias llegaran a cubrir el dinero con que aportaron los emprendeinves al comi la siguiente formula:

_Inversidn inicial

»]

Periodo promedio de la inversion- :
ujos promedios futuros

fa)
O
F

Asi, por ejemplo, con la informacion del ejemplo de la pagina 135:

La inversion se recuperaria en 1,01 afos, es decir, en 12 meses. Este método
se puede utilizar cuando no se cuenta con informacion mensual proyectada.

2
Sty "1,01 afos

Periodo promedio de la mversmtulé 858 + 32 623 + 31947 + 31237 +)305492
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Shutterstock, (2018). 520977043

B Existen diversos métodos para conocer en cuanto tiempo se recuperari una inversi

2. Andlisis mensual de ujo de fondos

Con este método se compara el valor de la inversion inicial yuenaliiza | e rdisciplin 3
se dispone de ujos de fondos proyectados para cada mes. Consid

misma informacién de la pagina 135, se tendria lo siguiente:

Inversion$ 28 300

Mes Flujo mensual Flujo acumulado
Mes 1 -2121 —-2121
Mes 2 —-691 -2 812
Mes 3 —-61 -873
Mes 4 569
Mes 5 1079
Mes 6 1829
Mes 7 2 459
Mes 8 3089
Mes 9 3719

Mes 10 4 349

Mes 11 4 349

Mes 12 4 349

Mes 13 4 268

Mes 14 42

Mes 15 4 268 35723

Archivo editorial, (2018)

3rl?‘l'ﬂﬁ?eh%imiento y literatura

de un aprendiz de mago llamado
Harry Potter y algunos de sus ami-
gos. Se calcula que los ingresos que
la escritora tuvo en el afio 2016/ por
la venta de la serie, fue de 19 millo-
nes de ddlares (Statista, 2018)

Como se puede observar, el ujo acumulado se iguala al valor de la inversion
de $ 28 300 durante el mes 14. Por lo tanto, el periodo de recuperacion de la

inversion es de 14 meses.

De la aplicacion de esta técnica se concluye que mientras menor sea el tiempo
de recuperacién, mejor sera para el emprendimiento. El periodo promedio de
recuperacion de la inversion es una herramienta nanciera de evaluacién de
proyectos de facil aplicacion. Esta herramienta debadarcanaliata
mente con otras metodologias de evaluacion nanciera.




Evaluacion formativa

EG.5.6.1. Aplicar técnicas basicas para la evaluacion nanciera de un proyecterde @ropreraialisis de rentabilidad, periodo de
recuperacion, tasa interna de retorno y valor actual neto)itguetg@ar decisiones sobre su implementacion, tales cameAnalisi
Rentabilidad, Periodo de Recuperacion, Tasa Interna de RetornolyNé#dor Actua

1. Explica¢,qué valor debe alcanzar la sumatoria de los ujos de efectivo para odoateretyeeracion de
la inversién?

2. Indagag¢ por qué los inversionistas utilizan el método del periodo de recuperadi@m®@e la inver

3. Explica los métodos que conoces para calcular el periodo de recuperasiémde la inve
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Actividad colaborativa
4.

En parejagalicerel siguiente calculo: ¢ qué promedio de retorno sobre la inversion tendra un en
en el que se invierten inicialmente 2 000 ddilicesta informacion adicional de la siguiente tabla:

Utilidad neta Inversion

‘ Promedio de retorno sobre la inversion 95,02 9

Inversion inicial

Periodpromedio de la inversion—=- -
Flujos promedios futuros

Ahoragntrevistera una persona emprendedora de la lodalatagliercuanto invirtié inicialmente en su
emprendimiento y cuanto tiempo (meses 0 afos) le tomé recuperar SGamyaassdtos periodos de

distintos emprendimientosoncluyan¢,a cudl le llevd menos tiempo recuperar su inversién y qué factores

pudieron in uir en este suceso?

Explica¢ de qué datos se debe disponer para aplicar el método de andlisis mensual si2 ujo de|fondo




EG.5.6.1.1. Tomar decisiones sobre la implementacion de un proyecto deterbpeatiimien las herramientas de analisis de
rentabilidad, periodo de recuperacion, tasa interna de retorno y vedor actual n

El costo del dinero en el 1

Antes de explicar el Valor Actual Neto, mas conocido como VAN, es importante
determinar el valor del dinero en el tiempo. Esto quiere declagrecilniddo

hoy tiene un valor superior a un délar recibido en el futuro. Por ejemplo, si el em
prendedor tiene hoy $ 1 000 y tiene que escoger si adquirimadteyia pr

dentro de un afio, con seguridad, si la adquiere ahora, recibird mas articulos por su
compra que si los adquiriera dentro de un afio ya que los productos se ven afecta
dos por la in acién. Por otro lado, en conceptualizacién nanciera, el dinero tiene
un costo ya que, si una instituciéon nanciera le presta dinero a algugen, al cabo d
cierto tiempo la persona debera devolver ese dinero con interés.

Saberes

Recuerda el concepto de in
cion e imagina: ¢.cuanto de lo quie
puedes comprar hoy podras co
prar el afio entrante con la misma
cantidad de dinero?

Desequilibrio

¢, Qué es mejor: comprar ah

mismo ya que el dinero tiene c AalG | . . | dimiento tendra
més valor que dentro de un afid, o omo se senald en las proyecciones nancieras, el emprendimiento tendra

comprar en un afio el mismo prg-  UN Ujo de fondos para los siguientes afios. Sin embargo, por el cambio del va
ducto, a mayor costo, pero un afio lor del dinero en el tiempo, estos ujos no pueden ser comparados unos con
mas actualizado? otros. Para realizar el analisis comparativo de un afio @exerjcegue
estos ujos sean comparables en el mismo punto del tiempo. Para ello, se re
quiere que se los ajuste mediante una tasa de descuento, la cual permite traer
a valor presente los valores futuros de una proyeccion. La tasa de descuento

representa el costo de oportunidad

del dinero, considerando la mejor

opcidn de inversiones alternativas.

Para traer a valor presente los valores

futuros, se utilizan las férmulas de in

terés compuesto:

VF=VA (1+)

A=T
(1+i)

En donde:

Asi, por ejemplo, conforme lo indi
ca la pagina 120, el flujo de fondos
del segundo afio tiene un valor de

Shutterstock, (2018). 764623675

m El valor del dinero actual o pasado siempre sera superior al que tenga en el fotysardor lo taﬁ 44, 178. _Ap_llcando laformula, se
comprar el mismo objeto en el futuro, deberas invertir mas dinero. tendria lo siguiente:

VF:valor futuro del dinera: tasa de interés anual

) . t: tiempo de la inversion transcurrido desde
VA:valor actual del dinero VA hasta VE

En consecuencia, un valor futuro de $ 44 178 dentro de dos afios, descontado
a un 12 % anual, equivale a $ 35 218 de valor actual.

VF:44 178 i: 12 % (tasa de costo del dinero)
VA= 35218 t: 2
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El Valor Actual Neto

Shutterstock, (2018). 597213389

B El VAN es la suma de los ingresos y egresos actualizados.

El Valor Actual Neto (VAN) se de ne como el valor que tienen en la ac Interdisciplin >
los diferentes ujos de fondos futuros de un proyecto, considerando AASEndimiento y TIC
sion inicial. Por lo tanto, es la sumatoria aritmética de los egresos € |
actualizados del proyecto de inversién. Para ello lo que se hace es trae
presente a todos los ujos mensuales futuros, con base ereutkestas
cuento, y se los suma. Adicionalmente se debe incluir en todos esto
valor de la inversion inicial.

eqreso . L
ram|enta informéatica
rravalor

na forma de calcular el VAN d

en la pagina anterior, el valor actual para cada afio seria:

Flujo de fondos

Periodo Valor actualizadd

proyectado

farm agil es mediante el uso de
Iaéohdjas electrénicas de Excel.
ello, busca en funciones (fx), en

Considerando los datos de la inversion incluida en la pagina 120-y corgiérgeiia “Financieras”, la corre

do una tasa de descuento del 12 %, utilizando la férmula de VA mendiisiégia VA, y llena la funcion c
indica la ilustracion.

1Y

aY

Para
la

spon

MO

Shutterstock, (2018). 673264669

—28 30C 0 —28 300
22 918 1 20 463
44 178 2 35218
33 62C 3 23930
36 877 4 23 436
36 113 5 20 492
| Valor actual neto 95 238

Archivo editorial, (2018)

En este caso, el VAN de este proyecto es $ 95 238. Como es positivo, se asegura
que este proyecto arroja una rentabilidad superior a la esperada por los due
fos (12 %). En el caso que el VAN sea 0, no quiere decir que las utilidades sean
0, sino que la inversion realizada esta4 generando la misma rentabilidad de su
costo de oportunidad.

0;y sies




Evaluacion formativa

EG.5.6.1.1. Tomar decisiones sobre la implementacién de un proyecto de empreiadireients beseamientas de andlisis de
rentabilidad, periodo de recuperacion, tasa interna de retorno y vetor actual n

1. ¢Por qué el valor del dinero varia con el @éayoa® posible causa.

2. Explica¢s,cémo se realiza un andlisis comparativo de un afio a otro?

3. Contesta¢,cémo se de ne el valor futuro y el valor actual en términos de interés y tiempo?
VF =

VA =

Endonde

VF:
VA:
i:
t:

4. Responde;en qué situaciones has observado la aplicacion del calculo del valor futuro?

5. Proyecta¢ cual sera el valor futuro de 4 000 délares que se pagaran en espesittsla dea tasa del 8 % de
interés?

VF=VA(1+)
VF =
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6. Escogeerdadero o falso segun corresponda.

Enunciado

El ujo de caja proyectado tiene como base el estado de resultados proyectado.

El ujo de caja proyectado debe incluir la depreciacion de activos jos.

El ujo de caja proyectado debe ser realizado desde el afio 1 al 5.

El ujo de caja proyectado puede tener un ujo de fondos nal, positivo o hegativo.

Al inicio de un ujo de fondos proyectado, el ujo de fondos siempre es positivo.

Actividad colaborativa
7. Ingreseral portal del Banco Central del Ecuador a través del siguiente enlace:

bit.ly/2Q2Vkwn
Investiguen respondang,cual es la tasa de interés que cobran las instituciones nancieras?

Actividad investigativa

8. Indagag¢cudl es la tasa esperada por las empresas privadas y por el Estado ecigitsiamograyace
es nancieramente atractivo?

9. Indagueren equipo gxpongara historia de casos ecuatorianos en los que se pagaba una tasa de interés mas
alta que la autorizada.
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EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zona geogra ca y la forma en que el enaisfadameorwol@tesnento fundamental para
seleccionar una idea de negocio.

Saberes

. . .
averes rrevios ¢ Emprendimientos con int
tarias rurales en las que un grupo

de personas disefi6 e implementé Un emprendedor puede aprovechar las bondades que le provee la naturaleza
emprendimientos asociativos? para generar emprendimientos que cubran necesidades de su comunidad y, a

su vez, tengan un componente social y ambiental con gran dosis de creativi

dad e innovacion. Para ello, se puede apoyar en las tres preguntas clave para
innovar:

Desequilibrio

¢ La principal motivacion de
emprendimiento asociativo
comunitario es la resolucién de los ¢, Qué pasaria si esa actividad se hiciera de una nueva forma?
problemas de todos o el afan d
lucro personal?

¢ Por qué se hace esa actividad?
¢ Qué pasaria si no se hiciera esa actividad?

Respondiendo estas preguntas, se pueden generar emprendimientos innova
dores que ayudaran a la comunidad en general. A continuacién, encontraras
algunos ejemplos de este tipo de emprendimientos, que puedendar un insu
Mo interesante para que alguien con creatividad, ganas de innovar, y compro
miso social pueda generar mas ideas de nuevos emprendimientos:

Producir vinos o esencias con productos de |€adaazona geo
gréa ca tiene caracteristicas Unicas y especiales. Se pueden estudiar los
productos de la zona, e implementar un emprendimiento gue obten
ga los mejores vinos de estos productos. Por ejemplo, vinro de manza
na, esencias con plantas propias de su zona, etc.

Venta de productos organicos a bajos prAdi@és de la elimi

nacion de todo tipo de quimicos agricolas tradicionales, se pueden
vender productos totalmente organicos con un estudio saebre las ca
racteristicas de cada uno y los bene cios a la salud. Por ejemplo, la
yuca orgénica tiene una gran cantidad de nutrientes bere&iosos p

la salud.

La ruta (de tu producto o servici®g.igual manera, cada zona es
especializada en determinados productos. Se puede estructurar un
proceso de produccion de ese producto y se lo bautiza con el nombre
de “La ruta del ". Se buscaria ensefar el proceso desde
el inicio de la siembra, luego el crecimiento, la produccién, el empa
gue hasta el producto nal preparado. Es altamente probable que a
personas de otros sectores les guste conocer sobre este producto.

Agua embotellada con propiedades quinditagial que las fuen
tes naturales en Machachi, muchos sectores tienen aguas minerales
® Es posible encontrar ideas de gue pueden ser aprovechadas para su comercializacion-en otros lu

emprendimientos asociativos en los que una gares del Ecuador.
comunidad, usando procedimientos simples, sea

capaz de elaborar productos u ofrecer servicios

de gran demanda.

Shutterstock, (2018). 682212448
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Transmision de conocimientos y experiekciasda localidad hay
personas con gran experiencia, conocedores de la historia y cultura
de la zona, y con disponibilidad generosa para transmitir-estos cono
cimientos. Con estos insumos, se puede crear un emprendimiento,
para que estas personas proporcionen sus conocimientos a empren
dedores interesados en el cuidado del ambiente y en la conservacion
y promocion de costumbres y tradiciones.

n Tecnologia comercial para productos tradicioBaleas ventajas
que provee la tecnologia, es posible ofrecer mercadeo digital a los em
presarios tradicionales de algun territorio, es decir, que se genere una
alianza en la cual quienes emprenden ayudan a vender los productos
de la zona a través de la tecnologia y ganen una comision por esas
ventas.

Innovacion en el producto nAltravés
de la investigacién en Internet, se pue
realizar un analisis de tendencias de col
mo mundial de los productos de la-loca
dad y, mediante creatividad e innovacit
generar mayor valor agregado a los
ductos de la zona geogra ca. Por ejemy
investigando en Internet se puede deterr
nar que la yuca tiene muchos mas usos
los tradicionales.

B Obtencion de nanciamiento en linea.
Con base en un estudio detallado q
provea un bene cio social o ambiental,
posible obtener nanciamiento en linea
través de redes sociales) para que pers
de otros lugares nancien el proyecto y

sientan qgue su aporte ayudaré_ a Consegujn centro de acopio es un lugar donde muchos agricultores se juntan con sus

un objetivo social importante productos para, de modo asociativo, acordar formas de distribudiiaiizacodner
’ y asi evitar pagar en exceso los costos de transporte de sus productos.

Shutterstock, (2018). 608762162

B Eliminacion de intermediaci@émo de los grandes problemas de
las comunidades rurales agricolas es la existencia de intermediarios
que tienen una ganancia personal mucho mayor que la del productor
individual. Un emprendedor puede generar emprendimientos que eli
minen este problema, a través de un proyecto en el cual se creen las
politicas comunitarias que promuevan que los productores locales
vendan directamente en los grandes centros poblados a través de una
cadena de comercializacion propia.

Tiempo de ocidJno de los grandes problemas de la sociedad es la
ocupacién en tiempos de ocio. Se pueden implementar-emprendi
mientos en los cuales el tiempo de ocio pueda ser aprovechado en
aumentar las capacidades o destrezas de las personas o en aumentar
la educacion de la comunidad en general. Por ejemplo, cen clases ex
tras de inglés, de liderazgo, de manejo de redes sociales, etc.

Como se puede observar, emprendimientos con impacto social pueden
ser implementados, siempre y cuando exista la buena voluntad de hacer
crecer a la comunidad con una vision social que ayude a satisfacer sus ne
cesidades y con alto componente de innovacion.
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Evaluacion formativa

EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zona geogra ca y la forma en que el empisfadaniennoolatesaento fundamental
para seleccionar una idea de negocio.

1. ¢Cuales son las tres preguntas clave en la innovacion de un emprendimiento?

2. Aplicalas tres preguntas anteriores para el caso del transporte de tu casa a ativalitkeejedogelios para
realizar este ejercicio.

3. En grupos de tres estudiaseéesccionenn producto propio de la comunidad donde viven o un servicio en el
gue son héabiles sus habitambgsongaralgunos factores de innovacion que se pueden implementar para dicho
producto o servicio.
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4. Formengrupos de trabajdgbatarsobre el tema: “La innovacién en el emprendimiento”.

Antes de iniciar el debate, cada grupo debe responder las siguientes preguntas:

» ¢ Esimportante la innovacién en el emprendimiento?
« ¢ Cuales son los factores principales que limitan la innovacion?
e ¢ Cudles son los bene cios de la innovacion? _

Escribaras ideas principales que surjan de las resjulesgiagien los elementos que aportaran de r_
manera al debate colectivo.
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Tasa Interna de Retorno

Se utiliza para decidir sobre la aceptacion o rechazo
proyecto de inversion. Para ello, la TIR se compara
tipo minimo: si el tipo TIR supera al tipo minimo, se a
la inversién; en caso contrario, se la rechaza. Adema:
preferencia a aquellas inversiones cuya TIR es mas el

Como calcular la Tasa Interna de Retorno

La manera mas sencilla de calcular la Tasa Interna de
no del proyecto o de la empresa es emplear la calcula
online del TIR. Para utilizarla, simplemente hay que re
el campo inicial de la inversion realizada (cuéanto diner
se ha invertido) y después rellenar los cobros y los pa
anuales para hallar asi el ujo de caja.

Shutterstock, (2018). 193258919

Con estos parémetros completados, la herramienta C&E% valor que arroja el calculo de la Tasa Interna de Retorno es un

i - metro fundamental para decidir si la inversion es conveniente.
laréd automaticamente la Tasa Interna de Retorno. Una vez
calculada, puedes realizar todos los ajustes que consideres

necesarios, e ir viendo las variaciones en el valor de la TIR.

_

1. Un emprendimiento realiza u
inversion que supone un dese
bolso inicial de 8 000 ddlares, u
cobros anuales de 4 000 ddlar
que permite realizar desemb
sos anuales de 2 000 délares
pagar la inversion inicial, dura
cinco afo<Calculala TIR de la
inversion.

1. Ingresa
bit.ly/2DTCujw

2. Ingresal desembolso inicia

3. Ingresaos ingresos anual
en cobros.

4. Ingresdos pagos anuales que puedes realizar.
Obténel resultado como Tasa Interna de Retorno.

6. Practicaon distintas cantidades iniciales y con diferentes ujos de caja. Lamnpmyemtdasa Interna
de Retorno son mas rentables para un emprendimiento.
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iuUn gran error!
Acudir al nanciamiento de los informales

Uno de los grandes problemas sociales es el nanciamiento

de los emprendimientos a través de prestamistas informales.
El proceso consiste en que alguien ofrece dinero y lo entrega
sin que el “bene ciario” debe cumplir con requisitos, es decir,

solo se rman algunos papeles y con ello se recibe el dinero
de forma inmediata.

En el mercado informal, esta forma de nanciamiento es
muy usual. Uno de los esquemas mas utilizados es aquel me
diante el cual el nancista se acerca al puesto de mercado

y dice: “Le presto $ 20 y mafiana me devuelve $ 22”. Parece
gue no es mucho, pero en realidad estan prestando a un
interés del 10 % diario. Si, por cualquier motivo, la persona
no alcanza a pagar los $ 22, tendra graves problemas, ya que
el nancista le quitara todo lo que tiene.

Muchas veces esta situacion ha ocasionado que empTe&figespides préstamos a personas que te ofrecen rapidez y todas
. . ., _las facilidades, puedes terminar involucrado en ma as que pueden

honrados hayan perdido sus casas o0 sus bienes mas, @ff%%y quitarte todo lo que tienes,

especialmente cuando hablamos de montos mas altos ($ 2

000, $ 10 000 o valores superiores).

Shutterstock, (2018). 29360344

Si un emprendedor acude al usurero o “chulquero” para nan

ciar una empresa, es seguro que su emprendimiento fracasara.

No existe ningun negocio licito que pueda cancelar intereses

del 10 % mensual, peor diario. Esto implicaria que la rentabi ) .
lidad del nuevo emprendimiento deberia ser un minimo de El mejor consejo:
150 %, de tal modo que un 120 % se lo lleve el usurero y la

empresa se quede con el 30 %. Suena bastante injusto.

Si acudes al chulquero, lo que estas haciendo es trabajando
para él. Estas personas simplemente recibiran todas las utili
dades de tu esfuerzo y sacri cio, y tU las recibiras después, sj
es gue sobran. Por otro lado, la presion emocional y mental
gue tendras no te permitiran trabajar y descansar tranqui
lamente. Por tu futuro y el de tu familia, no cometas este
gravisimo error.

No te dejes tentar por las condiciones para recibir dinero de
manera inmediata. Es facil recibir el dinero. Lo extremada
mente dificil es cancelarlo. Si ingresas a este sistema, muy di
ficilmente podras salir de él y habras hipotecado los ingresos
de tu empresa y, posiblemente, los ingresos familiares por los

proximos afios. iNUNCA PIDAS PRESTADO
DINERO A LOS INFORMALES!




Destrezas evaluaddsG.5.6.1., EG.5.6.1.1., EG.5.5.1.

1. Mencionayexplicdas técnicas que conoces para hacer la evaluacion nanciera.

2. Deduce¢cudles son las inquietudes nancieras frecuentes que tienen losesmmémdesipueden resolver?

3. Explica¢ cudl es la diferencia entre el método de promedio de ujo anual y el de analisis menstas@de ujo de fon
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4. Resuelvaan parejas los siguientes ejercicios:

La empresa Atuk se dedica a la venta de bicicletas y esta pensando en la posibilidsetydeiamapdizr
venta de accesorios para ciclismo, como, por ejemplo, envaséeparaiagiss basicas, entre otros. P

ha previsto un desembolso de 8 000 ddlares. Las utilidades netas que se teteiavarsidnragque es
cuatro afos, serian:

3200 8 000 40,00 %
4100 8 000 51,25 %
4 000 8 000 50,00 %
4120 8 000 51,50 %
Promedio de retorno sobre la inversion 48,19 %

» Calculeryrespondan¢,en cuanto tiempo se recuperara la inversion?

Si para llevar a cabo este emprendimiento, se solicita un préstamo al banco de $ &ta06lgaEitabmpl
a una tasa de 16 % que se pagara en un periodo de tres afios, ¢ cuallsbeéesterdioernacuando el
emprendimiento termine de realizar los pagos?

Uno de los socios encuentra una alternativa para invertir los mismos 8 000Ohtilacesendadpa para
ciclismo con una utilidad muy atractiva. Si se calcula que para la primera idea ejUEl Rl €psiEde
oportunidad, ¢en qué proyecto se deberia invertir?

/A UL T O © /|

Con las técnicas aprendidas, ya podrias tomar Trabajen tu cuaderno:
decisiones estratégicas si inicias un emprendimiento. » ¢Que aprendiste en esta unidad?

I ; Co iste?
Valoras que el componente cuantitativo es * £Como lo aprendiste?

importante para el emprendimiento. » ¢En gué lo puedes aplicar?
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B Podemos concluir que el emprendimiento cumplira con su propésito cuando, durantd@grejecuc
encaminarse coracia hacia la satisfaccion de necesidades de la comunidad, siendo este s dad@desbjet
del emprendimiento.




EG.5.6.2. Aplicar metodologias para la evaluacion cualitativa de un proyectcetéod(opiventiraide necesidades y empleo generado)
gue permitan establecer su factibilidad, los riesgos existentes ygaatidgsaopitias.
Todo emprendimiento tendr

e (O EHQHAFLR D

aspectos. ¢Que huella te gustatia | a evaluacion cualitativa del proyecto de inversion debe considerar los bene
dejar con el tuyo? cios sociales y comunitarios que puede generar el emprendimiento. Entre
los principales aspectos sociales que debe considerar un emprendimiento,

Ls&pu?geﬂ rﬁewi?_nWoE siYgLﬁsntes:
¢,Cémo un emprendimiento

puede medir si ha aportado en Se re ere al incremento en la produccion o productividad de algin empren
mejorar el trato y las relaciones fen- dimiento asociativo de la comunidad que puede originar la inversion que se
tre las personas de una comunidad?esta analizando. Por ejemplo, cuando el emprendimiento nesjesoios pr
agricolas de algun producto.

6DEH

'"HVHTXL

TIC

Observael siguiente video

Se relaciona con generar bene cios para la ciudad o la comunidad (en el caso
sobre emprendimientos en la de un emprendimiento de desarrollo Ioca_l), o bien se considera como un
provincia del Napo: complemento al desarrollo local, es decir, las autoridades locales realizan
bit.ly/2zyIFOX un proyecto de desarrollo y el emprendimiento (generalmente asociativo) lo
complementa con un producto o su servicio. Por ejemplo, cuande el empren
dimiento incentiva el turismo comunitario del sector.

Este aspecto se re ere al caso en el que el emprendimiento mejora la salud
o la calidad de la educacion de la comunidad. Por ejemplo, cuande el emprendi
Contesta¢,qué aspectos sociales de miento promueve la alimentacién sana de una poblacion o cuando aumenta el

esta iniciativa resuelven problemas conocimiento tecnolégico.
de fondo?

Este bene cio se relaciona con que el emprendimiento debe tener como
objetivo la preservacion y cuidado
de la naturaleza. Por ejemplo, si el
emprendimiento busca el cuidado
de las areas protegidas.

El emprendimiento también se pue
de relacionar con la optimizacion del
tiempo libre de los miembros de una
comunidad. Por ejemplo, cuando el
emprendimiento promueve activi
dades deportivas o artisticas entre la
comunidad.

Shutterstock, (2018). 295997063

B Muchas empresas que extraen recursos naturales suelen compensaalobignfeEetoque causa L. .
su actividad con programas de forestacion y reforestacion. El emprendimiento permite aprove

char los adelantos tecnoldgicos para
mejorar un proceso interno de la comunidad. Por ejemplo, cuando el empren
dimiento permite la implementacién de tecnologia en algin proceso actual
de la comunidad.
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Valor agregado

- . % DORU
Todo emprendimiento seijoaten tanto logre aportar un valor agregadoala
economia o a un desarrollo local. Es decir, el proyecto de inversién delfé ¥efgpdero éxito dela
minar aquellos elementos para que el emprendimiento provea soluciqn@82g|gacion se determinara er
problemas de la comunidad en oportunidades de negocios. medida en que permita disfrutar

ala economia local, tanto para sus bene ciarios directos como para los jridRedtss, paz y progreso social,
En consecuencia, se debe cuanti car el impacto en la economia de g I8egfitfalP econémico y justicia’.
en lo que respecta a niveles de ingresos o satisfaccion de necesidadegs comunita Juan Pablo
rias y, especialmente, en lo que respecta al impacto socioeconén@co que gener

6DEHU

Los sabios y lideres comuni
rios siempre estan cuidando
el bienestar de su pueblo, por Ic

comunitarios, tendrd mas peso
la evaluacién cualitativa sobre la
cuantitativa.

genasAma Shuéno robarfpma
Killa(no mentirAma Llullgno ser
0cios0)] se encuentran establedi

transparentes y en servicio a su
comunidad.

Shutterstock, (2018). 426500653

B Los emprendimientos relacionados con la construccion son los que masrampleos gen

Generacion de empleo

El impacto del proyecto de emprendimiento en la economia local debe estar
vinculado con algunas variables, en particular con la capacidad del proyecto
de generar plazas de trabajo, tanto en cantidad como en calidad. Uno de los
pardmetros fundamentales de andlisis es la posibilidad de tweat#én d

de trabajo en el sector donde se realizara el proyecto de inversion. Por lo tanto,
el emprendedor debe detallar con sumo cuidado el nUmero y calidad de em
pleos nuevos que genere.

Evaluacion cualitativa

Considerando los diferentes aspectos relacionados con bene cios para la
comunidad, el impacto socioeconémico y la generacion de empleo, el em
prendedor debe realizar la evaluacion cualitativa de su emprendimiento para
determinar la calidad de los servicios y bene cios que genera. Si bien esta
evaluacion es subjetiva, ya que dependera del criterio personal €de quien reali
za la evaluacion, el emprendedor debe tener claro que todo emprendimiento
debe pasar por una evaluacién cualitativa.
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Los principios de los pueblos ind

la
a

—_
1

dos como valores de los gobiernos

DQRYV

cada persona de los bienes badicos
Por lo tanto, es fundamental que el emprendimiento proyecte un valor agiegsidento y vivienda, educacipn

HVWUL

que, en el caso de emprendimientos



(YDOXDFLYQ IF

EG.5.6.2. Aplicar metodologias para la evaluacion cualitativa de un proysctondate (cobertura de necesidades y empleo
generado) que permitan establecer su factibilidad, los riesgos exdbtiagesitjgantes propicias.

1. De necon tus propias palabras: ¢qué es la evaluacion cualitativa de un emprendimiento?

2. De ne ¢qué es el valor agregado?

3. Enumeralgunos de los componentes de la evaluacion cualitativa de un emprendimiento.

4. Seleccionan emprendimiento cercano al lugar dondedétersnindos beneios que produce en la sociedad.

5. Re exionayresponde¢,como describirias un emprendimiento que no genera bene cios para la sociedad?
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6. Explica¢,qué impacto positivo genera el valor agregado en la economia?

7. Re exiongyrespondeg la evaluacion cualitativa se basa en las utilidades generadas por el eEvm&mi_
tu respuesta.

$SFWLYLGDG FRODERUDWLYD

8. Debataren grupos las siguientes cuestiones:

+ ¢Como implementa sus politicas decibesecial un emprendimiento que, para generar y|vender
sus productos o servicios, no requiere contratar empleados?

» ¢ Estéa siendo un emprendedor socialmente irresponsable al no generar empleo?

Discutanrel resultado de sus trabajos en un foro abierto en clase.

9. Organicerun debate en clase, en torno a si la evaluacion cualitativa de es pragemportante que la
cualitativaAnotensus re exiones.

10. Con tu grupo de trabajescribarun emprendimiento que produzca los mayores bene cios sociales y cuyos
ingresos econdémicos permitan vivir dignamente a sus promotores.
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EG.5.6.2. Aplicar metodologias para la evaluacion cualitativa de un proyectoetéositpientiraide necesidades y empleo generado)
gue permitan establecer su factibilidad, los riesgos existentes ygaatidasaopitias.

"FQIOLVLYV GH U

Ademads de la evaluacion cuantitativa y cualitativa, el emprendeeor debe rea

lizar un analisis iiesgogque permita establecer las principales amenazas
Leﬁe?rnla_ts ﬁéd}fegarl_uwlin %e EQCCién qur.;‘ mitigue su impacto.

El riesgo puede presentarse en cualquier momento, por lo que el empren

dedor debe estar preparado justamente para ese eventaidra glimmen

tendra la posible afectacién se determina segun el mayor o menor grado de

riesgo.

6DEH

¢ Estas de acuerdo con que
“evitar totalmente el riesgo es e
realidad un riesgo en si mismo”

'"HVHTXL

¢, Qué tipo de riesgo nancie
enfrenta la prestacion pagada
de servicios vitales, como,
por ejemplo, la provision de agua
potable en una poblacion que sufre Existen variasstieaciones de riesgo. Las principales, segan su origen, son las
sequias permanentes? siguientes (Cérdova, 2006):

Naturales Fendmenos de la naturaleza: inundaciones, sequias, etc.

Accidentes quimicos, transporte de mercancias peligrosas, apagones

Tecnolégicos L
eléctricos.

Generados por errores humanos: accidentes en transporte publico,

Antropicos .
grandes concentraciones de personas, etc.

Financieros Pérdidas nancieras, robos y hurtos.

Comerciales  Falta de ventas, competencia agresiva.

Dinamicos Coyunturas econoémicas, in acion, variaciones en la demanda.
Legales Regulacién y normas estatales o su incumplimiento.
Estéticos Se relacionan con la deshonestidad de las personas o falta de pericia.

Riesgo que afecta a una sola persona, pero que, por su in uencia, puede

Particulares .
afectar a la comunidad.

RiesgdPosibilidad de que un
hecho adverso se presente y afecte
las proyecciones del emprendimiento. cylturales Afectacion a la cultura y tradiciones de una comunidad.

Archivo editorial, (2018)

De liquidez Falta de recursos para cumplir con las obligaciones del emprendimiento.

En funcién de los aspectos- men
cionados, el emprendedor debe
analizar las principales amenazas a
su proyecto de inversién con total
claridad y objetividad, de tal ma
nera que ningln suceso que pueda
ser perjudicial lo tome por sorpresa.

Shutterstock, (2018). 401845456

B Todo emprendimiento enfrenta la posibilidad de ser afectado por uno o mas riesgosidun plan de a
pertinente, y oportunamente aplicado, puede mitigar sus impactos.
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Priorizacion de riesgos y estrategias de mitigacion

Una vez determinado el listado d»
potenciales riesgos, el emprendec
debe ejecutar las siguientes etar
de analisis de riesgos:

1. Descripcion de riesgds. hace
una lista detallada de las poter
ciales amenazas. Por ejemplo,
desea iniciar una escuela para (
portes y para instalar las canch
se requiere cortar algunos arbole
con toda seguridad la comunida
se opondra al proyecto, justamer
te por cuidar el medioambiente
El riesgo seréa: “oposicion de la «
munidad”.

2. Priorizar los riesgdsa vez de

terminados los riesgos, el siguieric

paso es priorizarlos con base Eha poca sensibilidad e interés social de un emprendimiento puede generar la oposicion de la
lsi ., il comunidad. Ese es un riesgo que serda muy dificil de gestionar en el futuro.

una clal cacion sencilla:

Shutterstock, (2018). 411767251

 Alta probabilidad de ocurrelagjaellos que tienen mayor probgbili
dad de que sucedan.

* Mediana probabilidad de ocurreigcial factibilidad entre que @cu
rran o no.

» Baja probabilidad de ocurrelagaposibilidades de que ocurral son
muy bajas.

3. Estrategias de mitigaciBhsiguiente paso es establecer los planes de
accion para minimizar los efectos del riesgo.

A continuacion, un ejemplo de un listado de riesgos, su priorizaeidon y mitiga
cion para un emprendimiento de incentivos a la cultura artistica.

Descripcion Priorizaci(?n : Estrategias de mitigacion
(Alta-media-baja)
Riesgo 1 La gente puede estar desinteresada en el arte. Media Capacitacion a tadth la comunid
Riesgo 2 No existen posibles nancistas. Alta Buscar apoyo de autoridades locales.
Riesgo 3 No existen fondos para su sostenibilidad. Alta Buscar nanciamiento privado permanente.

Archivo editorial, (2018)

De cualquier manera, debes comprender que la mejor manera de pre@efiy 103 R U
riesgos de un emprendimiento, es incluyendo a la comunidad en el mpren

7 S i n_en cuenta que el gran
dimiento, disefiandolo como un proceso asociativo en donde todo 9%? andes logros requieren

por igual. grandes riesgos”.

DQRV

Dalai Lam
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(YDOXDFLYQ IF

EG.5.6.2. Aplicar metodologias para la evaluacion cualitativa de un proysctondate (cobertura de necesidades y empleo
generado) que permitan establecer su factibilidad, los riesgos exdbtiagesitjgantes propicias.

1. Explicajué es el riesgo en un emprendimiento, y por qué es importante su analisis.

2. Enuncigzexplicecinco clases de riesgos que pueden afectar al emprendimiento.
1.

3. Indagacudl es el factor de riesgo menos manejable para un empréuosinciantoespuesta.

$SFWLYLGDG FRODERUDWLYD

4. Analiceryformulenrecomendaciones sobre la estrategia que se podria implementar para fettsizar los e
de los riesgos leg@lenancieros.

Elaboremin plan de accién por cada riesgo detectado.
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5. Unecon una linea el concepto conrsicaidp

Descripcién de riesgos La probabilidad de que el riesgo ocurrdtgu
mediana o baja.

Priorizacion de riesgos Son los planes de accién para minimizar s
riesgos. _

Estrategias de mitigacion Listado detallado de potenciales amenazas _

6. Propongarmpciones para evitar los siguientes riesgos:

Estrategia

lizar
dades.

Contratar un nuevo empleado sin re
una evaluacion previa de sus capac

J
Estrategia
Iniciar un emprendimiento sin hacer un
estudio de mercado.
J
Estrategia
Abrir un emprendimiento en un sitio |con
alta probabilidad de inundacion.
J

SFWLYLGDG LQYHVWLJDWLYD

7. Investigaun emprendimiento cercano al lugar donde vives, que haya sido afectado por aggm tipo de ri
Describ&dmo se produjo la situacii@ieseti ca el tipo de riesgo.

8. Indagacuales son los principales riesgos que podrian amenazar a un nuevo emprendimiedszen la co
barrio en donde viv@sscribeudales deberian ser las estrategias para mitigar sus efectos.
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EG.5.6.2. Aplicar metodologias para la evaluacion cualitativa de un proyectcetéod(opiventiraide necesidades y empleo generado)
gue permitan establecer su factibilidad, los riesgos existentes ygaatidgsaopitias.

‘ERQFOXVLRQH\

Una vez culminada la evaluacion cuantitativa y cualitativa, y analizados los
riesgos del proyecto, el siguiente paso es elaborar las corfoksi@ses e

| epla fﬁc@ilya@f@/qub@ dgsfavorable de su implementacion, consideran
do lo siguiente:

6DEH

¢ Qué proyecto factible se p
iniciar en la zona donde vives?

'"HVHTXL

¢ Es posible que los objetivo

sociales de un emprendimiento Satisfaccion de necesidades
exitoso se contrapongan a la oljten-

cién de sus objetivos productivos? La primera parte de las conclusion&sesa ta satisfaccion de las necesida

des. Conforme habiamos indicado, existen muchas necesidades que requiere
ser satisfechas. La naturaleza de las necesidades pugde diaeiezose
factores; algunos de estos pueden ser:

e Zona geogra ca.

e Aspectos culturales, deportivos,
artisticos, productivos.

* Habitos, costumbres, valores de
los habitantes, etc.

Por lo tanto, al nalizar el proyecto de
inversion, una de las conclusiones debe
referirse a la satisfaccion de las necesida
des establecidas al inicio del proyecto.

Coherencia de la
informacion

La siguiente parte de las conclusiones
se re ere a establecer si existe coheren
cia entre los diferentes componentes

del proyecto. A continuacion, propo

deh S g o6 val ) urales deld sl nemos algunos ejemplos para analizar
m Se deben estudiar profundamente los valores y codigos culturales deldusmanecalc Lo

emprendimiento para que pueda cumplir correctamente con su propésito denesedicadas el modo en que esta mte_gradoel pro
de la comunidad. yecto para el emprendlmlento:

Shutterstock, (2018). 316135883

 Veri car que todas las funciones del emprendimiento estén
adecuadamente descritas en el plan operacional y que el costo
de personal se incluya en el plan nanciero.

¢6DE « Veri car que los activos determinados en el plan operacional sean

y los mismos incluidos en el plan de inversion del plan nanciero.
La evaluacion de un proyec

de inversion debe considerar togdas

las necesidades que se planteafon ¢ * Veri car que el costo del plan publicitario se incluya en los

inicio. Si una necesidad no ha sido presupuestos de gastos detallados en el plan nanciero. Veri car
cubierta, la evaluacién no puede gue todos los componentes del proyecto de inversion se hayan
ser realizada ni se pueden emitir realizado completamente. En de nitiva, el emprendedordebe veri
conclusiones. car que el proyecto de inversion esté completo.

Una vez constatada esta informacion, puede ser incorporada demo parte

164 documento nal de conclusiones del proyecto.



Andlisis cuantitativo

En funcion del andlisis cuantitativo, se debe realizar un analisis-de |
tes técnicas de evaluacianciera detalladas en la pagina 134 y sig
tes. Para ello, en las conclusiones se deben precisar los resultados
obtenidos en la rentabilidad sobre ventas, retorno de inversion, pe
recuperacion de la inversion, VAN y TIR.

Con base en estos resultados numéricos y sus respectivos parar
cali cacion, se debe concluir si cuantitativamente el proyecto de inve
nancieramente conveniente para su implementacion.

Anadlisis cualitativo

Lo siguiente es la evaluacion de los aspectos sociales del emprer
Por lo tanto, se debe concluir sobre el impacto del emprendimie
aspectos tales como: aumento de produccidon comunitaria, desarro
mejora en la salud o en la educacién, bene cios ambientales, ecup
creacional y constructiva del tiempo libre, desarrollo tecnolédao, i
socioecondmico, generacion de empleo, aumento de las capaeida
nizativas de la comunidad, etc.

A partir de este andlisis, se debe concluir si, cualitativamente, el pr
inversion es socialmente conveniente para su implementacion.

Analisis de riesgos

A continuacion, en las conclusiones se debe describir brevemente e
de los diferentes riesgos encontrados, la posibilidad de islydasrpsimc
cipales medidas de mitigacion que se puedan implementar.

A partir de este andlisis se debe determinar si los riesgos tendran u
cién en la implementacion del proyecto.

Conclusiéon nal

Como punto nal y considerando los tres aspectos mencionados, el en

dor debe concluir si su proyecto de inversion es factible de implemer 1

emitir una recomendacion para que efectivamente se lo ponga o no en

¢C6DE

A UTIvI v

Liles fundamental el andlisis e

FaREReste los nimeros y de lo
{BBREfiPS sociales, ya que un

emprendimiento debe tener

utilidad social y econémica.
neksuliea le permitird generar

rsigsienghilidad en el tiempo.

9DORU DQRYV
d‘mgﬂlr?portante gue ser po
N%i&Sen lo material, es tener
1Q1i9Rthos los suefios que uno
aglidtiéalcanzar”.
mpac Je erson Pérez,
les orga campeon olimpico de marcha.
e
Mira el video:
bit.ly/2AE5kIb
impacto
na afecta
¢, Crees que se puede hacer un em-
imiento similar en la comut
“ﬁ%ﬁ gc?en lugares cerca de donde
it ﬁ)gé‘?y
Ihl’F](‘TI(‘F]

Shutterstock, (2018). 567876049

B Las conclusiones deben precisar los resultados nancieros de un empJjenshnpiemtdimiento
que ha fracasado en lo nanciero, no esta en capacidad de cumplir con sum#sjetivos so

165



(YDOXDFLYQ

EG.5.6.2. Aplicar metodologias para la evaluacion cualitativa de un proysctondate (cobertura de necesidades y empleo
generado) que permitan establecer su factibilidad, los riesgos exdbtiagesitjgantes propicias.

1. Detallalas consideraciones que se deben tomar en cuenta para concluir si es favoeaide ldeimplant
emprendimiento.

2. Explicaué son las conclusiones sobre coherencia de la informacion.

3. Indicacuéles son los tipos de andlisis que se deben tomar en cuenta para concluidadiite lanfactipécto.
Describéas caracteristicas principales de cada uno.

i /
i /
i /

4. Indicacuales son los aspectos que se deben incluir en el analisis cualitativo.
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$SFWLYLGDG FRODERUDWLYD

5. Leanyescribarsus rexiones en torno al siguiente problema: si se concluyera que un eraptiend
un riesgo alto de carécter cultural, pero presenta utilidades muy ateaetiieas a;dallo? ¢ Por qué?

-

6. Escogena de las siguientes areas de emprendimiento:

Tecnologia ‘ Alimentacién ‘ Moda ‘ Artesania

Investigain emprendimiento ecuatoriano en el &rea seleccionada que se haya desawobageognét ca.
Evaltalyaportacon tus conclusiones respecto a los riesgos que recaen sobre la facijmlitiad del pr
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EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zona geogra cay la forma en que el enaisfadamieomwol@tesnento fundamental para

seleccionar una idea de negocio.

6DEH

¢,Desde qué edad una pers
puede trabajar legalmente?

“(® HPSUHQGLP

'"HVHTXL

¢,Crees que se cumple en |
practica lo que dice el Art. 283
de la Constitucion?

El empleo juvenil es un objetivo y una
politica del Estado ecuatoriano. Para el
Gobierno, por mandato de la Constitu
cion, el empleo es una preocupacion y
una prioridad, por lo que se ha censtrui
do una estrategia global para cubrirla.

El Art. 39 de nuestra Constitucion

Shutterstock, (2018)"558988381

¢C6DE

El Art. 283 de la Constitucio
dice:

“El sistema econémico es socia
solidario; reconoce al ser huma
como sujety n; propende a una
relacion dinamica y equilibrada
tre sociedad, Estado y mercado
armonia con la naturaleza; y tie
por objetivo garantizar la produc

cion y reproduccioén de las condj-

ciones materiales e inmateriales
posibiliten el buen vivir.

El sistema econdmico se integra
por las formas de organizacion

econdmica publica, privada, mi

popular y solidaria, y las demas
gue la Constitucién determine. L
economia popular y solidaria se
regulara de acuerdo con la ley €
cluira a los sectores cooperativi

indica: “El Estado garantizara-los de
® El sistema econémico del Ecuador es sociarechos de las jovenes y los jovenes,
y solidario. Por esa razén, la mejor manera dey romovera su efectivo ejercicio a
generar empleo para los jévenes es apoyando su? , L. .
iniciativas emprendedoras. través de politicas y programas, ins
tituciones y recursos que aseguren y
mantengan de modo permanente su participacion e inclusion en todos los

ambitos, en particular en los espacios del poder publico.

El Estado reconocera a las jovenes y los jovenes comatégitoesiektiesa

rrollo del pais, y les garantizara la educacion, salud, viviendepedesdieidn

po libre, libertad de expresién y asociacion. El Estado fomentarauahcorporaci
trabajo en condiciones justas y dignas, con énfasis en la capacit@cim, la garant
acceso al primer empleo y la promocion de sus habilidades de emprendimiento”.

Adicionalmente el Art. 329 de la Constitucion a rma: “Las jévenes y los jévenes
quetendran el derecho de ser sujetos activos en la produccion, asi como en las

labores de autosustento, cuidado familiar e iniciativas comunitarias. Se impul
ra saran condiciones y oportunidades con este n”.

En efecto, buscar oportunidades laborales para los jévenes epoomplicad

la falta de experiencia. Ante esta situacion, el emprendimiento juvenil es una
alternativa para el desarrollo econémico de una comunidad, la mejora de cali
dad de vida y la creacién de empleo.

ta,

a

in- Es fundamental que las unidades educativas tengan programas-y planes esco
51as, |ares que desarrollen las capacidades de emprendimiento, tales como:

asociativos y comunitarios”.

168

Actitud para emprender
Liderazgo

Autocritica

Resiliencia

Innovacion

Espiritu de equipo
Conciencia social

Defensa de derechos
Deteccion de oportunidades
Habilidades de comunicacién

Estas habilidades deben ser complementadas con los planes de4inversion men
cionados a lo largo de todo este libro.



Por lo tanto, para desarrollar
potencializar el emprendimient
juvenil, todos los actores relac
nados con el tema de empre
dimiento (esto es, autoridads
nacionales y locales, profeso
empresarios) deben articul
esfuerzos para generar empr
dimientos juveniles con altes \
lores agregados y aunar recult
para desarrollar el potencial e

Shutterstock, (2018). 251010292

prgndedor de los jovenes -eCUag| empleo juvenil que generan los emprendimientos es una importante esteegiameiredc
torianos. condiciones de vida de la poblacion.

Politicas estatales para el desarrollo de emprendimientos
juveniles

El plan de Gobierno actual incluye los siguientes aspectos relacionados con el
emprendimiento en general:

Vincular a los jovenes investigadores con el sector de la economia popular y
solidaria para innovar en nuevos productos o servicios.

La economia debe ser social y solidaria, para lo cual se fortaleeglla asociativid

Promover el emprendimiento y las unidades productivas, el capital semilla 'y
de riesgo para emprendedores jovenes.

Fortalecer los incentivos tributarios, la capacitacidcig &istiea para
contratar jovenes.

Fortalecer los programas de insercién de la PYME en encadenamientos pro
ductivos.

Fomentar los infocentros.
Crear el Plan Nacional de Empleos y Emprendimientos Verdes.

Espeiccamente para los jovenes y sus emprendimientos, incluye los siguientes
temas dentro de la politica nacional:

Promover alicientes estatales y privados para el primer empleo.

Promover programas para nanciar y abaratar costos del primer aparato
electronico.

Ampliar la construccion de instalaciones deportivas y culturales.
Generar espacios de encuentro barrial, como cines, forodcfestivales, e
Generar convenios con librerias para abaratar precios a estudiantes.

Crear el Banco del Pueblo.

El Banco del Pueblo esta orientado a bene ciar principalmente a mujeres, jove
nes emprendedores, migrantes, comerciantes informales, pedigefos y me
nos productores de manera individual y/o asociativa, asi comoreaproporci

el nanciamiento de los programas “Casa para Todos”, “Minga agropecuaria’ e
“Impulso Joven”, acelerar la entrega de los recursos a quUIBRTESHaHS |

y producir mas y mejor (SENPLADES, 2018).
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(YDOXDFLYQ IF

EG.5.5.1. Determinar las necesidades de la zoaaydadgréna en que el emprendimiento las satisfaria, como elemento fundamental
para seleccionar una idea de negocio.

1. Explica¢Por qué los emprendimientos juveniles son una prioridad para cualqui@ogathiesqmizacion
con ejemplos.

2. Describade qué manera se puede aplicar el Art. 39 de la Constitucion tdeldeemagtos para ilustrar tu
respuesta.

3. Re exionaeideauna forma creativa que permita aplicar el Art. 329 de la Constitucion del Ecuador.
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4. Sugierdormas para vincular a los jévenes investigadores con el sector de la eqonsaotidgpiappdaa in
var en nuevos productos o Sservicios.

5. Investigagué son los emprendimientos verdes.

6. En grupos de cuatro estudiasésrmineremprendimientos en tu comunidad que puedan aplicar al crédito
de $ 15 000 facilitado por el Gobierno nacional, con base en los siguientes aspectos:

Titulo del emprendimiento

Necesidad que satisface

Bene cios sociales que recibe la comunidad

Proyecciones nancieras

Inversion requerida

Destino de los $ 15 000 del crédito

Forma de pago del crédito

Conesta informacidealizauna exposicion en clase.
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Financiacion colectiva

Es una forma de cooperacion que le permite & un pro
yecto reunir recursos de la comunidad. A cambi
apoyo, los benefactores reciben recompensas se
valor aportado.

Indiegogo

Indiegogo es una iniciativa que facilita que la
de todo el mundo sume fuerzas para que las ide
hagan realidad. Desde 2008, millones de colabor
han ayudado a cientos de miles de inventores, mu
benefactores, cineastas, y muchos mas innova
a hacer que sus grandes suefos se hagan realida

Actividad

Tu sabes que después de una larga preparacion y d
adecuadamente la idea, un emprendimiento confia
iniciativa y esta listo para busaaciacion.

Shutterstock, (2018). 143737066

B Cuando logramos identi car correctamente las necesidades, también

identi camos las capacidades. Poner al servicio las capacidades de unos par
solucionar las necesidades de otros es una forma verdaderamente solidaria
1. Ingresabit.ly/2ABW3dy buscael archivo Indie de construir buen vivir.

gogo Field Guide.
2. Descargha guiangevisdos temas.

3. Plani catodos los recursos necesarios para el lan
zamiento y desarrollo del proyecto. No prometas
recompensas que no puedes cumplir.

4. Completalas actividades de la seccion “Antes de
lanzar tu campafigirgparael material necesario
para el lanzamiento de la campafa.

5. Registrau proyecto en Indiegogo.com.

6. Difundetu campafia, sé creativo y mantén el im
so. Las campanias solo tienen un tiempo limita

7. Si al terminar la campafa, lograste superar la
ifelicidades! jAhora empieza el trabajo de verd
no se logra llegar a la cantidad, se hara un ree
a los usuarios que aportaron, pero se te cobra
porcentaje. Sé siempre transparente con tus co

radores y cumple con tu palabra. ) ) o
® Actualmente, el avance de la tecnologia informatica y de comunicaciones

facilita la creacion de redes mundiales de apoyo
a las iniciativas de los emprendedores.




El uso de la tarjeta de credito

Uno de los instrumentos de mayor utilizacién para efectuar
compras son las tarjetas de crédito. Su uso es cada vez mas
comun tanto en sectores urbanos como en sectores rurales,
especialmente entre la poblacién joven.

Cuando una persona usa su tarjeta de crédito para comprar
algun producto o servicio, se inicia con la autorizacién au
tomatica de la emisora de la tarjeta de crédito, autorizacion
gue se comunica a través de la tecnologia: la tarjeta puede
ser utilizada. Entonces, elecliemh un voucher como-evi

dencia del consumo y retira su producto o activa un servicio.
El establecimiento le preguntara si el consumo es “corriente”
(a pagar todo al mes siguiente) o “diferido” (cuando se paga
con cuotas mensuales). Finalmente, el consumo con tarjeta
de crédito se convierte en una deuda que deberéa ser pagada

a futuro. B E| uso responsable de la tarjeta de crédito es una opcion valida a n de

=) facil . deb ili optener dinero para el emprendimiento. Sin embargo, hay que recordar
arece tacll, pero es un sistema que debe ser utiliza, HidYo gue se adquiera con ella siempre serd mas caro que una

responsablemente, tanto en los consuMOoOs COMO en elcan@r en efectivo, ademas de que genera deudas.
ciamiento de un nuevo proyecto. Algunos consejos sobre su
utilizacion para las compras son:

Shutterstock, (2018). 85708625

l Antes de hacer la compra, determinar si sera una deuda conveniente o inconveniente.

l Cada usuario de tarjeta de crédito debe determinar el limite de deudas quampueda manej

Si se trata de una compra para gastos usuales (como viveres, medicinas nstmoenode ferna inme
diata), utilizar crédito corriente. Si la compra va a ser utilizada en varios rmalsgzafjaomejebles de la
casa, electrodomésticos, computadoras, entre otros), |0 mejaréditatiifarido.

Nunca diferir gastos mensuales, tales como viveres o la colegiatura de los hijos.
Utilizar una sola tarjeta de crédito. Asi se tendrd mayor control de las deudas.

Si no se utilizaran las tarjetas de crédito, es mejor dejarlasarcoasmoalle tarjeta solamente cuando se
vaya a realizar una compra.

Con la tarjeta también se puede sacar dinero de cajeros automaticosvabtézaddosfectivo Unicamente
para verdaderas emergencias.

Usar avance de efectivo para adquirir bienes de contado. Usualmenteletjmierg@siabdican un valor
cuando es de contado y un valor muy superior si se paga aopsar{EaoFes mejor sacar el dinero a través
del cajero automatico y hacer la compra en efectivo para conseguir descuentos

Como se puede ver, el uso de la tarjeta es muy atractivo y genera la sensaciimatequmbr qoe se desea.
Sin embargo, como nalmente es una deuda, su uso debe ser muy responsable aeemuideedtanieolos.

Por otro lado, la tarjeta de crédito responsablemente utilizada puede agladarnaemgrendimiento: puede
usarse para adquirir varios de los bienes requeridos para ello, por ejepytémaraawea impresora, muebles,
etc. En este caso, la tarjeta ayudara a conseguir estos bienes sin mayor problema.

En conclusion, la tarjeta de crédito sirve para adquirir deudas buenas que ayietdaaelgigicimonio familiar.



Destrezas evaluaddsG.5.6.2., EG.5.5.1.

1.
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Un emprendimiento promueve el cultivo y uso de hierbas arométicas y vende lagptidasrecetas.
Responde;, qué proceso se podria implementar para generar un valor agregado?

¢,Cual es el objetivo de un analisis de riesgos?

Un emprendimiento elabora camisetas personalizadas utilizando pigalestdsmal proceso, emplea a un
artesano de la comunidad que conoce acerca de tinturado y a una mujer que compagtecarmEsicmi
para extraer las pinturas de la naturaleza.

Analiceren parejas, ¢qué cualidades de este proyecto gecaasbankes?

Evallensentre pares; veri quen que ambos trabajen y aporten.
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4. Indagasobre casos relevantes de emprendimientos nacionalesos exteamayan aportado al pais
siguientes aspectos:

Bene cios sociales Casos

Beneios ambientales

Desarrollo de tecnologia

Desarrollo local

Aumento de produccion
comunitaria

5. ¢Qué es un riesgo antroflitain ejemplo.

Sé aplicar metodologias para evaluar cualitativamente Trabajan tu cuaderno:

un proyecto de emprendimiento. » ¢Qué aprendiste en esta unidad?
. ' ) o o

Conozco c6mo prever riesgos existentes y las * ¢Como o aprendiste?

medidas de mitigacion correspondientes. « ¢En qué lo puedes aplicar?
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El emprendimiento involucra accién, por lo que el presente médulo se focaliza
en la ejecucion de actividades préacticas y vivenciales, de tal manera que se
cumpla con uno los grandes objetivos de esta asignatura, el cual es motivar al
estudiante a la realizacion de tareas que incentiven el emprendimiento. En este
marco cobra particular relevancia la aplicacion de metodolog&ay practic
reales que le permiten al estudiante asimilar los priEciposndémiento

y Gestiodesde su propia realidad y mediante vivencias y
practicas al realizar entrevistas a emprendedores del sector,
visitar empresas, participar en ferias, concursos y eventos,
etc. Estos son solamente algunos ejemplos que viabilizan la
practica en situaciones reales, y posibilitan analizar y con
trastar diversas dinamicas para aprender a enfrentar proble
mas y persistir hasta su resolucion.

Este modulo incluye las diferentes formas de creacion de
nuevos emprendimientos con énfasis en tecnologia. Existen
muchos emprendimientos tecnolégicos que nacieron pe
guenos, pero que poco a poco han ido creciendo, con base
- - _ en la innovacién y la creatividad. La tecnologia tiene que ver
Por lo general, los emprendimientos tecnolégicos nacen como ideas de . G xiityvel

estudiantes muy creativos. con asignar recursos tecnologicos, cre tw BD
dispositivos electronicos, entre otros, que faciliten procesos

actuales en los diferentes productos o servicios.

Shutterstock, (2018). 388029847

Los emprendimientos tecnoldgicos, también conocidos como- emprendi
mientos de base tecnolégica, pueden incluir un componente tecnoldgico en
alguna parte de un producto o en el proceso de una empresa de servicio, me
todologias para llegar rdpidamente a los potenciales cliantes desa

rrollo y comercializacidrsdéwarenuevas aplicaciones y juegos. Cualquier
emprendimiento que tenga un componente tecnologico puede tener altas
probabilidades de éxito.

La creacion de un emprendimiento de base tecnolégica tiene aljosos bene

Mayor impacto en el desarrollo socioeconémico de la
Zonha geogra ca.

Puede generar empleo para nuevas generaciones.

Su mercado crece muy rapido.

Su mercado puede ser internacional.

Se fundamenta en la creatividad e innovacion de la juventud.
No requiere de una cantidad importante de fondos.

Puede adaptarse rapidamente a las necesidades de los
clientes.

Shutterstock, (2018). 387033298

Existe una gran tendencia a tecnologizar las empresas
El desarrollo de software, nuevas aplicaciones o juegos tiene alte gctyales.

probabilidades de éxito.
Archivo editorial, (2018)
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Los emprendimientos tecnoldgicos han tenido gran acogida en los ultimos
afnos, especialmente en mercados juveniles. A continuacién, algunos ejem
plos de emprendimientos con base tecnolégica que operan actualmente en
el Ecuador.

es una empresa creada en Estados Unidos que se
fundamenta en woftwargor el cual se ofertan aloja
mientos en casas particulares para personas que viajan a
otros lugares y que no desean hospedarse en los hoteles
tradicionales. Se ofrece el servicio por Internet y la empresa
gana una comision por el hospedaje de los turistas o visi
tantes. A su vez, el visitante se ahorra dinero porque paga
menos que un hotel.

es un sistema muy parecido al anterior, que se fun
damenta en woftwarg@or el cual se ofertan servicios de
transporte particulares para personas que requieren movi
lizarse. Se ofrece el servicio por Internet y la empresa gana
una comision por el transporte de los usuarios. A su vez, el
usuario puede movilizarse con gran seguridad. Si b|en au

mprend|m|entos que desasoftavar@ara ofrecer alojamientos

no es autorizada en el Ecuador, en otros paises-estg @Jilé%amcmares g o e g
cién tiene gran éxito comercial

Shutterstock, (2018). 429188983

€s una empresa consultora ecuatoriana que se ha
constituido en el primer laboratorio privado de emprendimiento-tecnologi
co del Ecuador como una inversion de responsabilidad sodial gmpresa
una apuesta por la economia del conocimienwingsisituadas en Quito
estan inspiradas en los mayores ecosistemas de innovacion tecnolégica del
mundo como Google, Facebook o Twitter. El interior del laboratofio esta con
ceptualizado y disefiado con un ambiente open y lidico para que las ideas
uyan, la creatividad se expanda y para que los potenciales negocios se atra
pen, se potencien y se conviertstarmpgempresas) exitosas y rentables.
Para Ernesto Kruger, Presidente de la Corporacién: “Ecuador tiene un potencial
enorme para el emprendimiento. Por tanto, se busca fomentar la economia
del conocimiento a través de la creacion
de prototipos para emprendimientes tec
nolégicos con valor agregado y alto com
ponente nacional para asi gaataups
escalables y competitivas e integrarse al
cambio de la matriz productiva” (www.
krugercorporation.com). Al momento,
corporacién Kruger tiene o cinas €n va
rios paises del mundo.

Con estos tres ejemplos se puede evi
denciar que algunas ideas simples que
utilizaron tecnologias pueden ser em
prendimientos de gran trayectoria local
o internacional. Esta es una gran-oportu
nidad para los jovenes emprendedores
ecuatorianos, quienes podrian utilizar sus

conocimientos tecnolégicos para -eXFWOJIediante usoftwarese puede ofrecer transporte para personas. En este tipo de emprendimiento,
tar su creatividad e innovacion. gana quien presta el servicio y la empresa recibe un porcentaje.

Shutterstock, (2018). 551106190
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Objetivo: Realizar un concurso de emprendimiento con
base tecnolégica entre varias unidades educativas.

Localidad:Ejecucion en el salén de clases y evaluacion
nal fuera del sal6n de clases.

Plani cacion:

Docentes de emprendimiento de tercer afio establecen
un concurso de emprendimientos con base tecnoldgica,
que permita solucionar un problema de cualquier tipo de
la zona geogra ca.

Este grupo de docentes emitira las bases del concurso,

considerando experiencias previas de algunas erganizacio

nes, tales como son el Young Americas Business Trust con
su concurso “TIC Americas”, o la Corporacién Financiera

Nacional con su concurso “Liga de emprendedores”. Estos
pueden ser una buena base para el concurso. El concurso
debe tener plazos de entrega de las diferentes etapas.

Adicionalmente, los docentes deberan escoger personas
relevantes de su comunidad para que sean parte del ju
rado que evaluara las mejores ideas de emprendimiento
con base tecnoldgica.

Ejecucion:

En grupos de entre cuatro y seis estudiantes, analizaméssdarddlsomunidad y se inventan un proyecto
con base tecnoldgica que permita solucionar estos problemas o dajalgumeproducto o servicio.

En los plazos establecidos, los estudiantes de los colegios quenrgboarogrso exponen sus ideas y

explican los bene cios del emprendimiento.

Evaluacion:

El jurado del concurso emite su evaluacion con base en los parametros estdbté@idasaiglangsro

blema de la comunidad.

Tiempo de la exposicion por grug@minutos

Alternativas:

 El concurso puede ser solamente interno, en la unidad educativa.

* Pueden de nirse premios o incentivos de presentacion con ase$iassosspeeimprendimiento.

Concurso de emprendimientos con base tecnoldgica

Shutterstock, (2018). 556760812
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Explicala plani cacién que hicieron en el grupo:

Objetivo alcanzado:

¢ Por qué escogieron la idea de emprendimiento tecnoldgico? ¢ Qué problemas séam@solve

¢ Cual fue la experiencia en el concurso de emprendimiento?

¢, Se pueden mejorar los procesos con emprendimientos de base tecnolégica? ¢De qué manera?

¢ Cual fue tu aprendizaje?
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El proceso natural de creacion de un emprendimiento responde al esquema
gue se sefiala a continuacion:

Desarrollo inicial

Puesta en marcha

Gestacion ‘ ‘

' - i Fortalecimiento
Creacion del :
emprendimiento:

‘ Desarro!lo
¢ del prototipo
Generacic’nfq
® de la idea,;
Motivacion

a emprender

(Kantis, 2008).

Etapa de gestacion

En esta etapa, el futuro emprendedor se motiva a la creacién de un emprendi
miento a partir del desarrollo de sus capacidades personalesnigsieciarm

un proceso de investigacion, analisis de varias ideas de emprendinaiento y selecci
na aquellas de mayores probabilidades de éxito. De esta manera, el-emprendimien
to seleccionado es viable de llevarlo a la practica en un futuro cercano, segun los
recursos econémicos y personales, y las oportunidades generadas. en su entorn

Puesta en marcha

En una segunda etapa, el emprendedor elabora un proyecto de emprendimiento
con todos sus componentes, sea de manera escrita o de manera informal; es decir,
plani ca los diferentes aspectos operacionales de su emprendimiento, y en paralelo
disena y fabrica un prototipo del producto o servicio que ofrecera. Cen estos insu
mos listos, puede iniciar la actividad emprendedora en si misma. Laeentablemen
un 80 % de emprendimientos solo llegan hasta esta etapa y mueren en el primer afio
de su creacion.
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Etapa de fortalecimiento

Una vez que el emprendimiento esta creado, hay que consolidarlo péoaalece
gue continte funcionando en los afios subsiguientes y, povitartaotojegre

por cualquier causa, durante sus primeros afios. Para ello, el antijzanded

la metodologia “prueba-error”, va mejorando su emprendimiento, erldancion d
aprendizajes diarios que su experiencia le va entregando durante la gestion.

Como se menciond, solo pocas empresas llegan a
de fortalecimiento. Se han investigado las causas
hecho, tomando en cuenta el gelos emprendedores
cuyas decisiones han logrado fortalecer a sus empr
acuerdo con la investigacién de la Corporacion And
Fomento (CAF, 2013), el per | de emprendedor din:
tiene los siguientes atributos: liderazgo, creatividad
vacion, tolerancia al riesgo y cualidades gerenciales

Liderazgoexisten muchos conceptos sobre este
Resumiendo, se puede decir que es el conjunto d
lidades, innatas o adquiridas, por las cuales una
puede in uir en el pensamiento y actividades de otre

sonas. El lider es la persona que motiva a otres parE% ue ecomienzo, las mejoras del emprendimiento podran ser un resultado

cutar ciertas tareas de forma e ciente y en funcion giaUihktodologia de “prueba-error”, que obligara a enmendar algunas cosas y
objetivo que alcanzar. mejorar otras.

Shutterstock, (2018). 472230661

Creatividad e innovaciores la habilidad para hacer algo diferente, para
modi car una situacion. Creatividad es disefar el cambio, a esionacio
plementar el cambio. Todo emprendedor debe tener estas habilidades para
modi car situaciones y ganar mas clientes. La innovacién y creatividad se da
también a nivel tecnoldgico. Al igual que el rasgo anterior, la creatividad y la
innovacién se pueden adquirir a lo largo de la vida.

Tolerancia al riesg@e de ne como el nivel

en que un emprendedor decide arriesgarse.
En contraposicion esté la zona de confort, en
la cual el emprendedor no tiene ningun reto,
todo estd jo, no hay inseguridad ni miedo.
El emprendedor debe saber que no puede
trabajar en su zona de confort. Debe tomar
riesgos y aceptar las consecuencias €de su de
cision para salir adelante. En pocas palabras,
si un emprendedor se cae por cualquier mo
tivo, sabe levantarse porque tolera el riesgo.
El emprendedor debe saber que si quiere
mantenerse en el mercado, a pesar de los pro
blemas diarios, debe promover la tolerancia al
riesgo y tener siempre positivismo y optimismo.

Cualidades empresarialese re ere a todas

las cualidades de conocimiento técnieo, des

trezas comunicacionales, habilidades conrefa emprender, es necesario tener la disposicién a tomar riesgoa, @ofskrtas
ciales, nancieras y operativas, entre otraguevosy no dudar en solucionarlos.

Shutterstock, (2018). 387716602
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Mejorando tus destrezas de emprendimiento

Objetivo: Reconocer las destrezas de emprendimiento que tiene cada estudiante.

LocalidadEjecucion en el salon de clases y avahahdié forma personal.

Ejecucion:
Formar un gran circulo en el aula entre los estudiantes. Cada estudiante delge ¢artganoa ¢on su
nombre en la parte superior. A la instruccion del docente, pasan la hojarecal sstadiabte que se

encuentra a la derecha. El estudiante que recibe la hoja debe escribir cinge mrajmlatidsefio de la
hoja y junto a las cualidades, su propio nombre. Estas cualidades se escedstadel: siguient

Alegria Autocontrol ~ Dinamismo  Estratégico Imagen Mej_o a Perseverancia _,. Retro- ”
personal continda alimentacion
AL Cgmpetl- Disciplina Excelencia Ingenio Objetividad Plani cacion Res_pon-
sana tividad sabilidad
Apertgra a Compromiso AL Fluidez verbal Integridad Onenta_mon & positividad Seguridad
otras ideas metas la calidad

Aprendizaje Con anza en Orientacion a Proyeccion de  Sentido

Economia Fortaleza Inteligencia

permanente  si mismo resultados seguridad practico
Aprovecha Enfocarse en e Tolerancia al
prove Creatividad ) Gratitud Liderazgo al trabajo Resiliencia .
oportunidades el trabajo duro riesgo
Audacia Dgscqm- Entusiasmo Honestidad Ma_lrcandc_) e Originalidad Respeto Traba}Jo &n
plicacion diferencia equipo

El proceso sigue hasta que cada estudiante reciba su propia hoja con lasiasapdadies @sos estu
diantes.

En un momento a solas, cada estudiante evalla las cualidades que les fuenosuatcbuoigasi@os y
compaferas, y determina aquellas en las que es fuerte y aquellas que requieren mejora.

Tiempo de ejecucion de la dinAmic30 minutos

Alternativas:

* Pueden hacerse dos o tres circulos, de acuerdo con el nimero de estudiantes.
* No se pueden colocar aspectos negativos de la persona.

* La hoja nal es personal. No puede ser leida en voz alta.
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Objetivo alcanzado:

¢ Tienes cualidades que mejorar? ¢, Como lo harias?

¢,Cual fue tu experiencia al evaluar al resto?

¢, Cuales son los sentimientos que tienes al recibir la hoja de cualidades?

¢ Cual fue tu aprendizaje?
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La ensefianza de Emprendimiento en Accion involucra
una serie de metodologias para que el estudiante se fa
miliarice con ellas y las ponga en practica. Durante los
dos afios anteriores y en el quimestre anterior, se han
realizado entrevistas con empresarios, charlas magistra
les de lideres de la comunidad, venta de prototipos de
productos o servicios, participacion en ferias y eventos
dentro de la unidad educativa, etc. En consecuencia, la
ensefanza-aprendizaje de esta asignatura se ha basado
en la metodologia de “aprender-haciendo”, ya que esta
probado que el estudiante tiene mayor asimilacién de
conocimientos y destrezas cuando participa activa
mente en el proceso de aprendizaje.

Para ello, el estudiante practico sus labores de empren
dimiento con productos y servicios reales, es decir, los

Luego de haber obtenido una opinién favorable de los potenciales clier}cabrlco y realizo el prototlpo respectlvo. Este U

es . .
acerca de la calidad del producto prototipo, es hora de iniciar la elaboracié(e prototlpo es fundamental ya que se debe fabricar
del producto nal. el producto o servicio por ofrecer, de tal manera que

ad nalizar este curso, el estudiante tenga una muestra
fisica del prototipo de producto o servicio.

Shutterstock, (2018). 521478409

En esta etapa se plani ca el producto, se bosquejan los detalles, se producen
los primeros borradores del producto o servicio, y se analiza el aeabado nal. S
requiere de tiempo y energia para desarrollar este prototipo. En esta fase inicial
se generan muchas pruebas, productos descartados, mejoras a&los producto
hasta que quede listo para su venta. Si se trata de un servicio, se plani ca el
proceso y los entregables hasta hacerlo e ciente. Si se trata de un producto, s
elaboran los primeros prototipos.

Cada componente del producto o del servicio inclui
do en el prototipo nal debe ser costeado. Si existie
ron algunas fallas o productos descartados, ese costo
no debe ser incluido en el prototipo, sino solamente
sus componentes nales, de tal manera que el costo
del prototipo nal incluya solamente la materia prima

e insumos utilizados, asi como el tiempo de la mano de
obra incurrido, valorizado en dolares.

Con el prototipo listo y con las sugerencias implemen
tadas para mejorarlo, el emprendedor esta listo para
vender y comercializar sus productos o servicios de for
ma masiva.

Ahora es el momento de la verdad: ofrecer el producto

a clientes reales y desconocidos que necesitan satisfacer
una necesidad. El estudiante esté listo para generar su
propio emprendimiento, poniendo en préactica los co

Una vez que se han de nido las caracteristicas del producto o servicio,ROCimientos técnicos, destrezas, habilidades y actitudes

prototipo nal debe ser costeado. para salir adelante.
184
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A n de que el producto o servicio esté listo para la venta, el emprendedor
debe veri car que todos los puntos del producto o servicio se hayan cum
plido a cabalidad. A continuacién, algunos aspectos, bajo la modalidad de
preguntas, que el emprendedor debe veri car antes de ingegsant@asi

al mercado en general:

Clientes

¢, Se tiene identi cado el mercado que se atendera?

¢ Se ha cuanti cado el numero potencial de clientes que tiene el mercado?
¢ Se ha realizado una segmentacion de mercados para identi car el cliente?
¢ Se han identi cado las necesidades de los clientes?

¢Son clientes que compran una sola vez o su compra es recurrente?
¢Actualmente, donde compran los potenciales clientes?

Shutterstock, (2018). 585472955

Las caracteristicas que retine nuestro producto
deberan competir ventajosamente con las de

¢Han sido identi cados los competidores directos de nuestre emppeertimilares. Por eso hay que cuidar su calidad.
miento?

¢,Se conoce cuales son sus productos 0 servicios y sus atributos?

¢,COmo son sus precios frente a los nuestros?

¢.Se ha analizado su estrategia de ventas?

¢,Cuales son sus estrategias de publicidad?

¢ Sus vendedores saben transmitir las ventajas del producto?

¢, Sus vendedores transmiten actitud positiva y energia?

Nuestro producto o servicio

¢, Se veri c0 la calidad del producto o servicio antes de venderlo?
¢El empague es atractivo?

¢El producto o servicio es facil de utilizar?

¢.El producto o servicio genera comodidad al cliente?

¢El producto o servicio tiene diferenciacion frente a la competencia?

¢, Nuestro precio es justo?
¢, Tenemos precios adecuados frente a la competencia?

Nuestro punto de venta

¢, Nuestro punto de venta es atractivo?
¢ Nuestro punto de venta es ordenado y limpio?
¢ El cliente se sentirA comodo en nuestro punto de venta?

¢ Estamos seguros de que los potenciales clientes conocen sobre nuestro
emprendimiento?

Shutterstock, (2018). 761166868

¢ Tenemos publicidad en los canales de comunicacion de acuerdo con el
: ) ¢ Qué mercado se atendera? ¢ Cuales son las
Segmento de clientes” necesidades de los clientes? ¢ Compran una o varias

; Tenemos publicidad en redes sociales? veces?: son algunas preguntas que se debe formular
¢ ’ el emprendedor antes de lanzarse al mercado.
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Feria empresarial fuera de la unidad educativa

Objetivo: Realizar una feria empresarial en un lugar
concurrido de la zona geogr@ara que los estu
diantes vendan sus productos o servicios a clientes
reales.

Localidad:Ejecucion fuera de las instalaciones de la
unidad educativa. Debe ser realizada en un-sitio con
currido de la ciudad.

Plani cacion:

Junto con el docente, los estudiantes escogen una idea
de emprendimiento que puedan implementar en su
zona geogra ca en un tiempo maximo de tres dias.
Por ejemplo, venta de comida, venta de ropa usada,
venta de productos de la zona o la mejora de servicios
turisticos o de otra indole que se encuentren en fun
cionamiento.

En grupos de entre 5 y 7 estudiantes, el decente in
dica que deben producir una cantidad su ciente de
productos o servicios para ofertarlos fuera de la unidaal édufsatha tope en la cual se realizara la feria
empresarial la escogera el docente, solicitando autorizacioreatoeztdelacolegio.

Shutterstock, (2018). 124813231

El rector o rectora debera pedir autorizacién a las autoridades de la ciwlatppaa jpsdnstalaciones
de un sitio concurrido, que puede ser el parque, la salida de una iglesia, la jugtsnpanstqu@bra
publica, etc.

Junto con el docente, los estudiantes deben plani car el mobiliario reetze e p#s carteles, la-comu
nicaciéon a la comunidad en general, etc.

Ejecucion:
Llegado el dia, se realiza la feria empresarial en la localidad escogida durante uindapso hdraso d

Los estudiantes deben ofertar sus productos o servicios con sueegpgateibpy dinero por ellos.

Evaluacion:

Una vez terminada la feria empresarial, en el salén de clases cada grupo debetd siakelgqperdencia.

Tiempo de la ejecuciod: horas

Tiempo de la exposicion por grug@minutos
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Explica el proceso de plani cacion de la feria empresarial:

Objetivo alcanzado:

Durante la feria fueron corrigiendo errores. Explica este proceso.

¢ Cual fue la experiencia en la feria empresarial?

¢ Qué faltaria para que el negocio continte con sus ventas, una vez que te gradues de bachiller?

¢ Cual fue tu aprendizaje?
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Una de las principales destrezas que deben tener los
emprendedores tiene que ver con las habilidades co
merciales, es decir, con la capacidad para convencer
a otra persona sobre su producto, servicio, idea, pro
puesta, conocimiento, prototipo, etc. Para potencializar
estas destrezas en los jovenes emprendedores, es nece
saria la practica empresarial. El emprendedor, entonces,
debe realizar ejercicios practicos para el desarrollo de
las habilidades comergialen de cimentar la venta
futura de sus bienes o servicios, todo ello en el menor
tiempo posible, pues el tiempo del cliente es valioso.
Para ello, se cred la técnica del “discurso del elevador”.

Shutterstock, (2018). 598918634

Un emprendedor deber ejercitarse para desarrollar sus habilidades El “dlscurso de elevador” es una tecnica u““za‘,da =
comerciales e identi carse con las necesidades y satisfaccién de su clientfdS profesionales en ventas. Fue creada en la década de
los ochenta. Se trata de resumir, en un lapso muy corto

de tiempo, las ventajas de un proyecto, un producto, un servicio o una idea.
Incluye los bene cios para el potencial cliente y cémo lo que se ofrece puede
ayudarle a mejorar su vida. Contiene aspectos especiales que se impregnen en
la mente del cliente para que los recuerde y los tenga en cuenta al momento
de decidir la compra.

El discurso del elevador tiene algunas caracteristicas que permiten que el clie

se convenza de lo que esta escuchando. Por lo tanto, el vendedor debe generar
una muy buena impresién en la persona que lo escucha para generar asi una
accion de compra. El mensaje debe ser comprensible, sin lenguaje técnico, con
VOz segura y con pasion al hablar.

Para que tenga éxito en su gestion, el discurso del elevador debe ser utilizado
por cualquier persona que desea convencer de algo a otra persona. Es muy
utilizado por vendedores profesionales, por motivadores y canféagacista
que cause impacto en el publico, debe estar muy bien estructurado, incluir los
principales bene cios para el cliente, y la persona que
lo dice debe proyectar pasion, actitud positiva, hablar
con las manos y siempre mirando a los ojos de quien
escucha.

La losofia del discurso del elevador es llamar la aten
cion de personas que no tienen tiempo su ciente para
escuchar un discurso largo. Es ideal para conseguir nue
vos clientes. Por otro lado, el joven emprendedor debe
saber que en cualquier momento y en cualquier lugar
puede estar el potencial cliente y que, por lo tanto,
debe estar listo para hablar sobre su emprendimiento.

Un buen vendedor debe aprender a explicar con claridad las virtudes dglempre _h,abre_l una buena oportunldad para generar
producto o servicio que esta ofreciendo. una relacioén cliente-vendedor.
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Es fundamental conocer el objetivo del discurso del elevador. Puede ser ven
der sus productos o servicios, convencer de una idea, consegigr un bene
obtener nanciamiento para el emprendimiento, conseguir un trabajo, etc. Por
lo tanto, el primer paso es de nir el objetivo del discurso del elevador. Luego, el
emprendedor debe determinar su mercado objetivo y los

bene cios y ventajas de lo que se desea vender para quien

lo va a escuchar. Puede ser que sea para consumo personal,

para satisfacer una necesidad, para obtener réditos econo

micos, para solucionar un problema de la comunidad, en

tre otros objetivos.

Por la experiencia en ventas y considerando el escaso tiem
po del comprador, lo ideal es que el discurso no supere los
60 segundos.

Los bene cios del producto o servicio, resumidos en 60 se

gundos, son lo q_ue se debe incluir en el discurso. Pak%rgru]%r a elaborar un discurso conciso y preciso es fundamental para
SE pueden seguir estos pasos: satisfacer la curiosidad del cliente.

Shutterstock, (2018). 737883445

Iniciar con una frase que llame la atencién al potencial rcliente, po
ejemplo: “¢, Sabia usted que...?". Basicamente, debe hablarse de necesi
dades emocionales.

Describir brevemente el producto o servicio: “Hemos creado este pro
ducto para...”.

Describir brevemente el problema que se resuelve. En el numeral an
terior, se continda hablando sobre el problema que arregla.

Describir brevemente los bene cios para el cliente: “Este producto
tiene los siguientes bene cios para los clientes...”. Se deben detallar las
diferencias basicas frente a la competencia.

E

Culminar con una frase que motive la accién por parte del cliente.
“Entonces, ¢,se anima a comprarlo?”. Recuerde tener siempre una tar
jeta de presentacién o concretar una cita para una reunion siguiente.

Shutterstock, (2018). 237968992

Hay que practicar, practicar y practicar el discurso del elevadoraAl inicio ser
dificil ajustarse al tiempo o seleccionar qué se va a decir. Con el tiempo y la o
préctica continua, esta herramienta sera muy il para vender y cogytEr Mo concertar una cita con ély
potenciales clientes sobre el emprendimiento. entregarle una tarjeta de presentacion.
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Actitudes en la practica

Objetivo: Aprender y aplicar habilidades comerciales para vender ssiy peydioits en el menor tiempo

posible.

Localidad:Salén de clases.

Plani cacion:

Cada estudiante escoge una idea de emprendimien
to que pueda implementar en su zona gao&@r
ejemplo, venta de comida, venta de ropa usada, venta
de productos de la zona o la mejora de servicios turis
ticos o de otra indole que se encuentren en funciona
miento.

El estudiante analiza el mercado objetivo, las necesida
des de los clientes y como su emprendimiento satisfa

ce esas necesidades. Asi mismo, estructura su “discur
so del elevador” en un lapso maximo de 60 segundos.

En paralelo, el docente invitara a minimo tres perso
nas ajenas a la unidad educativa con trayectoria en
emprendimiento, para que escuchen el “discurso del
elevador” de los estudiantes.

Ejecucion:

En una fecha determinada, se organiza la asistencia de
los invitados al aula de clases, y cada estudiante tendra
sus 60 segundos para exponer su discurso del elevador

que convenza sobre su emprendimiento a les invita
dos.

Shutterstock, (2018). 615110348

Los invitados deben realizar las preguntas pertinentes y concluiran si lasegpsticydles llamo la

atencion.

Evaluacion:

Una vez terminadas las exposiciones, el docente indicara, de forma desdas estadiantes, los pun
tos positivos y los aspectos que requieren mejorar y practicar.

Tiempo de la ejecuciordb minutos

Tiempo de la evaluaciors minutos
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¢, Qué caracteristicas y habilidades descubriste durante el discurso que diste?

¢ Qué caracteristicas y habilidades requieren ser mejoradas?

Explica cémo llegaste a comprimir el discurso en 60 segundos.

¢ Qué te parecio la experiencia de dar discursos rapidos?

¢Las sugerencias recibidas de los invitados te ayudaran a mejorar tus destrezas?

¢ Qué aprendizajes tuviste?
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