




!
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

5.&-/6#7/.#0$*8-((#.-6/(*+'*%'9-$+)*/*%:3&#2)*/;)%*+'

!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%
1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%



<
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%



=
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

!"#"$%&'$()*$+,($-.&/0&*1&($2)($3.)*0*/4"+4&*1)($3).$0*"$&#0/"/45*$&(14+02"#)."$60&$
&*(&7&$"$3&*(".8$"$4*1&..)9".8$"$/0&(14)*".8$"$4*#"9".$:$"$/)*(1.04.$0*"$*0&%"$-).+"$#&$

/)+3.&*#&.$2"$.&"24#"#8$3".14&*#)$#&$2"$/)+32&;4#"#$#&$2"$%4#"8$#&2$<)+=.&$+4(+)8$#&2$0*4%&.()$
:8$/)*(&/0&*1&+&*1&8$#&2$/)*)/4+4&*1)>$2)$"*1&.4).8$&?3.&("#)$3).$&#0/"#).&(8$/4&*1@-4/)(8$

&+3.&(".4)(8$2@#&.&(8$3"#.&($:$+"#.&($#&$-"+424"8$"(@$/)+)$3).$/40#"#"*)($&*$9&*&."2A$

B#9".$C).4*

!"#$ %&'"()"$ %"$ '*+,-*."#$ +/.0(+)*#+$ 1$ "($ '*+,-*."#$ (.2",$ .(/)#*''.&(+,$ %"$ ,+$ "/'*",+$
'&(/).)*1"$/."34#"$*(+$'+%"(+$ 5/.$'+6"$",$ )7#3.(&8$%"$%"/+9:&/;$+2"()*#+/;$'&(9*/.&("/;$
+'."#)&/;$ .()*.'.&("/;$ +4#"(%.<+="/;$ '&(/)#*''.&("/>$ ?($ )+()&$ /"$ "/$ '&(/'."()"$ %"$ "/)+$
#"+,.%+%$/"$4*"%"$'&(&'"#$1$%+#$+$'&(&'"#$(*"2&/$4,+()"+3."()&/$'*##.'*,+#"/$-*"$&#."()+($
",$)#+6+=&$%&'"()"$'&3&$"/$,+$@')*+,.<+'.A($1$B&#)+,"'.3."()&$C*##.'*,+#$%"$,+$?%*'+'.A($
D"("#+,$EF/.'+G

H+#+$9+3.,.+#.<+#/"$'&($"/)&/$4,+()"+3."()&/;$4#&4&("3&/$'*"/).&(+#(&/$/&6#"$,&/$IF6.)&/$
4#"/"()"/$ "($ (*"/)#+$ 4#F').'+$ %&'"()"G$ J&%+$ #"9,"K.A($ &$ +*)&##"9,"K.A($ "/$ /.($ %*%+$ *(+$
4*"#)+$ 4+#+$3"=&#+#$ ,+$ '+,.%+%$ %"$ ,+$ "%*'+'.A($ -*"$ 6#.(%+3&/$ +$ (*"/)#&/$ "/)*%.+()"/G$
L*'I&/$(&/$I"3&/$4#"0*()+%&$/.$,&$-*"$,"/$"(/"M+3&/$)."("$+,0N($/"().%&$4+#+$/*$2.%+O$"/$
%"'.#;$"($-*7$3"%.%+$,+/$4#F').'+/$%"$"(/"M+(<+$1$+4#"(%.<+="$#"/4&(%"($+$("'"/.%+%"/$1$
/.)*+'.&("/$#"+,"/G

?/$9*(%+3"()+,$4,+()"+#/"$*($-*"I+'"#$"%*'+).2&$-*"$&9#"<'+$+$,&/$(.M&/$1$(.M+/$%",$?'*+%&#$
4&/.6.,.%+%"/$#"+,"/$%"$*).,.<+#$,&$-*"$+4#"(%"($"($/*$'&).%.+(.%+%;$4&#$"/)+$#+<A(;$,+$(*"2+$
4#&4*"/)+$'*##.'*,+#$4+#+$",$F#"+$%"$P"(0*+$1$P.)"#+)*#+$ )."("$*($"(9&-*"$'&3*(.'+).2&;$
-*"$/"$'"()#+$"($",$%"/+##&,,&$%"$,+/$3+'#&%"/)#"<+/$,.(0Q:/).'+/R$"/'*'I+#;$I+6,+#;$,""#$1$
"/'#.6.#;$54+#)."(%&$/."34#"$%"$/.)*+'.&("/$'&3*(.'+).2+/$#"+,"/$-*"$)"(0+($*($4#&4A/.)&$
"/4"':9.'&8$'&($7(9+/./$"($,+$'&34#"(/.A($1$4#&%*''.A($%"$)"K)&/;$,+$'#"+).2.%+%$1$",$0&'"$
"/)7).'&;$4&#$3"%.&$%",$+'"#'+3."()&$+$%./).()&/$).4&/$%"$)"K)&/;$&#0+(.<+%&/$"($6,&-*"/$
'*##.'*,+#"/G$

S"$ ,&$%.'I&$+()"#.&#3"()";$/"$"()."(%"$-*"$ )&%&$%&'"()"$ )."("$ ,+$3./.A($%"$0*.+#$+$/*/$
"/)*%.+()"/$"($",$%"/+##&,,&$%",$"(9&-*"$'&3*(.'+).2&O$3F/$+,,F$%"$/"#$6*"(&/$,"')&#"/$1$
"/'#.)&#"/$/"$#"-*."#"$%"/+##&,,+#$I+6.,.%+%"/$-*"$/*/)"()"($,+$.()"#+''.A($I*3+(+$%"/%"$
,+$'&3*(.'+'.A(G

?@!A!BC68DEB



>
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%

?/)"$'*#/&$%"$D/10"24'"/45*$:$E).1"2&/4+4&*1)$!0..4/02".$#&$2"$B#0/"/45*$F&*&."2$G,(4/"$%"$TU$
I&#+/$%"$%*#+'.A($4#&4&("$+4#&K.3+#/"$+$"/)"$"(9&-*"$1$+,$'&(&'.3."()&$%"$ ,&/$(*"2&/$
'&('"4)&/$ %",$ '*##:'*,&$ 4+#+$ P"(0*+$ 1$ P.)"#+)*#+;$ +$ )#+27/$ %"$ 4#&'"/&/$ %"$ #"9,"K.A($ 1$
+').2.%+%"/$-*"$+/"0*#"($,+$'&34#"(/.A(G

+8$!&6#"$,&/$3+)"#.+,"/

C+%+$*(&$%"$,&/$4+#).'.4+()"/$#"'.6.#F$*($,.6#&$%",$%&'"()"$%"$"/)"$'*#/&G

?,$ .(/)#*')&#$ "()#"0+#F$ +$ ,&/$4+#).'.4+()"/$ ,&/$ ,.6#&/$%"$ ,+$D/10"24'"/45*$:$E).1"2&/4+4&*1)$
!0..4/02".$#&$2"$B#0/"/45*$F&*&."2$G,(4/";$%"$/"0*(%&$+$/74).3&$+M&$1$",$3+)"#.+,$("'"/+#.&$
4+#+$-*"$%"/+##&,,"($,+/$+').2.%+%"/$/*0"#.%+/G

68$!&6#"$,+$3")&%&,&0:+

P+$ 4#&4*"/)+$3")&%&,A0.'+$ %",$ '*#/&$ "/)F$ '&('"6.%+$ '&3&$ *($ '+3.(&;$ *($ "(/+1&;$ *(+$
)#+2"/:+;$ *(+$6N/-*"%+;$ *(+$ "/)#+)"0.+$ -*"$ 2.('*,"$ ,+$ 2.2"('.+$ .(%.2.%*+,$ 1$ /&'.+,$ %"$ ,&/$
4+#).'.4+()"/$ "$ .(/)#*')&#"/$ '&($ ,+$ (*"2+$ 4#&4*"/)+$ '*##.'*,+#O$ "($ &)#+/$ 4+,+6#+/;$ ",$
%"/+##&,,&$%"$"/)"$'*#/&$/"$+4&1+$"($,+$"K4"#."('.+$%"$,&/$4#&4.&/$4+#).'.4+()"/$4+#+$+/:$
+4#&K.3+#/"$+$,+$'&34#"(/.A($%",$"()#+3+%&$'&('"4)*+,$%"$,+$@')*+,.<+'.A($C*##.'*,+#G

$

F.G!CDHFA)*!B!@62!A)I!2)8J@AF

!"$4#")"(%"$-*"$,&/$%&'"()"/;$+,$9.(+,.<+#$",$'*#/&R

V$ C&34#"(%+($",$(*"2&$"(9&-*"$%",$F#"+$%"$P"(0*+$1$P.)"#+)*#+$4,+()"+%&$"($,+$@')*+,.<+'.A($
1$B&#)+,"'.3."()&$C*##.'*,+#$%"$,+$?%*'+'.A($D"("#+,$EF/.'+$5@BC?DE8

V$ C&34#"(%+($,&/$'&('"4)&/$-*"$.('&#4&#+$,+$D/10"24'"/45*$:$E).1"2&/4+4&*1)$!0..4/02".$1$/*/$
.()"##",+'.&("/G

V$ C*"/).&("($'#:).'+3"()"$/*$+')*+,$4#F').'+$%&'"()"$1$,+$%"$&)#&/$'&,"0+/$5'+/&/8;$4+#+$"2+,*+#$
,+$'&I"#"('.+$-*"$"K./)"$"()#"$7/)+/$1$,&/$4,+()"+3."()&/$-*"$I+'"$,+$+')*+,.<+'.A($'*##.'*,+#G

V$ H#&4&(0+($9&#3+/$%"$+4,.'+'.A($+,$+*,+;$"($,+$-*"$,&/$%.2"#/&/$'&('"4)&/$.()"#+')N"($%"$9&#W
3+$'&I"#"()"G



?
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

F.G!CDHFAK)

V$ C&(&'"#$1$'&34#"(%"#$",$(*"2&$"(9&-*"$%",$F#"+$%"$P"(0*+$1$P.)"#+)*#+
V$ ?K4,&#+#$,+$#",+'.A($"()#"$%",$?="$C*##.'*,+#$X()"0#+%&#$1$,&/$?="/$%",$@4#"(%.<+="$%",$F#"+$%"$
P"(0*+$1$P.)"#+)*#+G

V$ X%"().9.'+#$,+$"/)#*')*#+$%"$,&/$6,&-*"/$'*##.'*,+#"/G

8FBC!BDIFAK)

V$ YC*F,$"/$",$"(9&-*"$%",$F#"+$%"$P"(0*+$1$P.)"#+)*#+Z
V$ S"$P"(0*+="$1$C&3*(.'+'.A($+$P"(0*+$1$P.)"#+)*#+

V$ YC*F,$"/$",$?="$C*##.'*,+#$X()"0#+%&#$1$,&/$?="/$%",$@4#"(%.<+="$"($",$F#"+$%"$P"(0*+$1$P.)"#+W
)*#+$1$-*7$9*('.&(+,.%+%$)."("($"($,+$+4,.'+'.A($"($",$+*,+Z

V$ ?="$C*##.'*,+#$X()"0#+%&#
V$ ?="/$%",$@4#"(%.<+="

V$ YCA3&$"/)F($'&(9&#3+%&/$,&/$6,&-*"/$'*##.'*,+#"/$"($P"(0*+$1$P.)"#+)*#+Z
V$ J"3+$0"("#+%&#R$)"K)&/$,.)"#+#.&/$1$(&$,.)"#+#.&/
V$ ?="/$%",$+4#"(%.<+="
V$ S"/)#"<+/$'&($'#.)"#.&/$%"$%"/"34"M&

A!ADEB I#,%$&'(K)L)M;)4)LN)=&(;))O
JB)?@DP!@)68!@86PD!BCF)62)1@!6)I!)2!B*J6)Q)2DC!@6CJ@6)!B)
26)68CJ62DR68DEB)Q)SF@C62!8DPD!BCF)8J@@D8J26@)I!)26)!*.;

C!P6K) !BSFTJ!)I!2)1@!6U)!G!)8J@@D8J26@)DBC!*@6IF@U)!G!A)I!2)6?@!BIDR6G!)
Q).2FTJ!A)8J@@D8J26@!A;



@
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%

68CDHDI6I)!B)*@J?FK)6B12DADA)8FP?6@6CDHF)I!2)1@!6)!B)26)@!SF@P6)
8J@@D8J26@)I!)OVVW)Q)26)6S8!*.

[G$B&#3"($0#*4&/$%"$\$4"#/&(+/$1$'&()"/)"($,+/$/.0*."()"/$4#"0*()+/R

$ ]/)"%$'&3&$%&'"()"$%"$P"(0*+$1$P.)"#+)*#+$%"$?%*'+'.A($D"("#+,$EF/.'+R

+8$Y^*7$)"3+/$%"$"/)+$F#"+$I+$.34+#).%&$I+/)+$+I&#+$"($/*$',+/"Z

68$YC&(&'.A$,+$_"9&#3+$C*##.'*,+#$%"$[``aZ

'8$!.$/*$#"/4*"/)+$"/$/:;$YH*%&$+4,.'+#,+$"($/*$',+/"Z$YH&#$-*7Z

TG$_"2./"($",$,.6#&$%"$D/10"24'"/45*$:$E).1"2&/4+4&*1)$!0..4/02".$&*$&2$,.&"$#&$H&*90"$:$H41&."10."G

bG$X%"().9.-*"($,+/$/"''.&("/$"($-*"$"/)F$%.2.%.%&$1$#"+,.'"($*($"/-*"3+$-*"$,"/$+1*%"$+$
2./*+,.<+#$,+$"/)#*')*#+$%"$,+$D/10"24'"/45*$:$E).1"2&/4+4&*1)$!0..4/02".G

cG$_"+,.'"($*($'*+%#&$'&34+#+).2&$"()#"$,+$_"9&#3+$C*##.'*,+#$%"$[``a$1$,+$@BC?DE;$"($",$F#"+$%"$
P"(0*+$1$P.)"#+)*#+$"($,&/$/.0*."()"/$$+/4"')&/R

V$ H"#9.,$%"$/+,.%+
V$ d6=").2&/
V$ S"/)#"<+/
V$ _"'&3"(%+'.&("/$3")&%&,A0.'+/$
V$ ?2+,*+'.A(

68CDHDI6I)?2!B6@D6

[G$C&34+#)+($'&($,&/$%"3F/$4+#).'.4+()"/$1$'&($",$.(/)#*')&#;$,+/$#"/4*"/)+/$%"$,+$+').2.%+%$
+()"#.&#G$

TG$?/'#.6+($,+/$'&(',*/.&("/$"($/*$'*+%"#(&$4"#/&(+,G

$
68CDHDI6I)!B)*@J?FK)!2)!BSFTJ!)8FPJBD86CDHF)I!2)1@!6

[G$B&#3"($0#*4&/$%"$\$4"#/&(+/G

TG$P"+($ ,+/$4F0.(+/$Tb$1$Tc$-*"$ )."("($'&3&$ ):)*,&$H"$ 4+3).1"*/4"$#&$&*(&7".$:$"3.&*#&.$
H&*90"$:$H41&."10."A



A
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

bG$ @$4+#).#$ %"$ ,+$ ,"')*#+$ +()"#.&#$ #"+,.'"(;$ "($ *($4+4",A0#+9&;$ *($%.6*=&$ -*"$ "K4,.-*"$ ",$
"(9&-*"$'&3*(.'+).2&$-*"$/"$4,+()"+$"($,+$D/10"24'"/45*$:$E).1"2&/4+4&*1)$!0..4/02".G

cG$S./'*)+($,+/$/.0*."()"/$4#"0*()+/$1$+'*"#%"($#"/4*"/)+/$4+#+$'&34+#).#$"($,+$+').2.%+%$
4,"(+#.+R

W$YCA3&$%"9.(.#:+$,"(0*+Z

W$Y^*7$/.0(.9.'+;$/"0N($/*$'#.)"#.&;$",$"(9&-*"$'&3*(.'+).2&$%",$F#"+Z$S7$%&/$"="34,&/G

W$YH&#$-*7$'#""$*/)"%$-*"$'+36.A$",$(&36#"$%",$F#"+Z$Y?/)F$%"$+'*"#%&Z$YH&#$-*7Z

W$YC*F,"/$/&($,+/$3+'#&%"/)#"<+/$,.(0Q:/).'+/Z

W$YH&#$-*7$1$4+#+$-*7$/.#2"$'"()#+#/"$"($",$"(9&-*"$%"$,+$P"(0*+$'&3&$'&3*(.'+'.A(Z

68CDHDI6I)?2!B6@D6

[G$C&34+#)+($,&/$%.6*=&/$1$%./'*)+($,+/$#"/4*"/)+/$+$,+/$4#"0*()+/$+()"#.&#"/$I+/)+$,,"0+#$
+$*($'&(/"(/&$%"$0#*4&G$

TG$?/'#.6+($,+/$'&(',*/.&("/$"($/*$'*+%"#(&$4"#/&(+,G



B
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%

68CDHDI6I)!B)*@J?FK)!X?2F@68DEB)I!2)681?DC!)Y?26BDSD868DEB)?F@)
.2FTJ!A)8J@@D8J26@!AZ

[G$B&#3"($0#*4&/$%"$\$4"#/&(+/G

TG$_"2./"($",$+'F4.)"$eH,+(.9.'+'.A($4&#$6,&-*"/$'*##.'*,+#"/f$-*"$+4+#"'"$"($",$,.6#&$%"$,+$
@BC?DE$1$+(+,.'"($",$?="$C*##.'*,+#$X()"0#+%&#$1$,&/$?="/$%",$@4#"(%.<+="$-*"$4#&4&("$,+$
@')*+,.<+'.A($C*##.'*,+#G

bG$C&()"/)"($%"$9&#3+$"/'#.)+R

+8$YS"$%A(%"$(+'"$",$?="$C*##.'*,+#$ X()"0#+%&#$%"$P"(0*+$1$P.)"#+)*#+Z$ Y^*7$ #",+'.A($
)."("$'&($,+/$3+'#&%"/)#"<+/$,.(0Q:/).'+/Z

68$YC*F,"/$/&($,&/$/"./$?="/$%",$@4#"(%.<+="Z$

'8$ YC*F,"/$%"$"/)&/$"="/$I+($"/)+%&$)#+6+=+(%&$"($/*/$',+/"/$1$'*F,"/$(&Z$YH&#$-*7Z

%8$YCA3&$,&/$I+($"/)+%&$)#+6+=+(%&Z

"8$ YH&#$ -*7$ "/$ .34&#)+()"$ )#+6+=+#$ P"(0*+$ 1$ P.)"#+)*#+$ .()"0#+(%&$ ,+/$ '*+)#&$
3+'#&%"/)#"<+/R$"/'*'I+#;$I+6,+#;$,""#$1$"/'#.6.#Z

*

68CDHDI6I)?2!B6@D6)

[G$C&34+#)+($1$%./'*)+($/*/$#"9,"K.&("/$'&($,&/$%"3F/$4+#).'.4+()"/$1$/+-*"($'&(',*/.&("/

TG$?/'#:6+(,+/$"($/*$'*+%"#(&$4"#/&(+,

68CDHDI6I)!B)?6@!G6A

[G$!","''.&("($ *($ +M&$ %"$ ?DE$ 1$ #"2./"($ )&%&$ ",$ +'F4.)"$ %"$ eH,+(.9.'+'.A($ 4&#$ 6,&-*"/$
'*##.'*,+#"/f$%"$P"(0*+$1$P.)"#+)*#+G

TG$X%"().9.-*"($,&/$/"./$6,&-*"/$'*##.'*,+#"/$1$+(&)"($/*/$(&36#"/

bG$@(+,.'"($ ,&/$","3"()&/$-*"$'&(9&#3+($'+%+$6,&-*"$'*##.'*,+#$1$ ,+$#",+'.A($-*"$"K./)"$
"()#"$",,&/G$?3.)+($'&(',*/.&("/G

cG$!","''.&("($*(+$%"/)#"<+$'&($'#.)"#.&/$%"$%"/"34"M&$"$.%"().9.-*"($/*/$4+#)"/G



C
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

C6@!6K)@!S2!XDFB!A)B!8!A6@D6A

_"/4&(%+;$4&#$"/'#.)&;$,+/$/.0*."()"/$4#"0*()+/R)

V$ H+#+$'*34,.#$'&($",$"(9&-*"$%",$F#"+$%"$P"(0*+$1$P.)"#+)*#+;$Y%"6"$*/)"%$'&3&$%&'"(W
)"$'+36.+#$/*/$4#F').'+/$%"$"(/"M+(<+Z

V$ YC&(/.%"#+$*/)"%$-*"$",$?="$C*##.'*,+#$X()"0#+%&#$"/)F$#",+'.&(+%&$'&($",$"(9&-*"$%",$
F#"+Z$YH&#$-*7Z

V$ !","''.&("$*($+M&$%"$?DE$1$+(+,.'"$/.$,+$).4&,&0:+$)"K)*+,$5).4&/$%"$)"K)&/8$"/$+%"'*+%+$
4+#+$"/"$+M&$%"$?DE$YH&#$-*7Z;$/.$/*$#"/4*"/)+$"/$(&$Y^*7$).4&/$%"$)"K)&/$/","''.&(+#:+Z

$
68CDHDI6I)?2!B6@D6

@6#.#$*($9&#&$$4+#+$%./'*).#$,+/$'&(',*/.&("/$+$,+/$-*"$,,"0+#&($,+/$4+#"=+/G



!D
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%

F.G!CDHFAK)

V$ C&34#"(%"#$ ",$ /.0(.9.'+%&$ %"$ ,+$ "K4#"/.A($ P??_$ ?!$ CdLH_?gS?_$ "($ ,+$D/10"24'"/45*$ :$
E).1"2&/4+4&*1)$!0..4/02".$#&$B#0"/45*$F&*&."2$G,(4/"G

V$ _"'&(&'"#$,+$("'"/.%+%$/"().%+$%"$'+36.+#$",$)#+)+3."()&$%"$,+$,"')*#+$"($",$+*,+G

8FBC!BDIFAK)

V$ Y^*7$/.0(.9.'+$,+$'&34#"(/.A($%"$)"K)&/$"/'#.)&/Z
V$ YC*F,$"/$",$4#&'"/&$%"$,"')*#+Z
V$ H#","')*#+
V$ P"')*#+
V$ H&/,"')*#+

V$ YC*F,"/$/&($,+/$3.'#&I+6.,.%+%"/$-*"$&#."()+($,+$'&34#"(/.A($%"$,+$,"')*#+Z
V$ S.9"#"('.+$"()#"$+M&/$%"$6F/.'+

V$ Y^*7$$.34&#)+('.+$)."("$4+#).#$%"/%"$,+/$/.)*+'.&("/$'&3*(.'+).2+/$'&('#")+/$%",$"/)*%.+()"Z
V$ H#&'"/&$%.(F3.'&
V$ ?(#.-*"'.3."()&$%"$,&/$,"')&#"/$+$4+#).#$%"$,+$.()"#+''.A($/&'.+,

68CDHDI6I)!B)?6@!G6AK)?@F8!AF)I!)2!8CJ@6))

[G$B&#3"($4+#"=+/$%"$)#+6+=&G

TG$P"+($",$4F##+9&$-*"$/.0*"R

P+/$ +').2.%+%"/$ 4#"2.+/$ +$ ,+$ ,"')*#+$ )."("($ 3*'I+$ .34&#)+('.+$
4&#-*"$4#"4+#+($+,$+4#"(%.<$4+#+$,""#G$?($,+$2.%+$#"+,;$+,$.(.'.+#$*(+$
,"')*#+$ )"("3&/$ .%"+/$3F/$&$3"(&/$ '&('#")+/$ /&6#"$ ,&$-*"$ 2+3&/$
+$ "('&()#+#G$ J"("3&/$ *($ 4#&4A/.)&R$ 6*/'+#$ ,+$ 9+#3+'.+$ %"$ 0*+#%.+;$
'&(&'"#$ ,+/$N,).3+/$(&).'.+/;$"()#")"("#(&/;$+2"#.0*+#$ ,+$/.(&4/./$%"$
*($ 9.,3G$ C&(&'"3&/$ ",$ 07("#&R$ 'A3&$ /"$ "/)#*')*#+;$ -*7$ '&()"(.%&$
+4&#)+;$ -*7$ )&(&;$ ")'G$ H#"2.+3"()"$ I"3&/$ #"'*4"#+%&$ %"$ (*"/)#+$

A!ADEB I#,%$&'(K)L)M;9
2!!@)!A)8FP?@!BI!@

C!P6K) ?@F8!AF)I!)2!8CJ@6



!!
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

3"3&#.+$,+/$4+,+6#+/$-*"$4#&6+6,"3"()"$"('&()#+3&/$"($",$"/'#.)&G$
S"$"/)"$3&%&$#"/*,)+$3*'I&$3F/$9F'.,$,""#G$!&($"/'+/+/$,+/$&'+/.&("/$
"($-*"$(&/$"(9#"()+3&/$+$*($)"K)&$/.($)"("#$.%"+$%"$,&$-*"$"/R$'*+(%&$
"('&()#+3&/$*($%&'*3"()&$"($",$/*",&;$"($,+$9&)&'&4.+%&#+$&$'*+(%&$
+6#.3&/$*($,.6#&$%"/'&(&'.%&$+,$+<+#$5>8G

C+//+(1$S+(.",$5TUUa8G$I"22&.$#&$1&?1)(G$H+.%A/G$4G$h[
$

bG$_"/4&(%+($%"$+'*"#%&$+$/*$"K4"#."('.+$%&'"()"$"($",$F#"+$%"$P"(0*+$1$P.)"#+)*#+R

V$ Y^*7$"/$*($)"K)&Z$Y^*7$'+#+')"#:/).'+/$%"6"$)"("#$4+#+$/"#$'&(/.%"#+%&$'&3&$)+,Z
$ $
C*+(%&$2+($+$'&3"(<+#$+$)#+6+=+#$*($)"K)&$'&($/*/$"/)*%.+()"/R$

+8$YCA3&$"/'&0"($",$)"K)&Z$Y^*7$).4&/$%"$)"K)&/$*).,.<+(Z

68$Y^*7$4+/&/$/.0*"($4+#+$)#+6+=+#$",$)"K)&Z$

'8$ YCA3&$,&/$.()#&%*'"($+,$)"K)&Z

%8$Y^*7$+').2.%+%"/$#"+,.<+($'&($,&/$"/)*%.+()"/$+$4+#).#$%"$,+$,"')*#+Z

P"+($ ,&$ 4#&4*"/)&$ "($ ,+$ D/10"24'"/45*$ !0..4/02".$ #&$ H&*90"$ :$ H41&."10."$ $ !"# $%&'(%)!*#
+'&"),)$&$)-"#+.*#/'.(%!0#$%**)$%'&*!0#!"#'&#0!$$)-"#1!#'&#2&$*.1!03*!4&#'!!*5

+8$Y^*7$4#&'"/&$%"$,"')*#+$/*0."#"$,+$@')*+,.<+'.A($C*##.'*,+#Z

68$$Y!"$4+#"'"$+,$4#&'"/&$-*"$I+($2"(.%&$%"/+##&,,+(%&$I+/)+$+I&#+$"($/*/$',+/"/Z

'8$S"$ +'*"#%&$ +$ ,&$ ,":%&$ "($ ,+$ @')*+,.<+'.A($ C*##.'*,+#;$ Y^*7$ +').2.%+%"/$ 4#"2.+/$
4#&4&(%#:+($4+#+$)#+6+=+#$,+$,"')*#+$%"$*($)"K)&$'&($/*/$"/)*%.+()"/Z

%8$YC#""($-*"$"/$("'"/+#.&$ )#+6+=+#$ ,&/$+/4"')&/$/.0*."()"/$+,$ .(.'.&$%"$ $*(+$ ,"')*#+Z$$
YH&#$-*7Z$

W$ ?,$).4&$%"$)"K)&G
W$ P+$"/)#*')*#+$-*"$)."("G
W$ ?,$4#&4A/.)&$%",$)"K)&G
W$ YJ."("$+,0N($.()"#7/$4+#+$",$,"')&#Z

_"+,.'"($",$4#&'"/&$%"$,"')*#+$%",$4F##+9&$T$1$b$%"$,+$4F0.(+$T\;$1$,+/$J.&/4(4)*&($3"."$H&&.$
%",$,.6#&$%"$,+$@')*+,.<+'.A($C*##.'*,+#$-*"$/*$.(/)#*')&#$,"/$"()#"0+#FG

?/'#.6+($"($/*/$'*+%"#(&/$'.('&$.%"+/$.34&#)+()"/$&$(*"2+/$-*"$,+$D/10"24'"/45*$
:$E).1"2&/4+4&*1)$!0..4/02".$4#&4&("$4+#+$",$4#&'"/&$%"$,"')*#+G



!<
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%

68CDHDI6I)!B)*@J?FK)?@!2!8CJ@6U)2!8CJ@6)Q)?FAC2!8CJ@6K)A!8J!B8D6)I!)
*@6I68DEB)I!)2!8CJ@6)!B)26)!IJ868DEB)*!B!@62)
.1AD86)

[G$B&#3"($0#*4&/$%"$\$4"#/&(+/

TG$P"+($*(&$%"$,&/$6,&-*"/$'*##.'*,+#"/$%"$*(&$%"$,&/$+M&/$%"$?%*'+'.A($D"("#+,$EF/.'+$
'&##"/4&(%."()"$+,$4#&'"/&$%"$,"')*#+G

bG$?/'&=+($*($)"K)&$-*"$'#"+($*/)"%"/$-*"$"/$'&(&'.%&$4&#$)&%&/$1$%./"M"($*(+$/"'*"('.+$%"$
+').2.%+%"/$-*"$4&%#:+($#"+,.<+#$"($/*$',+/";$4+#+$"="'*)+#$'&($,&/$"/)*%.+()"/$",$4#&'"/&$
%"$,"')*#+$*).,.<+(%&$",$)"K)&$"/'&0.%&G$g&$&,2.%"($"(*('.+#$",$&6=").2&$%"$'+%+$+').2.%+%$
1$,+$"%+%$-*"$)."("($,&/$"/)*%.+()"/$4+#+$,&/$'*+,"/$*/)"%"/$4#"4+#+#&($,+$',+/"G

cG$?/'#.6+($"($*($4+4",A0#+9&$,+/$+').2.%+%"/$4#&4*"/)+/$4&#$",$0#*4&G$?/'#.6+($'&($-*7$
,"')*#+$"/)F($)#+6+=+(%&G

68CDHDI6I)?2!B6@D6

[G$ ?K4,.-*"($ +$ ,&/$ %"3F/$ 4+#).'.4+()"/$ -*7$ )"K)&$ "/'&0."#&(;$ %"$ -*7$ /"$ )#+)+$ 1$ $ -*7$
+').2.%+%"/$4#&4&("($4+#+$/"0*.#$",$4#&'"/&$%"$,"')*#+G

TG$S./'*)+($+'"#'+$%"$,+$4#&4*"/)+$%"$,+$@BC?DE$+'"#'+$%",$4#&'"/&$%"$,"')*#+$1$/+-*"($
'&(',*/.&("/G

C6@!6K)@!S2!XDFB!A)B!8!A6@D6A

_"/4&(%+;$4&#$"/'#.)&;$,+/$/.0*."()"/$4#"0*()+/R)

V$ YC#""$*/)"%$-*"$"/$("'"/+#.&$'+36.+#$,+$9&#3+$"($-*"$I+$"/)+%&$)#+6+=+(%&$",$4#&'"/&$
%"$,"')*#+$"($",$+*,+Z$YH&#$-*7Z

V$ Y^*7$","3"()&/$(*"2&/$4#&4*"/)&/$"($",$'*##:'*,&$'#""$*/)"%$-*"$4*"%"$.('&#4&#+#$"($
,+$4,+(.9.'+'.A($4+#+$,+$'&34#"(/.A($%"$)"K)&/Z

V$ YCA3&$,&/$.('&#4&#+#FZ$H#&4&(0+$%&/$"="34,&/G

V$ L"('.&("$"($)#"/$.%"+/$/&6#"$'*F,$"/$",$4#&'"/&$4+#+$,&0#+#$,+$'&34#"(/.A($%"$)"K)&/G



!=
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/



!>
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%

A!ADEB I#,%$&'(K)L)M;)4)LN)=&(;)L

F.G!CDHFAK)

V$ _"9,"K.&(+#$+'"#'+$%"$,+/$4#&4*"/)+/$%"$"/'#.)*#+$)#+%.'.&(+,"/$%"$,+$?%*'+'.A($D"("#+,$EF/.'+G
V$ X%"().9.'+#$,+$.34&#)+('.+$%"$,+$"/'#.)*#+$"($)&%&$",$4#&'"/&$'&3*(.'+).2&G$
V$ _"'&(&'"#$,+$("'"/.%+%$%"$'+36.+#$",$$)#+)+3."()&$"($",$+*,+$%"$,+$"/'#.)*#+G
V$ C&(&'"#$(*"2+/$"/)#+)"0.+/$4#&4*"/)+/$"($,+$@')*+,.<+'.A($C*##.'*,+#$4+#+$%"/+##&,,+#$,+$"/W
'#.)*#+$%"$9&#3+$'"#'+(+$+$,&/$"/)*%.+()"/G

8FBC!BDIFAK)

V$ Y^*7$.(2&,*'#+$,+$"/'#.)*#+$'&3&$4#&'"/&Z
V$ H,+(.9.'+#
V$ _"%+')+#
V$ _"2./+#
V$ H*6,.'+#

V$ YC*F,"/$/&($,+/$3.'#&I+6.,.%+%"/$-*"$&#."()+($,+$"/'#.)*#+Z
V$ B&#3*,+#$&6=").2&/$%"$"/'#.)*#+
V$ D"("#+#$.%"+/
V$ d#0+(.<+#$.%"+/
V$ C&(/)#*.#$&#+'.&("/$1$4F##+9&/
V$ _",""#$",$"/'#.)&
V$ X%"().9.'+#$1$'&##"0.#$$"##&#"/
V$ D"/).&(+#$,+$"()#"0+$%",$"/'#.)&

V$ Y^*7$$.34&#)+('.+$)."("$4+#).#$%"/%"$,+/$/.)*+'.&("/$'&3*(.'+).2+/$'&('#")+/$%",$"/)*%.+()"Z
V$ X()"#+')*+#$'&($",$%"/).(+)+#.&G
V$ ?(#.-*"'.3."()&$%"$,&/$"/'#.)&#"/$+$4+#).#$%"$,+$.()"#+''.A($/&'.+,

V$ YCA3&$/"$.()"0#+($,&/$","3"()&/$%"$,+$,"(0*+$%"()#&$%"$,+$"/'#.)*#+Z
V$ D#+3F).'+

26)!A8@DCJ@6)6)?6@CD@)I!)ADCJ68DFB!A)8FPJBD86CDH6A)
8FB8@!C6A

C!P6K) 26))SJB8DEB)8FPJBD86CDH6)I!))26)2!B*J6



!?
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

68CDHDI6I)?2!B6@D6K)!X?2F@68DEB)Q)6B12DADA)I!)JB)86AF)[D?FC\CD8F

[G$@()"/$%"$'&3"(<+#$"/)+$+').2.%+%;$"()#"0*"($/*$)+#"+$+,$.(/)#*')&#G

TG$d6/"#2"($,+$.3+0"($6&"!7.#89$-*"$/*$.(/)#*')&#$4#&1"')+#FG

bG$C&3"()"($+'"#'+$%"$,+$.(9&#3+'.A($-*"$+4+#"'"$"($",$)"K)&G

cG$?/'*'I"($1$,"+($",$/.0*."()"$'+/&$I.4&)7).'&R

i*+($D*"##A(;$%&'"()"$%"$P"(0*+$1$P.)"#+)*#+;$I+$%"'.%.%&$*).,.<+#$*(+$.3+0"($4+#+$
)#+6+=+#$'&($/*/$"/)*%.+()"/$%"$/"K)&$+M&$%"$?DE;$4*"/)&$-*"$"/)F($%"$3&%+$"/)"$
).4&$%"$)"K)&/$%"()#&$%"$,+$"%*'+'.A($1$7,$/."34#"$/"$I+$%"/)+'+%&$4&#$/"#$*($%&'"()"$
"34#"(%"%&#$1$3*1$+')*+,.<+%&G$!"$I+$4#&4*"/)&$#"+,.<+#$*(+$"K'","()"$',+/"G$

j+$&#0+(.<+%&$,&/$&6=").2&/$4"(/+(%&$"($-*"$,&/$"/)*%.+()"/$+4#"(%."#+($-*7$"/$*(+$
.3+0"($1$4+#+$-*7$/.#2"G

X(.'.+$,+/$+').2.%+%"/$4#"/"()+(%&$$,+$.3+0"($+$,&/$"/)*%.+()"/$4+#+$-*"$,+$&6/"#2"(G$
?K4,.'+$-*"$"/$*(+$ .3+0"($ $-*"$ #"4#"/"()+$+$ ,+$ '&3*(.'+'.A(;$ ",$ %"/+##&,,&$%"$ ,+$
)"'(&,&0:+$"($",$3*(%&$+')*+,;$ ,+$%"4"(%"('.+$%"$ ,+/$3F-*.(+/$4+#+$'&3*(.'+#/"$
"9.'."()"3"()";$ 1$ ,+$ .()"#'&("K.A($ "($ ",$ 3*(%&$ 4&#$ 3"%.&$ %"$ ,+$ '&3*(.'+'.A(O$
.(3"%.+)+3"()"$4.%"$+$,&/$"/)*%.+()"/$-*"$#"4.)+($,&$-*"$7,$I+$%.'I&$1$-*"$,&$"/'#.6+($
"($",$'*+%"#(&$4+#+$-*"$(&$/"$,"/$2+1+$+$&,2.%+#G$@/:$",$%&'"()"$/"$+/"0*#+$%"$-*"$
/."34#"$/"4+($-*7$"/$*(+$.3+0"($1$4+#+$-*7$/.#2"G

?,$%:+$%"$,+$"2+,*+'.A($",$4#&9"/&#$4#&4&("$,+$3./3+$.3+0"($4+#+$",$"K+3"($1$4#"0*()+$
-*7$ "/$ *(+$ .3+0"($ 1$ 4+#+$ -*7$ /.#2"G$ P&/$ "/)*%.+()"/$ '&3&$ )."("($ $ )&%&$ '&4.+%&;$
#"'*"#%+($,+/$#"/4*"/)+/$+$,+/$4#"0*()+/G$

i*+($/"$/."()"$3*1$/+)./9"'I&$'&($+-*",,&/$"/)*%.+()"/$-*"$#"'&#%+#&($)&%&$%"6.%&$+$
-*"$I+6:+($4*"/)&$3*'I+$+)"('.A($1$)."("($'&4.+%+/$)&%+/$,+/$.%"+/$/&6#"$",$)"3+G$

\G$ C&()"/)"($ %"$ 9&#3+$ &#+,$ ,+/$ /.0*."()"/$ 4#"0*()+/$ )&3+(%&$ '&3&$ #"9"#"('.+$ ",$ '+/&$
+()"#.&#3"()"$"K4*"/)&R

+8$Yj+$*).,.<+%&$"/)"$).4&$%"$)"K)&$"($+,0*(+$%"$/*/$',+/"/Z$YH&#$-*7Z

68$Y^*7$+/4"')&/$4&/.).2&/$1$("0+).2&/$"('*"()#+$*/)"%$"($",$'+/&$+()"#.&#Z



!@
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%

68CDHDI6I)!B)*@J?FK)?@!8DADFB!A)?6@6)!A8@D.D@

[G$ P"+($ ",$ ,.6#&$ %"$ D/10"24'"/45*$ :$ E).1"2&/4+4&*1)$ !0..4/02".$ #&$ 2"$ B#0/"/45*$ F&*&."2$ G,(4/"$
4+#+$ P"(0*+$ 1$ P.)"#+)*#+;$ 4F##+9&$ c;$ 4F0.(+$ T\$ 1$ Ta;$ 3F/$ ,+/$J.&/4(4)*&($ 3"."$ B(/.4=4.$
'&##"/4&(%."()"/$$+$*(&$%"$,&/$0#+%&/$%"$"/'&,+#.%+%$1$,+$J2"*4-4/"/45*$3).$=2)60&($/0..4/02".&(A

TG$@(+,.'"($1$"2+,N"($",$'+/&$%"$i*+($%"$+'*"#%&$'&($,+$.(9&#3+'.A($%",$,.6#&G$]).,.'"($,+/$
/.0*."()"/$4#"0*()+/R

+G$Y]/)"%"/$'#""($-*"$i*+($"/)F$*).,.<+(%&$","3"()&/$%",$4,+()"+3."()&$%"$,+$@')*+,.<+'.A($
C*##.'*,+#$"($/*$',+/"Z$YH&#$-*7Z

6G$Y^*7$"/$,&$-*"$I+$+4,.'+%&$1$-*7$"/$,&$-*"$,"$9+,)+$+4,.'+#Z

'G$ Y^*7$ ,"$ #"'&3."(%+($ '+36.+#$ "($ /*$ ',+/"$ 4+#+$ -*"$ #"+,3"()"$ /"$ '*34,+$ '&($ ,&$
#"-*"#.%&$"($,+$@')*+,.<+'.A(Z$

%G$Y]/)"%"/$+,0*(+$2"<$I+($4#&4*"/)&$+$/*/$"/)*%.+()"/$#"+,.<+#$*(+$+#0*3"()+'.A($+$
4+#).#$%"$*(+$.3+0"(Z

"G$!"0N($,&$4,+()"+%&$"($,+$@')*+,.<+'.A($C*##.'*,+#R

W$ Y!"$%"6"#:+$)&3+#$"($'*"()+$",$4#&4A/.)&$%",$)"K)&Z$YH&#$-*7Z

W$ Y!"$%"6"#:+$.%"().9.'+#$',+#+3"()"$,+$/.)*+'.A($'&3*(.'+).2+Z$YH&#$-*7Z

W$ YS"6"#:+($4#&4&("#$+,0*(+$"/)#+)"0.+$4+#+$-*"$,&/$"/)*%.+()"/$#"2./"($",$"/'#.)&$'&($$
",$9.($%"$"('&()#+#$"##&#"/$/.()F').'&/;$/"3F().'&/;$&#)&0#F9.'&/$&$%"$4*()*+'.A(Z$
YH&#$-*7Z

9G$YC#""($*/)"%"/$-*"$/"#:+$("'"/+#.&$#"+,.<+#$",$3./3&$4#&'"%.3."()&$/.$9*"/"$+$"K4&("#$
*(+$+#0*3"()+'.A($%"$9&#3+$&#+,Z$@#0*3"()"$/*$#"/4*"/)+$9.=F(%&/"$"($,+$4#&4*"/)+$
%"$,+$@')*+,.<+'.A($C*##.'*,+#G

bG$?/'#.6+($*($.(9&#3"$9.(+,$%",$'+/&$%"$i*+($1$4#"/7()"(,&$+,$#"/)&$%"$,&/$4+#).'.4+()"/G



!A
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

68CDHDI6I)?2!B6@D6

C&34+#)+($,&/$.(9&#3"/$1$'&(',*/.&("/$+$,&/$-*"$,,"0+#&($"($,+$+').2.%+%$+()"#.&#G

68CDHDI6I)!B)*@J?FK)?@F?J!AC6A)I!)C@6.6GFA)I!)!A8@DCJ@6

[G$B&#3"($0#*4&/$%"$\$4"#/&(+/G

TG$@$'+%+$0#*4&$/"$,"$+/.0(+#F$4&#$/&#)"&$*(+$%"$,+/$/.0*."()"/$4#"0*()+/$'&($#",+'.A($+,$
%"/+##&,,&$%"$,+$"/'#.)*#+$"($",$+*,+G$S"6"($)#+6+=+#$"/)+$+').2.%+%$'&($"/"$)"3+G

+G$Y^*7$+').2.%+%"/$4#&4&(%#:+($+$/*/$"/)*%.+()"/$4+#+$#"+,.<+#$*($)#+6+=&$%"$"/'#.)*#+$
+$4+#).#$%"$*(+$4",:'*,+Z$

6G$Y^*7$+').2.%+%"/$#"+,.<+#:+($4+#+$%"/+##&,,+#$,+$3+'#&%"/)#"<+$%"$,+$"/'#.)*#+$+$4+#).#$
%"$*(+$4F0.(+$k"6Z

'G$Y^*7$+').2.%+%"/$#"+,.<+#:+($4+#+$%"/+##&,,+#$,+$3+'#&%"/)#"<+$%"$,+$"/'#.)*#+$+$4+#).#$
%"$*(+$'+#.'+)*#+Z

%G$Y^*7$&6=").2&/$/"$4,+()"+#:+($4+#+$%"/+##&,,+#$,+$3+'#&%"/)#"<+$%"$,+$"/'#.)*#+$+$4+#).#$
%"$*(+$'+('.A($%"$3&%+Z

"G$ Y^*7$&6=").2&/$ /"$4,+()"+#:+($4+#+$ #"+,.<+#$ *($ )#+6+=&$%"$ "/'#.)*#+$ +$4+#).#$ %"$*(+$
4*6,.'.%+%Z

9G$Y^*7$3.'#&I+6.,.%+%"/$%"/+##&,,+#:+($4+#+$#"+,.<+#$*($)#+6+=&$%"$"/'#.)*#+$+$4+#).#$%"$
*(+$9&)&0#+9:+Z

0G$Y^*7$3.'#&I+6.,.%+%"/$%"/+##&,,+#:+($4+#+$#"+,.<+#$*($)#+6+=&$%"$"/'#.)*#+$+$4+#).#$%"$
*(+$/"#."$%"$$)","2./.A(Z

IG$Y^*7$3.'#&I+6.,.%+%"/$%"/+##&,,+#:+($4+#+$#"+,.<+#$*($)#+6+=&$%"$"/'#.)*#+$+$4+#).#$%"$
*($2.%"&$3*/.'+,Z



!B
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%

bG$d#0+(.'"($/*/$#"/4*"/)+/$/"0N($",$4#&'"/&$4+#+$"/'#.6.#$4#&4*"/)&$"($,+$D/10"24'"/45*$
!0..4/02".G$

cG$?/'#.6+($",$#"/*,)+%&$%"$/*$)#+6+=&$"($*(+$I&=+$1$4#"/7()"(,&$&#+,3"()"$+$&)#&$0#*4&$%"$
,+$',+/";$-*."($I+#F$'&3"()+#.&/$+'"#'+$%"$/*$)#+6+=&G$$

\G$](+$2"<$)"#3.(+%&;$.()"#'+36.+#F($",$#&,$1$#"2./+#F($*/)"%"/$",$)#+6+=&$%",$&)#&$0#*4&G

aG$@,$)"#3.(+#;$I+0+($,+/$3&%.9.'+'.&("/$/*0"#.%+/$1$+(A)"(,+/$"($/*$'*+%"#(&$4"#/&(+,G$
J+36.7($/","''.&("($,+/$.%"+/$-*"$"/'*'I+#&($%",$&)#&$0#*4&;$1$-*"$4*"%"($*).,.<+#$"($
/*/$',+/"/G

)
68CDHDI6I)DBIDHDIJ62K)@!S2!XDFB!A)

_"9,"K.&("$1$#"/4&(%+$4&#$"/'#.)&$+$"/)+/$4#"0*()+/R

+8$Y^*7$)"3+/$I+$4#&4*"/)&$+$/*/$"/)*%.+()"/$4+#+$-*"$#"+,.'"($)#+6+=&/$%"$"/'#.)*#+Z

68$YCA3&$I+$"/)+%&$*/)"%$"(/"M+(%&$+$/*/$"/)*%.+()"/$+$4#&%*'.#$)"K)&/Z

'8$YCA3&$'&##.0"$,&/$"/'#.)&/$%"$/*/$"/)*%.+()"/Z$?(*3"#"$,&/$+/4"')&/$-*"$'&(/.%"#+$
4+#+$+/.0(+#$*(+$'+,.9.'+'.A(G

%8$ YC#""$-*"$ "/$("'"/+#.&$ #"2./+#$ ,+$D#+3F).'+;$L&#9&,&0:+;$!"3F().'+;$ "($*($ "/'#.)&$
#"+,.<+%&$4&#$/*/$"/)*%.+()"/Z

"8$YH#&4&("$+,0*(+$+').2.%+%$4&/)"#.&#$+$,+$#"2./.A($%"$,&/$"/'#.)&/Z
$
$
68CDHDI6I)?2!B6@D6)

[G$?,$.(/)#*')&#$4"%.#F$+$*($2&,*()+#.&$-*"$,"+$"($2&<$+,)+$",$4F##+9&$-*"$/.0*";$)&3+%&$%"$
,+$/"''.A($H"$ 4+3).1"*/4"$#&$&*(&7".$:$"3.&*#&.$H&*90"$:$H41&."10."$%"$ ,+$D/10"24'"/45*$:$
E).1"2&/4+4&*1)$!0..4/02".K

P+$!0$*)3%*&#/."34#"$I+$/.%&$",$"="$%"$(*"/)#+$3+)"#.+;$4"#&$,&$-*"$/"$4,+()"+$"/$-*"$
",$4#&9"/&#+%&$,+$%"/+##&,,"$'&3&$*($4#&'"/&$'&3*(.'+).2&$5-*.7($"/'#.6";$+$-*.7(;$
"($-*7$'.#'*(/)+('.+;$'&($-*7$4#&4A/.)&8$'&($)&%+/$,+/$"/)#+)"0.+/$-*"$,+$'&(9&#3+(G$
J#+%.'.&(+,3"()"$ ,+$ &#)&0#+9:+;$ ,+$4#"/"()+$'.A($ 1$ ,+$ 9&#3+$/&($ ,&/$ ","3"()&/$+$ ,&/$
-*"$/"$ ,"/$I+$%+%&$3+1&#$ .34&#)+($'.+$%"=+(%&$%"$ ,+%&$ ,+$4,+(.9.'+'.A(;$#"%+''.A(;$
#"2./.A($1$4*6,.'+'.A($%"$*($"/'#.)&;$,+$"/)#*')*#+'.A($%"$,+/$.%"+/;$",$/"().%&$%"$,+/$



!C
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

&#+'.&("/;$ ,+/$ 4#&4."$%+%"/$ )"K)*+,"/$ 5'&I"#"('.+;$ '&I"/.A(;$ +%"'*+'.A(;$ #"0./)#&;$
)#+3+;$ 9*('.A(;$ /*4"#"/)#*')*#+8$ 1$ ",$ */&$ %"$ ,&/$ ","3"()&/$ %"$ ,+$ ,"(0*+$ 50#+3FW
).'+;$3&#9&,&0:+;$/"3F().'+;$"()#"$&)#&/8$)&%&$,&$-*"$I+'"$-*"$*($)"K)&$+,$'+('"$/*/$
&6=").2&/$'&3*(.'+).2&/$"/4"':9.'&/G$?/$"/"('.+,$-*"$/"$+4#"(%+$+$"/'#.6.#$%"/%"$"/)+$
4"#/4"').2+$4&#-*"$2.2."(%&$*($3*(%&$3+("=+%&$4&#$,+$4+,+6#+$"/'#.)+;$"/$",$%"6"#$
%",$%&'"()"$4#"4+#+#$+,$+,*3(+%&$4+#+$/"#$"/'#.)&#"/$"9.'."()"/$%"$)&%&$).4&$%"$)"K)&/$
"($)&%&/$,&/$#&,"/$/&'.+,"/G$54G$T\$1$Ta8

TG$](+$2"<$)"#3.(+%+$,+$,"')*#+;$'&3"()"($'&($)&%&/$,&/$4+#).'.4+()"/R$

+8$YH&#$-*7$"/$.34&#)+()"$'&(/.%"#+#$,&/$3&3"()&/$%",$4#&'"/&$%"$"/'#.)*#+$4#&4*"/)&/$
4&#$,+$@')*+,.<+'.A($C*##.'*,+#Z

68$ Y^*7$ '+36.&/$ +,$ 4#&'"/&$ %"$ "(/"M+(<+$ %"$ ,+$ "/'#.)*#+$ 4#&4&("$ ,+$ @')*+,.<+'.A($
C*##.'*,+#Z

'8$@$4+#).#$%"$,+/$%"9.(.'.&("/$%"$,+/$4#&4."%+%"/$)"K)*+,"/$4#&4*"/)+/$"($",$,.6#&$%"$,+$
D/10"24'"/45*$:$E).1"2&/4+4&*1)$!0..4/02".$#&$BFG;$%./'*)+($,&/$/.0(.9.'+%&/$%"R$$

W$'&I"#"('.+;$'&I"/.A($1$+%"'*+'.A($%",$"/'#.)&
W$#"0./)#&;$)#+3+;$$9*('.A($1$$/*4"#"/)#*')*#+

%8$?/'#.6+($/*/$'&(',*/.&("/$"($",$'*+%"#(&G$

"8$!*0."#+$+,0*(+/$"/)#+)"0.+/$-*"$*).,.<+#:+$'&3&$%&'"()"$4+#+$+1*%+#$+$/*/$"/)*%.+()"/$
"($,+$4,+(.9.'+'.A($%",$"/'#.)&G

$

C6@!6K)2!8CJ@6)I!2)C!XCF)!"#$%&'&()*(#+(!)*#%&,-#&
$+)'$*&.$&#%(/!0-/$)A!*]B)86AA6BQ))

[G$P"+$",$)"K)&$L#&"($:$/)*/&3/4)*&($60&$"3):"*$2"$&(/.410."$/"0N($C+//+(1G

TG$?,+6&#"$*($4F##+9&$+$4+#).#$%"$,+/$/.0*."()"/$4#"0*()+/G

+8$Y^*7$I+$+4#"(%.%&$"($"/)+$/"/.A($1$'&($,+$,"')*#+$#"+,.<+%+Z

68$Y^*7$+/4"')&/$%"$,+$/"/.A($#"'.6.%+$"K4,.'+#:+$'&($3+1&#$7(9+/./$+$/*/$'&,"0+/$

-*"$(&$'&(&'"($",$,.6#&$%"$D/10"24'"/45*$$:$E).1"2&/4+4&*1)$!0..4/02".$&*$&2$,.&"$#&$

H&*90"$:$H41&."10."M

'8$Y^*7$+').2.%+%$#",+'.&(+%+$'&($,+$"/'#.)*#+$/"0*.#:+$#"+,.<+(%&$1$-*7$'+36.+#:+$

"($/*$4#F').'+$%&'"()"Z



<D
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%

DI!6A)Q)8FB8!?8DFB!A)TJ!)6?FQ6B)26)!A8@DCJ@6)A!*]B)86AA6BQ)

P+/$.%"+/$1$'&('"4'.&("/$-*"$3F/$4*"%"($+4&1+#$ ,+$"/'#.)*#+$/"$#"/*3"($"($/.")"$
4*()&/R

[G$P&$-*"$"/'#.6"$*($"/)*%.+()"$%"6"$#"/4&(%"#$+$/.)*+'.&("/$#"+,"/$'*1&$4#&4A/.)&$
/"$$+=*/)"$$%"()#&$%"$*(+$9&#3+$4+#).'*,+#$%"$&#0+(.<+#$,+$.(9&#3+'.A($1$'&($,+/$
%"6.%+/$,.3.)+'.&("/$4#&4.+/$%"$'+%+$%./'*#/&G

TG$P&$ -*"$ "/'#.6"$ *($ "/)*%.+()"$ %"6"$ #"/4&(%"#$ +$ ,+$ $ I"#"('.+$ -*"$ $ ,"$ I+$ /.%&$
)#+(/3.).%+$4&#$3"%.&$$%"$/*$'*,)*#+G$H&#$)+()&$%"6"3&/$'&(&'"#$1$#"/4")+#$,&/$
%./).()&/$07("#&/$4+#+$(&$#&34"#$,+/$(&#3+/$%+%+/$4+#+$/*$"/'#.)*#+G

bG$P&$-*"$"/'#.6"$*($"/)*%.+()"$%"6"$"/)+#$"(9&'+%&$+$*($%"/).(+)+#.&;$4&#$,&$-*"$
/"$$#"-*."#"$-*"$+4#"(%+$+$%.#.0.#/"$%"$+'*"#%&$'&($,+/$(&#3+/$1$+'*"#%&/$-*"$
,+$'*,)*#+$I+$"/)+6,"'.%&$4+#+$%.'I&/$"/'#.)&/G

cG$P&$-*"$"/'#.6"$*($"/)*%.+()"$"/$,+$+4&#)+'.A($%"$2+#.+/$4"#/&(+/;$4&#$)+()&$"/$
("'"/+#.&$+4#"(%"#$+$.()"#+')*+#$'&($,&/$'&,+6&#+%&#"/G

\G$P&$ -*"$ "/'#.6"$ *($ "/)*%.+()"$ "/$ ,&$ -*"$ "/$ '+4+<$ %"$ '&34#"(%"#$ %"$ &)#&/$
"/'#.)&/$+()"#.&#3"()"$'&(&'.%&/$4&#$7,G$S"$ )+,$3+("#+$-*"$I+1$-*"$+(+,.<+#$
4#&9*(%+3"()"$ ,&/$ )"K)&/$ 4#&4*"/)&/$ 4+#+$ .(',*.#$ ,&/$ */&/;$ 3+("#+/$ "$
.(/)#*''.&("/$-*"$%"6"($/"0*.#/"$4+#+$'&34#"(%"#,&/G$

aG$@4#"(%"#$+$"/'#.6.#$.(',*1"$+4#"(%"#$+$I+6,+#$/&6#"$",$)"3+$-*"$-*."#"$"/'#.6.#;$
4&#$",,&;$%"6"$.()"#+')*+#$'&($&)#&/$+*)&#"/$1$&#0+(.<+#$)+#"+/$-*"$,"$4&/.6.,.)"($
,+$'&(/"'*'.A($%"$/*$&6=").2&G

hG$@4#"(%"#$+$"/'#.6.#$"/$$+4#"(%"#$+$'&(/)#*.#$/.0(.9.'+%&/$"($,+$4#&4.+$'+6"<+;$4&#$
",,&;$/"$$'&(2."#)"$"($*($"="#'.'.&$%"$%"/+##&,,&$%",$4"(/+3."()&$&#."()+%&$+$,+$
'&("K.A($%"$2+#.+/$4"#/4"').2+/$'&(&'.%+/$4&#$",$"/)*%.+()"G



<!
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

F.G!CDHFAK)

V$ C&34#"(%"#$,+$.34&#)+('.+$%"$)#+6+=+#$'&($%./).()&/$).4&/$%"$)"K)&G
V$ X%"().9.'+#$,+/$#+<&("/$4&#$,+/$-*"$eJ"K)&f$"/$*($"="$%",$+4#"(%.<+="G
V$ X%"().9.'+#$2+#."%+%$%"$)"K)&/$-*"$4&%#:+($/"#$*).,.<+%&/$"($,+$',+/"G
V$ C&(&'"#$"/)#+)"0.+/$%"$)#+6+=&$4+#+$+(+,.<+#;$%"()#&$%"$*(+$/.)*+'.A($'&3*(.'+).2+$#"+,;$,+$
0#+3F).'+;$,+$&#)&0#+9:+;$,+$/.()+K./G

8FBC!BDIFAK)

V$ Y^*7$"/$*(+$).4&,&0:+$)"K)*+,Z
V$ J"K)&$,.)"#+#.&/
V$ J"K)&/$(&$,.)"#+#.&/

V$ YCA3&$.()"#2."("($,+/$4#&4."%+%"/$)"K)*+,"/$"($*($)"K)&Z
V$ C&I"#"('.+
V$ C&I"/.A(
V$ @%"'*+'.A(
V$ _"0./)#&
V$ J#+3+
V$ B*('.A(
V$ ?/)#*')*#+
V$ !*4"#"/)#*')*#+

V$ YH&#$-*7$"/$.34&#)+()"$"(/"M+#$,&/$","3"()&/$%"$,+$,"(0*+$50#+3F).'+;$&#)&0#+9:+;$/"3F().'+;$
"()#"$&)#&/8$%"()#&$%",$'&()"K)&$%",$).4&$%"$)"K)&Z
V$ @%-*."#"($/"().%&$%"()#&$%"$*(+$/.)*+'.A($'&3*(.'+).2+$#"+,
V$ _"9,"K.A($1$+4,.'+'.A($%"$*/&$%"$,+/$"/)#*')*#+/$3&#9&/.()F').'+/
V$ ?/)#*')*#+'.A($%"$&#+'.&("/$"($9*('.A($%"$,+$"/'#.)*#+$

A!ADEB I#,%$&'(K)L)M;)4)LN)=&(;)^
JB6)?@F?J!AC6)I!)C@6.6GF)I!)2FA)!2!P!BCFA)I!)26)2!B*J6)
6)?6@CD@)I!)26A)CD?F2F*_6A)C!XCJ62!A

C!P6K) CD?FA)I!)C!XCFU)?@F?D!I6I!A)C!XCJ62!A)Q)!2!P!BCFA)I!)26)2!B*J6



<<
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%

68CDHDI6I))?2!B6@D6

[G$?K4&(0+($/*$)+#"+$+()"$/*/$'&34+M"#&/$"$.(/)#*')&#G

TG$?/'*'I"($,&/$'&3"()+#.&/$1$"/'#.6+($,+/$'&(',*/.&("/$"($/*$'*+%"#(&$4"#/&(+,G

68CDHDI6I)!B)*@J?FK)!X?2F@68DEB)I!)H6@D!I6I)I!)C!XCFA)

[G$B&#3"($0#*4&/$%"$\$4"#/&(+/G

TG$P"+($,+$/.0*."()"$'.)+;$)&3+%+$%"$H"$4+3).1"*/4"$#&$&*(&7".$:$"3.&*#&.$H&*90"$:$H41&."10."R

?,$3"%.&$-*"$/"$*).,.<+#F$4+#+$-*"$ ,+/$3+'#&%"/)#"<+/$/"$%"/+##&,,"($"/$",$ )#+6+=&$
'&($ ,+/$ ).4&,&0:+/$ )"K)*+,"/$ -*"$ 9*('.&(+#F($ '&3&$ "="$ +#).'*,+%&#$ 4+#+$ ,&0#+#$ ,+$
'&34")"('.+$'&3*(.'+).2+G$H&#$)+()&;$(&$/"$"/4"#+$-*"$,&/$+,*3(&/$/"$)#+(/9&#3"($"($
"/4"'.+,./)+/$"($,+$4#&%*''.A($1$'&34#"(/.A($%"$)"K)&/$"/4"':9.'&/;$/.(&$-*"$,&/$)"K)&/$
/"+($,+$6+/"$-*"$4#&4.'."$",$%"$/+##&,,&$%"$,+/$3+'#&%"/)#"<+/$%"/%"$,+$+4,.'+'.A($1$
+(F,././$%"$/*/$4#&4."$%+%"/$"/4"':9.'+/G$

?/$ .34&#)+()"$ #"'+,'+#$ -*"$ ",$ /&4&#)"$ "($ ",$ -*"$ +4+#"<'+($ "/)&/$ ).4&/$ %"$ )"K)&$
%"6"$ /"#$ 2+#.+%&G$ ?/$ ("'"/+#.&$ +4#&2"'I+#$ ",$ +''"/&$ +$ ,+/$ g*"2+/$ J"'(&,&0:+/$ %"$
X(9&#3+'.A($ 1$ C&3*(.'+'.A($ "($ ,+/$ -*"$ ,&/$ )"K)&/$ )"(%#F($ '."#)+/$ "/4"'.9.'.%+%"/$
)7'(.'+/$4#&4.+/$%"$",,+/;$4"#&$/*$)#+6+=&$%"$'&3$4#"(/.A($1$4#&%*''.A($%"6"$/"0*.#$
,&/$3./3&/$ 4#&'"/&/$ '&34,")&/G$ H&#$ "="34,&;$ *(+$ (&).'.+$ %",$ 4"#.A%.'&$ &$ %"$ *(+$
4F0.(+$k"6;$%"6"#F$)#+6+=+#/"$%"$,+$3./3+$3+("#+G$54G$Ta8

bG$C&()"/)"($4&#$"/'#.)&$,+/$/.0*."()"/$4#"0*()+/R$
$ $

+G$YC*F,"/$/&($,+/$)#"/$.%"+/$3F/$.34&#)+()"/$3"('.&(+%&/$"($"/)"$)"K)&Z$

6G$YCA3&$/"$4*"%"$+4,.'+#$"/)+/$.%"+/$"($,+$4,+(.9.'+'.A($%"$*(+$I&#+$%"$',+/"Z

'G$J&3+(%&$"($'*"()+$,+/$#"/4*"/)+/$+$"/)+/$4#"0*()+/$",+6&#"($*(+$,,*2.+$%"$.%"+/$%"$
,+/$+').2.%+%"/$-*"$/"$4&%#:+($#"+,.<+#$4+#+$%"/+##&,,+#$*(+$3+'#&%"/)#"<+$'&($*(&$%"$
,&/$)"K)&/$4#&1"')+%&/$4&#$/*$.(/)#*')&#G$5@("K&/$T;$b;$c;$\;$a;$h;$l$1$`8

cG$X()"#'+36."($/*$4#&4*"/)+$'&($&)#&$0#*4&$1$+(+,.'"($/.$,+/$+').2.%+%"/$4,+()"+%+/$4&#$
/*/$'&34+M"#&/$#"/4&(%"($+$,&$-*"$/"$4#&4&("$"($,+$@')*+,.<+'.A($C*##.'*,+#G



<=
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

\G$?,+6&#"($*($6#"2"$.(9&#3"$1$"()#"0*"($+$,&/$+*)&#"/$%",$)#+6+=&G

aG$_"+,.'"($,+$3./3+$+').2.%+%$'&($,&/$)"K)&/$%"$)&%&/$,&/$0#*4&/G

68CDHDI6I)?2!B6@D6)

C&34+#)+($"($*(+$+').2.%+%$4,"(+#.+$,+/$+').2.%+%"/$-*"$'&(/.%"#+($,"/$4&%#F($+1*%+#$"($
",$4#&'"/&$%"$"(/"M+(<+$%"$,+$P"(0*+$1$,+$P.)"#+)*#+G$

68CDHDI6I)!B)C@_FAK)?@F?D!I6I!A)C!XCJ62!A

[G$B&#3"($0#*4&/$%"$)#"/$4"#/&(+/G

TG$_","+($ ,+/$ %"9.(.'.&("/$ %"$ ,+/$ 4#&4."%+%"/$ )"K)*+,"/$ 5'&I"#"('.+;$ '&I"/.A(;$ #"0./)#&;$
+%"'*+'.A(;$)#+3+;$9*('.A(;$"/)#*')*#+$1$/*4"#"/)#*')*#+8$+(+,.<+%+/$"($,+$/"/.A($bG

bG$_"/4&(%+($4&#$"/'#.)&$,+/$/.0*."()"/$4#"0*()+/R

+G$ Y?($ /*$ )#+6+=&$ "($ ",$ +*,+$ I+$ )&3+%&$ "($ '*"()+$ ,+/$ 4#&4."%+%"/$ )"K)*+,"/$ "($ ,+$
4#&%*''.A($%"$)"K)&/Z

6G$ Y^*7$.34&#)+('.+$)."("($,+/$4#&4."%+%"/$)"K)*+,"/$"($,+$4#&%*''.A($%"$)"K)&/Z

cG$?/'#.6+($*($"="34,&$"($%&(%"$/"$"2.%"('."$",$%./).()&$*/&$%",$#"0./)#&$1$,+$+%"'*+'.A($
/"0N($",$%"/).(+)+#.&G



<>
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%

68CDHDI6I)?2!B6@D6

[G$?K4&(0+($/*$)+#"+$+()"$/*/$'&34+M"#&/$"$.(/)#*')&#G

TG$?/'*'I"($,&/$'&3"()+#.&/$1$"/'#.6+($,+/$'&(',*/.&("/$"($/*$'*+%"#(&$4"#/&(+,G

68CDHDI6I)!B)*@J?FK)8J!ACDFB6@DF

[G$B&#3"($0#*4&/$%"$\$4"#/&(+/G

TG$_"'*"#%"($*(+$4,+(.9.'+'.A($%"$0#+3F).'+$-*"$/"0N($*/)"%$I+1+$/.%&$,+$3"=&#$%"$/*$2.%+G

bG$S")"#3.("($,&/$4*()&/$%76.,"/$1$9*"#)"/$%"$/*$',+/"$1$"K4,:-*",&/$+$/*$'&34+M"#&$%"$,+$

.<-*."#%+G

cG$?/'*'I"($+$/*$'&34+M"#&$%"$,+$%"#"'I+$,&$3./3&G

\G$ P"+($ ",$ )"K)&$J.&/4(4)*&($ 3"."$ 2"$ .&-2&?45*$ #&$ 2)($ &2&+&*1)($ #&$ 2"$ H&*90"$ 54F0G$ \[8$ 1$ ,+$

/.0*."()"$'.)+R

?($ '*+()&$ +$ ,&/$ ","3"()&/$ %"$ ,+$ P"(0*+R$ 0#+3F).'+;$3&#9&,&0:+;$ &#)&0#+9:+;$ "()#"$

&)#&/$+/4"')&/;$/"$2"#F($%"/%"$,+$4"#/4"').2+$%"$","3"()&/$3"%.+%&#"/$%"$.()"#+''.A($

I*3+(+$-*"$9+'.,.)+($*($'&##"')&$*/&$"($9*('.A($%"$/.)*+'.&("/$'&3*(.'+).2+/$2+#.+%+/G$$

?/$.%"+,$-*"$/"$+(+,.'"(;$/"$)#+6+="(;$/"$,"/$%7$,+$.34&#)+('.+$-*"$#"-*."#"($4"#&$"($

9*('.A($%"$,+$'&(/)#*''.A($1$'&34#"(/.A($%"$)"K)&/$4+#+$/*$+4#"(%.<+="$"($#",+'.A($

'&($",$.()"#'+36.&$/&'.+,G$54G$Ta$,.6#&$%"$@BC?DE8

$

aG$B&#3*,"($4#"0*()+/$%"$'&34#"(/.A($%"$,&$4#&4*"/)&$"($"/)"$4F##+9&$1$"()#70*",+/$+$&)#&$

%"$,&/$0#*4&/$4+#+$-*"$,+/$#"/4&(%+(G

hG$@$/*$2"<;$#"/4&(%+($+$,+/$4#"0*()+/$-*"$,"/$"()#"0+#F$&)#&$%"$,&/$0#*4&/G$



<?
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

68CDHDI6I)?2!B6@D6

C&34+#)+($,+/$4#"0*()+/$1$#"/4*"/)+/$'&($,&/$%"3F/$4+#).'.4+()"/$1$",$.(/)#*')&#$1$)&3"($
(&)+$%"$,+/$.%"+/$3F/$.34&#)+()"/G$

68CDHDI6I)!B)*@J?FK)@!*26A)I!)F@F)?6@6)!2)C@6.6GF)I!)2FA)!2!P!BCFA)I!)
26)2!B*J6

[G$B&#3"($0#*4&/$%"$)#+6+=&$%"$\$4"#/&(+/G

TG$ _","+($ "($ ",$ ,.6#&$ %"$D/10"24'"/45*$ :$E).1"2&/4+4&*1)$!0..4/02".$3"."$H&*90"$:$H41&."10."O$

J.&/4(4)*&($3"."$2"$.&-2&?45*$#&$2)($&2&+&*1)($#&$2"$H&*90"$'&##"/4&(%."()"/$+$*(&$%"$,&/$

0#+%&/$%"$"/'&,+#.%+%G

bG$?,+6&#"($'.('&$#"0,+/$%"$)#+6+=&$'&($ ,&/$","3"()&/$%"$ ,+$ ,"(0*+$-*"$%"3*"/)#"($*(+$

/"'*"('.+$,A0.'+$%",$4#&'"/&$-*"$/"$3"('.&(+$"($",$,.6#&G

cG$?/'#.6+($,+/$#"0,+/$"($*($4+4",A0#+9&$1$470*"(,&$"($,+$4+#"%$%",$/+,A($%"$',+/"/G

\G$P"+($,+/$#"0,+/$",+6&#+%+/$4&#$,&/$&)#&/$4+#).'.4+()"/G

aG$H"#/&(+,3"()"$ &)&#0*"$ *($ +%I"/.2&$ +$ ,+/$ #"0,+/$ -*"$ /"0N($ */)"%$ #"9,"=+($ ,+$ (*"2+$

4"#/4"').2+$%+%+$"($,+$@BC?DEG

hG$?/'*'I"($,&/$'&3"()+#.&/$%+%&/$1$,+$#")#&+,.3"()+'.A($-*"$,"$I+#F$/*$.(/)#*')&#G

C6@!6K)?@FIJ88DEB)I!)C!XCFA

[G$!","''.&("$*($)"3+$%"$/*$.()"#7/$1$*($).4&$%"$)"K)&G

TG$?/'#.6+$",$)"K)&$+4,.'+(%&$,+/$4#&4."%+%"/$)"K)*+,"/$1$,&/$","3"()&/$%"$,+$P"(0*+G



<@
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%



<A
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

F.G!CDHFAK)

V$ X()"#'+36.+#$"K4"#."('.+/$%"$4#F').'+/$%&'"()"/$#",+'.&(+%+/$'&($,+$&#+,.%+%G
V$ _"'&(&'"#$,+$&#+,.%+%$'&3&$*($+')&$'&3*(.'+).2&$'&('#")&$1$*($4#&4A/.)&G
V$ X%"().9.'+#$"/)#+)"0.+/$4+#+$%"/+##&,,+#$,+$&#+,.%+%$"($",$+*,+G

8FBC!BDIFAK)

V$ Y^*7$+/4"')&/$.(2&,*'#+($,+$&#+,.%+%Z
V$ ?/'*'I+#
V$ j+6,+#

V$ YC*F,"/$/&($,+/$3.'#&I+6.,.%+%"/$-*"$/"$%"/+##&,,+($"($",$"/'*'I+#Z
V$ _"'&(&'"#
V$ !","''.&(+#
V$ @().'.4+#
V$ X(9"#.#
V$ X()"#4#")+#
V$ _")"("#

V$ Y^*7$3.'#&I+6.,.%+%"/$/"$%"/+##&,,+($"($",$I+6,+#Z
V$ H,+(.9.'+#$",$%./'*#/&
V$ C&(%*'.#$",$%./'*#/&
V$ H#&%*'.#$",$)"K)&
V$ g"0&'.+#$",$/.0(.9.'+%&
V$ @/4"')&/$(&$2"#6+,"/

V$ Y^*7$"/)#+)"0.+/$/"$4#&4&("($"($",$,.6#&$%"$@')*+,.<+'.A($1$B&#)+,"'.3."()&$C*##.'*,+#$4+#+$
)#+6+=+#$%"/)#"<+/$&#+,"/$"($",$+*,+Z
V$ H#"'./.&("/$4+#+$"/'*'I+#
V$ H#"'./.&("/$4+#+$I+6,+#

A!ADEB I#,%$&'(K)L)M;)4)LN)=&(;`
26A)I!AC@!R6A)I!)!A8J8[6@)Q)[6.26@)!B)26)68CJ62DR68DEB)
8J@@D8J26@

C!P6K) 26)SJB8DEB)I!)26)F@62DI6I)!B)26)8FPJBD868DEB



<B
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%

68CDHDI6I))?2!B6@D6

V$ P"+($1$'&3"()"($,+$)+#"+$#"+,.<+%+G

V$ @(+,.'"($,+$#")#&+,.3"()+'.A($-*"$,"/$I+#F$/*$.(/)#*')&#G

68CDHDI6I)!B)*@J?FK)I!A8J.@DPD!BCFA)68!@86)I!)26)!A8J8[6)

[G$B&#3"($0#*4&/$%"$c$4+#).'.4+()"/G$

TG$?/'*'I"($,+$'+('.A($-*"$/*$.(/)#*')&#$'&34+#).#F$'&($*/)"%"/G

bG$P"+($*(+$J2"*4-4/"/45*$3).$=2)60&($/0..4/02".&($%",$,.6#&$%"$@BC?DE$%",$F#"+$%"$P"(0*+$1$
P.)"#+)*#+$1$+(+,.'"($",$"="$%",$+4#"(%.<+="$&(/0/<".A

cG$S"$+'*"#%&$+$ ,+$ ,"')*#+$-*"$+'+6+($%"$I+'"#;$%./"M"($'&($ ,+$'+('.A($"/'*'I+%+$*(+$
+').2.%+%$-*"$4"#3.)+$/"0*.#$JdSd$",$4#&'"/&$4+#+$",$&(/0/<".$4#&4*"/)&$"($,+$@BC?DEG$$$$$$

68CDHDI6I)?2!B6@D6

[G$C&34+#)+($,+/$+').2.%+%"/$-*"$%./"M+#&($4+#+$)#+6+=+#$'&($,+$'+('.A(G

TG$ S./'*)+($ +'"#'+$ %"$ /*$ "K4"#."('.+$ '&3&$ "/)*%.+()"/$ "($ #",+'.A($ +,$ */&$ -*"$ I+':+$ ",$
%&'"()"$%"$,+/$'+('.&("/$-*"$"/'*'I+6+($"($",$+*,+G

$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
68CDHDI6I)!B)*@J?FK)!2)I!A6@@F22F)I!)26)F@62DI6I

[G$P"+($",$)"K)&$%"$,+$D/10"24'"/45*$!0..4/02".;$4F0.(+$Ta;$4F##+9&$[$1$T$

P+$.*&')1&1#%"6"$&'*4+#$*($,*0+#$.34&#)+()"$%"()#&$%",$+*,+G$S"/+##&,,+#$",$I+6,+#$'&3&$
*(+$3+'#&%"/)#"<+;$ .34,.'+$ -*"$ ",$ 4#&9"/&#+%&$ /./)"3+).'"$ +').2.%+%"/$ 4"#.A%.'+/$
5(*('+$+./,+%+/8$-*"$#"/4&(%+($+$*(+$'*.%+%+$4#"$4+#+'.A($1$4&/.6.,.)"($-*"$%*#+()"$
",$4#&'"/&$%"$+4#"(%.<+="$",$"/)*%.+($)+%&$/"$'&(2."#)+$"($I+6,+()"$4"#).("()";$4#"'./&;$
/"0*#&$"($ ,&$-*"$%.'"$1$'&(/'."()"$%"$/*$4#&4.&$%./'*#/&G$@/.3./3&;$%"6"$-*"%+#$



<C
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

',+#&$-*"$/"$%"/+##&,,+#F($,+/$"/)#+)"0.+/$-*"$4"#3.)+($+,$"/)*%.+()"$'&34#"(%"#$",$
+*.#$!0.#1!'#:&/'&#;# '&#!0$%$:&<#/."(%&$'&(/'."()"$%"$ ,+/$3.'#&I+6.,.%+%"/$-*"$/"$
%"/4,."0+($"($'+%+$*(&$%"$"/)&/$+')&/$%"$,+$,"(0*+$54G$Ta8G$

TG$S./'*)+($,&$-*"$%.'"$",$)"K)&$-*"$+'+6+($%"$,""#;$#"/4&(%."(%&$+$,+/$/.0*."()"/$4#"0*()+/R

+8$Y!"0N($",$4F##+9&$,":%&$'A3&$/"$%"6"($%"/+##&,,+#$,+/$%"/)#"<+/$&#+,"/Z

68$Y^*7$'+#+')"#:/).'+/$/"$4#")"(%"($%"/+##&,,+#$"($",$I+6,+()"Z

'8$YCA3&$/"$%"6"$)#+6+=+#$",$4#&'"/&$%",$I+6,+$1$,+$"/'*'I+Z$$H&(0+$"="34,&/G

bG$ P"+($ ,+/$ J.&/4(4)*&($ 3"."$ &2$ &(/0/<".$%"$ '*+,-*."#+$ %"$ ,&/$ ,.6#&/$ %"$ ,+$ @')*+,.<+'.A($
C*##.'*,+#$%"$T%&G$+$h3&G$+M&/G

cG$@(+,.'"($/.$"($,+$+').2.%+%$4#&4*"/)+$4&#$*/)"%"/$"($,+$+').2.%+%$"($0#*4&$+()"#.&#;$'*34,"$
'&($,&$4#&4*"/)&$"($,+$@')*+,.<+'.A($C*##.'*,+#G$

\G$?/'#.6+($'.('&$'&(',*/.&("/$'&($#"/4"')&$+$,+$"(/"M+(<+$%"$,+$"/'*'I+$1$+(A)",+/$"($/*$
'*+%"#(&$4"#/&(+,G

aG$P"+($,+/$J.&/4(4)*&($3"."$&2$<"=2".$%"$'*+,-*."#+$%"$,&/$,.6#&/$%"$,+$@BC?DE$%"$/"0*(%&$
+$/74).3&$+M&/G

hG$H#&4&(0+($*(+$"/)#+)"0.+$4+#+$%"/+##&,,+#$",$I+6,+#$"($/*/$"/)*%.+()"/G



=D
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%

68CDHDI6I)DBIDHDIJ62K) ?26BDSD868DEB)I!)I!AC@!R6A)8FB)8@DC!@DFA)I!)
I!A!P?!aF

[G$_"9,"K.&("$1$'&()"/)"$4&#$"/'#.)&$"($/*$'*+%"#(&$4"#/&(+,R

W$ YC*F,$"/$,+$#",+'.A($"()#"$,+/$S"/)#"<+/$'&($'#.)"#.&/$%"$%"/"34"M&$1$,&/$X(%.'+%&#"/$
"/"('.+,"/$%"$"2+,*+'.A(Z

W$ _"2./"$",$ )"K)&$%"$ ,+$@')*+,.<+'.A($1$B&#)+,"'.3".()&$C*##.'*,+#$4+#+$#"'&#%+#$"/)&/$
'&('"4)&/G

TG$J&3"$"($'*"()+$"/)+$#",+'.A($4+#+$#"+,.<+#$,+$)+#"+G

C6@!6K)?26BDSD868DEB

[G$?/'&=+$*($+M&$%"$?%*'+'.A($D"("#+,$EF/.'+$1$*($6,&-*"$'*##.'*,+#G

TG$!","''.&("$*(+$%"/)#"<+$'&($'#.)"#.&/$%"$%"/"34"M&$1$4,+(.9.-*"$*(+$I&#+$',+/"$
'&($",$/.0*."()"$"/-*"3+R

bG$H+#+$,+$4#AK.3+$/"/.A($)#+.0+R$#"2./)+/;$0&3+;$).="#+/;$3+#'+%&#"/$1$'+#)*,.(+G

Y^*7$2+($$+4#"(%"#$$,&/$
"/)*%.+()"/Z$5S"/)#"<+/$

'&($'#.)"#.&/$%"$$
%"/"34"M&8

YCA3&$2+($+4#"(%"#Z
5@').2.%+%"/8

YCA3&$/"$2+$"2+,*+#$
"/&/$+4#"(%.<+="/Z$$

5X(%.'+%&#"/$"/"('.+,"/$
%"$"2+,*+'.A(8

F.G!CDHF)I!)26)826A!)K



=!
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

F.G!CDHFAK)

V$ C&(&'"#$(*"2+/$&#."()+'.&("/$"($",$)#+)+3."()&$%"$,+$,.)"#+)*#+G
V$ _"'&(&'"#$,+$.34&#)+('.+$%",$'+#F')"#$9.''.&(+,$1$9*('.A($"/)7).'+$%"$,+$,.)"#+)*#+G
V$ H#&4&("#$+').2.%+%"/$'"#'+(+/$+$,&/$"/)*%.+()"/$4+#+$",$)#+6+=&$%"$,+$,.)"#+)*#+$%"$+'*"#%&$
'&($,+/$/*0"#"('.+/$%",$)"K)&$%"$D/10"24'"/45*$:$E).1"2&/4+4&*1)$!0..4/02".$&*$H&*90"$:$H41&."10."A

8FBC!BDIFAK)

V$ YCA3&$/"$%"9.("$"($,+$@')*+,.<+'.A($C*##.'*,+#$",$'+#F')"#$9.''.&(+,$1$9*('.A($"/)7).'+$%"$,+$
P.)"#+)*#+Z
V$ L*(%&$'#"+%&$4&#$",$+*)&#$1m&$%",$,"')&#
V$ C#"+'.A($1$%"/+##&,,&$%"$,+$6",,"<+
V$ P+$P.)"#+)*#+$"/$*(+$9*"()"$%"$4,+'"#

V$ YCA3&$/"$4#&4&("$"($,+$@')*+,.<+'.A($-*"$/"$4*"%"$"(/"M+#$,+$'#"+).2.%+%$+$,&/$"/)*%.+()"/Z
V$ ?/'#.)*#+$,.)"#+#.+
V$ C&(/.0(+/$'#"+).2+/
V$ @').2.%+%"/$,N%.'+/
V$ _".()"#4#")+'.A($%"$)"K)&/
V$ @%+4)+'.&("/$
V$ X3.)+'.&("/
V$ d)#&/

68CDHDI6I)!B)*@J?FK)?@!A!BC68DEB)I!)C6@!6A)

V$ B&#3"($0#*4&/$%"$\$4"#/&(+/G

V$ C+%+$.()"0#+()"$%",$0#*4&$%"6"$'&34+#).#$'&($,&/$%"3F/;$ ,+$4,+(.9.'+'.A($-*"$I.<&$'&3&$
)+#"+G

A!ADEB I#,%$&'(K)L)M;W
2DC!@6CJ@6)!A)2DC!@6CJ@6

C!P6K) ?@!8DADFB!A)!B)!2)C@6C6PD!BCF)I!)26)2DC!@6CJ@6



=<
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%

V$ J&%&/$,&/$.()"0#+()"/$%"6"($"K4,.'+#$"($-*7$'&(/./)"$/*$4,+(.9.'+'.A(;$+/:$'&3&$#")#&+,.3"()+#$
+$-*."("/$,+$"/)F($'&34+#)."(%&G

V$ $@,$9.(+,$%"$"/)+$+').2.%+%;$)&%&/$I+6#F($'&()+%&$/*$)+#"+$1$#"'.6.%&$#")#&+,.3"()+'.A($1$3F/$
.%"+/$4+#+$/*$)#+6+=&G$

V$ C+%+$*(&$%"6"$+(&)+#$,&$-*"$,"$4+#"<'+$.()"#"/+()"$4+#+$-*"$4*"%+$+4,.'+#,&$4&/)"#.&#3"()"$
"($/*$4#F').'+$%&'"()"$%.+#.+G

68CDHDI6I)!B)*@J?FK)68CDHDI6I!A)?6@6)C@6.6G6@)2DC!@6CJ@6

[G$B&#3"($*($0#*4&$%"$\$4"#/&(+/G

TG$d#0+(.'"($*(+$%#+3+).<+'.A($%"$3FK.3&$\$3.(*)&/$%"$*(+$',+/"$)#+%.'.&(+,$%"$P.)"#+)*#+G

bG$@)."(%+($,+/$4#"/"()+'.&("/$%"$/*/$'&34+M"#&/G

cG$C&()"/)"($&#+,3"()"$,+/$/.0*."()"/$4#"0*()+/K

+8$YC*F,"/$/&($,+/$%.9.'*,)+%"/$%"$&#0+(.<+#$*(+$',+/"$%"$P.)"#+)*#+Z

68$YCA3&$'#""$-*"$/"$4&%#:+$&#."()+#$*(+$',+/"$%"$P.)"#+)*#+$+$,&/$"/)*%.+()"/$%"$T%&G$+$
h3&G$%"$?%*'+'.A($D"("#+,$EF/.'+Z

\G$P"+($",$)"K)&$%"$,+$D/10"24'"/45*$:$E).1"2&/4+4&*1)$!0..4/02".8$4F0.(+$ThA$@/:$'&3&$,+$/"''.A($
%"$,+$4,+(.9.'+'.A($4&#$6,&-*"/$'*##.'*,+#"/$4+#+$'+%+$+M&G

aG$ _"+,.'"($ *(+$ ,,*2.+$ %"$ .%"+/$ +'"#'+$ %"$ ,+/$ 4#&4*"/)+/$ -*"$ /"$ I+'"($ %",$ "(9&-*"$ 1$
)#+)+3."()&$%"$P.)"#+)*#+G

hG$?($3"%.&$4,."0&$%"$4+4",;$%./"M"($1$",+6&#"($*($'&,,+0"$-*"$"K4,.-*"$'A3&$)#+6+=+#$,+$
P.)"#+)*#+$%"$+'*"#%&$'&($,&$-*"$4#&4&("$,+$@')*+,.<+'.A($C*##.'*,+#G

lG$?,.=+($)#"/$#"4#"/"()+()"/$-*"$"K4,.-*"($",$)#+6+=&$+,$#"/)&$%"$4+#).'.4+()"/G

68CDHDI6I)?2!B6@D6

[G$C&34+#)+($/*$)#+6+=&$'&($,&/$%"3F/$4+#).'.4+()"/$1$'&($",$.(/)#*')&#G

TG$?/'*'I"($1$4+#).'.4"($"($,+$4#"/"()+'.A($%",$#"/)&$%"$0#*4&/G



==
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

68CDHDI6I)!B)*@J?FK)@!S2!XDEB)AF.@!)26)2DC!@6CJ@6

[G$B&#3"($0#*4&/$%"$+'*"#%&$'&($,+/$.(%.'+'.&("/$%",$.(/)#*')&#G

TG$P"+($",$/.0*."()"$)"K)&R

NH"$241&."10."$&(8$"*1&($60&$/0"2604&.$)1."$/)*(4#&."/45*8$&2$1&?1)$241&.".4)>$(0$&*(&7"*'"$<"$

#&$4.8$30&(8$&*/"+4*"#"$"2$&*10(4"(+)$#&$#&(/0=.4.$2"$"%&*10."$#&$2&&.A$B2$"20+*)$"3.&*#&.,$

"(@$60&$2"$241&."10."$&($%4#"8$3&.)$%4#"$4*1&*(4-4/"#"$/)**)1"14%"$:$(4+=524/"+&*1&$"$1."%O($

#&2$2&*90";&>$3).$1"*1)8$<"=.,$#&$(&.$-0*#"+&*1"/45*$:$"#604(4/45*$#&$&?3&.4&*/4"($"*1&($

60&$"/"..&)$#&$#"1)($ N(4*$ (&*14#)PA$ Q(1&$ (&.@"$ &2$ %&.#"#&.)$ /)*)/4+4&*1)$ :$ 2"$ "#&/0"#"$

-4*"24#"#8$&*$2"$&(/0&2"8$#&2$<&/<)$241&.".4)K$#&(/0=.4.8$/)*)/&.$&$4*1&.3.&1".$&2$+0*#)$3).$

+&#4)$#&$2"$/.&"/45*$241&.".4"AP$5D@__XSd;$L.0*",$n(0",;$g*"2+$X()#&%*''.A($+$,+$J"&#:+$

%"$,+$P.)"#+)*#+;$!:()"/./;$L+%#.%;$TUU[G8

bG$_"/4&(%+($4&#$"/'#.)&$,+/$4#"0*()+/R

V$ Y^*7$/"(/+'.A($,"/$4#&%*=&$,+$,"')*#+$%",$4F##+9&$+()"#.&#Z

V$ Y^*7$).4&/$%"$)"K)&/$,.)"#+#.&/$'&(&'"(Z$

V$ Y^*7$3&).2+'.A($)."("($*/)"%"/$4+#+$,""#$*($)"K)&$,.)"#+#.&Z

V$ Y^*7$"/)#+)"0.+/$*).,.<+#:+($'&3&$%&'"()"/$4+#+$3&).2+#$+$/*/$"/)*%.+()"/$+$,""#$)"KW
)&/$,.)"#+#.&/Z

68CDHDI6I)?2!B6@D6))

[G$C&34+#)+($,+/$#"/4*"/)+/$+$,+/$4#"0*()+/$%",$(*3"#+,$b$%"$,+$+').2.%+%$"($0#*4&$+()"#.&#G

TG$C&(',*1+($#"9,"K.&(+(%&$+'"#'+$%"$,+/$#"/4*"/)+/$+$"/)+/$4#"0*()+/R

+8$Y^*7$+4#"(%:$"($"/)"$'*#/&Z

68$Y^*7$+/4"')&$%"$"/)+$(*"2+$4"#/4"').2+$%"$"(/"M+(<+$%"$,+$P"(0*+$1$,+$P.)"#+)*#+$"/$

,+$-*"$3F/$I+$,,+3+%&$,+$+)"('.A(Z$YH&#$-*7Z



=>
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%



=?
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

6B!XF)O

6B!XF)9

6B!XFA



=@
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%

6B!XF)L))))))))))))))))))))))))))) ) ) ) ) ) ) ))))))))))))))))6B!XF)^

6B!XF)`

oP*(+$,,"(+;$,*(+$,,"(+;
)+($&#&(%+;$)+($#"%&(%+
"($"/)+$(&'I"$/"#"(+
%"$3+#<&;$4+(+,$%"$,*<
-*"$,+6#+($6,+('+/$+6"=+/p

@()&(.&$L+'I+%&$5[lh\W[`b`8



=A
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

6B!XF)W

H+#+$3.$-*"#.%+$(.")+$H+3"R
J"$#"0+,&$"/)"$'*+%"#(.,,&$4+#+$-*"$=*()+/$,&$,,"("3&/$'&($,+/
#"'")+/$%"$,+$9+3.,.+$1$/.0+3&/$,+$)#+%.'.A(G$?/4"#&$-*"
4+/"3&/$,.(%&/$3&3"()&/$=*()+/$"($,+$'&'.(+G
J"$-*."#&$3*'I&G
P+$+6*"$H+*,.G

6B!XF)<

=!*&0#&'#:.*".#$."#$&"!'&5

DB*@!ID!BC!AK

c$4"#+/$3+%*#+/

T$'I+#+%+/$%"$<*3&$%"$,.3A(

[$'*'I+#+%.)+$%"$'+(",+$3&,.%+

\\0G%"$3+#0+#.(+$,.0"#+

c\U0G$%"$(+).,,+/$%"/(+)+%+/

J.#+/$%"$'F/'+#+$%"$,.3A(;$4+#+$%"'&#+#G

?@!?6@68DEB

[G$H#"'+,."()"$",$I&#(&$+$TUU$0#+%&/$'"():0#+%&/G$H","$,+/$4"#+/$1$-*:)","/$,&/$'&#+<&("/G$
CA#)",+/$4&#$ ,+$3.)+%$+$ ,&$ ,+#0&$%"$'+%+$*(&$%"$"/)+/$ 1$N()","/$'&($<*3&$%"$ ,.3A(G$
C&,A-*",+/$"($*(+$6+(%"=+$%"$+().$+%I"#"()"$4"-*"M+;$'&($,+$'+#+$'&#)+%+$I+'.+$+6+=&G

TG$C+,."()"$$",$+<N'+#$'&($,+$'+(",+$1$,+$3+#0+#.(+$"($*($'+<&$+$9*"0&$,"()&;$#"3&2."(%&$$
'&(/)+()"3"()";$I+/)+$-*"$/"$%./*",2+G$L+()"(0+$",$9*"0&$/*+2"$4+#+$-*"$(&$/"$"2+4&#"$
%"3+/.+%+$+0*+$%"$,+$3+#0+#.(+G$q."#)+$,+$3"<',+$4&#$"('.3+$%"$,+/$4"#+/$1$F/+,+/$"($",$
I&#(&$4#"'+,"()+%&$%"$TU$+$T\3.(*)&/$&$I+/)+$-*"$"/)+/$"/)7($)."#(+/G$1$%&#+%+/G$q+1+$
6+MF(%&,+/$'&($,+$/+,/+$%"$2"<$"($'*+(%&G

bG$C+,."()"$6."($,+/$(+).,,+/$1$/:#2+,+/$"($c$4,+)&/$%"$4&/)#"$'+,."()"/G$!.#2+$T$3.)+%"/$%"$
4"#+$"($'+%+$4,+)&;$"('.3+$%"$"/)+/$%"'&#+%+/$'&($#+,,+%*#+$%"$,.3A(G



=B
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%

6B!XF)b

8FPJBD868DEB)PFI!@B6

P+$ (*"2+$ )"'(&,&0:+$ %"$ ,&/$ 3"%.&/$ %"$ '&3*(.'+'.A($ I+$ ",.3.(+%&$ ,+/$ %./)+('.+/$ "()#"$
'&().("()"/G$j&1$"($%:+;$/"$4*"%"$3+()"("#$*(+$'&(2"#/+'.A($)","9A(.'+$.()"#(+'.&(+,$'&($
,+$3./3+$9+'.,.%+%$1$'&3&%.%+%$-*"$'&($*(+$/.34,"$,,+3+%+$,&'+,G

d)#+$9&#3+$%"$'&3*(.'+'.A($.(/)+()F("+$"/$",$'I+);$)+36.7($'&(&'.%+$'&3&$'.6"#'I+#,+G$
!"$,+$#"+,.<+$%"$3+("#+$"/'#.)+$+$)#+27/$%"$X()"#(")G$?($&)#+/$4+,+6#+/;$'*+(%&$%&/$&$3F/$
4"#/&(+/$'I+)"+(;$3+()."("($*(+$'&(2"#/+'.A($4&#$3"%.&$%",$*/&$%"$3"(/+="/$","')#A(.'&/G$
?/)"$+2+('"$)"'(&,A0.'&$(&$/&,&$4"#3.)"$-*"$,&/$4#&6,"3+/$.()"#(+'.&(+,"/$3F/$%.9:'.,"/$/"$
#"/*",2+($"($4&'&$)."34&;$/.(&$)+36.7($-*"$,+$I*3+(.%+%$"()"#+$)"(0+$,+$4&/.6.,.%+%$%"$
"/)+#$.(9&#3+%+$1$'&3*(.'+%+$4"#3+("()"G

6B!XF)V

?!BA!PFA)6BC!A)TJ!)A!6)JB)?@F.2!P6

J&%+/$ ,+/$ 4"#/&(+/$ *).,.<+3&/$ 4+4",$ %"$ %./).()&/$ ).4&/$ 4+#+$ #"+,.<+#$ ,+/$ )+#"+/$ %.+#.+/R$
"/'#.6.#$ ,+$ ,./)+$%"$'&34#+/$4+#+$",$3"#'+%&;$ )&3+#$+4*()"/$%"$*(+$ ,,+3+%+$ )","9A(.'+O$
'*34,.#$'&($&6,.0+'.&("/$,+6&#+,"/$'&3&$"/'#.6.#$'+#)+/$*$&)#&/$%&'*3"()&/O$)+36.7($4+#+$
&9#"'"#$4*6,.'.%+%$%"$)&%&$).4&$%"$6."("/$1$/"#2.'.&/O$$&$"($3"(&#$0#+%&;$4&#$%.2"#/.A($'&3&$
,,"2+#$*($%.+#.&$&$*(+$+0"(%+$"()#")"(.%+G$

!.($"36+#0&$I+1$&'+/.&("/$-*"$",$*/&$%",$4+4",$ ,,"0+$+$/"#$*($%"/4"#%.'.&;$)+()&$4&#$ ,+$
%"4"(%"('.+$ .(("'"/+#.+$-*"$)"("3&/$%"$"/)"$3+)"#.+,$'&3&$",$*/&$-*"$4&%+3&/$I+'"#$
%"$"/)"$/.($ )&3+#$"($'*"()+$",$ 2+,&#$-*"$ )."("O$4&#$"="34,&$+,$ #&34"#$I&=+/$4+#+$I+'"#$
+2.&("/;$#"+,.<+#$2+#.+/$.34#"/.&("/$%"$*($3./3&$%&'*3"()&$-*"$4&%#:+$/"#$2./*+,.<+%&$"($
*($'&34*)+%&#+;$"()#"$&)#+/$'&/+/G

?,$4+4",$ ,,"2+$*($ ,+#0&$4#&'"/&$%"/%"$ ,+$"()#+%+$%"$ ,+$3+)"#.+$4#.3+$-*"$"/$",$F#6&,$%"$
4+4",$"($*(+$ 9F6#.'+$I+/)+$/*$ 9.(+,$ #"/*,)+%&G$H&#$ )+()&;$4+#+$0"("#+#$ )&%&$",$4+4",$-*"$
)"("3&/$+$(*"/)#&$+,'+('";$2+,"$,+$4"(+$#"9,"K.&(+#$+'"#'+$%"$,+$'+().%+%$%"$F#6&,"/$-*"$
/"$I+($)"(.%&$-*"$*).,.<+#$4+#+$",$"9"')&G$?/)&$N,).3&$'&(/).)*1"$*(+$#+<A($3F/$4+#+$4"(/+#$
"($'*.%+#$(*"/)#&$"()&#(&$(+)*#+,$#"9,"K.&(+(%&$"($,+$'+().%+%$%"$4+4",$-*"$'&(/*3.3&/$
%.+#.+3"()"G

@$4"/+#$%"$-*"$",$4+4",$4*"%"$/"#$#"'.',+%&;$I+1$).4&/$%"$.34#"/.&("/$-*"$(&$4"#3.)"($(.(0N($
)#+)+3."()&$4+#+$/"#$,*"0&$#"*).,.<+%&/$1$4&#$)+()&$/"$2*",2"($6+/*#+G$H&#$"/&;$3F/$-*"$4"(/+#$
"($#"'.',+#$",$4+4",;$"/$("'"/+#.&$4"(/+#$"($,+$("'"/.%+%$%"$*).,.<+#$&$(&$%.'I&$4+4",$%"$3+("#+$
-*"$4&%+3&/$#"9,"K.&(+#$"($'&()#&,+#$*($4#&6,"3+$+()"/$%"$-*"$"/)"$/"$%7G$



=C
"#$#%&'(#)*+'*,+-./.#0$*1*,+-./2)%*3/(/*&'$'(*4/&(#/

@/:$-*";$*(+$/&,*'.A($4+#+$"2.)+#$",$"K'"/&$%"$'&(/*3&$%"$4+4",$3*1$6."($4&%#:+$/"#$#"+,.<+#$
'+34+M+/$+$(.M&/;$=A2"("/$1$+%*,)&/$4+#+$)&3+#$'&(/'."('.+$%"$*).,.<+#$&)#&/$#"'*#/&/$4+#+$
#"0./)#+#$+-*",,+$.(9&#3+'.A($-*"$'&(/.%"#F#+3&/$.34&#)+()"G

!"+3&/$4+#)"$%"$,+$/&,*'.A(;$$(&$%",$4#&6,"3+G

@(A(.3&



>D
6$5#%-&7%$&'()8#,,&$#-%,)"+)9":;)%)<=:;)%>:0)"+)!"#$%$&'()*+(+,%-)./0&$%)1,+%)"+)2+(3#%)4)2&5+,%5#,%




