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1. Introducción

En respuesta a los desafíos del nuevo milenio el gobierno ecuatoriano
diseñó el “Plan Decenal de Educación del Ecuador”. En este plan constan los
objetivos, tanto cuantitativos, como cualitativos por cada año, busca ser un
instrumento estratégico de gestión y una guía que da perspectiva a la
educación para que, sin importar las autoridades ministeriales que se
encuentren ejerciendo sus cargos, las políticas sean profundizadas.

El Nuevo Modelo de Gestión Educativa (NMGE) es un proyecto que inició su
gestión en enero de 2010, y plantea la reestructuración del Ministerio de
Educación para garantizar y asegurar el cumplimiento del derecho a la
educación. Es decir, busca influir de manera directa sobre el acceso
universal y con equidad a una educación de calidad y calidez, lo que implica
ejecutar procesos de desconcentración desde la Planta Central hacia las
zonas, distritos y circuitos, para fortalecer los servicios educativos y
aproximarlos hacia la ciudadanía, atendiendo las realidades locales y
culturales.

El Estado ecuatoriano está viviendo un proceso de transformación y
fortalecimiento institucional. El Ministerio de Educación para garantizar el
derecho a la educación avanza progresivamente hacia la desconcentración
en zonas, distritos y circuitos, mediante procesos de reestructuración
institucional, que conllevan a la organización del Talento Humano, con el
que actualmente se cuenta.

VISIÓN

Ser un  Sistema Educativo de calidad y calidez, que funcione en el marco de
la zonal 4    Manabí y Santo Domingo de los Tsáchilas,
desconcentradamente, bajo un marco jurídico adecuado, que responda a
las necesidades de desarrollo de la región,  con énfasis en la participación y
distribución equitativa de recursos, que lidere los cambios sociales y el
desarrollo cultural y socioeconómico zonal.
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MISIÓN

Administrar el sistema educativo zonal y diseñar las estrategias y
mecanismo necesarios para asegurar la calidad de los servicios, educativos
de la zona, desarrollar proyectos y programas educativos zonales y
coordinar a los niveles desconcentrados de su territorio.

ALCANCE

En este Resumen Ejecutivo se recogen los principales logros alcanzados en

el año 2015, a través de las políticas educativas implementadas por el

Ministerio de Educación, como los desafíos primordiales para el año 2016.

OBJETIVOS GENERALES

 Brindar servicios educativos  de calidad y calidez, a través de la elaboración
de planes y programas educativos zonales que fomente la unidad de la
diversidad, y el desarrollo de competencias básicas y específicas en los
actores educativos,  acorde con estándares nacionales e internacionales
para potenciar  el desarrollo de la zona en todos sus ámbitos.

 Controlar la gestión de los niveles desconcentrados para que los procesos
que se desarrollen mantengan coherencia y estén articulados entre sí.

 Dirigir los procesos tecnológicos, pedagógicos e investigativos que
garanticen el desarrollo de las competencias, habilidades y destrezas de los
actores del sector educativo, resaltando las características, valores y
necesidades de la zona.
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2. Resumen

La Coordinación Zonal 4 Manabí – Santo Domingo de los Tsáchilas y
mediante el equipo conformado para el periodo enero-diciembre 2015, ha
realizado diversos procesos que han sido encaminados para garantizar el
acceso a la educación, así como la permanencia y culminación de estudios
en todos sus niveles, en el fortalecimiento de las capacidades y
potencialidades de los docentes, desarrollo de herramientas pedagógicas y
en mejorar continuamente el modelo de gestión brindando servicios
educativos oportunos, eficientes, con calidad y calidez; siendo las siguientes
ejecutadas en este periodo:

 Construcción participativa del Plan Decenal de educación 2016-2025
 1823 docentes con becas internacionales, cursos de formación continua

y maestrías.
 1677 ganadores en el concurso Quiero Ser Maestro 3.
 Registro de títulos de bachiller en la plataforma on line del Ministerio

de Educación.
 Repotenciación de 4  Unidades Educativas Emblemáticas.
 Entrega de 296.375 textos y 153.541 uniformes a estudiantes.
 20 Instituciones Educativas que ofertan Bachillerato Internacional.

 Mas 200.000 estudiantes beneficiados con la implementación de la

plataforma comunidad educativa en línea.
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3. Cobertura geográfica

La Coordinación Zonal 4 de educación tiene 15 distritos educativos, 169

circuitos y comprende las provincias de Manabí y Santo Domingo de los

Tsáchilas
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4. Resultados alcanzados en la gestión 2015

4.1. Calidad

Dirección Zonal de Coordinación Educativa

La Dirección Zonal de Coordinación Educativa durante el periodo enero-

diciembre del 2015 se ejecutaron programas y proyectos en beneficio de la

comunidad educativa siendo los más relevantes las capacitaciones a

docentes y directivos en el programa Bachillerato Internacional, la inclusión

de niños y niñas con capacidades especiales al sistema educativo, proyecto

de educación básica para jóvenes y adultos “EBJA”, etc. Para una mayor

comprensión de las actividades realizadas tenemos a continuación cada

actividad realizada con datos numéricos alcanzados en el 2015.

EDUCACION INICIAL, BÁSICA Y BACHILLERATO

PROGRAMAS Y PROYECTOS MANABÍ SANTO
DOMINGO TOTAL

INSTALACION DE JUEGOS EXTERIORES EN LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION INICIAL 238 66 304

No. DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN EL ESTUDIO DE CERRANDO
BRECHAS 27 0 27

No. DOCENTES CERRANDO BRECHAS 114 0 114
No. DE ESTUDIANTES CERRANDO BRECHA 3750 0 3750
No. DE INSTITUCIONES ACREDITADAS CON EL BACHILLERATO
INTERNACIONAL 16 4 20

No. DIRECTIVOS Y DOCENTES CAPACITADOS EN EL PROGRAMA
BACHILLERATO INTERNACIONAL 792 373 1165

No. DE INSTITUCIONES EN PROCESO DE ACREDITACIÓN BI 46 19 65
No. DE ESTUDIANTES QUE HAN LOGRADO EL DIPLOMA DE BACHILLERATO
INTERNACIONAL 17 0 17

No DE INTITUCIONES EDUCATIVAS TÉCNICAS EN EL PROGRAMA DE LA VVOB 0 18 18

No. DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS TÉCNICAS SELECCIONADAS PARA
BACHILLERATO PRODUCTIVO 4 1 5
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EDUCACIÓN ESPECIAL E INCLUSIVA

LOGROS MANABI SANTO
DOMINGO TOTAL

INCLUSIÓN DE NNA CON NNE EN IE REGULARES 428 30 458
INCLUSIÓN DE NNA CON NNE EN IE ESPECIALIZADAS 158 21 179
ENTREGA DE EQUIPOS TECNOLÓGICOS PARA ESTUDIANTES CON PC 12 3 15
IDENTIFICACION EN TERRITORIO DE NNA CON NNEE NO ESCOLARIZADOS 1370 378 1748

EDUCACIÓN PARA LA DEMOCRACIA Y BUEN VIVIR
PROGRAMAS/PROYECTOS

MANABI
SANTO

DOMINGO TOTAL
N° PROFESIONALES DECE 436 146 582
N° INSTITUCIONES EDUCATIVAS CONFORMADO EL  DECE 205 116 261
N° BENEFICIADOS DEL PROGRAMA FAMILIAS FUERTES(ESTUDIANTES Y
REPRESENTANTES) 60

80 140
DESFILE PRIORIZADOS 1 1 2
DESFILES CANTONALES Y PARROQUIALES 91 4 95
CARRERAS 5 K  (14)  Y FESTIVAL ARTISTICO (14) 12 2 14
ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES IMPLEMENTADAS HASTA OCTUBRE 139 32 171
N° ESTUDIANTES BENEFICIADOS ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES 15048 3889 18937
N° DE BENEFICIADOS TREN DE LA EXCELENCIA (estudiantes y docentes)
394 est. y 39 doc; 111 est. y 11 doc.; 505 est. y 50 doc. 433 122 555
N° DE BENEFICIARIOS QUE VIAJARON TREN DE LA EXCELENCIA
(estudiantes y docentes) 396 est. Y 36 doc.; 110 est. Y 11 doc.; 500 est.
Y 47 doc. 426 121 547
N° ESTUDIANTES QUE REALIZAN EL PROGRAMA DE  PARTICIPACION
ESTUDIANTIL 49002 18470 67472
INSCRITOS PROYECTO EBJA I ETAPA 10637 2227 12864
DESERTADOS PROYECTO EBJA I ETAPA 2543 868 3411
APROBADOS PROYECTO EBJA I ETAPA 8094 1359 9453
CONTRATADOS PROYECTO EBJA I ETAPA (Docentes 212, T. Territoriales
9, T. Distritales 1 en Manabí) (Docentes 41, T. Territoriales 3, T.
Distritales 1 en Santo Domingo)

222 45 267

INSCRITOS EN PROYECTO BASICA INTENSIVA 1357 915 2372
DOCENTES DE BÁSICA INTENSIVA 36 17 53
SEDES DE BÁSICA INTENSIVA 23 6 29
INSCRITOS EN BACHILLERATO INTENSIVO 616 475 1091
DOCENTES DE BACHILLERATO INTENSIVO 18 9 27
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4.2. Cobertura

Dirección Zonal de Desarrollo Profesional

En cuanto al desempeño del talento humano  se motiva a los docentes a
participar en los concursos de méritos y oposición Quiero Ser Maestro, en
la zona se han realizado cuatro concursos, el correspondiente al QSM3 se
encuentran como ganadores a 1677 docentes. Respecto a QSM4 han
alcanzado la condición de Elegible 476 aspirantes que corresponden 358 a
Manabí y 118 Santo Domingo.

En el concurso de Quiero Ser Directivo 2, dirigido a los postulantes a
autoridades  de las instituciones educativas se determinan 11 ganadores,
que corresponden 9 a Manabí y 2 a Santo Domingo.

En el programa de becarios  de Go Teacher se han enviado 93 becarios en
seis grupos  a especializarse en el extranjero que se encuentran
devengando la beca, y se ha incrementado 26 en BECA CARIBE que deberán
devengar su beca a su retorno.

Como un incentivo al sector educativo también se ha beneficiado a los
docentes con la Recategorización/Ascenso, con un total de 478
Recategorizados que corresponden 301 a Manabí y 177 Santo Domingo.

Otros de los programas que promueve el ministerio de educación es la
formación continua  en el caso de la zona 4,  en maestría se han inscrito un
total de 439 docentes y cursos de formación continua se inscribieron 1265
docentes en Inclusión Educativa, Convivencia Escolar, Flacso, e IAEN.
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Dirección Zonal de Educación Intercultural Bilingüe

Dentro de la zona 4 la Dirección Zonal de Educación Intercultural Bilingüe está

ubicada en la dirección distrital 23D01 en Santo Domingo de los Tsáchilas durante

el periodo enero-diciembre 2015 se enfatizó en realizar actividades acordes a la

misma destacando de esta manera la instrumentalización curricular y pedagógica

en la cual se encuentran enmarcados varios ítems a destacar.

Componentes Actividades realizadas Avances
• Elaboración de la malla curricular de EIFC,
unidades y guías de aprendizaje en lengua
Tsa’fiki.

100%

Siete talleres por el  fortalecimiento del sistema
de EIB, dirigido a docentes Interculturales
Bilingues de la zona.

100%

300 Nuevas palabras creados para el
vocabulario Tsa’fiki 100%

Recopilación de saberes, cuentos, mitos,
leyendas y juegos tradicionales de la
nacionalidad

100%

10 docentes capacitados en procesos de
Formación Continua 100%

Ajuste al Himno Nacional en Tsa’fiki 100%
1 Modelo del Sistema de Educación
Intercultural Bilingüe interpretado en Lengua
Materna Tsa’fiki (MOSEIB)

100%

1 Calendario Vivencial Educativo Comunitario
de la Nacional Tsa’chila; interpretado en
lengua Tsa’fiki

100%

9 Reuniones de socialización por la
Implementación de las Guardianes de la
Lengua en las IE, de las comunidades
Nacionalidad Tsa’chila; Chachi y pueblo
Kichwa.

100%

Acercamiento a los medios de
comunicación Posicionamiento de
EIB en la zona

100%

1 Casas abiertas por el fortalecimiento
del Sistema de Educación, con la
presencia de la Abg. Margarita Arotingo
SUBSECRETARIA de EIB y entrega de
materiales lúdicos con pertinencia
cultural a las IE.

100%

Evento de Transformación y
Fortalecimiento del SEIB en la zona, en
coordinación con los distritos 23D01 Y
23D02 de Santo Domingo de los
Tsa’chila.

100%

Monitoreo y seguimiento por la UEM
Tsa’chila continua

Actividades y resultados alcanzados DIRECCION ZONAL DE
EDUCACION  intercultural BILINGUE

GESTION
ADMINISTRATIVA

Instrumentalización
curricular y
pedagógico
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Dirección Zonal de Apoyo, Seguimiento y Regulación de la Educación

Durante el desarrollo del periodo 2015 la Dirección Zonal de Apoyo, Seguimiento

y Regulación de la Educación, se destaca principalmente por el incremento de

estudiantes que ingresan al sistema fiscal a continuación se detalla en cifras y

porcentajes dichos incrementos.

En cuanto al seguimiento de las Intituciones Educativas se detalla a continuacion

la cantidad a nivel zonal, tanto de Instituciones Particulares y Fiscomicionales al

servicio de la comunidad educativa.
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Durante el periodo 2015 a nivel zonal fueron graduados una cantidad

considerable de estudiantes teniendo como dato lo siguiente:

4.3. Gestión

Administrativo Financiero

El presupuesto asignado en el 2015 contribuyó al cumplimento de la
política educativa con un porcentaje de ejecución del 97.85%. La cual fue
ejecutada de la siguiente manera.

El presupuesto codificado en el 2015 fue $ 329.765.779,27 mientras que el
devengado fue $ 328.828.533,84.

GASTO
CORRIENTE CODIFICADO DEVENGADO %EJECUCION

51 311.696.042,41 311.471.205,56 99,93

53 17.643.304,70 16.938.231,14 96,00

57 242.168,12 234.833,22 96,97

58 184.264,04 184.263,92 100,00
TOTAL
CORRIENTE 329.765.779,27 328.828.533,84 100,00
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Dirección Zonal de Administración Escolar

 Infraestructura

Se ha invertido un presupuesto de $16.242.106,760 en la ejecución
de obras de repotenciación de infraestructura a 4 instituciones
educativas consideradas emblemáticas a continuación se detalla lo
siguiente:

 Gestión de Riesgos

Con el objetivo de diseñar e implementar una política pública
orientada a la reducción, mitigación, prevención, control de riesgos, a
la respuesta y recuperación ante situaciones de emergencia. La
Coordinación Zonal 4 desarrollo acciones enfocadas en:



NOMBRE DEL
PROYECTO

DISTRITO PROVINCIA CANTÓN CONTRATISTA FECHA DE INICIO
FECHA DE

FINALIZACION

FECHA
TENTATIVA DE

INAUGURACION
INVERSION

AVANCE DE
OBRA %

OLMEDO 13D01 MANABI PORTOVIEJO SINOHYDRO 06/11/2014 02/12/2015 JULIO DEL 2016 $ 5.246.457.080 41,00%

JAMA 13D10 MANABI JAMA SINOHYDRO 06/11/2014 10/12/2015 JULIO DEL 2017 $ 4.478.857.440 48,50%

EUGENIO
ESPEJO

13D07 MANABI CHONE SINOHYDRO 06/11/2014 22/12/2015 JULIO DEL 2018 $ 4.558.883.670 36,00%

ELOY ALFARO 13D11 MANABI SUCRE SINOHYDRO 06/11/2014 02/10/2015
INICIO DE AÑO

LECTIVO
02/05/2016

$ 1.957.908.570 95,00%

OBRAS DE REPOTENCIACION  - CZ4

13D01 621 133 224 96 96 96

13D02 235 7746 84 168 6 84

13D03 758 3258 207 207 108 207

13D04 533 3731 220 283 5 220

13D05 1160 6323 138 138 15 138

13D06 345 1515 121 121 34 121

13D07 560 7140 266 55 264 264

13D08 248 2270 106 106 116 106

13D09 47 737 40 40 4 40

13D10 504 1527 150 150 58 150

13D11  487  10269  111  111  39  111

13D12 6571 403 87 87 52 72

23D01 81 29179 224 224 168 0

23D02 320 640 80 80 1 160

23D03 160 357 47 47 8 47

TOTAL 12143 64959 1994 1802 935 1705

SIM ULA C R OS

B R IGA D A S D E
R ESP UEST A

C ON F OR M A D A S Y
C A P A C IT A D A S

ENERO -DICIEMBRE 2015

D istrito s D OC EN T ES C A P A C IT A D OS
EST UD IA N T ES

C A P A C IT A D OS
EN  GR

P LA N ES D E
R ED UC C IÓN  D E

R IESGOS

C OM IT É
IN ST IT UC ION A L
D E GEST IÓN  D E

R IESGOS
C ON F OR M A D OS
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 Operaciones y Logística

Para el periodo lectivo 2015-2016, se realizó la entrega de  textos y
uniformes escolares así como también la entrega de textos y guías a
docentes, a continuación el detalle en cifras de las unidades
entregadas:

Unidad zonal de Comunicación Social

DESCRIPCIÓN UNIDADES ENTREGADAS

TEXTO 296.375
TEXTO DOCENTES 29.620
GUIAS DOCENTES 27.586
UNIFORMES 153.541

ACTIVIDADES 2015


