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'#/.'$<4.$S2*Q#"$5#*,.$-.$/#$S2*Q#)&("$."$%#/2*.'D$

N"$2,*#'$5#/#;*#'[$./$C4."$X&%&*$8$/#$.-4)#)&("$&",.*#),f#"$-.$-2'$Q2-2'D$
$0.#*&%#9%.:(=#("#'(.()70#%# "%#('*)%)+,&#(5#*&#)0890&(&:(#(5(&)+%"#'("#
C4."$X&%&*[$."$/#$Q.-&-#$."$<4.$5.*Q&,.$./$-.'#**2//2$-.$/#'$52,.")&#/&-#S
'(5#7*8%&%5#4#)080#:%"#;%.%&:+?%#"%#+;*%"'%'#'(#090.:*&+'%'(5#9%.%#:0'%5#
/#'$5.*'2"#'D$02*$2,*#$5#*,.[$./$C4."$X&%&*$.'$4"$.7.$.'.")&#/$-.$/#$.-4)#)&("[$
."$/#$Q.-&-#$."$<4.$./$5*2).'2$.-4)#,&%2$-.;.$)2",.Q5/#*$/#$5*.5#*#)&("$
'(#"05#A*:*.05#)+*'%'%&05#9%.%#*&%#50)+('%'#+&59+.%'%#(&#"05#9.+&)+9+05#'("#
C4."$X&%&*[$.'$-.)&*[$4"#$'2)&.-#-$-.Q2)*@,&)#[$.<4&,#,&%#[$&")/4'&%#[$5#)+9S
)%=#9.080:0.%#'(#"%#+&:(.)*":*.%"+'%'=#:0"(.%&:(#)0&#"%#'+6(.5+'%'=#4#.(59(S
,42'#$-.$/#$"#,4*#/.6#D$

Y2'$.7.'$,*#"'%.*'#/.'$)2"',&,48."$1*#"-.'$,.Q@,&)#'$<4.$-.;."$'.*$#,."S
'+'%5#(&#:0'%#"%#9.04())+,&#)*..+)*"%.=#)0&#%):+6+'%'(5#)0&).(:%5#+&:(;.%'%5#
%"#'(5%..0""0#'(#"%5#'(5:.(?%5#)0&#).+:(.+05#'(#'(5(89(@0#'(#)%'%#G.(%#'(#
.',4-&2D$

!&#5(&:+'0#;(&(.%"=#"05#(D(5#:.%&56(.5%"(5=#%I%.)%&#:(8G:+)%5#:%"(5#)080<

L# =,#-1/'(20%/0(,%-*,*

# !"#.()0&0)+8+(&:0#%#"%#'+6(.5+'%'#'(#8%&+A(5:%)+0&(5#W:&+)0S)*":*.%"(5#
(&#"%5#(5A(.%5#"0)%"=#.(;+0&%"=#&%)+0&%"#4#9"%&(:%.+%=#'(5'(#*&%#6+5+,&#'(#
*.'5.,2$8$%#/2*#)&("D

'<E2DODE2:;H9EPD;EHKDE22
=D9:;<2=DK2I;<?DE<2D=>?H:@P<
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L# =,#M.(>,2-31#*'#01,#2-0*,*,1G,#*'>.2(6/-2,

# !"# '(5%..0""0# '(# 6%"0.(5# 7*8%&05# *&+6(.5%"(5=# ("# )*89"+8+(&:0# '(# "%5#
0I"+;%)+0&(5#)+*'%'%&%5=#"%#:08%#'(#)0&)+(&)+%#'(#"05#'(.()705=#("#'(S
5%..0""0#'(#"%#+'(&:+'%'#()*%:0.+%&%#4#("#.(59(:0#%#"05#5/8I0"05#9%:.+05=#
("#%9.(&'+?%D(#'(#"%#)0&6+6(&)+%#'(&:.0#'(#*&%#50)+('%'#+&:(.)*":*.%"#4#
9"*.+&%)+0&%"=#"%#:0"(.%&)+%#7%)+%#"%5#+'(%5#4#)05:*8I.(5#'(#"05#'(8G5#4#
./$*.'5.,2$#$/#'$-.)&'&2".'$-.$/#$Q#82*+#D

L# =,#&(./'22-31#*'%#>'*-.,>:-'1/'

# C%#+&:(.9.(:%)+,&#'(#"05#9.0I"(8%5#8('+0%8I+(&:%"(5#4#5*5#+89"+)%)+0S
&(5#(&#"%#5*9(.6+6(&)+%#'(#"%5#(59()+(5=#"%#+&:(..("%)+,&#'("#5(.#7*8%&0#
)2"$/#$"#,4*#/.6#$8$/#'$.',*#,.1&#'$5#*#$'4$)2"'.*%#)&("$8$5*2,.))&("D

L# $%#20-*,*.#*'#%,#+,%0*#@#%.+#N6:-/.+#*'#('2(',2-31#*'#%.+#'+/0*-,1/'+

# !"#'(5%..0""0#I+0",;+)0#4#95+)0",;+)0#%)0.'(#)0&#"%5#('%'(5#4#("#(&:0.&0#
50)+0S()0",;+)0=#"05#7GI+:05#%"+8(&:+)+05#4#'(#7+;+(&(=#("#(89"(0#9.0'*)S
,&%2$-./$,&.Q52$/&;*.D$

L# =,#'*02,2-31#+'O0,%#'1#%.+#I3J'1'+#

# !"#)0&0)+8+(&:0#4#.(59(:0#90.#"%#+&:(;.+'%'#'(#5*#9.09+0#)*(.90=#("#'(5%S
..0""0#'(#"%#+'(&:+'%'#5(J*%"#4#5*5#)0&5()*(&)+%5#95+)0",;+)%5#4#50)+%"(5=#
/#$*.'52"'#;&/&-#-$-.$/#$5#,.*"&-#-$8$/#$Q#,.*"&-#-D

Y#$#,.")&("$#$.',#'$,.Q@,&)#'$'.*@$5/#"&9)#-#$8$.7.)4,#-#$52*$/2'$-2).",.'$
%"#'(5%..0""%.#5*5#)"%5(5#4#"%5#'+6(.5%5#:%.(%5#'(#%9.(&'+?%D(=#)0&#("#%9040#'(#
#),&%&-#-.'$.O,*#.')2/#*.'$-.$5*28.))&("$&"',&,4)&2"#/D
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Q%'%#*&%#'(#"%5#G.(%5#'("#&*(60#.(A(.(&:(#)*..+)*"%.#'(#"%#!'*)%)+,&#R(S
&(.%"#EG5+)%#5(#7%#(5:.*):*.%'0#'(#"%#5+;*+(&:(#8%&(.%<#"%#+890.:%&)+%#'(#
."'._#*$8$#5*."-.*[$ /2'$2;7.,&%2'$.-4)#,&%2'$-./$#_2[$ /#$5/#"&9)#)&("$52*$
;/2<4.'$)4**&)4/#*.'[$/#'$5*.)&'&2".'$5#*#$/#$."'._#"6#$8$./$#5*."-&6#7.[$8$
/2'$&"-&)#-2*.'$.'.")&#/.'$-.$.%#/4#)&("D

'H2@SI<;:H9?@H2=D2D9EDLH;2U2HI;D9=D;

N',#$'.))&("$5*.'.",#$4"#$%&'&("$1.".*#/$-./$."S2<4.$-.$)#-#$4"#$-.$/#'$
@*.#'[$R#)&."-2$T"S#'&'$."$/2$<4.$#52*,#"$5#*#$/#$S2*Q#)&("$&",.1*#/$-./$'.*$
R4Q#"2D$P-.Q@'[$#<4+$'.$."4")&#"$./$.7.$)4**&)4/#*$&",.1*#-2*[$/2'$.7.'$-./$
#5*."-&6#7.[$./$5.*9/$-.$'#/&-#$8$/2'$2;7.,&%2'$.-4)#,&%2'$-./$@*.#D

]$ $I'#20((-20%,(#-1/'K(,*.(#*'%#6(',P#(5#"%#+'(%#'(#8%40.#;.%'0#'(#;(&(S
*#/&6#)&("$-./$)2",."&-2$-.$.',4-&2$<4.$#*,&)4/#$,2-2$./$-&'._2$)4**&)4S
/#*$-.$)#-#$@*.#[$ )2"$5*28.))&("$ &",.*-&')&5/&"#*&#D$P$5#*,&*$-.$T',.$'.$
1.".*#"$ /2'$)2"2)&Q&.",2'[$ /#'$R#;&/&-#-.'$8$ /#'$#),&,4-.'[$52*$ /2$<4.$
)2"',&,48.$/#$14+#$5*&")&5#/$-./$5*2).'2$.-4)#,&%2D$Y2'$.7.'$)4**&)4/#*.'$
+&:(;.%'0.(5#)0..(590&'+(&:(5#%#)%'%#G.(%#50&#"05#5+;*+(&:(5<

]$ 'D9J>H2U2'@:D;H:>;HR2(5)*)7%.=#7%I"%.=#"((.#4#(5).+I+.#9%.%#"%#+&:(S
*#))&("$'2)&#/D

]$ A,/'>6/-2,P#'(5%..0""%.#("#9(&5%8+(&:0#",;+)0#4#)./:+)0#9%.%#+&:(.S
5*.,#*$8$*.'2/%.*$5*2;/.Q#'$-.$/#$%&-#$)2,&-&#"#D
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]$ .ODE2=DK2 HI;D9=@XHODR# 5(# '(.+6%&# '("# (D(# )*..+)*"%.# +&:(;.%'0.# (&# )%'%#
@*.#$-.$.',4-&2$8$'2"$./$R&/2$)2"-4),2*$<4.$'&*%.$5#*#$#*,&)4/#*$/#'$-.',*.S
6#'$)2"$)*&,.*&2'$-.$-.'.Q5._2$5/#",.#-#'$."$)#-#$;/2<4.$)4**&)4/#*D

]$ 9'(M-%#*'#+,%-*,#*'%#6(',P$.'$/#$-.)*&5)&("$-.$/2'$-.'.Q5._2'$<4.$-.;.$
'(805:.%.#("#(5:*'+%&:%'0#(&#)%'%#*&%#'(#"%5#G.(%5#%"#)0&)"*+.#("#'W)+80#
#_2$-.$N-4)#)&("$V.".*#/$C@'&)#[$/2'$Q&'Q2'$<4.$'.$.%&-.")&#"$."$/#'$
-.',*.6#'$)2"$)*&,.*&2'$-.$-.'.Q5._2D

]$ F:I'/-J.+#'*02,/-J.+#*'%#6(',P#0.+(&:%&#("#%")%&)(#'("#'(5(89(@0#+&:(S
1*#/$<4.$-.;."$#/)#"6#*$/2'$.',4-&#",.'$."$)#-#$@*.#$-.$.',4-&2$-4*#",.$
/2'$-&.6$#_2'$-.$N-4)#)&("$V.".*#/$C@'&)#D$Y2'$2;7.,&%2'$*.'52"-."$#$/#'$
+&:(..0;%&:(5#5+;*+(&:(5<#

]$ .E:>=@<E#5<?@HKDER#)089.(&'(.#("#8*&'0#'0&'(#6+60#4#"%#+'(&:+'%'#
.)4#,2*&#"#D

]$ $@D9?@HE2+H:>;HKDER#)089.(&'(.#"%5#+&:(..("%)+0&(5#'("#8*&'0#
"#,4*#/$8$'4'$)#Q;&2'D

]$ gh&i2!$$(*+#0#!$$(#+.5#'(#%":%#;(&(.%"+?%)+,&#'(I(.G&#.(%"+?%.#
"05#(5:*'+%&:(5^#

]$ gh&i20.3.25!3.-j#Q0&0)+8+(&:05#%50)+%'05#4#"0;.05#'(#'(5(8S
5._2$.'5.*#-2'D

]$ g6!-!2h&ij$E2",.O,4#/&6#)&("$)2"$/#$%&-#$'2)&#/$8$5.*'2"#/D

NO5*.'#"$/#'$Q@O&Q#'$#'5&*#)&2".'$<4.$54.-."$'.*$#/)#"6#-#'$."$./$5*2).'2$
.-4)#,&%2$-.",*2$-.$)#-#$#_2$-.$.',4-&2D

#VOD:@P<E2D=>?H:@P<E2=DK2HL<

Y2'$;/2<4.'$)4**&)4/#*.'$2*1#"&6#"$.$&",.1*#"$4"$)2"74",2$-.$-.',*.6#'$)2"$
)*&,.*&2'$-.$-.'.Q5._2$#/*.-.-2*$-.$4"$,.Q#$1.".*#-2*D

9%,1-)2,2-31#&.(#:%.;0'+#20((-20%,('+#

C%5#'(5:.(?%5#)0&#).+:(.+05#'(#'(5(89(@0#(J9.(5%&#("#5%I(.#7%)(.=#)0&#*&%#0#
Q@'$#))&2".'$<4.$-.;."$-.'#**2//#*$/2'$.',4-&#",.'[$.',#;/.)&."-2$*./#)&2".'$
)0&#*&#'(:(.8+&%'0#)0&0)+8+(&:0#:(,.+)0#4#)0&#'+A(.(&:(5#&+6("(5#'(#)089"(S
7&-#-$-.$/2'$)*&,.*&2'$-.$-.'.Q5._2D$Y#'$-.',*.6#'$'.$.O5*.'#"$*.'52"-&."-2$#$
"%5#5+;*+(&:(5#+&:(..0;%&:(5<
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]$ gh>k2=DVD2EHVD;2aH?D;j# #### ####L(5:.(?%

]$ gh>k2=DVD2EHVD;j## # # ###Q0&0)+8+(&:0

]$ g$<92b>k2J;H=<2=D2?<SIKDO@=H=j####$.()+5+0&(5#'(#9.0A*&'+?%)+,&

Q0&5:+:*4(&#0.+(&:%)+0&(5#8(:0'0",;+)%5#4#'+'G):+)%5#9%.%#%89"+%.#"%#+&A0.S
Q#)&("$<4.$.O5*.'#"$/#'$-.',*.6#'$)2"$)*&,.*&2'$-.$-.'.Q5._2$8$/2'$)2"2S
)&Q&.",2'$#'2)&#-2'$#$T',#'e$#$/#$%.6[$'.$2S*.)."$'41.*.")&#'$5#*#$-.'#**2S
""%.#'+6(.505#8W:0'05#4#:W)&+)%5#9%.%#0.+(&:%.#("#%9.(&'+?%D(#4#"%#(6%"*%)+,&#
-.",*2$8$S4.*#$-./$#4/#D

6;D?@E@<9DE2IH;H2KH2D9EDLH9XH2U2DK2HI;D9=@XHOD

Z0&#(6+'(&)+%5#)0&).(:%5#'(#"05#.(5*":%'05#'("#%9.(&'+?%D(=#9.()+5%&'0#("#
-.'.Q5._2$.'.")&#/$<4.$-.;."$-.Q2',*#*$/2'$.',4-&#",.'D$Z.$.',*4),4*#"$
%#9%.:+.#'(#"%5#+&:(..0;%&:(5#5+;*+(&:(5<

(9=@?H=<;DE2DED9?@HKDE2=D2DPHK>H?@A92

]$ /HIH2=D2?<9<?@S@D9:<ER$.'$./$.'<4.Q#$1.".*#/$<4.$5*.'.",#$/2'$)2"2S
)&Q&.",2'$.'.")&#/.'$a"4)/.#*.'b$<4.$-.;."$'#;.*$/2'$.',4-&#",.'[$-.'S
-.$./$5*&Q.*2$R#',#$./$-T)&Q2$#_2[$)2"S2*Q#"-2$4"$'&',.Q#$)2R.*.",.D

]$ F(-'1/,2-.1'+#&,(,#%,#&%,1-M-2,2-31#*-*62/-2,P$.'$4"#$14+#$5#*#$<4.$./$
'0)(&:(#.(A"(J+0&(#4#0.;%&+)(#5*#:.%I%D0#(&#("#%*"%#'%&'0#.(59*(5:%5#%#
/#'$'&14&.",.'$5*.14",#'3$k02*$<4T$.'$&Q52*,#",.$5/#"&S&)#*l[$km4T$./.S
Q.",2'$-.;.$,.".*$4"#$5/#"&S&)#)&("l[$kE(Q2$'.$%.*&S&)#$<4.$/#$5/#"&S
A+)%)+,&#5(#(5:G#)*89"+(&'0^#!5:%5#0.+(&:%)+0&(5#)0&5:+:*4(&#*&%#9.0S
54.',#$S/.O&;/.$5#*#$/#$5/#"&S&)#)&("D$

!9D`<E

]$ gh&i2!$$(*+#0#!$$(#+.5#Z!#!FNC_NU^

]$ gh&i2$#+#$(/(.+%#5#ZKU#CKZ#.5.+$(!'.5#!U#!C#N`K^

]$ gh&i2-.5&'%!0#5#QKUQV!aKZ#!FML!UQMN#!C#N$V!ULMbNc!^
.P@=D9?@HE2?<9?;D:HE2=DK2HI;D9=@XHOD2HK2?<9?K>@;2DK2HL<2=D2DE:>=@<
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'H2@SI<;:H9?@H2=D2D9EDLH;22
U2HI;D9=D;2'D9J>H2U2'@:D;H:>;H

L(5'(#5+(89.(=# "%#(&5(@%&?%#'("# "(&;*%D(#7%#5+'0#("#:(8%#8G5#+890.:%&S
,.$-.$/#$.')2/#*&6#)&("$-./$.',4-&#",#-2$-./$N)4#-2*D$N',#$'&,4#)&("$"2$R#$
)#Q;&#-2[$/2$<4.$'.$Q2-&9)($.'$./$."S2<4.$<4.$'.$/.$-#$#$/#$."'._#"6#$-.$
/#$ /."14#D$N'$ &Q5.*#,&%2[$.",2").'[$ *.'&1"&9)#*$."$ /#$#),4#/&-#-$ /2$<4.$'.$
.",&."-.$52*$/#$."'._#"6#$8$#5*."-&6#7.$-.$.',#$@*.#$.'5.)+9)#D

P'&Q&'Q2$.'$".).'#*&2[$ 74",2$)2"$ /#$ *.'&1"&9)#)&("$-./$."S2<4.$-./$@*.#[$
)#Q;&#*$./$"2Q;*.$-.$/#$Q#,.*&#D$02*$.',#$*#6("$."$.',.$S2*,#/.)&Q&.",2[$'.$
R#$)#,.12*&6#-2$#$/#$Y&,.*#,4*#$)2Q2$4"$#*,.$<4.$52'..$'4'$5*25&#'$)#*#)S
,.*+',&)#'$8$4"#$S4")&("$5#*,&)4/#*$-&S.*.",.D$Y#$Y&,.*#,4*#$.'$4"#$S4.",.$-.$
'+5A.*:(=#'(#)0&0)+8+(&:05#%#:.%6W5#'(#*&%#8+.%'%#(5:W:+)%=#'(#D*(;0#)0&#("#
"(&;*%D(=#'(#6%"0.%)+,&#'(#%59():05#6(.I%"(5#(&#)+.)*&5:%&)+%5#)0&).(:%5#4#
-.;.$*.'5.,#*'.$-.'-.$.',#$5.*'5.),&%#D

Z.1f"$I#"&./$E#''#"8$$cP5*."-.*$Y."14#$'&1"&9)#$#5*."-.*$#$4'#*/#[$#$)2S
8*&+)%.5(#0=#5+#4%#5(#'08+&%#%";0=#%9.(&'(.#%#)08*&+)%.5(#8(D0.#4#(&#5+:*%S
)+0&(5#8G5#)089"(D%5Y1$D$
C%# "(&;*%# .(9.(5(&:%# *&%# 7(..%8+(&:%# A*&'%8(&:%"# 9%.%# "%# +&:(.%))+,&##
'2)&#/D$ !,&/&6#Q2'$ /#$ /."14#$ 5#*#$ )2Q4"&)#*"2'[$ 5#*#$ .',#;/.).*$ %+")4/2'$
)2"$/2'$-.Q@'$5#*,&)&5#",.'$-.$ /#$'2)&.-#-$#$ /#$<4.$5.*,.".).Q2'$8[$52*$
/2$,#",2[$/#$S4")&("$8$/2'$2;7.,&%2'$<4.$5.*'&14.$'2"$Q@'$#Q5/&2'3$'2/&)&,#*[$
#1*#-.).*[$5.*'4#-&*$8$.O5*.'#*D$N'$-.)&*[$/#$/."14#$.'$)2Q4"&)#)&("e$.'#$.'$
'4$.'.")&#$8$'4$9"$f/,&Q2$."$)2",*#52'&)&("$)2"$./$Y."14#7.$<4.$*.5*.'.",#$
/#$S#)4/,#-$R4Q#"#$-.$.Q&,&*$'2"&-2'$)2"$'.",&-2D

02*$.',#'$*#62".'[$'.$)2"'&-.*#$<4.$./$@*.#$-.;.$-."2Q&"#*'.$cY."14#$8$Y&S
,.*#,4*#d$52*<4.$*.5*.'.",#$/#'$-2'$*.#/&-#-.'$-&S.*.",.'$<4.$'.$#"#/&6#*@"$
8$'2;*.$/#'$<4.$'.$*.\.O&2"#*@[$8$-.$.',#$Q#".*#$)2"2).*$,#",2$/#'$*./#)&2S
".'$<4.$'.$.',#;/.)."$.",*.$/2'$./.Q.",2'$<4.$/#'$&",.1*#"$)2Q2$./$4'2$<4.$
'.$R#).$-.$.',2'$5#*#$)2"%.*,&*'.$."$5.*'2"#'$)2Q5.,.",.'$)2Q4"&)#,&%#'D

C%#"(&;*%#(5#("#+&5:.*8(&:0#5+8I,"+)0#8('+%&:(#("#)*%"=#)080#*5*%.+05=#80S
-&9)#Q2'$"4.',*2$.",2*"2$5#*#$#)).-.*$#$4"#$%&'&("$5#*,&)4/#*$-./$Q&'Q2D$

1# QNZZNUd=#L%&+("=#(:#%"=#!"#$%&'()$"*+&[$N-&,2*&#/$V*#2[$:==L[$5@1&"#$BHD
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N'$&Q52*,#",.$<4.$/2'$-2).",.'$,."1#"$."$)4.",#$<4.$#$5#*,&*$-.$.',.$Q2S
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&"&)&#/.'[$Q.-&2'$8$S&"#/.'$5#*#$S2*Q#*$"4.%#'$5#/#;*#'D$

]$ K-.",&S&)#$&"S2*Q#)&("$.O5/+)&,#$-./$,.O,2$."$"#**#)&2".'$2*#/.'D

]$ P*,&)4/#$)/#*#Q.",.$/2'$'2"&-2'$-.$/#'$5#/#;*#'$."$.O52'&)&2".'$#
-.$-&S.*.",.'$,.Q#'D

]$ Z&14.$&"',*4))&2".'$-.'-.$/2'$5#*#,.O,2'$<4.$'.$/.$5*.'.",#"D$

]$ N',#;/.).$R&5(,.'&'$-.$/.),4*#$-.'-.$./$#"@/&'&'$-.$5#*#,.O,2'D

]$ U.)2"2).$8$*.5*.'.",#$/#$1*#S+#$-.$,2-2'$/2'$'2"&-2'$-.$/#'$/.,*#'$#
."$Q#8f')4/#$8$Q&"f')4/#D

]$ E2",*2/#$/#$/#,.*#/&-#-$8$-&*.))&2"#/&-#-$-.$/#'$/.,*#'D

]$ !,&/&6#$./$)(-&12$#/S#;T,&)2$."$/#$.')*&,4*#$-.$5#/#;*#'[$2*#)&2".'$#
8$,.O,2'D

]$ E*.#$8$.')*&;.$2*#)&2".'$-.$Q#".*#$#4,("2Q#D
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]$ P;#')#/[$WD$ID[$.,$#/D$a:==FbD$:&7)&'(;($#-+-6&'9$P*1.",&"#3$N-&)&2".'$?),#.-*2D

]$ P),&'[$CD$a>AAHbD$i#//.*$-.$Y."14#[$<$()&(4'&)53&3(&()&()$-.+'&(;(&()&($#-'5.+'&9(OWJ+)0<#!'+)+0S
".'$j2Q2Z#5&."'D

]$ P1n.*#[$KD$a:==LbD$!#.'&.$*5&#(2&'&(+"&()$-.+'&('$=)$>5?&9(W#-*&-[$N'5#_#3$N-&)&2".'$G#").#$ZDPD

]$ P/&'.-2[$VD$a>AAHb$.,$#/D$<53@-.5-&(3$()&#(-5$"-5&#(3$)()$"*+&A$9$JDr$N-&)&("D$P*1.",&"#3$N-&S
,2*&#/$0#&-('$N-4)#-2*D

]$ P/%#*#-2[$WD$a:==JbD$!)()$-.+'B"9(C5,"&#5&(2&'&(3$#2&75)&'()$-.4'$#9#E*(&05#%+.(5=#N.;(&:+S
"#3$E2<4."#$V*452$N-&,2*$ZDUDYD$Y&;*2'$-./$m4&*<4&")R2D

]$ P/%#*#-2[$WD$a>AAFbD$U.%&',#$0*254.',#$N-4)#,&%#$G2D$>JD$P*1.",&"#3$`YPEZ?$^$N-&)&2".'$
G2%.-#-.'$N-4)#,&%#'D

]$ P/%#*#-2[$WD$a>AAMbD$D'47)$,&#(3$()&($"#$%&"E&(3$()&()$"*+&(;()&()5.$'&.+'&9#E*(&05#N+.(5=#
P*1.",&"#3$N-&,2*&#/$-.$/#$!"&%.*'&-#-$G#)&2"#/$-.$m4&/Q#'D

]$ P/%#*#-2[$WD$a>AAJbD$D&'&.$>.4D$C4."2'$P&*.'[$P*1.",&"#3$N-&,2*&#/$N4-.;#D

]$ P/%#*#-2[$WD$a>AALb$.,$#/D$$F&($#-'5.+'&(;(#+#(=4',&#(35#-+'#5?&#9#N.;(&:+&%<#!'+:0.+%"#f&+6(.S
'&,#*&#$-.$C4."2'$P&*.'D

]$ P/%#*#-2[$WD$.,$#/D$0*254.',#$a:^=b$F$"*+&D$C4."2'$P&*.'[$P*1.",&"#D

]$ s/%#*.6[$PD$ a>AA>bD$<53@-.5-&(3$( )&(F$"*+&(;( )&(F5.$'&.+'&G(F&( =4',&-5B"(3$)(2'4=$#4'&349(
N'5#_#3$N-&,2*&#/$V*#2D

]$ s/%#*.6[$ qD$ .,$ #/D$ a>AAHbD$H$4'I&( )5.$'&'5&(;($"#$%&"E&(3$( )&( )5.$'&.+'&9(E%.)("0&%=# !59%@%<#
N-&,2*&#/$P*&./[$ZDPD

]$ P*&65.[$ND$Z,8/.'[$WD$a>AA>bD$/JB,4(#$()$$(+"&(5,&*$"8(!)(3$#&''4))4(3$()&(-&2&-53&3(?5#+&)(
;()&()$-.+'&(,$35&".$()57'4#(5)+#.'&34#9(F$-.+'&(;(?53&9(K$?5#.&(F&.5"4&,$'5-&"&(3$(F$-.+'&(
a:^:>bD

]$ C./,*@"D$WD$a>AA>bD$L&"+&)(3$('$=+$'E4(4'.4*'@=5-49(m4&,2[$N)4#-2*3$i#//.*$1*@S&)2$G4.%2$I+#D

]$ C.*"R#*-,[$ D̀$ a>AAJbD$H&))$'(3$( )$-.+'&(;(-4,2'$"#5B"(3$(.$>.4#9#E*(&05#N+.(5=#N.;(&:+&%<#
!"&%.*'&-#-$G#)&2"#/$-.$Y47#"D

]$ C/#p.[$ED$ND$a>AA>bD$F$"*+&(;()5.$'&.+'&(24)5,43&)9(F&("&''&-5B"($"()&()5.$'&.+'&(;($"()4#(35#M
-+'#4#(#4-5&)$#D$C4."2'$P&*.'[$P*1.",&"#3$N-&,2*&#/$Y2"1'.//.*$ZDPD

]$ C2*62".$-.$W#"*&<4.[$PD$WD$/0+1(&2'$"3$"()4#("5%4#(-+&"34(&2'$"3$"(&(6&7)&'8#E*(&05#
P&*.'[$P*1.",&"#3$N-&,2*&#/$P&<4.$V*452$N-&,2*$ZUYD

]$ C2*62".$-.$W#"*&<4.[$PD$WD$$F$"*+&(N[$Z.14"-#$'.*&.D$C4."2'$P&*.'3$W&"&',.*&2$-.$N-4)#S
)&("$-.$/#$U.5f;/&)#$P*1.",&"#D

]$ C*#'/#%'p8[$CD$a>AA>bD$/0+1(#$($".5$"3$(24'(&)=&7$.5E&-5B"8(F$-.+'&(;(?53&9(K$?5#.&(F&.5"4&M
,$'5-&"&(3$(F$-.+'&(O49(P$a:^>AbD

]$ C*&6[$PD$.,$#/D$ a>AABbD$Q&7$'(:&7)&'9(:t$.-D$C4."2'$P&*.'3$N-&,2*&#/$P14&/#*[$P/,.#[$i#4*4'[$
P/S#14#*#[$K"',&,4,2$E.*%#",.'D
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]$ C4."2[$sD$.,$#/D$a:==Hb$R'.4*'&=I&(NNG(NSG(NTG(NUD$W#-*&-[$N'5#_#[$V*452$P"#8#[$ZDPD

]$ E#/.*2D$ZD[$.,$#/D$a:==BbD$!#-'575'(,$A4'9(F&(4'.4*'&=I&($"(+#49(N.;(&:+&%=#E*(&05#N+.(5<#!'+:0S
*&#/$s"1./$N',*#-#$$8$E+#D$ZDPD

]$ E#Q&"2'[$WD$a>AAFbD$F&(*'&,@.5-&(&-.+&)9$P*1.",&"#3$N-&,2*&#/$W#1&',.*&2$-./$U+2$-.$/#$0/#,#D$

]$ E#**&#62[$WD$.,$#/D$a>AABbD$J+'#4(3$()$-.+'&(-'I.5-&V($#.'&.$*5&#(3$(-4,2'$"#5B"()$-.4'&9$m4&,2[$
N)4#-2*3$E.",*2$1*@S&)2[$W&"&',.*&2$-.$N-4)#)&("$^$IKGZND

]$ E#''#"8[$ID$a>AAAbD$$K$2&'&'()&(!#-'5.+'&9(C#*)./2"#[$N'5#_#3$N-&,2*&#/$V*#2D

]$ E#''#"8[$ID$a>AAAbD$<$#-'575'($)($#-'575'9(C#*)./2"#[$N'5#_#3$N-&,2*&#/$0#&-('$E2Q4"&)#)&("D$

]$ E#''#"8[$ID$.,$#/D$a:==BbD$!"#$%&'()$"*+&9$N'5#_#3$N-&,2*&#/$V*#2D

]$ E#''#"8[$IDa$:===bD$J4"#.'+5'()&($#-'5.+'&9(C#*)./2"#[$N'5#_#3$N-&,2*&#/$0#&-('D

]$ E.*%.*#[$PD$a>AALbD$Q&7$'($#-'575'9$:t$.-D$C4."2'$P&*.'3$K"',&,4,2$E.*%#",.'[$P14&/#*[$P/,.#[$
i#4*4'[$P/S#14#*#D

]$ E2*,T'[$WD$.,$#/D$a:==LbD$F4#(6&-$34'$#(3$(.$>.4#9$C4."2'$P&*.'3$N-&)&2".'$N/$j#).-2*D

]$ I.$V*.12*&2$I.$W#)[$WD$KD$.,$#/D$a:==JbD$J46$'$"-5&(;(-46$#5B"($"($)(.$>.49#E*(&05#N+.(5<#
N-&,2*&#/$0/4'$!/,*#D

]$ I.'&"#"2[$GD$a:==LbD$!#.+354#(#47'$(5".$'&--5B"(35&)B*5-&9$P*1.",&"#3$N-&)&2".'$j2Q2Z#5&."'D$

]$ I&-2[$qD$ED$J)I"5-&(3$(4'.4*'&=I&9(W"&(7X#Y+$3&(&75$'.&(&("+$?4#(-+'#4#9#U06('%'(5#('*)%S
,&%#'$-.$WTO&)2$ZDPD[$-.$EDXD$

]$ I4)*2,[$?D[$ .,$ #/D$ a:==BbD$<5--54"&'54( $"-5-)42135-4(3$( )&#( -5$"-5&#( 3$)( )$"*+&A$9#O%'.+'<#
Z&1/2$uuK$-.$N'5#_#$.-&,2*.'[$ZDPD$-.$EDXD

]$ `&"2))R&2$PD$WD$.,$#/D[$!"#$%&'(F$"*+&(;(F5.$'&.+'&9(Z-.5?53&3$#(Y+$(=&?4'$-$"($)(&2'$"35E&A$9(
C4."2'$P&*.'3$P*1.",&"#3$N-&,2*&#/$Y41#*D$

]$ `.**.&*2[$ND$a:==HbD$<5?$'#53&3(;(2'4-$#4(3$(&)=&7$.5E&-5B"V(3$()&(-$)$7'&-5B"(&()&(.4,&(3$(
-4"-5$"-5&9(F$-.+'&(;(?53&9(K$?5#.&(F&.5"4&,$'5-&"&(3$(F$-.+'&(O49([$a:^::bD

]$ `.**.&*2[$ND$.,$#/D$a:===bD$F4#(#5#.$,&#(3$($#-'5.+'&($"($)(3$#&''4))4(3$)("5%4D$W#-*&-[$N'5#_#3$
Z&1/2$uuK$-.$N'5#_#[$N-&,2*.'$ZDPD

]$ `&"2))R&2[$ PD$WD$ .,$ #/D$ a>AAFbD$!"#$%&'( )$"*+&( ;( )5.$'&.+'&9( Z-.5?53&3$#( Y+$( =&?4'$-$"( $)(
&2'$"35E&A$9(C4."2'$P&*.'[$P*1.",&"#3$Y41#*$N-&,2*&#/$ZDPD

]$ `/2h.*[$ YDe$j#8.'[$ qD[$H$>.4#( $"( -4".$>.4#9( F4#(2'4-$#4#(3$( )$-.+'&( ;( $#-'5.+'&9(Z#4-5&-5B"(
\".$'"&-54"&)(3$(F$-.+'&9(F$-.+'&(;(?53&9$C4."2'$P&*.'[$P*1.",&"#$a:^:=bD

]$ `2",&)R[$uD$a>AAJbD$:&7)&'(;(!#-'575'(2&'&(&2'$"3$'(*'&,@.5-&9(E%.)("0&%=#!59%@%<#h0.50.+#
N-&,2*&#/$ZDYD

]$ `*+#'[$WD$ a:==JbD$D'4-$#4#( -'$&.5?4#(2&'&( )&( -4"#.'+--5B"(3$( .$>.4#9(Z%&:%# P(#'(#E0;0:G=#
E2/2Q;&#3$N-&,2*&#/$I./S+"$Y,-#D

]$ `*412"&[$ZD$a>AAJbD$\,&*5"&-5B"(;($#-'5.+'&9(F&($"#$%&"E&(3$()&($#-'5.+'&($"()&($#-+$)&9(C+S
;*&2'$-./$v2*6#/[$C4."2'$P&*.'3$P*1.",&"#D

]$ V#/#;4**&[$WD$ YD$ F&( $"#$%&"E&( 3$)( )$"*+&A$( $#-'5.49( W"( 2'4-$#4( 3$( -4"#.'+--5B"9# E*(&05#
P&*.'[$P*1.",&"#3$N-&)&2".'$G2%.-#-.'$N-4)#,&%#'D$

]$ V&/[$PD$E#_&6#/.'[$UD$a>AAHbD$:$''&,5$".&#(2$3&*B*5-&#(2&'&()&(-4,2'$"#5B"(3$)(.$>.4($>24M
#5.5?49(F$-.+'&(;(?53&9(K$?5#.&(F&.5"4&,$'5-&"&(3$(F$-.+'&$a:^:MbD

]$ V22-Q#"[$wD$a:==MbD(!)()$"*+&A$(5".$*'&)9(P*1.",&"#3$N-&,2*&#/$PKm!ND$

]$ V*&//2$WD$a>AAHbD(F4#(.$>.4#(5"=4',&.5?4#9$C4."2'$P&*.'3$N-&)&2".'$Y#$V*47+#D

]$ V*4"S./-[$ID$a>AAFbD$F&(5".$'?$"-5B"(34-$".$($"($)(.'&7&A4(-4"($)("4,7'$(2'42549(F$-.+'&(
;(?53&9(K$?5#.&(F&.5"4&,$'5-&"&(3$(F$-.+'&$a:^:FbD

]$ V4#*&1/&#$VD$a:==HbD$!)(-)+7(3$()$.'&#9$P*1.",&"#3$N-&,2*&#/$Y&;*2'$-.$m4&*<4&")R2D$

]$ jT;*#*-[$qD$a>AAAbD$!)(&2'$"35E&A$(3$()&()$-.+'&($"()&($#-+$)&V(35#-+#54"$#(;("+$?&#(2$'#2$-M
.5?&#9$E2"S.*.")&#$."$/#$C&;/&2,.)#$G#)&2"#/[$C4."2'$P&*.'$a:^::bD



>
/5
$
+"
.4
+/
.:
)
#2
#?
&
05
+"
(/

.1
.(
)
5&
#@
$
00
./
$
"+
0#
'
(#
"+
#!
'
$
/+
/.
:
)
#A
()

(0
+"
#B
C%
./
+#
D
E
F
E

QC

]$ q4*#-2[$ D̀$a:==MbD$F4#(2'4-$#4#(3$()&()$-.+'&[$E2/2Q;&#3$N-&,2*&#/$0*.'.")&#D

]$ w#4SQ#"[$PD$WD$.,$#/D$a>AALbD(F$$'(;($#-'575'V($)(3I&(&(3I&($"()&#(&+)&#9$C4."2'$P&*.'3$P&<4.$
V*452$N-&,2*$ZDPD$

]$ w/.&"[$KD$a>AALbD$F&("&''&-5B"9(N")&)/25.-&#$Z.Q&2/(1&)#D$C4."2'$P&*.'[$P*1.",&"#3$N4-.;#D

]$ Y.""#*,[$CD$.,$#/D$a>AAAbD$F4#(2'4-$#4#(3$)(2$"#&'(;(3$)($#-'575'9((F&($#-'5.+'&($"()&($"#$%&"E&(
#$-+"3&'5&9$N'5#_#3$N-&,2*&#/$V*#2D$

]$ Y2Q#'[$ED$.,$#/D$a:===bD$H$>.4#(3$(353@-.5-&(3$()&()$"*+&(;(3$()&()5.$'&.+'&9(E%.)("0&%=#!59%@%<#
ENXPVUP`$ZDEDEDYD

]$ Y4)R.,,&[$ND$a>AABbD$<53@-.5-&(3$()&(F$"*+&G(/JB,4(&2'$"3$'8(/JB,4($"#$%&'8(E*(&05#N+.(5<#
N-&,2*&#/$C2"4QD$

]$ W#*+"[$ D̀$.,$#/D$a:==:bD$F5"*]I#.5-&(&2)5-&3&9(W#-*&-3$N-&,2*&#/$Z+",.'&'D

]$ W#*+"[$WD$.,$#/D$ a>AAMbD$D'@-.5-&#(3$()$-.+'&(-4"(.$>.4#(3$($#.+3549#E*(&05#N+.(5<#!'+:0.+%"#
!"&%.*'&,#*&#D

]$ W."-26#[$PD$a:==MbD$<$()&()$-.+'&(&()&(5".$'2'$.&-5B"9$C4."2'$P&*.'3$P^v$N-&,2*#D

]$ W&/&#"[$WD$.,$#/D$a>AAAbD$!)(2&2$)(3$()&(&-.5?53&3(,$.&)5"*]I#.5-&($"($)(&2'$"35E&A$(3$()&($#-'5M
.+'&9(Z#",#$`.3$N-&)&2".'$j2Q2Z#5&."'D

]$ W&"&',.*&2$-.$N-4)#)&("$8$E4/,4*#$a:==JbD(D'42+$#.&(J4"#$"#+&3&(3$(K$=4',&(J+''5-+)&'(
2&'&()&(!3+-&-5B"(^@#5-&9$N)4#-2*D

]$ Wf1&)#[$GD$ $ a>AAJbD$!#.+354#(3$)(F$"*+&A$(;($"#$%&"E&(3$()&(F$"*+&9#Z%&:%#P(<#!'+)+0&(5#
j2Q2Z#5&."'D

]$ G&_2[$WD$a>AAMbD$$J4,2$.$"-5&#($"()&(-4,+"5-&-5B"9(C212,@3$N)2.$N-&)&2".'D

]$ ?"1[$xD$a:==LbD$R'&)53&3(;(!#-'5.+'&[$P*1.",&"#3$`2"-2$-.$E4/,4*#$N)2"(Q&)#D

]$ ?*,&6[$ID$a$>AAFbD$/JB,4(#$(&2'$"3$G(-B,4(#$($"#$%&()&()$"*+&($#-'5.&8#E*(&05#N+.(5<#!'+:0S
*&#/$Y41#*D

]$ 02'#-#[$UD$.,$#/D$D'4,4-5B"(&+.4,@.5-&(;($"#$%&"E&(3$()&()$-.4$#-'5.+'&G#Q0"())+,&#O(5%#
U.-2"-#D$Z#",#$`.$-.$C212,@[$IDED[$E2/2Q;&#3$N-&,2*&#/$0*.'.")&#D

]$ 0*#,2[$GD$a:==BbD$Z74'3&A$(3$()&(*'&,@.5-&(3$#3$(+"&(2$'#2$-.5?&(2#5-4)5"*]I#.5-&D$WTO&)2$ID$
D̀3$N-&)&2".'$G2%.-#-.'$N-4)#,&%#'D$

]$ Z#/1#-2[$j412[$a>AAAb[$JB,4($"#$%&,4#(&()$$'(;($#-'575'9#E*(&05#N+.(5<#!'+:0.+%"#O%;+5:(.+0#
-./$U+2$-.$/#$0/#,#D$

]$ Z#*-&[$XD$a>AAFbD$F$"*+&(;()5.$'&.+'&(24)5,43&)9(F&(=5--5B"(-4,4(-'$&34'&(3$(,+"34#(24#5M
7)$#9$C4."2'$P&*.'[$P*1.",&"#3$N-&,2*&#/$Y2"1'.//.*$ZDPD$

]$ Z)#*#"2[$ND$a>AAHbD$L&"+&)(3$(K$3&--5B"(3$(!#-'5.4#(3$(\"?$#.5*&-5B"9#E*(&05#N+.(5=#N.;(&S
,&"#3$N-&)&2".'$W#))R&D

]$ Z.)2D$WD$a>AA:bD$<5--54"&'54(3$(3+3&#(3$()&(K$&)(Z-&3$,5&(!#2&%4)&9#O%'.+'=#!59%@%<#!'+:0S
*&#/$N'5#'#$E#/5.[$ZDPD

]$ Z.*#S&"&[$WD$PD$a>AA>bD$JB,4(#$($#-'57$D$C4."2'$P&*.'[$P*1.",&"#3$N-&,2*&#/$0#&-('[$ZPKE D̀$

]$ Z4@*.6[$0D$a>AAMbD$F&($#-'5.+'&()5.$'&'5&9(JB,4(;(Y+1(#$()$$(2&'&($#-'575'9#Z%&:%#P(=#N.;(&:+&%<#
N-&)&2".'$j2Q2Z#5&."'D

]$ i.;.*2'p8[$PD$W#*,+".6[$ED$a>AAFbD$!)("4,7'$(3$()&#()$.'&#9(F$-.+'&(;(?53&9(K$?5#.&(F&.5"4&,$M
'5-&"&(3$(F$-.+'&$a:^:>bD

]$ i2;./.Q[$WD$a:==HbD$!)()57'4(3$(C'&=$5"9(H$4'I&(;(2'@-.5-&(3$(+"(.&))$'(3$($#-'5.+'&9#N.;(&:+&%<#
P4/#$uuK[$Z#",&//#"#D

]$ $!"&-#-$-.$*.)4*'2'$-&-@),&)2'D$0*21*#Q#$"#)&2"#/$-.$1.',&("$)4**&)4/#*$8$)#5#)&,#)&("$
a>AA:bD$F$"*+&(HK!OCZO\Z9(D&'&()4#(Y+$()$$"(;($#-'57$"(#4)4#[$E4#-.*"&//2$5#*#$-2).",.'D$
C4."2'$P&*.'[$P*1.",&"#3$`2*Q#)2/2*$KQ5*.'2*.'$ZDUDYD
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]$ !"&-#-$-.$*.)4*'2'$-&-@),&)2'D$0*21*#Q#$"#)&2"#/$-.$1.',&("$)4**&)4/#*$8$)#5#)&,#)&("$
a>AA:bD$F$"*+&(HK!OCZO\ZG(J+&3$'"5))4(2&'&(&)+,"4#9(E*(&05#N+.(5=#N.;(&:+&%<#P0.8%)0S
/2*$KQ5*.'2*.'$ZDUDYD

]$ !"&%.*'&-#-$P"-&"#$Z&Q("$C2/+%#*$a>AAFbD$!#.'&.$*5&#(2&'&($)(&2'$"35E&A$(3$()&()$-.+'&(;(
)&($#-'5.+'&9(\"5-5&-5B"(NG(PG([G(J4"#4)53&-5B"(NG(PG([9(J4,+"5-&-5B"(4'&)9(C+I&(3$)(34-$".$=##
'.14"-2$#_2$-.$C@'&)#D$Z.*&.$P5*."-.*D$m4&,2[$N)4#-2*D

]$ X#"$I&7p[$iD$a:==BbD$F&(-5$"-5&(3$)(.$>.49$WTO&)23$N-&,2*&#/$0#&-('D

]$ X&%#",.[$WD$ID$ a>AAJbD$<53@-.5-&(3$( )&( )5.$'&.+'&9(W#1&',.*&2$-./$U+2$-.$ /#$0/#,#D$C4."2'$
P&*.'[$P*1.",&"#3$N-&,2*&#/$I&',*&;4&-2*#$Y4Q."$ZUYD$
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C%#50)+('%'#'("#:(.)(.#8+"(&+0#(&#"%#)*%"#6+6+805#(5#'(#)%8I+05#%)("(.%'05#
(&#("#)%890#'(#"%#)+(&)+%#4#"%#:()&0"0;/%<#"05#)0&0)+8+(&:05=#"%5#7(..%8+(&S
:%5#4# "%5#8%&(.%5#'(#7%)(.#4#)08*&+)%.# "%#8%:(8G:+)%#(60"*)+0&%&#)0&5S
,#",.Q.",.D$02*$.',#$*#6("[$,#",2$./$#5*."-&6#7.$)2Q2$/#$."'._#"6#$-.$/#$
O%:(8G:+)%# '(I(&#(5:%.# (&A0)%'05# (&# ("# '(5%..0""0# '(# "%5# '(5:.(?%5# )0&#
)*&,.*&2'$-.$-.'.Q5._2$".).'#*&#'$5#*#$<4.$./$.',4-&#",#-2$'.#$)#5#6$-.$
*.'2/%.*$5*2;/.Q#'$)2,&-&#"2'[$#$/#$%.6$<4.$'.$S2*,#/.).$./$5."'#Q&.",2$/(S
1&)2$8$)*+,&)2D

!"#5%I(.#O%:(8G:+)%=#%'(8G5#'(#5(.#5%:+5A%):0.+0=#(5#(J:.(8%'%8(&:(#&()(S
'#*&2$5#*#$52-.*$&",.*#),4#*$)2"$\4&-.6$8$.9)#)&#$."$4"$Q4"-2$cQ#,.Q#S
,&6#-2dD$Y#$Q#82*+#$-.$ /#'$#),&%&-#-.'$)2,&-&#"#'$ *.<4&.*."$-.$-.)&'&2".'$
I%5%'%5#(&#(5:%#)+(&)+%=#%#:.%6W5#'(#(5:%I"()(.#)0&)%:(&%)+0&(5#",;+)%5#'(#
.%?0&%8+(&:0=#)080#90.#(D(89"0=#(5)0;(.#"%#8(D0.#%":(.&%:+6%#'(#)089.%#'(#
4"$5*2-4),2[$.",."-.*$/2'$1*@9)2'$.',#-+',&)2'$.$&"S2*Q#,&%2'$-.$/2'$5.*&(S
-&)2'[$-.)&-&*$'2;*.$/#'$Q.72*.'$25)&2".'$-.$&"%.*'&("e$#'&Q&'Q2[$<4.$&",.*S
5*.,#*$./$.",2*"2[$/2'$2;7.,2'$)2,&-&#"2'[$/#'$2;*#'$-.$#*,.[$.",*.$2,*#'D$

Y#$".).'&-#-$-./$)2"2)&Q&.",2$Q#,.Q@,&)2$)*.).$-+#$#$-+#$#/$&14#/$<4.$'4$
#5/&)#)&("$."$/#'$Q@'$%#*&#-#'$5*2S.'&2".'D$N/$,.".*$#9#"6#-#'$/#'$-.',*.6#'$
)0&#).+:(.+05#'(#'(5(89(@0#8%:(8G:+)0=#A%)+"+:%&#("#%))(50#%#*&%#;.%&#6%.+(S
-#-$-.$)#**.*#'$5*2S.'&2"#/.'$8$-&S.*.",.'$2)45#)&2".'$<4.$54.-."$*.'4/,#*$
.'5.)&#/&6#-#'D$

!"#%9.(&'(.#)%I%"8(&:(#O%:(8G:+)%#4#("#5%I(.#:.%&5A(.+.#(5:05#)0&0)+8+(&S
:05#%#"05#'+A(.(&:(5#G8I+:05#'(#"%#6+'%#'("#(5:*'+%&:%'0=#4#8G5#:%.'(#%"#G8I+S
:0#9.0A(5+0&%"=#%'(8G5#'(#%90.:%.#.(5*":%'05#905+:+605#(&#("#9"%&0#9(.50&%"=#
1.".*#$)#Q;&2'$&Q52*,#",.'$."$/#$'2)&.-#-D$Z&."-2$/#$.-4)#)&("$./$Q2,2*$
'("#'(5%..0""0#'(#*&#9%/5=#'(&:.0#'(#W5:%=#("#%9.(&'+?%D(#'(#"%#O%:(8G:+)%#(5#
4"2$-.$/2'$5&/#*.'$Q@'$&Q52*,#",.'[$8#$<4.[$#-.Q@'$-.$."S2)#*'.$."$/2$)21S
"&,&%2[$-.'#**2//#$-.',*.6#'$.'.")&#/.'$<4.$'.$#5/&)#"$-+#$#$-+#$."$,2-2'$/2'$
(&:0.&05=#:%"(5#)080<#("#.%?0&%8+(&:0=#("#9(&5%8+(&:0#",;+)0=#("#9(&5%8+(&S
,2$)*+,&)2[$/#$#*14Q.",#)&("$S4"-#Q.",#-#$8$/#$*.'2/4)&("$-.$5*2;/.Q#'D

U*(5:.05#(5:*'+%&:(5#8(.()(&#4#&()(5+:%&# "%#8(D0.#('*)%)+,&#905+I"(#(&#
O%:(8G:+)%=#"0#)*%"#"(5#9(.8+:+.G#)*89"+.#5*5#%8I+)+0&(5#9(.50&%"(5#4#5*5#

4-.!20.2/!%./4%($!

7 'H2@SI<;:H9?@H2=D2D9EDLH;22
@#,&('1*'(#A,/'>6/-2,
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2;7.,&%2'$5*2S.'&2"#/.'$."$ /#$#),4#/$'2)&.-#-$-./$)2"2)&Q&.",2e$52*$)2"S
'&14&.",.[$ .'$".).'#*&2$<4.$ ,2-#'$ /#'$5#*,.'$ &",.*.'#-#'$."$ /#$.-4)#)&("$
)080# %*:0.+'%'(5=# 9%'.(5# '(# A%8+"+%=# (5:*'+%&:(5# 4# '0)(&:(5# :.%I%D(&#
)0&D*&:%8(&:(# ).(%&'0# "05# (59%)+05# %9.09+%'05#9%.%# "%# (&5(@%&?%# 4# # ("#
#5*."-&6#7.$-.$/#$W#,.Q@,&)#D$N"$.',2'$.'5#)&2'[$,2-2'$/2'$.',4-&#",.'$)2"$
-&S.*.",.'$R#;&/&-#-.'$52-*@"$,*#;#7#*$)2"$-2).",.'$)#/&9)#-2'$."$/#$Q#S
:(.+%=#)089.(&'(.#4#%9.(&'(.#+890.:%&:(5#)0&)(9:05#8%:(8G:+)05=#5+(&'0#
".).'#*&2$<4.$./$5#*$."'._#"6#$8$#5*."-&6#7.$-.$W#,.Q@,&)#$*.5*.'.",.$4"$
'(5%A/0=#:%&:0#9%.%#'0)(&:(5#)080#9%.%#(5:*'+%&:(5=#I%5%'0#(&#*&#9.+&)+9+0#
-.$.<4&-#-D$N"$.',.$)#'2[$.<4&-#-$"2$'&1"&9)#$<4.$,2-2'$/2'$.',4-&#",.'$
-.;."$*.)&;&*$/#$Q&'Q#$&"',*4))&("[$'&"2$<4.$'.$*.<4&.*."$/#'$Q&'Q#'$252*S
,4"&-#-.'$8$ S#)&/&-#-.'$5#*#$#5*."-.*$)2").5,2'$Q#,.Q@,&)2'$'&1"&9)#,&S
%2'$8$/21*#*$/2'$2;7.,&%2'$5*254.',2'$."$.',#$Q#,.*&#D$

Z.$ *.)2Q&."-#$<4.$"2'$#84-.Q2'$-.$ /#$ ,.)"2/21+#$5#*#$ /#$."'._#"6#$
-.$W#,.Q@,&)#[$ 8#$<4.$ *.'4/,#$4"#$R.**#Q&.",#$f,&/[$ ,#",2$5#*#$ ./$ <4.$
."'._#$)2Q2$5#*#$./$<4.$#5*."-.D$N',#$R.**#Q&.",#$52'&;&/&,#$Q.72*#*$
"05#9.0)(505#'(#%I5:.%))+,&=#:.%&5A0.8%)+,&#4#'(805:.%)+,&#'(#%";*&05#
)2").5,2'$Q#,.Q@,&)2'D$

Y#$.%#/4#)&("$.'$2,*2$-.$ /2'$ S#),2*.'$<4.$-.;.Q2'$ ,2Q#*$."$)2"'&-.S
*#)&("$ ."$ ./$ 5*2).'2$ -.$ ."'._#"6#$ 8$ #5*."-&6#7.D$ N//#$ -.;.$ ).",*#*'.$
."$./$.',4-&#",.[$."$ /2$<4.$-.;.$'#;.*$8$."$ /2$<4.$-.;.$'.*$)#5#6$-.$
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"05#9.0)(505#*:+"+?%'05#(&#"%#.(50"*)+,&#'(#*&#9.0I"(8%=#'(#'(805:.%.#5*#
9(&5%8+(&:0#",;+)0#8%:(8G:+)0=#4#'(#+&:(.9.(:%.#A(&,8(&05#4#5+:*%)+0&(5#
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)*+,&)2$8$./$'.",&-2$)2Qf"$-.$/2'$.',4-&#",.'D$N"$#/14"2'$#_2'$'.$R#$Q2-&S
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5*2).'2'$ -.;."$ ,.".*$ 4"#$ 2*1#"&6#)&("$ ,#/$ <4.$ S#)&/&,.$ '4$ )2Q5*."'&("$
."$ /41#*$ -.$ )2Q5/&)#*/#e$ K@SI@DXH=# "05# (5:*'+%&:(5# '(I(&# %9.(&'(.#
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L*.%&:(#"05#'+(?#%@05#'(#!'*)%)+,&#R(&(.%"#EG5+)%=#("#G.(%#'(#O%:(8G:+)%#
;4')#$ S2*Q#*$ )&4-#-#"2'$<4.$ '.#"$ )#5#).'$-.$#*14Q.",#*$ 8$.O5/&)#*$ /2'$
9.0)(505#*:+"+?%'05#(&#"%#.(50"*)+,&#'(#9.0I"(8%5#'(#"05#8G5#6%.+%'05#G8S
;&,2'$8[$'2;*.$,2-2[$)2"$*./#)&("$#$/#$%&-#$)2,&-&#"#D$i."&."-2$)2Q2$;#'.$./$
5."'#Q&.",2$ /(1&)2$8$ )*+,&)2[$ '.$.'5.*#$<4.$./$.',4-&#",#-2$-.'#**2//.$ /#$
)#5#)&-#-$-.$)2Q5*."-.*$4"#$'2)&.-#-$."$)2"',#",.$)#Q;&2[$.'$-.)&*[$<4.S
*.Q2'$<4.$/2'$.',4-&#",.'$'.#"$)2Q4"&)#-2*.'$Q#,.Q@,&)2'[$8$<4.$54.-#"$
4'#*$8$#5/&)#*$-.$S2*Q#$\.O&;/.$/#'$*.1/#'$8$Q2-./2'$Q#,.Q@,&)2'D$

P/$9"#/&6#*$ /2'$-&.6$#_2'$-.$N-4)#)&("$V.".*#/$C@'&)#[$ /2'$.-4)#"-2'$52S
'..*@"$./$'&14&.",.$5.*9/$-.$'#/&-#$."$./$@*.#$-.$W#,.Q@,&)#$8$<4.$R#$'&-2$
.(5*8+'0#(&#"05#5+;*+(&:(5#9*&:05<#

F:I'/-J.+#'*02,/-J.+#*'%#6(',

C05#0ID(:+605#;(&(.%"(5#'("#G.(%#'(#O%:(8G:+)%#50&<#

]$ U.'2/%.*[$#*14Q.",#*$8$#5/&)#*$/#$'2/4)&("$-.$5*2;/.Q#'$#$5#*,&*$-.$
"%# 5+5:(8%:+?%)+,&#'(# "05# )%8905#&*8W.+)05=# "%5#09(.%)+0&(5#%.+:S
8W:+)%5=#"05#80'("05#%";(I.%+)05=#;(08W:.+)05#4#'(#8('+'%5#50I.(#
"%# I%5(# '(# *&# 9(&5%8+(&:0# )./:+)0=# ).(%:+60=# .(A"(J+60# 4# ",;+)0# (&##
6/&)*"0# )0&# "%# 6+'%# )0:+'+%&%=# )0&# "%5# 0:.%5# '+5)+9"+&%5# )+(&:/A+)%5##
8$)2"$/2'$;/2<4.'$.'5.)+S&)2'$-./$)#Q52$Q#,.Q@,&)2D

]$ P5/&)#*$/#'$,.)"2/21+#'$-.$/#$&"S2*Q#)&("$8$/#$)2Q4"&)#)&("$."$/#$'2S
"*)+,&#'(#9.0I"(8%5#8%:(8G:+)05#(&#.("%)+,&#)0&#"%#6+'%#)0:+'+%&%=#
)2"$/#'$2,*#'$-&')&5/&"#'$)&.",+S&)#'$8$)2"$/2'$;/2<4.'$.'5.)+S&)2'$-./$
)#Q52$Q#,.Q@,&)2D

]$ I.Q2',*#*$.S&)#)&#[$.S&)&.")&#[$)2",.O,4#/&6#)&("[$*.'5.,2$8$)#5#)&S
'%'#'(#:.%&5A(.(&)+%#%"#%9"+)%.#("#)0&0)+8+(&:0#)+(&:/A+)0#(&#"%#50S
"*)+,&#4#%.;*8(&:%)+,&#'(#9.0I"(8%5#90.#8('+0#'("#*50#A"(J+I"(#'(#
"%5# .(;"%5# 4#80'("05#8%:(8G:+)05# 9%.%# )089.(&'(.# "05# %59():05=#
)0&)(9:05#4#'+8(&5+0&(5#8%:(8G:+)%5#'("#8*&'0#50)+%"=#)*":*.%"#4#
"#,4*#/D$

]$ E*.#*$Q2-./2'$Q#,.Q@,&)2'[$)2"$./$4'2$-.$,2-2'$/2'$-#,2'$-&'52"&S
;/.'[$5#*#$/#$*.'2/4)&("$-.$5*2;/.Q#'$-.$/#$%&-#$)2,&-&#"#D

]$ X#/2*#*$#),&,4-.'$-.$2*-."[$5.*'.%.*#")&#[$)#5#)&-#-.'$-.$&"%.',&S
;%)+,&#9%.%#'(5%..0""%.# ("# ;*5:0#90.# "%#O%:(8G:+)%# 4# )0&:.+I*+.# %"#
-.'#**2//2$-./$.",2*"2$'2)&#/$8$"#,4*#/D$
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]$ U.)2"2).*[$.O5/&)#*$8$)2"',*4&*$5#,*2".'$)2"$2;7.,2'$8$S&14*#'$5#*#$
S2Q.",#*$/#$)2Q5*."'&("$-.$Q2-./2'$Q#,.Q@,&)2'D

]$ K",.1*#*$)2")*.,#Q.",.$./$)2").5,2$-.$"fQ.*2$#$,*#%T'$-.$#),&%&S
'%'(5#'(#)0&:%.=#0.'(&%.=#)089%.%.=#8('+.=#(5:+8%.#4#)%")*"%.#)%&:+S
-#-.'$-.$2;7.,2'$)2"$/2'$"fQ.*2'$-./$A$#/$==[$5#*#$52-.*$%&")4/#*$#
'4'$#),&%&-#-.'$)2,&-&#"#'$)2"$./$<4.R#).*$Q#,.Q@,&)2D

]$ P5/&)#*$.',*#,.1&#'$-.$)2",.2$8$5*2).-&Q&.",2'$-.$)@/)4/2'$-.$'4Q#$
8$*.',#$)2"$"fQ.*2'$-./$A$#/$==[$5#*#$*.'2/%.*$5*2;/.Q#'$-.$/#$%&-#$
)2,&-&#"#$-.$'4$.",2*"2D$

]$ U.)2"2).*$/2'$)4.*52'$8$S&14*#'$1.2QT,*&)#'$)2"$/2'$2;7.,2'$-./$."S
:0.&0#4#'(#"*;%.(5#7+5:,.+)05=#:*./5:+)05#4#I+(&(5#&%:*.%"(5#9%.%#*&%#
Q.72*$)2Q5*."'&("$-./$.'5#)&2$<4.$ /2$ *2-.#e$ S2Q.",#*[$ S2*,#/.).*$
"%#%9.09+%)+,&#4#)*+'%.#'(#"05#I+(&(5#)*":*.%"(5#4#9%:.+80&+%"(5#'("#
N)4#-2*D$

]$ W.-&*$ 8$ .',&Q#*$ /2"1&,4-.'[$ )#5#)&-#-.'$ 8$ 5.'2$ )2"$Q.-&-#'$ "2$
)0&6(&)+0&%"(5#'(#5*#(&:0.&0#+&8('+%:0=#9%.%#*&%#8(D0.#)089.(&S
'&("$-./$.'5#)&2$<4.$/2$*2-.#D

]$ E2Q5*."-.*$8$.O5*.'#*$&"S2*Q#)&2".'$-./$.",2*"2$&"Q.-&#,2$."$S2*S
8%#&*8W.+)%#4#.(9.(5(&:%."%5#(&#9+):0;.%8%5=#9%.%#90:(&)+%.#("#9(&S
'#Q&.",2$/(1&)2$Q#,.Q@,&)2$8$/#$'2/4)&("$-.$5*2;/.Q#'$)2,&-&#"2'D$
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9%,1-)2,2-31#2
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G
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?>;;@?>KH;DE 0DE:;DXHE2?<92?;@:D;@<E2=D2=DEDSIDL<E

782-DKH?@<9DE2
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]$ U.5*2-4)&*[$-.')*&;&*$8$)2"',*4&*$.('#"+%&$9%$"2C%'"&$-$>048#(&$%#
;#'.$-.$'4'$#,*&;4,2'D$a0b

]$ U./#)&2"#*$/2'$./.Q.",2'$-./$/&),$)5&#'(#%+".'+#)0&#"05#("(8(&:05#
'("#/&),$)5&#'(#""(*+'+#%#9%.:+.#'(#"%#0("+/.:)#'(#/&00(%3&)'()/.+#
.",*.$./.Q.",2'D$a0[$Pb

C82+>Sk;@?<

]$ E2"',*4&*$/&),$)5&%$-&')*&Q&"#"-2$/#'$5*25&.-#-.'$-.$2;7.,2'D$a0b$

]$ U.)2"2).*$8$*.5*.'.",#*$/&),$)5&%8#("(1()5&%#2#%$7/&),$)5&%#
1*@S&)#Q.",.D$aEb

]$ U.)2"2).*[$*.5*.'.",#*[$.')*&;&*$8$/..*$/2'#)J1(0&%#'("#E#+"#KK#(&#
S2*Q#$)2")*.,#[$1*@S&)#$8$'&Q;(/&)#D$aEb$

]$ !;&)#*$)J1(0&%#)+5$0+"(%#8(&0.(5#%#1>>#(&#"%#5(8+..():%#
"4QT*&)#D$aE[$0b$

]$ E2",#*$/+)5.'+'(%#'("#E#+"#KK$5#*#$%.*&S&)#*$.',&Q#)&2".'D$a0[$Pb$

]$ P1*45#*$2;7.,2'$."$'(/()+%#2#$).'+'(%#)0&#8%:(.+%"#)0&).(:0#4#
)2"$*.5*.'.",#)&("$'&Q;(/&)#D$a0b$

]$ U.)2"2).*$./$G+"&0#3&%./.&)+"#-.$4"&-#-.'$8$-.)."#'$)2"$"fQ.*2'$
-.$R#',#$-2'$)&S*#'D$aEb$

]$ U.)2"2).*$&0'.)+"(%$-./$5*&Q.*2$#/$-T)&Q2D$aEb$

]$ U.)2"2).*$("#1()&08#("#1+2&08#("#+)5(0.&0#2#("#3&%5(0.&08#("#-$(#(%5C#
()50($."$4"$1*452$-.$"fQ.*2'D$aEb$

]$ U./#)&2"#*$/#$)&/.:)#'(#+'./.:)#)0&#D*&:%.#("(8(&:05#'(#)0&D*&:05#
8$#1*.1#*$2;7.,2'$#$4"$)2"74",2D$a0b$

]$ X&")4/#*$/#$)&/.:)#'(#%$%50+//.:)#)2"$/#$"2)&("$-.$<4&,#*$
0ID(:05#'(#*&#)0&D*&:0#4#"%#'(#(5:%I"()(.#"%#'+A(.(&)+%#(&:.(#'05#
)#",&-#-.'D$a0b$

]$ U.)2"2).*$%$7/&),$)5&%#'(&:.0#'(#)0&D*&:05#4#%9"+)%.#"05#
)2").5,2'$-.$'4Q#$8$*.',#D$a0b$

]$ U.'2/%.*$+'./.&)(%#2#%$%50+//.&)(%#5+&#.(%;.*9%)+,&#)0&#"05#
"fQ.*2'$-.$R#',#$-2'$)&S*#'[$)2"$Q#,.*&#/$)2")*.,2[$Q.",#/$8$
1*@S&)#Q.",.D$aPb$

]$ U.'2/%.*$5*2;/.Q#'$<4.$*.<4&.*#"$./$4'2$-.$+'./.&)(%#2#
%$%50+//.&)(%#%.)#0(+*0$3+/.:)$)2"$/2'$"fQ.*2'$-.$R#',#$-2'$
)&S*#'D$aPb$

!,(#@$00./$"+0#L)5(*0+'&0
H%&(##"11(#$%1$.%+&(?0%+'"$1*403"$-$3#:'03"$.(#($0+'%#.#%'(#$-$#%&"1/%#

30&7"(1+%#'(#"+#G.'+=

!,(%#'("#+30()'.4+,(M
I1$#()"+(?0%+'",$1($9%?"&'#(30*+,$1($3"?8+03(30*+,$1(&$3"+%A0"+%&$-<"$1($

0(30(%()5+/.:)
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]$ U.)2"2).*$/#'$50&3.('+'(%#'(#"&%#&7,(5&%#(&#)*(.905#;(08W:.+)05#
8$S&14*#'$5/#"#'D$aEb$

]$ K-.",&S&)#*$>"#?(&$38(9#(9(&,$'#0(+481(#%&,$#%3'(+481(#%&$-$
/.0/$"+0(%$."$)4.*52'$1.2QT,*&)2'$8$."$'4$.",2*"2D$aEb$

]$ E25&#*$8$)2"',*4&*$>048#(&$4%"?@'#03(&$)080#)*%'.%'05=#:.+G&;*"05#
*.),@"14/2'$8$)+*)4/2'D$a0b$

]$ I&',&"14&*$1(9"&,$>#"+'%#(,$0+'%#0"#$-$%A'%#0"##(&#)*%'.%'05=#
,*&@"14/2'[$*.),@"14/2'$8$)+*)4/2'D$a0b

W82/D=@=H

]$ W.-&*[$.',&Q#*$8$)2Q5#*#*$"&)*.5$'(%8#/+3+/.'+'(%#2#3(%&%#
)2",*#',@"-2/2'$)2"$5#,*2".'$-.$Q.-&-#'$"2$)2"%.")&2"#/.'D$a0b$

]$ U.)2"2).*$9:(,$+"3B%,$?(F(+(,$'(#9%,$B"-,$(-%#=#9%.%#0.'(&%.#
'&,4#)&2".'$,.Q52*#/.'$'.)4.")&#/.'D$aEb$

]$ U.)2"2).*$8$2*-."#*$/2'$9:(&$9%$1($&%?(+(#4#"05#1(%(%#'("#+<&#)0&#
.%.",2'$'&1"&S&)#,&%2'D$aEb$

]$ U.)2"2).*$8$4,&/&6#*$/#$$).'+'#1&)(5+0.+$."$#),&%&-#-.'$/f-&)#'$8$
."$,*#"'#))&2".'$)2,&-&#"#'$'&Q5/.'D$aE[$Pb$

N82.E:H=ZE:@?H2U2
2I;<VHV@K@=H=

]$ E2Q5*."-.*$8$*.5*.'.",#*$."$3./5&*0+1+%#'%:05#.("%:+605#%#5*#
.",2*"2$4'#"-2$2;7.,2'$)2")*.,2'D$aP[$0b
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!&#("#5(;*&'0#%@0#'(#!'*)%)+,&#R(&(.%"#EG5+)%#"05#(5:*'+%&:(5#+&+)+%&#)0&#
/2'$5*2).'2'$-.$#-<4&'&)&("$8$)2"',*4))&("$-.$)2"2)&Q&.",2'$Q#,.Q@,&)2'[$
/2'$Q&'Q2'$<4.$ /.'$5.*Q&,."$*.\.O&2"#*$'2;*.$#'5.),2'$)2")*.,2'$8$)2"S
,*#',#*/2'$)2"$'4'$)2"2)&Q&.",2'$5*.%&2'D

N/$*2/$-./$-2).",.$."$.',.$#_2$.'$Q48$&Q52*,#",.[$8#$<4.$'.$)2"%&.*,.$."$4"$
)2"'.7.*2[$14+#$8$#1.",.$Q.-&#-2*$-./$#5*."-&6#7.[$52*$/2$<4.$-.;.$S2Q."S
,#*$4"$)/&Q#$5*25&)&2$."$./$#4/#$5#*#$)4Q5/&*$)2"$.',2'$)2Q.,&-2'D$P-.Q@'[$
'(I(./%#80:+6%.#%#5*5#(5:*'+%&:(5#%#+&6(5:+;%.#50I.(#*&#:(8%=#'+5(@%.#4#A0.S
Q4/#*$5*2;/.Q#'$<4.$'.$*./#)&2"."$)2"$/2'$&",.*.'.'$-./$1*452[$)2"$2,*#'$
@*.#'$-./$)2"2)&Q&.",2$8$)2"$/#$%&-#$-&#*&#D$

N'$".).'#*&2$<4.$./$-2).",.$,2Q.$."$)4.",#$<4.$./$74.12$.'$4"#$252*,4"&S
-#-$-.$S2*Q#)&("$5#*#$/2'$.',4-&#",.'$8$<4.$T',.$.'$5#*,.$-./$&").",&%2$8$
"%#).(%:+6+'%'=#'0&'(#"05#&+@05#%9.(&'(&#%#)0890.:%.5(=#9(&5%.=#(J9.(5%.5(#
4#'(5%..0""%.#7%I+"+'%'(5#9%.%<#)08*&+)%.=#0I5(.6%.=#'(5)*I.+.=# +&6(5:+;%.#4#
'.*$#4,("2Q2D$N"$1.".*#/[$ /2'$ 74.12'$54.-."$'.*%&*$5#*#$Q2,&%#*$ /#$."'.S
@%&?%S#%9.(&'+?%D(#'(#*&#)0&0)+8+(&:0=#9%.%#)0&50"+'%.#"%#)089.(&5+,&#'(#
*&#9.0)(50#90.#8('+0#'(#"%#9.G):+)%#0#)080#7(..%8+(&:%#'(#(6%"*%)+,&#'(#
)2"2)&Q&.",2'$#-<4&*&-2'D

C%5#(:%9%5#A*&'%8(&:%"(5#9%.%#("#9.0)(50#'(#(&5(@%&?%#i#%9.(&'+?%D(#'(#"%#
W#,.Q@,&)#$'2"3$)2")*.,#[$1*@9)#[$#;',*#),#$8$)2Q5/.Q.",#*&#[$/#'$Q&'Q#'$
<4.$'.$-.')*&;."$#$)2",&"4#)&("3

782.:HIH2?<9?;D:HR# :%8I+W&#5(# "%#)0&0)(#)080#(:%9%#8%&+9*"%:+6%#4#
%&%.")&#/[$52*<4.$;*&"-#$#$/2'$.',4-&#",.'$/#$52'&;&/&-#-$-.$.O5.*&S
Q.",#*$.$ &",.*#),4#*$)2"$Q#,.*&#/$)2")*.,2$-.,.*Q&"#-2$a*.1/.,#'[$
8%:(.+%"#I%5(#'+(?=# :%9:%&%#U+[+)7+[=#GI%)0=#5(8+""%5=#7(..%8+(&:%5#
%&*,4#/.'[$.,)Db[$./.Q.",2'$S+'&)2'$<4.$S#)&/&,#"$/#$#-<4&'&)&("$-.$/#'$
5*&Q.*#'$"2)&2".'$8$R#;&/&-#-.'$-.$*#62"#Q&.",2$Q#,.Q@,&)2D$N"$
"%#(:%9%#)0&).(:%#("#'0)(&:(#9*('(#+&+)+%.#"%#(J9"+)%)+,&#'(#*&#)0S
&0)+8+(&:0#)0&#"%#.().(%)+,&#'(#(J9(.+(&)+%5#A%8+"+%.(5#(&#("#%*"%=#
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52*$Q.-&2$-.$*.)4*'2'$<4.$'.#"$-.$S@)&/$Q#".72$8$#)).'2$5#*#$./$
Q#.',*2$8$'4'$.',4-&#",.'D

C82$/,&,#K(6M-2,P#:%8I+W&#5(#"%#'(&08+&%#(:%9%#5(8+)0&).(:%=#4#I*5)%#
<4.$./$.',4-&#",.[$/4.12$-.$,*#;#7#*$."$/#$5*&Q.*#$.,#5#[$.',T$."$/#$
)%9%)+'%'#'(# .(%"+?%.# .(9.(5(&:%)+0&(5#8%:(8G:+)%5#'(# "%5#(J9(S
*&.")&#'$.$&",.*#))&2".'$<4.$,4%2$)2"$./$Q#,.*&#/$)2")*.,2$#$,*#%T'$
-./$4'2$-.$*.)4*'2'$1*@S&)2'$,#/.'$)2Q2$-&;472'[$.'<4.Q#'[$)4#-*2'[$
-&#1*#Q#'[$.",*.$2,*2'[$/2$<4.$-.Q2',*#*@$/#$)2Q5*."'&("$#/)#"6#S
-#$-.$4"$)2"2)&Q&.",2D$

G8#.:HIH2HVE:;H?:HR$)2"2)&-#$,#Q;&T"$)2Q2$.,#5#$'&Q;(/&)#D$N'$/#$.,#S
5#$."$/#$<4.$./$.',4-&#",.$-.Q4.',*#$R#;&/&-#-$."$./$Q#".72$-.$/2'$
)2").5,2'$Q#,.Q@,&)2'$#5*."-&-2'$."$/#'$.,#5#'$#",.*&2*.'[$8#$<4.$
(5:G# (&# "%# )%9%)+'%'# '(# .(9.(5(&:%.# )0&0)+8+(&:05#8%:(8G:+)05#
90.#8('+0#'(#"%#&0:%)+,&#4#5+8I0"0;/%#9.09+%5#'("#G.(%=# ""(;%&'0#
#'+$#/$4'2$-./$/."14#7.$Q#,.Q@,&)2$)2"%.")&2"#/D$

W82.:HIH2=D2?<9E<K@=H?@A9R$//#Q#-#$,#Q;&T"$-.$*.S4.*62e$./$.',4-&#"S
,.$ ,*#"'S&.*.$ /2'$)2"2)&Q&.",2'$#-<4&*&-2'$."$.,#5#'$#",.*&2*.'$#$
'+A(.(&:(5#5+:*%)+0&(5=#)0&# "0#)*%"#5(# "0;.%#%A+%&?%.#4#9.0A*&'+?%.#
/2$#5*."-&-2[$54.',2$<4.$&",.1*#$-&S.*.",.'$'#;.*.'[$#/$."S*.",#*'.$
)2"$/#$;f'<4.-#$-.$'2/4)&2".'$#$"4.%2'$5*2;/.Q#'D

N'$&Q52*,#",.$,2Q#*$."$)4.",#$<4.$."$/#$.O5.),#,&%#$-.$/21*#*$;4."2'$"&S
6("(5#'(#%I5:.%))+,&=#5(#'(I(#:.%I%D%.#'(#8%&(.%#5+5:(8G:+)%#4#9(.8%&(&:(#
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]$ U.)2"2).*$/#$)(/(%.'+'#-$(#5.()()#"+%#3(0%&)+%#'(#.)5(0+/5$+0#/&)#
&50+%$-.",*2$-./$"f)/.2$S#Q&/&#*[$#$,*#%T'$-.$/#$&-.",&S&)#)&("$-.$/#$
S#Q&/&#$)2Q2$4"$.'5#)&2$<4.$;*&"-#$)4&-#-2$8[$#/$Q&'Q2$,&.Q52[$
)080#*&#(59%)+0#(&#("#)*%"#5(#.()0&0)(&#"05#9.0I"(8%5#4#"%5#
#/,.*"#,&%#'$-.$'2/4)&("D

]$ NO5*.'#*$'4'$".).'&-#-.'$()#/$+)5&#+#%$%#%()5.1.()5&%#2#'(%(&%=#
90.#8('+0#'(#'+6(.5%5#A0.8%5#'(#)08*&+)%)+,&#)0&#5*#(&:0.&0#
'2)&#/$8$"#,4*#/D

]$ K-.",&S&)#*$1"&$?0%?2#"&$78%$0+'%4#(+$1($>(?010($8('+%&:(#"%#
'(5).+9)+,&#'(#5*5#)%.%):(./5:+)%5#)0.90.%"(5=#.0"(5#4#5(&:+8+(&:05=#
*.)2"2)&."-2$/#$)2"S2*Q#)&("$-.$2,*2'$,&52'$-.$S#Q&/&#'D

]$ U.)2"2).*$1($#%1(30*+$9%$.#"'%330*+$-$&%48#09(9$78%$%A0&'%$9%+'#"$
9%$1($>(?010(,$*./#,#"-2$8$*.)*.#"-2$/#$R&',2*&#$S#Q&/&#*D

]$ K-.",&S&)#*$1(&$(3'0/09(9%&$78%$#%(10)(+$1"&$?0%?2#"&$9%$1($>(?010(=#
%#:.%6W5#'("#.()0&0)+8+(&:0#'(#5*#:.%I%D0#%#A%60.#'("#I+(&(5:%.#
)2Qf"D

]$ U.)2"2).*$/2'$+).1+"(%#'&1I%5./&%$8$./$)4&-#-2$<4.$".).'&,#"[$
8('+%&:(#"%#'(5).+9)+,&#'(#5*5#)%.%):(./5:+)%5#4#"%5#*:+"+'%'(5#9%.%#
./$'.*$R4Q#"2D$

]$ !;&)#*$'4$G.G.()'+#2#%$%#'(3()'()/.+%8#90.#8('+0#'(#"%#
&-.",&S&)#)&("$-.$/2'$Q#,.*&#/.'$-.$)2"',*4))&("$<4.$'.$.Q5/.#"$."$
/#$/2)#/&-#-$8$."$2,*2'$'&,&2'$-.$-&S.*.",.$#/,&,4-$8$)/&Q#D

]$ U.)2"2).*$./$(?"#$-$#%&.%'"$>(?010(#$<4.$)#-#$4"2$-.$'4'$
8+(8I.05#'(8*(5:.%=#'(5'(#"%#9.080)+,&#'(#"%#)08*&+)%)+,&#
S4")&2"#/D$

C82/@2PD?@9=H=

]$ I.')*&;&*$/2'$"$*+0(%#'()50&#'("#()5&0)&=#'(5'(#"%#0I5(.6%)+,&=#
&-.",&S&)#)&("$8$4;&)#)&("$-.$54",2'$-.$*.S.*.")&#D

]$ K-.",&S&)#*$/#'$3(0%&)+%#-$(#G.G()#()#("#()5&0)&#.)1('.+5&=#'(5'(#
"%#'(5).+9)+,&#'(#5*5#)%.%):(./5:+)%5#9(.50&%"(5#4#0)*9%)+0&%"(5#(&#
*./#)&("$#/$Q.-&2D

]$ U.)2"2).*$("#"$*+0#'&)'(#G.G(#%#9%.:+.#'(#"%#+'(&:+A+)%)+,&#'(#5*5#
9%.:+)*"%.+'%'(5#4#&()(5+'%'(5#50)+%"(5=#)*":*.%"(5#4#&%:*.%"(5=#%5/#
)2Q2$./$,*#;#72$)2Q4"&,#*&2$<4.$*.#/&6#"$'4'$R#;&,#",.'D$

!,(#@$00./$"+0#L)5(*0+'&0
@&130()'(0#("#1$)'&#'&)'(#G.G&#2#"+#.'()5.'+'#(/$+5&0.+)+=

!,(%#'("#+30()'.4+,(M
J8%+$K0/0#,$09%+'09(9$1"3(1$-$+(30"+(1,$8+09(9$%+$1($90/%#&09(9,$3089(9(+:($#%&."+&(21%
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]$ K-.",&S&)#*$/2'$%(0G./.&%#3J7"./&%#%#5*#%")%&)(=#'(5'(#"%#0I5(.6%)+,&#
4#'(5).+9)+,&#'(#"05#9.0I"(8%5#'(#5*#(&:0.&0#&%:*.%"#4#50)+%"=#4#"05#
I(&(A+)+05#'(#"%#.(50"*)+,&#'(#9.0I"(8%5#(&#("#8(D0.%8+(&:0#'(#"%#
)#/&-#-$-.$%&-#$-.$/2'$R#;&,#",.'$-.$/#$/2)#/&-#-D

]$ U./#)&2"#*$/#'$+/5.G.'+'(%#0(/0(+5.G+%#-$(#%(#'(%+00&""+)#()#"+#
G(/.)'+'=#)0&#"%#+'(&:+A+)%)+,&#'(#"05#"$*+0(%#'&)'(#"&%#G(/.)&%#%(#
0(J)()#()#"&%#5.(13&%#".70(%=#"%#'(5).+9)+,&#'(#"05#D*(;05#4#0:.%5#
#),&%&-#-.'$-.$*.)*.#)&("D

]$ I.')*&;&*$/2'$1('.&%#'(#50+)%3&05(#2#/&1$)./+/.:)$<4.$.O&',."$."$
"%#"0)%"+'%'=#+'(&:+A+)%&'0#5*5#9.0I"(8%5#4#"%5#&()(5+'%'(5#'(#"05#
R#;&,#",.'D

]$ U.)2"2).*$"+%#)(/(%.'+'(%#2#30&7"(1+%#'(#%$#G(/.)'+0.&=#
'(805:.%&'0#("#5(&:+'0#'(#9(.:(&(&)+%#4#9"%&:(%&'0#%":(.&%:+6%5#
-.$'2/4)&("D

]$ NO5/&)#*$)(Q2$/#'$+//.&)(%#'(#/&&3(0+/.:)#-$(#%(#0(+".4+)#()50(#
"&%#G(/.)&%#'("#7+00.&#)0&:.+I*4(&#%"#'(5%..0""0#'(#"%#)08*&+'%'=#
-.'-.$/#$*./#)&("$8$./$#"@/&'&'$%#/2*#,&%2$-.$/#'$#),4#)&2".'D

G82/@2DE?>DKH

]$ P'2)&#*$"+#(%/$("+#/&1&#%$#%(*$)'&#6&*+08#'(5'(#"%#+'(&:+A+)%)+,&#
4#.("%)+,&#)0&#5*5#/&13+<(0&%8#/&13+<(0+%#4#'0)(&:(5#)0&#
<4&.".'$)2Q5#*,."$#),&%&-#-.'$.')2/#*.'[$)4/,4*#/.'$8$'2)&#/.'D

]$ U.)2"2).*$#))&2".'$<4.$5.*Q&,#"$/#$30(G()/.:)#2#%(*$0.'+'#
'()50&#'(#"+#(%/$("+=#90.#8('+0#'(#"%#9.G):+)%#4#9.080)+,&#'(#5*#
)4Q5/&Q&.",2D

]$ U./#)&2"#*$/#'$3(0%&)+%#-$(#50+7+,+)#()#"+#(%/$("+#)0&#"%5#
+/5.G.'+'(%#-$(#0(+".4+)=#'(5'(#"%#0I5(.6%)+,&#4#'(5).+9)+,&#'(#
'4'$S4")&2".'D$

]$ U.)2"2).*$/#$$7./+/.:)#'(#"+#(%/$("+=#%#:.%6W5#'(#"%#'(5).+9)+,&#'(#
/#$*4,#$<4.$*.#/&6#$5#*#$//.1#*$#/$.',#;/.)&Q&.",2D

]$ I.')*&;&*$/2'#30.)/.3+"(%#"$*+0(%#'("#()5&0)&#(%/&"+0=#90.#8('+0#
'(#5*#"0)%"+?%)+,&=#9%.%#'(5(&60"6(.5(#)0&#)0&A+%&?%#(&#5*5#
&"',#/#)&2".'D

]$ I.')*&;&*$./$0&"#'(#"&%#1+(%50&%#2#1+(%50+%=#8('+%&:(#"%#
+'(&:+A+)%)+,&#'(#5*#%))+0&%.#'+%.+0#4#'(#5*#"%I0.#)080#A0.8%'0.(5#
-.$'.*.'$R4Q#"2'D$

]$ NO5/&)#*$/#$@SI<;:H9?@H2=D2HI;D9=D;]290.#8('+0#'(#"%#6%"0.%)+,&#
'("#)0&0)+8+(&:0#)080#7(..%8+(&:%#+&'+59(&5%I"(#9%.%#.(50"6(.#
5*2;/.Q#'$."$-&%.*'#'$'&,4#)&2".'D

]$ U.)2"2).*$<4.$54.-.$)2Q5#*,&*$8$#5*."-.*$-.$'4'$/&13+<(0&%#
'+6(.505#)0&0)+8+(&:05#(59()+%"8(&:(#)05:*8I.(5##
8$,*#-&)&2".'[$#$5#*,&*$-./$,*#;#72$)225.*#,&%2D$

]$ K-.",&S&)#*$/#$&Q52*,#")&#$-.$Q#",.".*$./$+%(&#2#/$.'+'&#'(#"&%#
+17.()5(%#(%/&"+0(%#5*#),&)#"-2$#))&2".'$5#*#$'4$.S.),2D

W82^@P@S<E
22O>9:<E

]$ U.)2"2).*$#$/#'$3(0%&)+%#-$(#G.G()#()#)$(%50&#+"0('('&0=#90.#
8('+0#'(#"%#+'(&:+A+)%)+,&#'(#"%5#A0.8%5#'(#%4*'%#)08*&+:%.+%#4#
"%#.("%)+,&#'("#0+'%#3(?20"$#%3:.#"3"$-$/"18+'(#0"#'(#.()*.505=#
.O5.*&.")&#'$8$'.*%&)&2'D

$]$U./#)&2"#*$./$0(%3(5&#)0&#"%#+&:(;.+'%'#'(#"%5#9(.50&%5=#%#:.%6W5#'(#
"%#(60)%)+,&#'(#(J9(.+(&)+%5#9(.50&%"(5=#4#'(#"%#.(A"(J+,&#50I.(#"%5#
#),&,4-.'$5*25&#'$8$/#'$-.$/2'$-.Q@'D

N82'<E2ED;DE
2P@P<E

]$ I&S.*.")&#*$/2'$%(0(%#G.G&%#'(#"05#("(8(&:05#&0#6+605#'(&:.0#
'("#(&:0.&0#A%8+"+%.=#(5)0"%.#4#"0)%"=#'(5'(#"%#'(5).+9)+,&#'(#5*5#
5#*,&)4/#*&-#-.'$8$*./#)&2".'$.",*.$'+D
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]$ I.')*&;&*$/#'$3"+)5+%#2#"&%#+).1+"(%#'(#%$#()5&0)&#'(5'(#
"%#0I5(.6%)+,&#'+.():%=#+'(&:+A+)%)+,&#4#"%#.("%)+,&#'(#"%5#
)#*#),.*+',&)#'$-.$.',2'$)2"$/2'$;.".S&)&2'$<4.$5*.'.",#"$5#*#$./$
'.*$R4Q#"2D

]$ E2Q5#*#*$./$/./"&#'(#G.'+#'(#"&%#%(0(%=#'(5'(#"%#(J9(.+(&)+%#
9(.50&%"=#"%#+&:(.9.(:%)+,&#'(#;.GA+)05#0#%*'+06+5*%"(5#4#"%#
-.')*&5)&("$8$*./#)&("$-.$'4'$.,#5#'D

]$ K-.",&S&)#*$/#'$#))&2".'$<4.$-.Q4.',*#"$0(%3(5&#2#30&5(//.:)#
+#"&%#%(0(%#G.G&%=#'(5'(#("#.()0&0)+8+(&:0#'(#5*#.(9(.)*5+,&#(&#"%#
'45.*%&%.")&#$-.$.',2'D

Q825<U2>92
2ED;2P@P<

]$ I.')*&;&*$/#'$3(#(3'%#:&'03(&$9%1$38%#."$B8?(+"=#90.#8('+0#'(#"%#
+'(&:+A+)%)+,&#'(#%$%#3+05(%#8$/#$*./#)&("$-.$/2'$)#Q;&2'$S+'&)2'$<4.$
'.$5*2-4)."$-4*#",.$./$)*.)&Q&.",2D

]$ NO5/&)#*$)(Q2$/2'#:0*+)&%#'(#"&%#%()5.'&%#9.090.)+0&%&#
+&A0.8%)+,&#6+:%"#9%.%#.("%)+0&%.&05#)0&#("#8*&'0#(J:(.+0.=#
Q.-&#",.$/#$2;'.*%#)&("$-.$'4'$5*25&#'$.O5.*&.")&#'D

]$ I&S.*.")&#*$1(&$3(#(3'%#:&'03(&$9%$4@+%#"$-$20"1*403(&$<4.$
9.(5(&:%&#"05#708I.(5#4#"%5#8*D(.(5=#"05#&+@05#4#"%5#&+@%5=#'(5'(#"%#
(J9(.+(&)+%#9(.50&%"#4#0I5(.6%&'0#(#+&:(.9.(:%&'0#+8G;(&(5##
8$Q#,.*&#/$#4-&2%&'4#/D

]$ U.)2"2).*$"+#.13&05+)/.+#'("#0(%3(5&#2#/$.'+'&#'("#/$(03&#(&#
;.".S&)&2$-.$'4$'#/4-$8$;&.".',#*D
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W

L*.%&:(#("#5(;*&'0#%@0#'(#!'*)%)+,&#R(&(.%"#EG5+)%#("#(5:*'+%&:%'0#'(5S
)4;*.[$52*$5*&Q.*#$%.6[$-&S.*.",.'$#'5.),2'$-./$.",2*"2$"#,4*#/$8$'2)&#/$<4.$
-.'5&.*,#"$ '4$ )4*&2'&-#-D$I.'-.$.',#$5.*'5.),&%#[$ .'$ &Q52*,#",.$ ,*#;#7#*$
"2)&2".'$-.$4;&)#)&("$.'5#)&#/$.$&",.*#))&("$'2)&#/$8$"#,4*#/$<4.$%#"$#$'."S
:%.#"%5#I%5(5#9%.%#*&#%9.(&'+?%D(#905:(.+0.#'(#"%#R(0;.%A/%=#"%#h+5:0.+%#4#"%5#
E&.")&#'$G#,4*#/.'$."$#_2'$'4;'&14&.",.'D$i#",2$."$'.14"-2$)2Q2$."$,.*).*$
%@0#(5#(5(&)+%"#"%#.(%"+?%)+,&#'(#%):+6+'%'(5#0.+(&:%'%5#%#"%#%9.(7(&5+,&#'(#
)0&0)+8+(&:05#4#%"#'(5%..0""0#'(#'(5:.(?%5<#*I+)%)+,&#:(890#S#(59%)+%"=#)"%S
'&9)#)&("[$)2Q4"&)#)&("[$5'&)2Q2,*&)&-#-$8$2;,.")&("$-.$-#,2'$Q.-&#",.$
5.*).5)&2".'$'."'2*&#/.'D

$0.# 0:.%# 9%.:(=# ("# '(5%..0""0# '(# )0&:(&+'05# '("# G.(%# '(# !&:0.&0# U%:*.%"##
4#Z0)+%"#(5:G#(&A0)%'0#(&#"%#A0.8%)+,&#'(#"%#+'(&:+'%'=#%"#.()0&0)+8+(&:0#
'(#6%"0.(5#50)+%"(5#4#"%#+&:(.%))+,&#'("#5(.#(&#("#(&:0.&0#&%:*.%"=#%'(8G5#(&#
/#'$#))&2".'$8$."$./$,*#;#72$-.$/#'$5.*'2"#'$<4.$)2Q5#*,."$'4$.",2*"2D

Y#$&Q52*,#")&#$-.$/#$S#Q&/&#$*#-&)#$."$<4.$)2"',&,48.$./$"f)/.2$-.$/#$'2)&.S
-#-D$Y#$ S#Q&/&#$-.;.$5.*)&;&*'.$)2Q2$4"$1*452$-.$5.*'2"#'$*./#)&2"#-#'$
52*$4"$%+")4/2$<4.$54.-.$'.*$-.$)2"'#"14&"&-#-$2$-.$#9"&-#-[$."Q#*)#-#$
."$/#$)2"%&%.")&#$8$-.5."-.")&#$Q4,4#D$N"$.',.$54",2$'.$-.;.$52".*$T"S#S
'&'$."$./$5#5./$<4.$)4Q5/.$)#-#$Q&.Q;*2$-.",*2$-.$/#$S#Q&/&#$8$/#$*.'52"'#S
;&/&-#-$<4.$,&."."$/2'$5#-*.'$-.$;*&"-#*$'.14*&-#-$8$5*2,.))&("$#$'4'$R&72'D$
C%#)0&5:.*))+,&#'("#.("%:0#A%8+"+%.#(5#A*&'%8(&:%"#(&#("#.()0&0)+8+(&:0#'(#
5.*,.".")&#$#$4"#$ S#Q&/&#D$N'$".).'#*&2$;*&"-#*$ /#$52'&;&/&-#-$-.$ ,*#;#7#*$
)2"$*./#,2'$#4,2;&21*@9)2'$5#*#$/4.12$)2",*#',#*/2'$)2"$/#'$R&',2*&#'$-.$/2'$
'(8G5#)089%@(.05#4#)089%@(.%5=#'(#(5%#A0.8%#5(#9*('(#+.#)+8(&:%&'0#"%#
R&',2*&#$-.$'4$5*25&2$2*&1."[$&-.",&9)#"-2$8$#5*.)&#"-2$/2'$*#'12'$)4/,4*#/.'$
-.$'4$S#Q&/&#$8$-.$'4$/2)#/&-#-D$02*$2,*2$/#-2[$/#$)2"%&%.")&#$S#Q&/&#*$-.;.$
.(5%":%.5(#)080#"%#%))+,&#'(#6+6+.#D*&:05#I%D0#*&#8+580#:()70#4#%4*'%.5(#
.<4&,#,&%#Q.",.3$km4T$S4")&2".'$)4Q5/.$)#-#$4"2$-.$/2'$Q&.Q;*2'$."$/#$
S#Q&/&#l[$k."$<4T$,*#;#7#"l[$k)(Q2$'.$#84-#"$/2'$&",.1*#",.'$-.$/#$S#Q&/&#l

3K<b>D27R2/@2YHS@K@H
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Y#$S#Q&/&#$)2"S2*Q#$4"#$4"&-#-$<4.$5.*Q&,.$#/$'.*$R4Q#"2$'4$-.'#**2//2$
;&2/(1&)2[$5'&)2/(1&)2$8$'2)&#/D$N"$./$5*&Q.*2[$'.$-.;.$&"-&)#*$/#$".).'&-#-$
-.$)4&-#-2'$<4.$,.".Q2'$#/$"#).*$-.$/2'$)4#/.'$'2"$*.'52"'#;/.'$/2'$5#-*.'$
2$ ,4,2*.'e$ ./$ '.*$ R4Q#"2$"#).$ )2Q5/.,#Q.",.$-.'%#/&-2[$ #$ -&S.*.")&#$-.$
2,*2'$'.*.'$%&%2'[$T',.$".).'&,#$4"#$#'&',.")&#$,2,#/D$N"$)4#",2$#/$-.'#**2//2$
95+)0",;+)0=#(&#("#%8I+(&:(#A%8+"+%.#5(#'(I(#A0.8%.#"%#5(;*.+'%'#(80)+0&%"##
8$#S.),&%#$<4.$)2"//.%#$#$/#$#4,2"2Q+#$8$#4,2.',&Q#$-.$/#$5.*'2"#[$/2'$"&S
_2'$-.5."-."$-./$ #S.),2$ 8$ #).5,#)&("$<4.$ '&.",."$-.$ /2'$ 2,*2'D$ P<4+$ .'$
090.:*&0#;*+%.#(&#("#.()0&0)+8+(&:0#'(#"05#5(&:+8+(&:05#4#I+(&(5:%.#'(&:.0#
-.$/#$S#Q&/&#[$#$,*#%T'$-.$/#$*.5*.'.",#)&("$1*@9)#$8$/#$"#**#)&("$-.$.O5.S
*&.")&#'$S#Q&/&#*.'D$?*&.",.$#$'4'$.',4-&#",.'$)2"$5*.14",#'$<4.$5*2Q4.%#"$
*.\.O&("$8$)*+,&)#'3$kE(Q2$,.$)4&-#$,4$S#Q&/&#l[$k<4T$R#).$,4$S#Q&/&#$52*$,&l[$
k<4T$R#).'$,f$52*$,4$S#Q&/&#l[$k)(Q2$,.$'&.",.'$)4#"-2$.',@'$)2"$,4$S#Q&/&#l[$
g)*G"(5#50&#"%5#&()(5+'%'(5#4#"05#9.0I"(8%5#'(#:*#A%8+"+%^

L*.%&:(# (5:(# 9.0)(50=# (5# (5(&)+%"# "%# .().(%)+,&# '(# 7()705#8('+%&:(# "05#
*./#,2'$2$-*#Q#,&6#)&2".'$#).*)#$-.$ /#'$#),&%&-#-.'$<4.$'.$ *.#/&6#"$."$ /#$
S#Q&/&#[$52*$.7.Q5/2[$)(Q2$/#$S#Q&/&#$2;,&.".$#14#$5#*#$'4$)#'#e$ /#'$.O5.S
.+(&)+%5#9*('(&#5(.#8*4#'+6(.5%5=#(&#(59()+%"=#(&#"05#5():0.(5#8%.;+&%"(5#
8$*4*#/.'D$?,*#$#),&%&-#-$<4.$.'$52'&;/.$*.#/&6#*'.$5#*#$#9#"6#*$./$)2").5,2$
-.$S#Q&/&#$.'$/#$)2"',*4))&("$-./$@*;2/$1.".#/(1&)2[$5#*#$'#;.*$<4&T".'$'2"$
'4'$#",.5#'#-2'$8$#$<4T$'.$-.-&)#;#"D$N"$/2$'2)&#/[$/#$)2"%&%.")&#$S#Q&/&#*$
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P-.Q@'[$&",.*&2*&6#*$<4.$#'+$)2Q2$."$.'#$2)#'&("$2,*2'$".).'&,#"$-.$"2'2S
,*2'[$."$#/1f"$Q2Q.",2$".).'&,#*.Q2'$-.$.//2'D$

E*.#*$4"#$)2")&.")&#$-.$-#*$5#*#$*.)&;&*$"2$&Q5/&)#$*./#)&2".'$-.$#9"&-#-[$
54.-.$*.#/&6#*'.$)2"$5.*'2"#'$<4.$"2$'.$)2"2)."[$,#/$.'$./$)#'2$-.$/#$*.)2S
/.))&("$-.$%+%.*.'$5#*#$4"#$)2Q4"&-#-$#/.-#_#$-.$.')#'2'$*.)4*'2'D$Y#$'2S
/&-#*&-#-$.'$/#$;#'.$-.$2,*2'$%#/2*.'$R4Q#"2'D$N/$*.'5.,2$&Q5/&)#$4"$&",.*T'$
52*$./$2,*2[$,2Q#"-2$."$)4.",#$'4'$'.",&Q&.",2'$8$".).'&-#-.'D$G2$'.$<4.-#$
'2/#Q.",.$."$/#$-.Q2',*#)&("$-.$)2*,.'+#D$N'$4"$)2Q52*,#Q&.",2$<4.$*.\.7#$
./$%#/2*$<4.$4"#$5.*'2"#$*.)2"2).$."$2,*#D$0.*2$5#*#$*.)2"2).*$./$%#/2*$-.$
/2'$2,*2'[$ /#$5.*'2"#$-.;.$.',#*$)2"')&.",.$-.$'4$5*25&2$%#/2*D$N',#$%&'&("$
'(I(#%89"+%.5(# :%8I+W&#%"#(&:0.&0<# "%5#9"%&:%5=# "05#%&+8%"(5=# "05#9%+5%D(5#
,&."."$'4$%#/2*$.$&",.*#),f#"$)2"$./$'.*$R4Q#"2D$N"$.',.$54",2[$4"#$#),&%&S
-#-$<4.$.%&-.")&#$./$,*#;#72$)2Q5#*,&-2$.'$/#$"#**#)&("$-.$.O5.*&.")&#'[$8$/#$
5*28.))&("$-.$/2$<4.$/2'$"&_2'$54.-."$R#).*$52*$/2'$-.Q@'D

C%5# '+A(.(&)+%5# )*":*.%"(5# 4# '(# )%9%)+'%'(5# '(I(&# 9(.)+I+.5(# )080# *&%#
252*,4"&-#-$-.$#5*."-&6#7.[$.'$-.)&*[$<4T$'.$54.-.$#5*."-.*$-.$/2'$2,*2'$
8$<4T$54.-."$#5*."-.*$/2'$2,*2'$-.$Q+[$."$.//2[$./$*.'5.,2$74.1#$4"$5#5./$
)*4)&#/D$Y2'$"&_2'$<4.$,&."."$)2",#),2$)2"$5.*'2"#'$<4.$52'.."$#/14"#$-&'S
)#5#)&-#-[$-.;."$&-.",&9)#*$<4T$,&52$-.$".).'&-#-.'$,&."."$8$)(Q2$54.S
-."$#52*,#*$5#*#$ '4$;&.".',#*D$ Y#$)225.*#)&("$8$./$ *.'5.,2$"2'$5.*Q&,."$
5(&:+.&05#*&+'05#%#0:.%5#9(.50&%5=#'(5%..0""%&'0#5(&:+8+(&:05#)080#"05#'(#
9(.:(&(&)+%#%#*&#;.*90#50)+%"#4#A0.:%"()+(&'0#("#(59/.+:*#'("#:.%I%D0#)0&D*&S
,2$."$/#$)2"'.)4)&("$-.$4"$Q&'Q2$2;7.,&%2D
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!"#9.09,5+:0#'("#.()0&0)+8+(&:0#'("#9.09+0#)*(.90=#5*5#9%.:(5#4#),80#A*&)+0S
&%&=#4#"%#'+A(.(&)+%#'(#;W&(.0#(5#A*&'%8(&:%"#9%.%#"%#A0.8%)+,&#'(#"%#+'(&:+S
-#-D$P<4+[$)#;.$*.'#/,#*[$)(Q2$)4&-#*$./$)4.*52$5#*#$'.",&*'.$;&."D$j#;/#*$-./$
%5(0#'+%.+0#9%.%#(6+:%.#(&A(.8('%'(5=#'(#"%#I*(&%#%"+8(&:%)+,&#%9%.:G&'05(#
'("#I08I%.'(0#)08(.)+%"#'("#)0&5*80#'(#)08+'%#)7%:%..%=#("#)*+'%'0#'(#
"05#'+(&:(5# 4# 5*# .("%)+,&# )0&# "%# A*&)+,&#'+;(5:+6%=# ("# '(5)%&50# 4# ("# D*(;0#
-.;."$."S2)#*'.$)2Q2$/2'$*.<4.*&Q&.",2'$-./$)4.*52$5#*#$'4$)2**.),2$S4"S
)&2"#Q&.",2D$Y#$52,.")&#)&("$-.$/2'$;4."2'$R@;&,2'$.Q5&.6#$."$/#$"&_.6e$'&"$
.Q;#*12[$-.;.$*.\.O&2"#*'.$'2;*.$/#'$%.",#7#'$<4.$)2"//.%#"3$km4T$R#).'$
5#*#$Q#",.".*,.$'#/4-#;/.l[$k<4T$)/#'.$-.$)2Q&-#$5*.9.*.'$8$52*$<4Tl[$k<4T$
/.'$'4).-.$#$,4'$-&.",.'$)4#"-2$-.')4&-#'$'4$#'.2l[$k<4T$2)4**&*+#$'&$//.%#'$
%"+8(&:05#%# :*#I0)%#5+&#7%I(.#%5(%'0# :*5#8%&05#%&:(5^#C%# +8905+)+,&#'(#
7GI+:05#;(&(.%#.()7%?0=#90.#("#)0&:.%.+0=#"%#+&:(.+0.+?%)+,&#'(#5*#+890.:%&)+%#
)2"$*#62".'$%@/&-#'$)2#-84%#*@$."$/#$5*@),&)#$-.$/2'$Q&'Q2'D

M;*%"8(&:(=#"05#&+@05#:+(&(&#"%#A%)*":%'#'(#)*+'%.#5*#9.(5(&:%)+,&#9(.50&%"#
<4.$'.$S2*Q#$)2"$./$.7.Q5/2D$Y#$*.'52"'#;&/&-#-$-.$.//2$"2$'.$.")4.",*#$
'2/#Q.",.$."$)#'#[$5#*#$.',.$.S.),2$.',@$./$#)2Q5#_#Q&.",2$<4.$54.-."$
R#).*$ /2'$-2).",.'$<4.$5#'#"$4"#$;4."#$5#*,.$-./$ ,&.Q52$)2"$'4'$.',4S
'+%&:(5#4=#90.#(&'(=#"%#8%&(.%#),80#5(#9.(5(&:(&#%&:(#(""05#80:+6%.G#(5:(#
R@;&,2D$I.;.$,2Q#*'.$."$)4.",#$<4.$.',2$"2$-.5."-.$.O)/4'&%#Q.",.$-.$/#$
'&,4#)&("$.)2"(Q&)#[$'&"2$-.$/#'$)2',4Q;*.'$<4.$,&.".$)#-#$5.*'2"#D

3K<b>D2QR25<U2>92ED;2P@P<

<4.Q#$-.$;2'<4.'[$.",*.$2,*2'[$<4.$#Q."#6#"$/#$.O&',.")&#$-.$Q4)R#'$.'S
9()+(5#6(;(:%"(5#4#%&+8%"(5#:%"(5#)080<#("#050#'(#%&:(0D05=#80&0#)70.0&;0=#
,#5&*$#Q#6("&)2[$)("-2*$#"-&"2[$54Q#[$'#+"2[$5#)#*#"#[$/2*2'$8$14#)#Q#82'D

N"$/#$.O5/&)#)&("$-./$)&)/2$-.$%&-#$-.;."$*.'#/,#*'.$/#'$#),&%&-#-.'$<4.$'.$
54.-."$*.#/&6#*$."$/#'$-&S.*.",.'$.,#5#'D$N"$./$)#'2$-./$'.*$R4Q#"2[$.'$&QS
52*,#",.$-&S.*.")&#*$./$,&52$-.$S#)4/,#-.'$<4.$,&.".$."$/#$"&_.6[$."$/#$#-4/,.6$
8$."$ /#$#")&#"&-#-D$U.)2"2).*$.',#'$-&S.*.")&#'$.',&Q4/#*@$4"#$#),&,4-$-.$
*.'5.,2[$5*2,.))&("$8$,2/.*#")&#D$Z.$54.-."$4,&/&6#*$5*.14",#'$<4.$-.,2"."$
./$)2"2)&Q&.",2[$&",.**21#",.'$<4.$/4.12$54.-#"$'.*%&*$5#*#$/#$.%#/4#)&("3$
gQ*G"(5#50&#"%5#'+A(.(&)+%5#(&:.(#"05#&+@05=#"%5#&+@%5=#"05#%'*":05#4#"05#%&)+%S
"2'l[$k)4@/.'$'2"$'4'$)#*#),.*+',&)#'$S+'&)#'l[$k)(Q2$/2'$*.)2"2).'l[$k<4T$#)S
,&%&-#-.'$5*.9.*."$*.#/&6#*l[$k-.$<4T$Q#".*#$,.$#84-#"$8$)(Q2$/.'$#84-#'l
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(9=@?H=<;DE2DED9?@HKDE22
=D2DPHK>H?@A9

N

]$ U./#,#$'4$R&',2*&#$S#Q&/&#*[$.O5/&)#"-2$<4&T".'$'2"$/2'$Q&.Q;*2'$-.$
'4$S#Q&/&#$8$-.$2,*2'$,&52'$-.$S#Q&/&#[$8$/2'$*2/.'$<4.$-.'.Q5._#"$."$
S4")&("$-.$/#$5*2,.))&("$8$-./$)4&-#-2$Q4,42D

]$ K-.",&S&)#$/#'$".).'&-#-.'$-./$"f)/.2$S#Q&/&#*$8$5*252".$#/,.*"#,&%#'$
-.$'2/4)&("D

]$ 0*#),&)#$#))&2".'$-.$)4&-#-2$-.$/#'$-.5."-.")&#'$-.$/#$%&%&."-#$8$-.$
/2'$#"&Q#/.'$-2QT',&)2'$<4.$R#;&,#"$."$.//#D

]$ Z.$4;&)#[$-.$#)4.*-2$#$54",2'$*.S.*.")&#/.'[$."$'4$.')4./#[$'4$R21#*$#
8$."$2,*2'$/41#*.'$-.$'4$%.)&"-#*&2D

]$ W#"&S&.',#$/#'$".).'&-#-.'$-.$'4$;#**&2$.$&"-&)#$/#'$#))&2".'$<4.$54.S
-.$*.#/&6#*$5#*#$)2/#;2*#*$."$'4$%.)&"-#*&2D

]$ U./#,#$/#'$#),&%&-#-.'$<4.$'.$*.#/&6#"$."$./$;#**&2$."$'4'$S.',&%&-#-.'[$
(&#("#:+(890#"+I.(#4#)*%&'0#5(#0.;%&+?%&#9%.%#(A():*%.#0I.%5#%#A%60.#
-.$/#$)2Q4"&-#-D

]$ I.')*&;.$/#'$-.5."-.")&#'$-.$/#$.')4./#$.$&-.",&S&)#$/#'$5.*'2"#'$<4.$
/#;2*#"$."$.//#D$

]$ G#**#$'4'$.O5.*&.")&#'$.')2/#*.'$ &"-&)#"-2$ /2$<4.$#5*."-&($8$)2QS
5#*,&($)2"$'4'$)2Q5#_.*#'$8$)2Q5#_.*2'D

]$ NO5*.'#$/2'$5*2;/.Q#'$<4.$,&.".$'4$.')4./#$8$5*252".$#))&2".'$<4.$
54.-.$*.#/&6#*$5#*#$)2",*&;4&*$."$'4$)4&-#-2$8$;&.".',#*D

]$ NO5/&)#$ /2'$;.".S&)&2'$-.$ /#$#84-#$)2Q4"&,#*&#$8$./$ &",.*)#Q;&2$-.$
*.)4*'2'[$.O5.*&.")&#'$8$'.*%&)&2'D

]$ U.5*.'.",#$ 1*@S&)#Q.",.$ 8$ *./#,#$ /#'$ S2*Q#'$ )2"$ /#'$ )4#/.'$ *.)&;.$#
8$-.Q4.',*#$*.'5.,2D

]$ NO5/&)#$/#'$)#*#),.*+',&)#'$-.$/2'$'.*.'$%&%2'$."$)2Q5#*#)&("$)2"$'.S
*.'$<4.$"2$,&."."$%&-#D

]$ U./#,#$/#'$4,&/&-#-.'$<4.$,&."."$/#'$5/#",#'$-.$'4$.",2*"2$8$)(Q2$R#"$
'&-2$4,&/&6#-#'$52*$'4$S#Q&/&#$-.'-.$1.".*#)&2".'$#,*@'D
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]$ K"-#1#$#).*)#$-.$/2'$#"&Q#/.'$-.$'4$/2)#/&-#-$8$.O52".$/2$<4.$#5*."S
-&($'2;*.$.//2'D

]$ W#"&S&.',#$#))&2".'$<4.$54.-.$*.#/&6#*$5#*#$)4&-#*$ /#'$5/#",#'$8$ /2'$
#"&Q#/.'$-.$'4$/2)#/&-#-D

]$ NO5/&)#$/#'$-&S.*.")&#'$-.$1T".*2$8$;&2/(1&)#'$.",*.$R2Q;*.'$8$Q47.S
*.'[$*.)2"2)&."-2$/#'$5#*,.'$-.$'4$)4.*52$8$/#'$S2*Q#'$-.$)4&-#-2D

]$ W#"&S&.',#$ )(Q2$ /2'$ (*1#"2'$ -.$ /2'$ '.",&-2'$ 5.*Q&,."$ 2;,.".*$#
&"S2*Q#)&("D
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]$ P"R#/6.*[$qD$a>AA>bD$J+$".4#(3$)(!-+&34'9$m4&,23$P4,2*D

]$ P*#"12[$YD[$.,$#/D$a:==BbD$J+).+'&(D4)I.5-&(;(L43$'"53&39#E0;0:G<#f&+6(.5+'%'#U%)+0&%"#'(#
E2/2Q;&#[$S#)4/,#-$-.$E&.")&#'$j4Q#"#'[$E.",*2$-.$N',4-&2'$Z2)&#/.'D

]$ P8#/#$W2*#[$ND$a>AAHbD$!-+&34'G(D&.'5&(3$(.434#G(L&"+&)(3$(JI?5-&D$m4&,23$!"&%.*'&-#-$P"-&S
"#$Z&Q("$C2/+%#*$^$E2*52*#)&("$N-&,2*#$G#)&2"#/D

]$ P8#/#$W2*#[$ND$aN-DbD$a:==JbD$O+$?&(:5#.4'5&(3$)(!-+&34'$a:M$%2/fQ.".'bD$m4&,23$E2*52*#S
)&("$N-&,2*#$G#)&2"#/D

]$ P8#/#$W2*#[$ND$aN-DbD$a>AABbD$L&"+&)(3$(:5#.4'5&(3$)(!-+&34'$a>$,2Q2'bD$m4&,23$!"&%.*'&-#-$
P"-&"#$Z&Q("$C2/+%#*$^$E2*52*#)&("$N-&,2*#$G#)&2"#/D

]$ C*#4-./[$`.*"#"-$a:=JB^:=LAbD$F&(:5#.4'5&(;()&#(-5$"-5&#(#4-5&)$#D$ai*#-4))&("$-.$q2'.S&"#$
V(Q.6$W."-26#bD$W#-*&-3$N-&,2*&#/$P/&#"6#D

]$ C4*p.[$0D$a>AAMbD$b5#.4(;("4(?5#.49(!)(+#4(3$()&(5,&*$"(-4,4(34-+,$".4(65#.B'5-4D$C#*)./2"#3$
N-&,2*&#/$E*+,&)#D

]$ E#**#"6#$N'5&"26#[$qD$!)(D)&"(<53@-.5-4(Z"+&)(c!)$,$".4(3$)(DJ\dD$m4&,23$!"&%.*'&-#-$E22S
9(.%:+6%#'(#Q0"08I+%#'("#!)*%'0.=#P%)*":%'#'(#Q+(&)+%5#'(#"%#!'*)%)+,&=#!5)*("%#'(#$(S
-#121+#D

]$ E.",*2$-.$N',4-&2'$."$02/+,&)#'$0f;/&)#'$a>AA=bD$<4-+,$".4(3$(&24;4(&()&(5,2)$,$".&-5B"(
-+''5-+)&'9$m4&,2D

]$ `/2*.'$W#/#1("[$PD$VD$8$W&//@"$-.$C."#%&-.'[$ED$a>AA>bD$<$#&=I4#(3$()&(H'&"#35#-52)5"&'5$M
3&3D$C212,@3$02",&S&)&#$!"&%.*'&-#-$q#%.*&#"#D

]$ V2SSQ#"[$N*%&"1$a:=BJbD$!#.5*,&9(F&(53$".53&3(3$.$'54'&3&9(C4."2'$P&*.'3$PQ2**2*,4D$aX.*S
'&("$2*&1&"#/$:=JFbD

]$ Y#/#/.2$G#*#"72[$WD$aE2Q5DbD$a:===bD$H1-"5-&#(Z-.5?&#(C$"$'&34'&#(3$(Z2'$"35E&A$#(Q5*"5=5M
-&.5?4#9$m4&,23$E2"S.-.*#)&("$N)4#,2*&#"#$-.$N',#;/.)&Q&.",2'$-.$N-4)#)&("$E#,(/&)#D

]$ YT%&^Z,*#4''[$E/#4-.$a:=LHbD$Z".'424)4*I&($#.'+-.+'&)9$C#*)./2"#3$N-&,2*&#/$0#&-('D

]$ Y2'#-#[$ YD$ ND$ a:==BbD$J4"#.'+--5B"( J+''5-+)&'( ^&#&3&( $"(O+$?4#( D&'&35*,&#( !3+-&.5?4#9(
LZD(\".$'"&-54"&)(Z,1'5-&(F&.5"&9

]$ W#""[$ED$ED$ a>AAJbD$:H=:[$W"&(O+$?&(:5#.4'5&(<$(F&#(Z,1'5-&#(Z".$#(3$(J4)B"9#OWJ+)0<#
i#4*4'$-./$V*452$Z#",&//#"#D

]$ W#*p'[$UD$a>AALbD$F4#(R'I*$"$#(3$)(L+"34(L43$'"4G(W"&(O+$?&(b5#5B"D$C#*)./2"#3$N-&,2*&#/$
E*+,&)#D

]$ W."#$X&//#Q#*[$ED$a:==LbD$!)(0+5.4(K$7$)3$$a:BA=^:B:>bD$m4&,23$P;8#^{#/#D

]$ W2*+"[$ N-1#*$ a:===bD$ F4#( #5$.$( #&7$'$#( "$-$#&'54#( 2&'&( )&( $3+-&-5B"( 3$)( =+.+'4D$ 0#*+'3$
!GNZE?D

]$ G#*#"72$X&,.*&[$UD$ 8$E#**#"6#$N'5&"26#[$ qD$ a>AAFbD$!?&)+&-5B"(3$( )4#(Z2'$"35E&A$#(;(3$( )&(
!"#$%&"E&9$m4&,23$!"&%.*'&-#-$i.)"2/(1&)#$K"-2#QT*&)#[$E.",*2$-.$E#**.*#'$E2",&"4#'D

3(3'(#1-!,o!
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]$ ?)R2#$G.&*#[$WD$a>AA>bD$C+I&#(<53@-.5-&#(#47'$()&(:5#.4'5&(Z74'5*$"(3$)(!-+&34'(cPdG(D$'I434(
3$(<$#&''4))4(K$*54"&)9(m4&,23$N-&)&2".'$-./$C#")2$E.",*#/$-./$N)4#-2*D

]$ ?",#".-#$Y4)&#"2[$ZD$a>AA>bD$C+I&#(<53@-.5-&#(#47'$()&(:5#.4'5&(Z74'5*$"(3$)(!-+&34'(c[dG(
D$'I434(3$(\".$*'&-5B"9(m4&,23$N-&)&2".'$-./$C#")2$E.",*#/$-./$N)4#-2*D

]$ ?'5&"#$0.*#/,#$a>AALbD$O+$#.'4(!-+&34'G(L&"+&)(3$(K$&)53&3(O&-54"&)9$m4&,23$!"&%.*'&-#-$
P"-&"#$Z&Q("$C2/+%#*$^$E2*52*#)&("$N-&,2*#$G#)&2"#/D

]$ 04;/&)#)&("3$F4#(<4-$(:$-64#(3$()&(:+,&"53&3(cN___MNeeedD$N-&Q5*.'$ZDPD$."$)2"74",2$
)2"$Y#$U.5f;/&)#[$)&*)4/($)2"$./$-&#*&2$j28$./$:H$-.$.".*2$-./$>AAAD

]$ m4&",.*2[$KD$a>AALbD$F&(D&)&7'&(\*"4'&3&G(F&(,+A$'V(.$#.5*4(4-+).4(3$()&(65#.4'5&(3$(b$"$E+$)&9(
E#*#)#'3$N-&,2*&#/$NO$Y&;*&'D

]$ U.5f;/&)#$-./$N)4#-2*[$W&"&',.*&2$-.$V2;&.*"2[$02/&)+#$8$E4/,2'$a>AABbD$J4"#.5.+-5B"(3$()&(
K$2X7)5-&(3$)(!-+&34'(P__U9(m4&,2D

]$ U.5f;/&)#$-./$N)4#-2*[$W&"&',.*&2$-.$N-4)#)&("$8$E4/,4*#$a:==JbD$K$=4',&(J+''5-+)&'(2&'&(
)&(!3+-&-5B"(^@#5-&9$E2"'.72$G#)&2"#/$-.$N-4)#)&("D

]$ U.5f;/&)#$-./$N)4#-2*[$W&"&',.*&2$-.$N-4)#)&("$8$E4/,4*#$a>AAJbD$D)&"(<$-$"&)(3$(!3+-&M
-5B"(P__`MP_Nf9(m4&,2D

]$ Z#/#6#*[$ZD$8$Z.%&//#[$PD$a>AAJbD$:5#.4'5&(3$(!-+&34'9(m4&,23$Z#",&//#"#D

]$ Z#"-2%#/$0*.)R,[$WD$ D̀$.,$#/D$a:==LbD$!3+-&-5B"(JI?5-&G(!"#$%&"E&(L$35&9#Z%&:+%;0#'(#Q7+"(<#
Z#",&//#"#D

]$ Z4@*.6$s/%#*.6[$WD$a>AAL^>AABbD$K$=4',&(J+''5-+)&'(b5*$".$G(!?&)+&-5B"(3$()4#(Z2'$"35E&M
A$#G(<$#.'$E&#($(\"35-&34'$#G(H1-"5-&#($(\"#.'+,$".4#9

]$ i.*@"$G#7#'[$UD$a>AA>bD$C+I&#(<53@-.5-&#(#47'$()&(:5#.4'5&(Z74'5*$"(3$)(!-+&34'(cSdG(L&"+&)(
2&'&($)(34-$".$9(m4&,23$N-&)&2".'$-./$C#")2$E.",*#/$-./$N)4#-2*D

]$ !"&%.*'&-#-$P"-&"#$Z&Q("$C2/+%#*$a>AALbD$D'4*'&,&(3$(K$=4',&(J+''5-+)&'(3$)(̂ &-65))$'&.4G(
JI?5-&G(D&'&(.43&#()&#(,43&)53&3$#(3$)(^&-65))$'&.49$m4&,23$!"&%.*'&-#-$P"-&"#$Z&Q("$C2/+S
%#*[$E2"%."&2$)2"$./$W&"&',.*&2$-.$N-4)#)&("D

]$ !"&%.*'&-#-$P"-&"#$Z&Q("$C2/+%#*$a>AALbD$D'4*'&,&(3$(K$=4',&(J+''5-+)&'(3$)(^&-65))$'&.4(
M(C$4*'&=I&G(D&'&(.43&#()&#(,43&)53&3$#(3$)(^&-65))$'&.49$m4&,2D

]$ !"&%.*'&-#-$P"-&"#$Z&Q("$C2/+%#*$a>AALbD$D'4*'&,&(3$(K$=4',&(J+''5-+)&'(3$)(^&-65))$'&.4(
M(:5#.4'5&G(^&-65))$'&.4($"(J5$"-5&#9(m4&,2D

]$ !"&%.*'&-#-$P"-&"#$Z&Q("$C2/+%#*$a>AALbD$D'4*'&,&(3$(K$=4',&(J+''5-+)&'(3$)(^&-65))$'&.4(
M(:5#.4'5&G(^&-65))$'&.4(H1-"5-4(D4)5?&)$".$[$m4&,2D

]$ !"&%.*'&-#-$P"-&"#$Z&Q("$C2/+%#*$a>AALbD$D'4*'&,&(3$(K$&)53&3(O&-54"&)G(D&'&(.43&#()&#(
,43&)53&3$#(3$)(^&-65))$'&.4G$m4&,2D

]$ X#"E/.#%.[$qD$a>AAMbD$C$4*'&=I&(2&'&("5%4#(;(AB?$"$#9(WTO&)2$ID$ D̀3$N-&,2*&#/$YKW!ZPD

]$ X#*1#'[$qD$WD$F&(!-4"4,I&(D4)I.5-&(3$)(!-+&34'(<+'&".$()&(J4)4"5&9(m4&,23$C#")2$E.",*#/$-./$
N)4#-2*$8$E2*52*#)&("$N-&,2*#$G#)&2"#/D

]$ X./@'<4.6$i2*2[$WD$8$U.8.'$E@*-."#'[$ED$a:==>bD$D&'&(-4"#.'+5'()&(2&E(-4"4E-&,4#(;(?5?&M
,4#()4#(3$'$-64#(6+,&"4#9$Z4'#.,#$N-&)&2".'$ZDPD

]$ Y.("$j.*"@"-.6[$XD$ND[$L4"4*'&=I&V(F&(5".$'35#-52)5"&'5$3&3V(+"&(-4"-$2-5B"($#2$-I=5-&($"($)(
2'4-$#4(34-$".$($3+-&.5?4(3$()&(gI#5-&($"()&(=4',&-5B"(3$(.1-"5-4#(&*'42$-+&'54#G#$+&%.#'("#
U+2D$0@1&"#$h.;3$R,,53gghhhDQ2"21*#S&#'D)2Qg,*#;#72'FFg&",.*-&')&5/&"#*&.-#-g&",.*-&'S
)&5/&"#*&.-#-D'R,Q/

]$ W2*+"[$ND[$W"&(24)I.5-&(3$(-5?5)5E&-5B"9$0@1&"#$h.;3$R,,53gghhhD*.-'&',.Q&)#D)2QD#*gQ2*&"DR,Q

]$ !)(7+$"(?5?5'G(+"($A$(.'&"#?$'#&)[$I&#*&2$N/$E2Q.*)&2[$54;/&)#-2$./$>>$-.$#12',2$-./$>AABD$
0@1&"#$h.;3$R,,53$hhhD./)2Q.*)&2D)2Q$
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