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1 ¢Por qué un Nuevo Modelo de Gestién Educativa?

EI Nuevo Modelo de Gestion Educativa (NMGE) se inscribe en el proceso de Reforma Democratica del Estado,
que procura incrementar los niveles de eficiencia, agilidad y articulacion de las entidades publicas, priorizando
temas estructurales de interés nacional, tales como la educaciéon. Para lograrlo, el Nuevo Modelo implica la gje-
cucion de procesos de reestructuracion institucional, la desconcentracion hacia niveles de gestion territorial, el
fortalecimiento de los servicios a favor de la ciudadania, y una nueva practica de realizacion del servicio publico.
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Una realidad que se requeria cambiar

Antes, el Ministerio desde el Nivel Central ejecutaba
funciones que podian realizarse en localidades mas
cercanas a la ciudadania, para ese entonces, 3 Subse-
cretarias Regionales y 24 Direcciones Provinciales no
abarcaban el territorio nacional de forma integral, ge-
nerando ineficiencia e impidiendo un facil y agil acceso
a los servicios educativos a gran parte de la poblacion.

La planificacién de la oferta educativa desconocia, la
mayoria de las veces, las realidades locales y la de-
manda educativa real. A su vez, la distancia entre las
Direcciones Provinciales y los establecimientos educa-
tivos, en muchos casos, constituyd una barrera para la
ejecucion de recursos y servicios educativos.

No existian politicas claras, ni planificacion para el me-
diano y largo plazo. Habia desorganizacion administra-

Actualmente, el cambio institucional

tiva y organica en el sistema educativo, asi como:

= Cobertura ineficaz del sistema en todos sus niveles:
Falta de partidas docentes, inequitativa distribucion
del recurso humano.

= Necesidad de disefio y aplicacion de una programa-
cion para la capacitacion continua y el perfecciona-
miento de los docentes, asi como, del desarrollo de

una politica salarial adecuada.

= Oferta educativa poco pertinente: Altos indices de
analfabetismo, repitencia y desercion.

= Sistema sin evaluaciones ni rendicion de cuentas.

= Poca racionalidad en la inversién, entre otros.

Consolida la rectoria del Sistema Educativo,
mediante el fortalecimiento de la autoridad y su
articulacion entre niveles desconcentrados.

Nueva estructura institucional implementada y
acorde con las necesidades reales de la
poblacion.

Desconcentracion que es posible por un Talento
Humano idéneo y comprometido con un servicio
publico de calidad y calidez, que rinde cuentas y
en continua evaluacion.

Acceso féacil y agil a los servicios
educativos en la localidad; inclusion
educativa desde coordinaciones
zonales, distritos y circuitos.

Autoridad Educativa Nacional que se conforma por

cuatro niveles de gestion, para garantizar y asegurar
el cumplimiento del derecho a la educacion.

Nivel Central: encargado de la rectoria, regulacion
planificacion y control.

* Existe voluntad politica
y sensibilidad para actuar sobre
la realidad social y educativa.

® Se construyé un marco legal
sélido y herramientas técnicas que

sustentan el proceso de reestruc-
turacion del Ministerio.

e Contamos con un nuevo
Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por
Procesos.

Nivel Zonal Intercultural y Bilingiie: “Define la planificacién y coordina las acciones
de los distritos educativos y realiza el control de todos los servicio:

LSS

Nivel Distrital Intercultural y Bilingiie: Asegura la cobertura y calidad necesarias en
las instituciones educativas; atiende las particularidades culturales y linguisticas; realiza
los tramites y brinda atencion a la ciudadania.

Nivel de Circuito Intercultural y Bilingtie: Conjunto de instituciones educativas que
ejecutan los servicios educativos para todos/as, en un territorio delimitado.

¢ Por qué un Nuevo Modelo de|Gestién Educativa?



|4>

¢ En qué consiste implementar los Distritos Educativos?

Nuevo Modelo de Gestion Educativa

* Un servicio publico de excelencia

Para el siguiente afo, la Coordinacion General Administrativa Financiera, a
través de la Direccion de Talento Humano emprendera una evaluacion por
reestructura, para los servidores publicos con nombramiento, de Planta
Central y Direcciones Provinciales Hispanas y BilingUes, bajo Régimen de
la LOSEP. El proceso se enmarca en los principios de justicia, transparen-
Cia, igualdad de oportunidades y no discriminacion.

Sera una oportunidad para los servidores publicos, porque con la aplica-
cidn de la nueva estructura institucional se crearan plazas de trabajo inter-
nas con nuevas responsabilidades, y que seran llenadas con profesionales
cuyos perfiles sean los mas idéneos y en fiel cumplimiento a parametros de
eficiencia. Todo el proceso de reestructuracion incluye la implementacion
del Plan de Formacion y Capacitacion, que integra el Plan de Profesiona-
lizacién de los servidores publicos, extendiéndose, a su vez, a la apertura
de concursos de méritos y oposicidon. En ese marco, es una oportunidad
de crecer profesionalmente. Los programas de capacitacion estan garanti-
zados por la Constitucion de la Republica, en su Articulo 234.

El proceso de reestructuracion incluye,
la implementacion del Plan de Forma-
cion y Capacitacion para los servidores
publicos del MINEDUC.

- aun se estan realizando.

¢En qué consiste implementar los Distritos Educativos?

El Nuevo Modelo de Gestion Educativa implementa 140 Distritos Educativos en todo el pais. Para ello,
diversas actividades se han cumplido con los resultados esperados. Asi como existen acciones que
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* ¢Qué tiene y qué ofrece un Distrito Educativo?
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La gestion desconcentrada del territorio implica que cada nivel brindara determinados servicios a la ciudadania.
En el caso de los Distritos, los actores del sistema educativo encontraran:

Microplanificacion para optimizar servicios educativos; atencion ciudadana.

Contratacién de bienes y servicios para establecimientos educativos.

Administracion del Talento Humano; regulacion de instituciones educativas y auditoria.

Resolucioén de conflictos en instituciones educativas.

M O N

Apoyo a la inclusion educativa en establecimientos publicos y fiscomisionales, mediante
equipos interdisciplinarios (diagnodstico, tratamiento y referencia).
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¢ Que tiene y qué ofrece un Distrito Educativo?

* Plan de implementacion de Distritos

PRIMER GRUPO

Primer anillo: Jama Pedernales,
Sigchos, Joya de los Sachas.

Zona 1: 1 Distrito

Zona 2: 1 Distrito

Zona 3: 1 Distrito

Zona 4: 1 Distrito

Zona 5: 1 Distrito

Zona 6: 1 Distrito

Zona 7: 19 Distritos

Zona 8: 12 Distritos

Zona 9: 9 Distritos

(ECP, Zona Piloto, Quito y Guayaquil)

2012
SEGUNDO GRUPO | TERCER GRUPO

Ecuador Estratégico:

Zona 1: 3 Distritos

Zona 2: 2 Distritos

Zona 7: 1 Distrito

Cambio de Direcciones
Provinciales a Distritales

Zona 1: 8 Distritos

Zona 2: 2 Distritos

Zona 3: 13 Distritos

Zona 4: 10 Distritos

Zona 5: 21 Distritos

Zona 6: 11 Distritos
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¢ En qué consiste implementar los Circuitos Educativos?
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El circuito es un conjunto de institu-
ciones educativas publicas, particu-
lares y fiscomisionales.

Su conformacion inicié en 2010, a
partir de criterios como: densidad
poblacional, accesibilidad, conec-
tividad tecnoldgica, distancia entre

Nuevo Modelo de Gestion Educativa

comunidades educativas, jurisdic-
cion (hispana, bilingle o intercultu-
ral); oferta educativa publica y pri-
vada, areas de proteccion y manejo
especial, topografia, relieve de la
zona, limite parroquial y cantonal.
A cada establecimiento educativo,
para su registro, se le asignd un

. ¢En qué consiste implementar los Circuitos Educativos?

cbdigo, tomando como insumo la
zona, distrito y circuito al cual per-
tenece geograficamente. Esta geo-
referenciacion hizo posible consoli-
dar una base de datos de mas de
quince mil instituciones educativas y
determinar la existencia de 1.117 cir-
cuitos, en todo el territorio nacional.
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* ¢Qué tiene y qué ofrece un Circuito Educativo?

Oferta educativa completa; mantenimiento, reparacion de infraestructura y equipamiento

educativo.

Dotacién de recursos educativos (uniformes, textos, alimentos, etc.).

Bibliotecas, aulas tecnoldgicas, laboratorios de ciencias y de lenguas. Canchas para

deporte comunitario.

Asesoria educativa a establecimientos publicos y fiscomisionales.

Apoyo a la inclusion educativa en establecimientos publicos mediante psicopedagogos (identificacién y referen-
cia de estudiantes con necesidades educativas especiales, apoyo a docentes y a familias para la inclusién.




* La inclusion:

eje para el modelamiento de los servicios

en Distritos y Circuitos

Un Nuevo Modelo de Gestion
Educativa constituye una ruptura
con un sistema que reproducia la
inequidad y la exclusién, siendo
poco o nada beneficiados, quienes
poseian algun tipo de enfermedad
y discapacidad, lo mismo ocurria
con la comunidad.

Actualmente, los servicios comple-
mentarios que se ofertan a nivel de
Distrito y Circuito, tienen entre sus
gjes, a la educacion inclusiva. En
el caso del Distrito se conforma la
Unidad Distrital de Apoyo a la In-
clusion (UDAI); se ejecutan, a su
vez, programas educativos espe-
ciales en centros de salud publica,
beneficiando a nifias, ninos y ado-
lescentes en edad escolar, que por
cuestiones de salud, permanecen
hospitalizados en periodos varia-

bles. Adicionalmente, se cuenta
con Centros de Educacion Espe-
cial; asi como Centros Multiservi-
Cios que son espacios de atencion
especializada para potenciar las
capacidades tecnolégicas y de in-
vestigacion.

En el Circuito, se incorporan los
servicios de un psicopedagogo,
y se promueven las Aulas Tecno-
l6bgicas Comunitarias, que estan
concebidas para disminuir la bre-
cha digital en la comunidad, con
cursos gratuitos de alfabetizacion.
Se fomenta el deporte con pro-
gramas abiertos para todos los
actores del Sistema Educativo, asi
como la lectura e investigacion con
la construccién de una biblioteca,
para uso de estudiantes, docentes
y comunidad en general.
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La inclusion: eje para el modelamiento de los servicios en Distritos y Circuitos



* Objetivos del Nuevo Modelo de Gestion Educativa

Objetivo General..

Implementar un Nuevo Modelo de Gestion Educativa que garantice la rectoria del sistema mediante
el fortalecimiento institucional de la autoridad educativa nacional y potencie la articulacion entre
niveles e instituciones desconcentrados del sistema.

Objetivos Especificos:

1. Implementar el nuevo organico funcional del Ministerio de Educacion.

2. Implementar el Modelamiento Territorial a nivel nacional, para la definicién de Distritos y Circui-
tos Educativos.

3. Conformar las Coordinaciones Regionales, Direcciones Distritales y Administraciones Circuita-
les de Educacion, incluyendo adecuaciones de infragstructura y dotacion de equipamientos.

4. Implementar los sistemas de informacion que consideren los componentes de capacitacion,
gestion, régimen escolar, acompanamiento pedagdgico, regulacion.

5. Conformar los Gobiernos Escolares Ciudadanos en los Circuitos Educativos.
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