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1. INTRODUCCION

El contexto de la pandemia por la COVID-19 ocasiond que los aprendizajes
del estudiantado se realizaran en escenarios virtuales, debido a las medidas
de bioseguridad adoptadas, lo cual afectd a millones de estudiantes a causa
de las brechas de conectividad. Como consecuencia se estiman pérdidas
significativas en el desarrollo de habilidades, asi como efectos en la dimen-
sidn socioemocional.

Frente a esta realidad, el Ministerio de Educacion implementd la “Estrategia
Puntos de Reencuentro” que generd espacios seguros para ninas, ninos y
adolescentes dentro y fuera de las instituciones educativas donde la Comu-
nidad interactud en la ejecucion de actividades pedagogicas, socioemocio-
nales y ludicas. Estos espacios también permitieron reactivar los procesos
sociales y de descarga emocional.

Esta estrategia se articuld con el Eje de trabajo de la actual administracion,
“Encontrémonos”, que tiene como objetivo la “reactivacion de las escuelas y
la reinsercién y nivelacion educativa”. En este sentido, la implementacion de
la Estrategia permitid un primer contacto presencial entre los actores de la
Comunidad Educativa y proporciond un diagndstico del estado de situacion

de los aprendizajes del estudiantado del Sistema Nacional de Educacion.



La Estrategia de Puntos de Reencuentro se operativizo a través de 4 estaciones,
estas consistian en espacios con objetivos y funcionalidades especificas,
distribuidas en cada sitio de encuentro, que permitieron la dinamizacidn de las

actividades propuestas.

Estacion de Estacion
Registro Pedagdgica

)

Encargada
de tomar los
datos socio-

demograficos,

peso y talla del
estudiantado
participante.

Encargada
de conocer el
estado de las

habilidades
del estudian-
tado entorno
al desarrollo
psicomotriz y

fluidez lectora.

Elaborado por: Direccion Nacional de Investigacion.

Testimonio: "Picticamente dos arios
calendario trabajando (asi), y Iluego
de ese lapso se procede con esta
iniciativa del Punto de reencuentro que
es para que se reencuentren entre los
estudiantes de los diferentes paralelos,
anos de basica y subniveles, y con sus
maestros porque como usted entendera
hay ninos nuevos (...), ho conocian la
institucion, no conocian a sus maestros,
solo sabian sus nombres y por numero
de teléfono, WhatsApp, por plataforma,
se comunicaban y trabajaban pero hoy
tuvieron la oportunidad de conocerles,
de conversary de trabajar, de acercarse,
de hacer amistad, de fomentar un poco
mas el conocimiento dentro de cada
una de estas cuatro estaciones de
trabajo”. (César Castillo, rector de la UE
Federico Gonzalez Suarez, entrevista).

Estacion

Socioemocional

Encargada
de diagnosti-
car el estado
emocional del

estudiantado y
los factores de
riesgo y pro-
teccion en su
entorno social

y familiar.

Lidica

Encargada de
realizar activi-
dades de re-
creacion y en-
tretenimiento
basados en el
juego, acorde
a la edad del
estudiantado
participante.
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2. METODOLOGIA DE_
EVALUACION Y DISENO
DE LOS FORMULARIOS

2.1 Estacion Ludica

La estacion ludica tuvo como objetivo
el desarrollo de actividades basadas
en el juego, las cuales, facilitaban la
transicion de ninas, ninos y adolescen-
tes hacia la Estacion Pedagdgica y la
Estacion Socioemocional.

La implementacion de esta estacion se
la realizd a través cinco actividades |u-
dicas disefladas con diferentes grados
de dificultad de acuerdo con cada sub-
nivel y nivel educativo.

Esta estacion considerd material del
entorno, contexto y realidad territorial
para el diseio de las actividades, que
consistian en seguir secuencias de ins-
trucciones, permitiendo la participa-
cion y socializacidon con sus pares, pa-
dres, madres, representantes legales vy
adultos acompanantes.

2.2 Estacion Pedagdgica

La Estacion Pedagodgica tuvo como
objetivo identificar el desarrollo de
destrezas o habilidades diferencia-
das en dos grupos. El primero, cons-
tituido por los subniveles de Inicial 2
y Preparatoria de Educacion General
Basica, en el que se priorizaron dos
ambitos de desarrollo y aprendiza-
je: (1) Comprensién y Expresion del
Lenguaje; vy, (2) Expresion Corporal y
Motricidad, necesarios para iniciar el
proceso de ensefanza-aprendizaje,
lecto escritura y construccion de los
procesos cognitivos.



El segundo grupo, estuvo conformado por estudiantes desde el Subnivel de Ele-
mental de Educacion General Basica hasta el Nivel de Bachillerato. Se evaluaron
habilidades relacionadas con la fluidez lectora, a través de la aplicacion de Formu-
larios Pedagodgicos; estos, partian de la lectura de un texto (estudiante), evaluados
a través de una escala de observacién (docente).

Por su parte, en la Escala o Rubrica de observacién existieron descriptores ge-
néricos que se aplicaron mientras el estudiantado leyd en voz alta las lecturas

asignadas, y se consideraron tres criterios: (1) Pronunciacion; (2) Pausas; vy, (3)
Rectificacion.

Organizacion de la Estacion Pedagdgica

Elaborado por: Direcciéon Nacional de Estandares Educativos.
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2.3 Estacion Socioemocional

La Estacién Socioemocional tuvo como objetivo conocer el estado, la
capacidad de identificacidon y reconocimiento de emociones del estu-
diantado. Para la ejecucion de las actividades en esta estacion, los vo-
luntarios asumieron diferentes roles: (1) Facilitador, desarrollar las acti-
vidades; y, (2) Observador, registrar la informacidn observada.

La informacion recopilada durante el desarrollo de las actividades de
lectura, juego y ejercicios de respiracion se enfoco en los ejes emocio-
nal y social. Para ello, las y los voluntarios, observaron el comporta-
miento de los participantes, de manera discreta, para que no se sien-
tan evaluados.

Para el registro de la informacion se desarrolld una ficha de observa-
cién con esta estructura:

Elaborado por: Direccidon Nacional de Educacién para la Democracia y el Buen Vivir.



Para el desarrollo de las actividades en la estacidn, la metodologia implemen-
tada fue de “Pajaros de tinta”, una estrategia para el fomento de la lectura en-
focada en niflas, nifios y adolescentes dentro del marco de la Politica “Juntos
leemos”, cuyo objetivo principal es mejorar el comportamiento lector de la co-
munidad educativa.

Esta estrategia, contemplaba el desarrollo de cuatro actividades y se implemen-
té cambiando las lecturas y el contenido de las actividades dependiendo de cada
subnivel:



Para orientar el trabajo de las y los voluntarios en la estacion socioemocional se
desarrollaron los siguientes recursos:

RESULTADOS PUNTOS DE REENCUENTRO

12

Elaborado por: Direcciéon Nacional de Educacién para la Democracia y el Buen Vivir.




3. PLAN PILOTO DE LA
ESTRATEGIA DE PUNTOS
DE REENCUENTRO

Previo a la implementacion a nivel nacional, se realizd el Pilotaje de |a Estrategia
con el objetivo de valorar la efectividad de la metodologia e instrumentos de
esta, a través del registro de los aspectos técnicos, logisticos, organizativos y
pedagdgicos. Esta valoracion permitid identificar oportunidades de mejora, para
el perfeccionamiento de la estrategia y la calibraciéon de instrumentos (Ministerio
de Educacion, 2021b).

El Ministerio de Educacion, a través de la articulacién de sus unidades adminis-
trativas, conformd un grupo técnico que ejecutd el pilotaje entre lunes 5 y vier-
nes 9 de julio de 2021, en las instituciones educativas seleccionadas y ubicadas
en diferentes cantones del Ecuador. El alcance del pilotaje de esta Estrategia
fue de 4.897 estudiantes a nivel nacional, desde el Subnivel de Educacion Inicial
hasta el Bachillerato'.

1 Tomado de datos de registro del Plan Piloto de la Estrategia de Puntos de Reencuentro.
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4. IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE PUNTOS DE

REENCUENTRO EN TERRITORIO

La Cobertura Geografica de la Estrategia se realizd por zona a nivel nacional,
como se visualiza a continuacion:




En total participaron de la estrategia 2.556
instituciones educativas de todo el pais, vy
de los diferentes sostenimientos: fiscal, fis-
comisional, municipal, y particular; ademas
de centros de orientacién laica y religiosa,
tanto hispanos como interculturales bilin-
gles. Las y los voluntarios internos y ex-

ternos (docentes, directivos, trabajadores
de la Institucion educativa, padres-madres
de Familia y estudiantes universitarios) fue-
ron en total 22.090 personas voluntarias.

(Ministerio de Educacién del Ecuador,
2021¢c)

Numero de estudiantes?

299.991

152.718 § §

147273 %

2 Los datos corresponden al consolidado del Ministerio de Educacién del Ecuador (2021), los mismos que se
pueden filtrar por zonas, distritos, instituciones, niveles y subniveles educativos. Los datos son publicos y pue-

den visualizarse en el siguiente enlace: https://n9.cl/6j6mv
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La estrategia tuvo un enfoque inclusivo, ya que, dentro de los participantes se
contd con estudiantes pertenecientes a pueblos y nacionalidades y comunidad

educativa en condicion de movilidad humana.




5. RESULTADOS DE LA
IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA PUNTOS DE '
REENCUENTRO POR ESTACION

5.1. Resultados de la Estacion Pedagdgica3

La sistematizacion del componente pedagodgico de los Niveles y Subniveles edu-
cativos se realizd sobre la base de los datos registrados en la Estacion Pedagdgica
de la Estrategia Puntos de Reencuentro?.

5.1.1. Resultados del Grupo 1: Subniveles de Educacion Inicial 2
y Preparatoria

Ambito Comprensién y Expresidon del Lenguaje

No responde 12%
a las preguntas

Responde cual es 83%
su juego favorito

Responde cual es %
su edad ‘ 84
Responde con 90%

quién asistio

Responde cual es 93%
su nombre

0* 10* 20* 30* 40* 50* 60* 70* 80* 90* 100%

Elaborado por: Direccion Nacional de Estandares Educativos

3 En la aplicacion de la Estrategia Puntos de Reencuentro se presentaron variaciones en la recoleccion de la
informacién debido a factores relacionados con la calidad del registro de datos, a cargo de docentes y volun-
tarios, en las diversas estaciones. Sin embargo, los resultados presentados son un insumo representativo para
conocer el Nivel Logro de los aprendizajes de los y las estudiantes para su posterior nivelacion pedagdgica.

4 Estos datos pueden visualizarse de manera desagregada por zonas, distritos, instituciones, niveles y subnive-
les educativos, en el siguiente enlace: https://n9.cl/6j6mv
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Ambito Comprensidn y Expresion del Lenguaje

No expresa
ninguna emocion

—

| 15
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68%

Expresa tristeza

o0* 10 20* 30* 40* 50* 60* 70* 80* 90* 100%

-
00

Elaborado por: Direccion Nacional de Estandares Educativos

El 90% de estudiantes, respondid su nombre.
El 94% de estudiantes respondid con quién asistio.

Mas del 80% de estudiantes respondid su edad vy
cual es su juego preferido.

El 90% de estudiantes expresd la emocion de
alegria.

El 68% de estudiantes expresd la emocion de
tristeza.

Mas del 40% estudiantes expresd la emocion de
sorpresa.

El 36% de estudiantes expreso la emocion de enojo.




Ambito Expresién Corporal y Motricidad

RESULTADOS PUNTOS DE REENCUENTRO

No sefala ninguna 12%
parte de su cuerpo

Sefala los 81%
hombros
Sefiala las cejas 83%

90%

Sefala la rodilla

Senala la nariz 92%

o* 10 20* 30* 40* 50* 60* 70%* 80* 90* 100%*

Ambito Expresién Corporal y Motricidad

No cumple

%
con las indicaciones 12
Camina hacia atras 84%
cuando se le indica
Camina siguiendo los ritmos 87%
indicados (rapido y lento)
Camina hacia adelante 90%
cuando se le indica
Mantiene el equilibrio Q2%

al caminar o correr

0* 10* 20* 30* 40* 50* 60* 70* 80* 90* 100%

Elaborado por: Direccion Nacional de Estandares Educativos

-
(o]



Ambito Expresién Corporal y Motricidad

No cumple con
las indicaciones

No utiliza los
dedos como pinza

o
a4
'_
Z
[T}
D
O
Z
L
L
a4
L
&)
n
(@)
'_
Z
2
o
n
(@)
@)
<
—
_
D
n
w
ad

N
o

Utiliza los
dedos como pinza

Elaborado por: Direccion Nacional de Estandares Educativos

e Mas del 90% de estudiantes senald su nariz, las
rodillas.

* Mas del 80% de estudiantes sefald sus cejas vy los
hombros.

e Mas del 90% de estudiantes mantuvo el equilibrio
al caminar y correr.

e El 90% de estudiantes camind hacia adelante
cuando se le indico.

* Mas del 85% de estudiantes camind siguiendo los
ritmos indicados.

e Mas del 80% de estudiantes camind hacia atras
cuando se le indico.

e Masdel 60% de estudiantes utilizd los dedos indice
y pulgar como pinza.



La sistematizacion de los resultados del componente pedagdgico correspondientes
a los Subniveles Elemental, Media y Superior de Educaciéon General Basica y Nivel de
Bachillerato, se realizo sobre |la base de los 3 criterios utilizados en el componente de
comprension lectora: (1) el o la estudiante corrige los errores cometidos al momento
de leer el texto; (2) el o la estudiante lee todo el texto haciendo pausas cuando
identifica signos de puntuacion; (3) el o la estudiante pronuncia correctamente
todas las palabras del texto.

RESULTADOS PUNTOS DE REENCUENTRO
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Resultados del criterio: Pronunciacién

¢El o la estudiante pronuncia correctamente
todas las palabras del texto?

- Casi .
Siempre - S - En ocasiones - Nunca -

11.73% 5,28%
10,72%
18.7% 18.70%
39,7%
0,
24.7% 26.45% SH0S%
I 4° EGB
1.73% 1.14%
3.40% 6.99% ° 4.66% °

10.72%

24.47%

32.02% 27.60%

54.08% 63.82% 69.88%




¢El o la estudiante lee todo el texto haciendo
pausas cuando identifica signos de puntuacion?

. Casi .
Siempre - e - En ocasiones -

0.97% 0.73%

8.89% I

31.98% 29.96%

35.04%

55.31%

4.91% 0.43% 3.59% 0.21% 2.72% 0.18%

31.80% 28.49% 24.83%

63.10% 67.93% 39,7%

Elaborado por: Direccion Nacional de Estandares Educativos.
Fuente: Datos registro de la Estacion Pedagdgica de los Puntos de Reencuentro.




Resultados del criterio: Pausas

¢El o la estudiante lee todo el texto

haciendo pausas cuando identifica signos de puntuacion?

Casi

Siempre -

18.50%

25.0% 26.12%

6.84% 4.07%

41.86% 51.43%

18.81%

14.02%

32.71% 30.67%

Siempre B Enocasiones -

Nunca -

9.12%

32.36% 45.59%
17.09%
23.36%

28.42%

39,7%
10.86% 57.43%

28.86%

7° EGB




¢El o la estudiante lee todo el texto
haciendo pausas cuando identifica sighos de puntuacion?

- Casi .
Siempre - S e - En ocasiones - Nunca -

3.20% 2.42% 1.23%

45.52% 50.73% 11.92%
66%‘ 1391‘
34.87% 33.10% 32.80%

53.43%

9 .88% .80%
1.41% e 0.88% 212% 0.80
54.89% 60.36%

10.87%

33.04% 29.95% 27.23%

Elaborado por: Direccion Nacional de Estandares Educativos.
Fuente: Datos registro de la Estacion Pedagdgica de los Puntos de Reencuentro.




Resultados del criterio: Rectificacion

¢El o la estudiante rectifica
los errores cometidos al momento de leer el texto?

- Casi .
Siempre - S - En ocasiones - Nunca -

20.4% 18.88% 10.62%

31.9% 35.89% 49.45%

22.7% 21.28% 16.42%
25.3% 24.29% 23.78%
I 4° EGB
8.85% 7.08% 39,7%
7%
17.05% 13.45% 39
39,7%
27.70% 25.04%

46.63% 54.64%




¢El o la estudiante rectifica
los errores cometidos al momento de leer el texto?

- Casi .
Siempre - AEiTe - En ocasiones -

8.02% 6.81% 6.85%
47.24% 52.14% 54.13%

16.27% 14.26% 13.32%

28.65% 26.94% 25.87%

7.28% 6.90% 8.45%
53.56% 57.72% 59.79%

10.88% 9.85%

13.04%

26.45% 24.71% 22.13%

Elaborado por: Direccion Nacional de Estandares Educativos.
Fuente: Datos registro de la Estacion Pedagdgica de los Puntos de Reencuentro.
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5.1.3. Conclusiones Estacion Pedagodgica:



5.2. Resultados de la Estacion Socioemocional

En cuanto a la estacion socioemocional, cabe decir que esta es una de las mas va-
loradas por el impacto positivo que genero y por la necesidad percibida por toda la
comunidad educativa, de garantizar la contencion emocional por medio de estrate-
gias que les permitan a los estudiantes hablar y expresarse en relacion con como /o
han vivido (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2021, pag. 83)°.

La Direccion Nacional de Educacion para la Democracia y el Buen Vivir, desde el
ambito de sus atribuciones y competencias, sistematizd los resultados del Mddulo
Socioemocional en los Puntos de Reencuentro en cuanto a los ejes: emocional (esta-
do emocional, identificacion y reconocimiento de emociones) y social (participacion
e interaccion).

5.2.1. Resultados EJE EMOCIONAL

La sistematizacién del componente socioemocional se realizd sobre la base de
los datos del numero de participantes registrados en la Estacion Socioemocio-
nal de la Estrategia Puntos de Reencuentro® a continuacion, se presentan los
siguientes resultados:

Estado emocional del estudiantado

Estado emocional al llegar a la estacion

Equipo técnico de la Direccion Nacional de la Democracia y el Buen Vivir.

e EI84% de estudiantes se mostraron alegres siempre al llegar ala estacion.

e EIl 12% de estudiantes se mostraron alegres casi siempre al llegar a la

estacion; el 3%, a veces y el 1%, nunca.

5 Informacién tomada de la investigacion “Evaluacidon Cualitativa de la Estrategia Ministerial Puntos de Reen-
cuentro”

6 Datos registro de la Estacion Socioemocional MINEDUC (2021) Puntos de Reencuentro. Estos datos pueden
visualizarse de manera desagregada por zona, distrito, institucién, nivel y subniveles educativos, en el siguiente
enlace: https://n9.cl/6j6mv
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Reconocimiento de emociones

Reconoce emociones
negativas siempre

Reconoce emociones
positivas siempre

73%

@) NNA

Elaborado por: Direccidon Nacional de Educacidon para la Democracia y el Buen Vivir.

El 86% de estudiantes recono-
cieron las emociones positivas
siempre.

El 11% de estudiantes reconocie-
ron las emociones positivas casi
siempre; el 2%, a veces; y el 1%,
nunca. Datos que indican que se
debe fortalecer la habilidad para
reconocer las emociones positi-
vas.

Identificacién con emociones

El 73% de estudiantes recono-
cieron las emociones negativas
siempre.

El 14% de estudiantes recono-
cieron las emociones positivas
casi siempre; el 5%, a veces; y el
8%, nunca.

Se identificd con
emociones nhegativas siempre

=) 23%

Se identificd con i
emociones positivas siempre i

NNA

Elaborado por: Direccién Nacional de Educacidon para la Democracia y el Buen Vivir.

El 78% de estudiantes se identi-
ficaron con emociones positivas
siempre.

El 15% de estudiantes se identi-
ficaron con emociones positivas
casi siempre; el 4%, a veces; y el
3%, hunca.

El 23% de estudiantes se iden-
tificaron con emociones negati-
vas siempre.

El 8% de estudiantes se identifi-
caron con emociones negativas
casi siempre, el 13% a veces y
56% nunca.




Interaccién

Interaccion Interaccion Respeta las

con el con sus opiniones de sus
facilitador pares compaieros siempre
siempre siempre

72"

NNA

83%

NNA

7@

Elaborado por: Direccion Nacional de Educacidon para la Democracia y el Buen Vivir.

El 76% de estudiantes interactuaron con el facilitador siempre.

El 18% de estudiantes interactuaron con el facilitador casi siempre;
el 5%, a veces; vy el 1%, nunca.

El 72% de estudiantes interactuaron con sus pares siempre.

El 20% de estudiantes interactuaron con el facilitador casi siempre;
el 6%, a veces; y el 2%, nunca.

El 83% de estudiantes respetaron las opiniones de sus companeros
siempre.

El 13% de estudiantes respetaron las opiniones de sus companeros
casi siempre; el 3%, a veces; y el 1%, nunca.

RESULTADOS PUNTOS DE REENCUENTRO
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Expresa sus ideas
con seguridad siempre

67%

NNA

Participa
activamente siempre

o 727

NNA

Equipo técnico de la Direccién Nacional de la Democracia y el Buen Vivir.

El 67% de estudiantes expresaron sus ideas con seguridad siempre.

El 22 % de estudiantes expresaron sus ideas con seguridad casi
siempre; el 7%, a veces; y el 4%, nunca.

El 72% de estudiantes interactuaron con sus pares siempre.

El 20% de estudiantes participaron activamente casi siempre; el
6%, a veces; y el 2%, nunca.

Se aisla siempre Sigue las

indicaciones siempre

4% © 8O

NNA NNA

Elaborado por: Direccion Nacional de Educacidon para la Democracia y el Buen Vivir.

El 4% de estudiantes se aislaron siempre.

El 2% de estudiantes se aislaron casi siempre; el 5%, a veces; y el
89%, nunca.

El 80% de estudiantes siguieron las indicaciones siempre.

El 14% de estudiantes siguieron las indicaciones casi siempre; el 3%,
a veces; y el 3%, nunca.
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5.3. Resultados del reencuentro: tejido social, tejido
escolar y bienestar

Testimonio: “Fue una idea muy buena. Hace que las personas no tengan tanto
temor a la pandemia. A pesar de todo esto se sintieron muy bien. Fue muy buena
idea, reencontrarse con los compaferos. Fue una manera sana de volver a la es-
cuela, con la responsabilidad de los padres”. (Docente, Grupo focal 2) 7

Testimonio: “Hemos podido volver a ver a nuestros amigos y divertirnos
jugando con ellos y nuestros maestros, quienes realmente se han esforzado en
la organizacion y en hacernos divertir durante todo el proceso del reencuentro”
(Ana Gualli, madre de familia de la UEM Manuel J. Calle, entrevista).®

7 Testimonio tomado de la investigacion “Evaluacion de la Estrategia Ministerial Puntos de Reencuentro”
8 Testimonio tomado de la investigacion “Evaluacion de la Estrategia Ministerial Puntos de Reencuentro”
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Testimonio: “A nivel interno reforzar con los nifios la lectura
y la escritura, ya que hemos observado algunas falencias en
estas dos actividades y por esta razén se ha conversado por
medio de la rectora con el director distrital para desarrollar un
proyecto para retornar a clases con los ninos con mas proble-
mas de aprendizaje, de esta forma, como docentes, tenemos
la capacidad de trabajar de forma individual o grupos peque-
Aos que no es lo mismo que trabajar con un curso completo,
ya que por consecuencia de la pandemia tenemos aproxima-
damente dos anos de retraso en el retorno a clases y con ello
un retraso en el aprendizaje por lo tanto una nivelacion en los
temas generales pero importantes aportan a que el retorno a
clases sea exitoso y parejo en el aprendizaje” (Norma Hugo,
docente de la UE Manuel Espinales Santana, entrevista).®

9 Testimonio tomado de la investigacion “Evaluacion de la Estrategia Ministerial Pun-
tos de Reencuentro”.
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11 Recomendaciones tomadas de la investigaciéon “Evaluaciéon Cualitativa de la Estrategia Ministerial Puntos de
Reencuentro”



/. CONCLUSIONES GENERALES

RESULTADOS PUNTOS DE REENCUENTRO

37




RESULTADOS PUNTOS DE REENCUENTRO

W
(o]

La Estrategia Puntos de Reencuentro nos permite establecer las
siguientes lineas de accién una vez concluido el distanciamiento

por pandemia y en el contexto de retorno a la presencialidad:




8. DESAFIOS
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Testimonio: “(La Estrategia) Se adapta muy bien a la problematica actual, sirve
de diagndstico y suple las falencias encontradas durante el proceso educativo

virtual” (Patricio Suca, psicdloga del Colegio 26 de noviembre, entrevista). "

11 Testimonio tomado de la investigaciéon “Evaluacion de la Estrategia Ministerial Puntos de Reencuentro”
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13 Resultados tomados de la investigacion “Evaluacion Cualitativa sobre la Estrategia Ministerial Puntos de
Reencuentro”.
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