MINISTERIO
EDUCACION

RENDICION DE CUENTAS 2018 MINISTERIO DE EDUCACION
INFORME PRELIMINAR-PC

Resumen

El presente documento recapitula los principales logros alcanzados por el Ministerio de Educacion, Mineduc
en el aflo 2018 e incluye el andlisis de la ejecucién presupuestaria con la finalidad de rendir cuentas a la
ciudadania sobre la gestion realizada por esta Cartera de Estado para continuar con la transformacion
educativa del pafs.

Los resultados principales se resumen en los siguientes puntos:

e |a tasa neta de asistencia a EGB alcanzd un 96,06% en 2018, con lo que se logré mantener la
universalizacion de la Educacidn General Basica.

e latasa neta ajustada de asistencia a Bachillerato alcanzé un 73,95% en 2018

e El nimero de personas alfabetizadas al 2018 fue de 19.462. Adicionalmente, se post-alfabetizé a
83.729 personas.

e En el periodo lectivo 2017-2018 el numero de estudiantes matriculados en Educacion Intercultural
Bilingle alcanzo el total de145.555

e Enel 2017 se atendid a 33.005 estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas a una
discapacidad en todos los niveles del Sistema Nacional de Educacion.

e Enel 2018 se impartid a 98.627 docentes capacitaciones en diferentes programas, incluidos a estas
los docentes del sistema de educacidon intercultural bilinglie, ademas, gracias al programa de
Maestrias financiadas por el Mineduc se beneficid a 467 docentes a nivel nacional.

e En el aflo 2018 fueron asignados al Mineduc USD 3.423 millones, de los cuales se ejecuté USD
3.336,1 millones. La ejecucién presupuestaria fue del 97.46%.

e En el aflo 2018 el Mineduc tuvo a su cargo 14 proyectos de inversion, de los cuales 13
correspondieron a proyectos ejecutados directamente por esta Cartera de Estado, 1 es proyecto co-
ejecutado con otras entidades del Estado, de los cuales 5 se encuentran finalizados y en proceso de
cierre. En total la inversion asignada en proyectos de inversién para el 2018 fue de USD 557,409
millones.

Por otro lado, este documento se estructura de la siguiente manera: la primera seccién resume la
articulacién de la gestién del Ministerio de Educacién con los instrumentos de planificacion nacional e
intersectorial; la segunda seccién describe los resultados alcanzados en la gestion 2018 exponiendo los
resultados que contribuyeron con los ejes de gestion del ministerio: calidad, cobertura, derechos y gestién de
la educaciodn; la cuarta analiza los proyectos de inversion ejecutados. Finalmente, la quinta seccién propone
los principales desafios a la gestidn a ser realizada en el afio 2019.
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ARTICULACION DE LA GESTION DEL MINISTERIO DE EDUCACION CON INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION
NACIONAL E INTERSECTORIAL

"

El Plan Nacional de Desarrollo, establecido en la Constitucién de la Republica en el Articulo 280 como “... el
instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del
presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias
exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autonomos descentralizados. Su observancia serd de
cardcter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demds sectores”, fue definido para el periodo
2017-2021, como Plan Nacional Toda una Vida; instrumento que contempla objetivos nacionales, politicas,
metas e indicadores y, en el que se prioriza el dmbito educativo, considerandolo como eje para el
fortalecimiento de la democracia y la participacién ciudadana, y como puntal para el desarrollo y la

productividad a nivel nacional.

Es asi como, la planificacién del Ministerio de Educacién responde a los siguientes instrumentos de politica
nacional e intersectorial.

Imagen: Articulacién de la planificacion del Ministerio de Educacién con los instrumentos de politica nacional
e intersectorial

Constitucion de la Republica

Ley Orgénica de Educacion ' Cédigo Orgénica de
Intercultural y su Planificacién y Finanzas
Reglamento

T

Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 Toda una Vida
A
\ 4

Agenda de Coordinacion
Intersectorial de desarrollo social

Calidad Cobertura _ Gestion

Elaborado: Ministerio de Educacién
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RESULTADOS ALCANZADOS EN LA GESTION 2018

El Ministerio de Educaciéon (Mineduc) ha basado su accionar en cuatro ejes: Calidad, Cobertura, Derechos y
Gestidn, conforme se detalla a continuacion:

e (alidad: Procesos de ensefianza-aprendizaje y evaluacién contextualizados, actualizados y articulados en
todos los niveles, modalidades y tipos de oferta, basados en estandares que garanticen el desarrollo
integral de la poblacién con equidad, pertinencia e igualdad de oportunidades.

e Cobertura: Acceso, permanencia, disminucion del rezago y culminacion de los estudios en todos sus
niveles, modalidades y tipos de oferta.

e Derechos: Garantia de derechos de todos quienes conforman la comunidad educativa con énfasis en
nifios, nifias y adolescentes, y atencion preventiva de fendmenos psicosociales.

e Gestion: Procesos organizativos y condiciones fisicas que contribuyen al cumplimiento de la misién de
calidad educativa.

De los ejes se desprenden 6 objetivos estratégicos institucionales, que se detallan a continuacién, por eje:

Cuadro: Ejes de gestidon y Objetivos Estratégicos del Ministerio de Educacion

Eje Objetivo Estratégico Institucional

Calidad 1. Incrementar la calidad del servicio educativo en todos los niveles vy
modalidades, con enfoque intercultural, intercultural bilingle y de inclusion.

2. Fortalecer el bachillerato para mejorar la preparacion de los estudiantes al
mundo laboral y la educacion superior.

3. Mejorar la calidad del servicio docente.

Cobertura 4. Incrementar la cobertura del servicio educativo en todos los niveles vy
modalidades, con enfoque intercultural, intercultural bilingle y de inclusion.

Derechos 5. Lograr corresponsabilidad institucional y el compromiso de la sociedad por los
derechos en el proceso educativo.

Gestion 6. Fortalecer las capacidades institucionales.

Elaborado: Ministerio de Educacién
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Principales resultados alcanzados gestion 2018.

Con el fin de garantizar el acceso y calidad de la educacién inicial, basica y bachillerato a los y las habitantes
del territorio nacional, mediante la formacion integral, holistica e inclusiva de nifios, nifias, jévenes y adultos,
tomando en cuenta la interculturalidad, la plurinacionalidad, las lenguas ancestrales y género desde un
enfoque de derechos y deberes para fortalecer el desarrollo social, econdmico y cultural, el ejercicio de la
ciudadania y la unidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana, ha sido necesario el trabajo y esfuerzo de
varias areas de esta cartera de estado, mencionadas acciones se orientan a dar cumplimento a las estrategias
institucionales. Los principales resultados alcanzados durante las gestiones de 2018 del Ministerio de
Educacion se describen a continuacién por cada uno de los ejes de gestion.

2.1. Calidad

Educacién Inicial y Basica

Con el fin de garantizar la calidad de la oferta educativa para nifios y nifias de hasta cinco afios, se realizaron
las siguientes acciones:

e Jornadas de fortalecimiento docente, para el nivel de Educacion Inicial, en afianzar sus conocimientos de
planificacién de acuerdo a las orientaciones metodoldgicas. Las jornadas realizadas previo al inicio de
clases tuvieron el siguiente resultado:

o Régimen Sierra 2017 - 2018: 1.584 docentes beneficiados.

o Régimen Costa 2018 - 2019: 3.521 docentes beneficiados.

o Régimen Sierra 2018 - 2019: 1.111 docentes beneficiados.

o Adicionalmente se realizaron jornadas de lineamientos de implementacion del nivel de
Educacion Inicial a 54 auditores educativos a nivel nacional.

e Seinicio el proceso de asignacion de material educativo didéctico basico, mobiliario y juegos exteriores a
las instituciones educativas del nivel de Educacion inicial, para instituciones que ofertan el nivel de
Educacién Inicial que cuentan con menos del 30% de estos recursos, beneficiando a 1.300 instituciones
educativas.

e La Revista “Pasa la voz” que tiene como propdsito dar a conocer metodologias, técnicas y experiencias
de aprendizaje innovadoras, beneficid a 7.000 docentes, a través de 19 revistas digitales mensuales.

e Se inicié el proceso de valoracion “Ser estudiante en la Infancia” para nifios y nifias de Educacion Inicial
Subnivel I, para evaluar el desarrollo integral del nivel educativo correspondiente. La valoracion a los
niflos del nivel Inicial y Preparatoria se lo realizd en el periodo lectivo 2017-2018. Este proceso se
encuentra en etapa de evaluacion de los procesos operativos y técnicos del estudio SEIN.

e las redes de aprendizaje de Educacion Inicial y Preparatoria fomentan espacios pedagdgicos
conformados por equipos de docentes de todos los sostenimientos de los niveles de educacién inicial y
preparatoria, para compartir buenas practicas educativas y metodologias de aprendizaje con el fin de
mejorar la calidad de la atencién a los nifios. Se han conformado 978 redes de aprendizaje, cada red
cuenta con un maximo de 30 docentes. Para el fortalecimiento de las redes, se publicd la Guia de
trabajo, se realizaron lineamientos y jornadas territoriales para la evaluacién de la implementacién. La
siguiente Tabla muestra la distribucién de las redes por Zona.
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Distribucién de redes de aprendizaje por zona - 2018

Zona 1 2 3 4 5 6 7 8 9
N. de redes de aprendizaje 79 70 106 113 127 148 29 82 224

Elaborado: Ministerio de Educacién

|//

e Se realizé el “Manual de Atencidn Integral en Salud en Contextos Educativos (MAIS-CE)”, cuyo modelo se
construyd con base a los lineamientos establecidos en el Modelo de Atencidn Integral de Salud Familiar,
Comunitario e Intercultural vigente del Ministerio de Salud Publica y las rutas y protocolos de
intervencion en casos especiales desarrollados por el Ministerio de Educacién. El propdsito es mejorar la
calidad de vida de la poblacidn estudiantil, a través de una gestion en salud integral y sostenible,
orientada al dptimo desarrollo de sus capacidades y a la promocion de una cultura de salud en el

entorno escolar.

e El Evento “Fortalecimiento de la Politica Publica sobre Primera Infancia y Educacion Inicial” se realizd con
el proposito de promover el desarrollo integral del nifio, a través de experiencias de aprendizaje,
considerando su contexto y reconociendo la responsabilidad formativa de la familia y comunidad. En
este evento se difundieron investigaciones de expertos nacionales e internacionales, para intercambiar
experiencias entre los distintos actores relacionados con Educacion Inicial. Se contd con la participacion
de 13 ponentes, 195 docentes de Educacién Inicial a nivel nacional, y 80 representantes de
organizaciones nacionales e internacionales.

e Se realizé el Congreso Nacional para la Calidad e Innovacion Educativa, con la finalidad de Revalorizar el
papel del docente a través de la formacién y capacitacion en la aplicaciéon de nuevas estrategias
didacticas y metodologias en el proceso de ensefianza — aprendizaje, que generen en el aula procesos de
innovacion, reflexion, desarrollo y potenciacion de habilidades en los estudiantes. En este congreso se
contd con la participacion de 15 ponentes nacionales e internacionales, 300 asistentes, de los cuales 120
son docentes a nivel nacional de sostenimiento fiscal; 130 docentes de instituciones fiscomisionales,
municipales y particulares; y, 50 representantes de instituciones afines a la educacién, universidades y
entidades cooperantes.

Bachillerato Técnico

Con el fin de gestionar la Estrategia de Fortalecimiento de Educacion Técnica para entregar a los y las jovenes
habilidades para la vida y el trabajo, se han desarrollado las siguientes acciones:

e FElaboracion del Documento de la Estrategia de Fortalecimiento de Educacion Técnica en su versién
definitiva. Se ha realizado la socializaciéon de la esta Estrategia a los equipos territoriales de las 23
provincias. Asi mismo se ha mantenido didlogos con embajadas y cooperacion nacional e internacional,
para socializar e identificar aportes a la Estrategia.

e  Suscripcién del Acuerdo Interministerial No. 002 MINEDUC- MDT, que regula las practicas estudiantiles
de Bachillerato Técnico y Bachillerato Técnico Productivo, con lo cual dichas practicas son reconocidas
como experiencia laboral. Para esto se cuenta con seguros estudiantiles para BT y BTP, asi como
asignaciones presupuestarias para mantenimiento preventivo y correctivo; y se han desarrollado Kit de
equipamiento de 12 Figuras Profesionales. Se realizé el diagndstico de infraestructura, equipamiento vy
mobiliario existente en 95 |E priorizadas que ofertan Bachillerato Técnico, principalmente en lo
relacionado con espacios destinados para talleres y laboratorios. Se vincularon 86 docentes técnicos a
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nivel nacional, para el fortalecimiento de bachilleratos técnicos productivos y para la mejora de los
procesos educativos en las unidades de educacion de produccion.

Realizacion de 35 Ferias de fortalecimiento de Bachillerato Técnico y orientacién vocacional vy
profesional, a nivel nacional; 3 talleres a nivel zonal, de sensibilizacidon para la aplicacién del Disefio
Curricular en BT y BTP, Formacion en Centros de Trabajo, Elaboracion de Proyectos Pedagdgicos BTP,
Plan Didactico Productivo UEP (CZ3, CZ5, CZ7).

Para el Bachillerato Técnico Productivo se suscribieron 98 convenios suscritos con empresas publicas y
privadas, para operativizar 58 Bachilleratos Técnicos Productivos; se hizo el modelamiento de procesos
para la implementacion del BTP; y se dio el acercamiento con el sector productivo en el territorio para la
implementacion de nuevos BTP.

Las Unidades Educativas de Produccion cuentan con lineamientos para los niveles desconcentrados en:
directrices sobre asignacion de fondos rotativos; categorizacién de la UEP y requisitos para categorizarse
como Microempresa y/o Plantas de Produccién Artesanales; andlisis, redisefio y modelamiento de los
procesos e instructivos para la implementacion de Unidades Educativas de Produccidn; socializacion de
la propuesta de redisefio del modelo de gestidn a nivel zonal y distrital.

La articulacion del Sistema Nacional del Marco de Cualificaciones cuenta con la propuesta del Catdlogo
de Figuras Profesionales (FiP) al 2030 segln las prioridades nacionales; informe técnico legal para
reformar el Decreto Ejecutivo 860 para incluir al Mineduc con voz y voto en el Comité interinstitucional
del Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales; y se capacité a 210 funcionarios sobre la
metodologia para la definicion vocacidn productiva, figuras profesionales con vision 2030.

Para el fortalecimiento de Docentes Técnicos se construyeron 22 perfiles para evaluacion de docentes
técnicos y se vincularon 86 docentes técnicos a nivel nacional. Ademas, se firma el Convenio especifico
de Cooperacién Interinstitucional entre el Ministerio de Educacién, la Compafiia CISCO Systems Ecuador
S.A. y la Corporacién EDUTEC, certificando a 55 docentes como instructores CISCO, en la primera fase
del proyecto de Fortalecimiento de Educacion Técnica, a través de la plataforma NETACAD de CISCO.
Esto permiti6 que mas de 10.000 estudiantes se beneficien a través del reconocimiento de 39
Instituciones Educativas validadas como Academias CISCO. Se implementé del modelo Red Colegio +
Comunidad, en las provincias de Santo Domingo y Manabi, en el que se capacitaron al menos a 200
docentes y directivos de las unidades educativas de bachillerato técnico.

Se ha mantenido cooperacién con los siguientes organismos:

o Banco Interamericano de Desarrollo-BID: Fortalecimiento de la educacidon técnica de nivel
secundario en relacion con el sistema de formacién técnico profesional de Educador.

o Cooperacion Alemana GIZ y la Cdmara de Comercio Alemana-ecuatoriana: Desarrollo de
eventos para el fortalecimiento de la educacion técnica y dual.

o Comisién Econdmica para América Latina y El Caribe: Asistencia técnica para el Sistema
Nacional de Educacion Técnica, en coordinacidn con Senescyt.

o VVOB: Apoyo técnico y financiero para elaborar un diagndstico sobre la situacion del BT en el
pais; y convenio especifico del Programa “Desarrollando Capacidades en Jévenes para el
Turismo Sostenible”, para estudiantes de bachillerato técnico (BT) en turismo.

o Red Pacto Global: Iniciativa ciudadana corporativa a nivel mundial que en Ecuador esta
conformada por 144 miembros comprendidos por empresas del sector publico, privado,
organizaciones de la sociedad civil ONG.
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o Corporacion Financiera Nacional: Coordinacion para realizar capacitaciones sobre educacion
financiera, en distintas provincias del pais. Se ha capacitado a 158 personas, estudiantes y
docentes de BTP, de cinco figuras profesionales del area industrial, servicios y agropecuaria.

e Seguimiento de las instituciones educativas con bachillerato técnico, a través del cual se determind el
diagnostico de la infraestructura, equipamiento y mobiliario existente en 95 IE priorizadas que ofertan
Bachillerato Técnico, principalmente en lo relacionado con espacios destinados para talleres vy
laboratorios, pudiendo establecer el estado de la infraestructura de las dreas destinadas para talleres y
laboratorios de 22 UE que son parte de la repotenciacién del Proyecto PARECF de Banco Mundial y el
estado de 35 UE priorizadas por la Direccién de Bachillerato.

Educacién Especializada e Inclusiva

Con la finalidad de garantizar el derecho a la educacién a poblacién con necesidades educativas especiales
asociadas o no a la discapacidad, se presentan los siguientes logros:

e Modelo de Gestidn y Atencidén para estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas a la
discapacidad de las Instituciones de Educacién Especializada aprobado, con Acuerdo Ministerial
MINEDUC-MINEDUC-2018-00055-A, de fecha 21 de mayo de 2018.

e Modelo Educativo Nacional Bilinglie Bicultural para personas con Discapacidad Auditiva, aprobado con
Memorando Nro. MINEDUC-VE-2018-00070-M, de fecha 8 de mayo de 2018.

e 517 docentes pedagogos de apoyo a la inclusién incorporados en Costa, en 451 Instituciones educativas
ordinarias.

e 518 docentes pedagogos de apoyo a la inclusién incorporados en Sierra dentro de 410 instituciones
educativas ordinarias.

e Socializacion del Modelo Nacional de Gestion y Atencidn Educativa para los CAl y regularizacién de los
Centros de Adolescentes Infractores en los 11 centros del pafs.

e Reconocimiento al Ecuador por la Red Latinoamericana y del Caribe (REDLACEH), en el 3er Congreso de
Pedagogia Hospitalaria Bogotd, Colombia.

e 588 estudiantes con discapacidad intelectual y psicosocial titulados dentro del proceso de evaluacion
“Ser Bachiller” — prueba alternativa, régimen sierra 2017 — 2018.

e 691 estudiantes con discapacidad intelectual y psicosocial identificados dentro del proceso de
evaluacion Ser Bachiller — prueba alternativa, régimen costa 2018 — 2019.

Jévenes y Adultos con Escolaridad Inconclusa

El Ministerio de Educacién ha establecido como prioridad educar a jévenes y adultos de 15 afios en adelante
con escolaridad inconclusa y rezago educativo, garantizando su insercion, reinsercién y permanencia en
procesos educativos pertinentes y de calidad en los niveles de Educacién General y Bachillerato. Se ejecuta
en modalidad presencial (En contexto de encierro para personas privadas de libertad), semipresencial
(Ofertas Intensivas) y a Distancia (Educacion Virtual).




MINISTERIO
EDUCACION

En este sentido, la Direccidon para Personas con Escolaridad Inconclusa es la responsable de las oferta
presencial y semipresencial, mientras que el proyecto EBJA es responsable de la oferta semipresencial.

Al respecto los logros de la Direccion para Personas con Escolaridad Inconclusa:

o Intercambio de experiencias con equipos técnicos de Peru, Bolivia y Panama, con la finalidad de
compartir buenas practicas de la aplicacién de los procesos educativos en los Centros de Privacién de
Libertad.

o Disefio y elaboracién del modelo de implementacion y ejecucion de ofertas educativas para personas
en contexto de encierro en el Ecuador, aprobado por el Directorio del Organismo Técnico de
Rehabilitacion Social.

o Organizacién para la participacion de internos estudiantes y docentes de los Centros de Privacion de
Libertad-CPL en la Campafia de Lectura “Yo Leo”, y en el concurso Nuestras Propias Historias, cuyo
resultado fue la motivaciéon hacia la lectura y la comunicacidon en general; declardndose como
ganadores a ocho internos estudiantes y un docente.

o Lineamientos para la implementacién de ofertas educativas extraordinarias intensivas en Instituciones
Educativas PCEI, régimen Costa.

o Capacitacion a docentes PCEl en tematicas relacionadas a las Ciencias Fisicas, con el apoyo de la
Universidad Central del Ecuador.

Borrador del Modelo Pedagdgico-Andragdgico de la modalidad semipresencial.

Encuentro nacional sobre tendencias en la educacion de jévenes y adultos con la participacion de 412
asistentes.

Norma Técnica de Educacién a Distancia aprobada.

Insumos comunicacionales y linea grafica de promocion de la oferta virtual (videos, afiches, entrevistas,
entre otros).

o Capacitacion a funcionarios de Coordinaciones Zonales y Direcciones Distritales, sobre el proceso de la
educacion a distancia-virtual.

o  Estructura y desarrollo curricular considerando adaptaciones curriculares para jovenes y adultos, en el
subnivel de bésica superior y nivel de bachillerato de la modalidad a distancia-virtual.

o Desarrollo e implementacion de la plataforma educativa, para la educacién distancia-virtual

Proyecto EBJA

Para la ejecucién de las ofertas intensivas se han realizado las siguientes actividades:

Oferta Educativa de Alfabetizacion (lero a 3ero EGB): La oferta de Alfabetizacién esta dirigida a personas
mayores de 15 afios, que por razones econdmicas, geograficas o sociales se encuentran en condiciones de
analfabetismo. El proceso educativo tiene una duracién de 10 meses y se lo desarrolla mediante la aplicacién
de cuatro herramientas fundamentales, como es: el Curriculo Integrado de Alfabetizacion, el material
educativo conformado por los cuadernillos de trabajo, los audios clases, y la Guia Metodolégica para el
docente de Alfabetizacién. Esta oferta cuenta con una metodologia semipresencial que combina trabajo
auténomo del estudiante y encuentros presenciales con el docente una vez a la semana.

Se realizaron capacitaciones dirigidas a los docentes, técnicos territoriales, analistas zonales EBJA, para el
fortalecimiento pedagogico en aula, asi como también en temas técnicos y administrativos Se lograron
alianzas interinstitucionales entre el Ministerio de Educacion y Ministerio de Salud Publica, para fortalecer la
formacién integral y preparacion interdisciplinaria de los Jovenes y Adultos, capacitando a docentes en los
siguientes temas: Nutricién, Derechos Sexuales y Reproductivos y Actividad Fisica, para el fortalecimiento de
la formacion integral de los estudiantes.
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Oferta Educativa de Post Alfabetizacidon (4to a 7mo EGB): La oferta educativa de Post Alfabetizacion es la
continuidad del proceso educativo de Alfabetizacion y atiende a la poblacion de 15 afios y mas que ha
adquirido la habilidad de lecto-escritura y concluye la educacidn basica media. Esta oferta también se trabaja
en modalidad semipresencial, aplicando una metodologia similar a la implementada para el Curriculo de
Alfabetizacion, para lo cual se cuenta con material educativo, y tiene una duracion de 10 meses, a través de
dos mddulos.

Para asegurar la calidad de esta oferta, se implementd un Curriculo Integrado para la continuidad en la oferta
educativa de Post Alfabetizacién, adaptado a sus necesidades y contextos. Ademds, se realizaron
capacitaciones dirigidas a los docentes, técnicos territoriales, analistas zonales EBJA, para el fortalecimiento
pedagdgico en aula, asi como también en temas técnicos y administrativos.

Oferta Educativa de Educacidn Basica Superior (8vo a 10mo EGB): La oferta de Bdsica Superior Intensiva estd
dirigida a jovenes y adultos de 15 afios y mas que no han concluido su educacion basica y han permanecido
fuera del sistema educativo 3 afilos o0 mas; esta oferta abarca 82, 92 y 102 grado del subnivel de Basica
Superior, se desarrolla como un solo ciclo formativo cuya duracién es de 11 meses y se trabaja con
“Adaptaciones Curriculares para la Educacién Extraordinaria de personas en situacion de escolaridad
inconclusa”, disefiadas a partir del Curriculo Nacional; y, contextualizadas segun las necesidades,
caracteristicas e intereses de los jovenes y los adultos. Como parte del proceso de mejoramiento de la
calidad del proceso educativo para esta oferta.

Durante el 2018 se elabord el material educativo para la oferta de educacién Basica Superior Intensiva
(textos) para las areas de Matematica, Lengua y Literatura, Ciencias Naturales y Estudios Sociales y este
material fue entregado a los estudiantes; se realizaron capacitaciones dirigidas a los docentes, técnicos
territoriales, analistas zonales EBJA, para el fortalecimiento pedagdgico en aula, asi como también en temas
técnicos y administrativos; se realizaron alianzas interinstitucionales entre el Ministerio de Educacién vy
Ministerio de Salud Publica, para la capacitacién en temas de prevencion de Consumo de Drogas y Alcohol a
docentes de la oferta de Basica Superior que imparten en clases en aula, quienes posteriormente replicaron
a los estudiantes.

Oferta Educativa de Bachillerato Intensivo (lero a 3ero Bachillerato): La oferta educativa de Bachillerato
Intensivo estd dirigida a personas de 18 afios y mds que no tienen el titulo de bachiller, y han permanecido
fuera del sistema educativo 3 afilos o mas; esta oferta abarca 19, 22 y 32 curso, se desarrolla durante 15
meses, cada curso abarca un tiempo de 5 meses mas un periodo de propedéutico previo al inicio de cada
curso. En este caso también se trabaja con adaptaciones curriculares para la Educacion Extraordinaria de
personas en situacién de escolaridad inconclusa, disefiadas a partir del Curriculo Nacional; v,
contextualizadas segun las necesidades, caracteristicas e intereses de los jévenes y adultos.

Como parte del proceso de mejoramiento a la calidad educativa para esta oferta, durante el 2018 se
entregaron textos de las areas de Lengua vy Literatura, Matematica, Historia, Educacion para la Ciudadania,
Filosofia, Fisica, Quimica, Biologia y Emprendimiento para la ejecucion de la Fase |, en el caso de la Fase Il y I
fueron entregados Unicamente los textos de Lengua y Literatura, Matematica, Biologia e Historia. Se elabord
la Guia metodoldgica del docente para Bachillerato, y también se realizaron capacitaciones como en el caso
de las otras ofertas del Proyecto EBJA. Con el Ministerio de salud Publica, se capacitd en temas de prevencion
de consumo de drogas, alcohol, nutricidn, salud sexual y Reproductiva y Actividad Fisica a docentes de la
oferta de Bachillerato Intensivo, quienes posteriormente replicaron a los estudiantes

Plan Lector: Consolidacion de un Plan lector institucional en los establecimientos educativos del sistema
educativo fiscal a través de la inclusion de 16 pdginas con acapites en los textos escolares, desde Educacion
General Basica hasta Bachillerato General Unificado, en los libros que fueron entregados a las instituciones
educativas de régimen Costa.




MINISTERIO
EDUCACION

Se entrega del libro “Cuentos que me contd Juan Garcia” como un homenaje al escritor, personaje
emblematico de Esmeraldas que dedicé su vida y su carrera a fortalecer, reconstruir y documentar la
memoria colectiva del pueblo afroecuatoriano, ademas de dar pasos hacia la etnoeducacién y los derechos
colectivos, como proceso de intervencién en la provincia de Esmeraldas.

Formacién de mediadores de lectura: Generacion de un proceso de afianzamiento del comportamiento lector
entre los docentes de las diferentes asignaturas como principales mediadores de lectura de sus estudiantes,
generando talleres de sensibilizacion para implementar practicas de fomento a la lectura en las instituciones
educativas 1.600 docentes, estudiantes y padres de familia de 60 establecimientos educativos.

Nuestras propias historias: Se entregaron 30.674 kits, cada uno compuesto por 26 libros de relatos mas una
Guia pedagodgica, que se distribuirdn en las instituciones educativas fiscales, fiscomisionales y municipales de
todo el territorio, en los nucleos de la Casa de la Cultura y en las bibliotecas del Ministerio de Cultura y
Patrimonio de todo el pais.

Red Nacional de bibliotecas escolares: La red de bibliotecas se encuentra actualmente conformada por 140
bibliotecas nucleo y 449 bibliotecas red, total 589 bibliotecas. De las cuales estan por implementarse 40: 19
bibliotecas nucleo y 21 bibliotecas red. Se encuentran funcionando 549 bibliotecas en todo el pais.
Capacitacién en el uso del sistema Koha y catalogacion: Se reunid por 6 dias en un taller a 23 bibliotecarios
de instituciones educativas fiscales, para capacitarles en catalogacién y procesos técnicos de bibliotecas.
Teniendo en cuenta que la gran mayoria de ellos no tienen estudios superiores en bibliotecologia. Para esto
se elaboré un Manual de procesos técnicos para bibliotecas escolares. Se realizaron talleres de
fortalecimiento a 34 instituciones educativas y 902 docentes, padres de familia, estudiantes y bibliotecarios.

Ferias de Proyectos Escolares: Se realizaron 88 ferias distritales, 9 ferias zonales con 43.245 estudiantes de
EGB, 11.970 estudiantes de EGB, 1.350 estudiantes de EGB.

Alimentacién escolar: Se entregaron en el 2018, 491.151.708 millones de raciones alimenticias para
aproximadamente 3 millones de beneficiarios de 13.000 instituciones educativas

Textos escolares: La entrega de textos escolares se realiza a los estudiantes desde 1ro de Educacion General
Basica, hasta 3ro de Bachillerato General Unificado, que asisten a las IE fiscales, fiscomisionales vy
municipales, sin distincion de género, discapacidad y movilidad humana, al igual que a docentes. En el
periodo lectivo 2018-2019 de Costa y Sierra se atendid a 4.061.126 beneficiarios entre estudiantes y
docentes a nivel nacional.

Uniformes escolares: En el Régimen Costa 2018-2019, se han atendidos con uniformes escolares regulares y
bilinglies a 1.023.242 de beneficiarios, para el Régimen Sierra 2018-2019 se atendid a 785.357 beneficiarios
entre uniformes regulares y Bilingles.

Transporte escolar: Se atendié a 32.863 estudiantes de 179 Instituciones Educativas beneficiarias a nivel
nacional, de los cuales 159 Instituciones son interculturales con una poblacion beneficiaria de 28.987
estudiantes, y 20 Instituciones son interculturales bilinglies con una poblacién beneficiaria de 3.876
estudiantes.

Infraestructura educativa: Las Unidades Educativas entregadas en el afio 2018 suman un total de 11 Unidades
Educativas del Milenio y repotenciadas beneficiando a 12.383 estudiantes y 486 docentes.

Curriculo educativo: Se generaron un curriculo de Lengua de Sefias Ecuatoriana para el Nivel Inicial de las

Instituciones de Educacién Especializada que atienden a nifias y nifios sordos, con diferentes materiales
complementario para el estudiante, 40 cuadernillos para los médulos 1 y 2 del Curriculo Integrado de
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Alfabetizacion, 4 textos del estudiante de los mddulos 3, 4, 5y 6 del Curriculo Integrado de Alfabetizacion,
200 programas radiales para los mddulos 1 y 2 del Curriculo Integrado de Alfabetizacion, 480 audio-clases
para los modulos 1, 2, 3, 4, 5y 6 del Curriculo Integrado de Alfabetizacién, 4 textos del estudiante de Basica
Superior (8°, 9° y 10° grado) de Educacion extraordinaria, correspondientes a Lengua vy Literatura,
Matematica, Estudios Sociales y Ciencias Naturales.

Se realizo la implementacidn curricular a través de socializaciones in situ de los Curriculos de EGB para los
subniveles de Preparatoria, Elemental, Medio y Superior; vy, el curriculo del nivel de BGU, con sus respectivas
cargas horarias, que entraron en vigencia segun el Acuerdo Nro. MINEDUC-ME-2016-00020-A. Se
implemento los curriculos de las signaturas optativas de bachillerato en ciencias en las siguientes asignaturas
optativas: apreciacion Musical; Corrientes Filosoficas; Investigacion en Ciencia y Tecnologia; Lectura critica de
mensajes; lengua kichwa; matematica; redaccion creativa; sociologia; teatro; problemas del mundo
contempordneo y psicologia.

Adicionalmente se emitid 47 acuerdos ministeriales de certificaciones curriculares, 44 propuestas de
innovacidn curricular vy, se fortalecié el bachillerato para mejorar la preparacién de los estudiantes al mundo
laboral y la educacion superior con una figura Profesional del Bachillerato Técnico Productivo en Futbol y un
enunciado general curricular Bachillerato Técnico Productivo en Futbol.

Mejoramiento de calidad del servicio docente: Se han desarrollado 15 materiales de apoyo para el docente
que se detallan a continuacién: Guia metodoldgica; Guia de Presentacidon y Evaluacion de Proyectos de
Educaciéon Cultural y Artistica; Guia para implementar la Educacion Vial en el aula; Guia de Desarrollo
Humano Integral; Guia para fomentar el gusto por la lectura; Guias didacticas de implementacién curricular
para el “Modelo de gestién y atencidon al rezago educativo de nifios, nifias y adolescentes de 8 a 14 afios;
Guia de Estrategias Metodoldgicas para Educacion Fisica en Educacion General Basica (EGB) y Bachillerato
General Unificado (BGU); Guia del proceso de implementacion y monitoreo de disefios curriculares,
materiales de apoyo a la contextualizacion y materiales complementarios; Guia de implementacion curricular
y estrategias metodoldgicas de lengua extranjera para los subniveles Elemental y Medio; Guia para el
docente de Alfabetizacién; Guia para el docente de Educacién General Basica Intensiva; Guia para el docente
de Bachillerato Intensivo; Instructivo para la aplicacion de la evaluacion en las ofertas de educacion
extraordinaria; Calendario Ecuatorial Andino; Guia de Etica: Vida y vida en comunidad entre los seres
humanos y el resto de la Pachamama.

Investigacién Educativa: En el afio 2018 se disefia e implementa la Agenda Nacional de Investigacion
Educativa, herramienta que permite priorizar los ejes de investigacion, optimizar los recursos destinados para
la investigacion y articular estudios impulsados desde diferentes actores publico — privados conforme a las
prioridades definidas en materia de politica publica. Como resultado del proceso, se recopilaron y analizaron
mas de 160 temas de investigacion que estan alineados con los objetivos y areas prioritarias del Ministerio,
de ellos, se validaron 86, con los cuales se construyd las dreas de interés en materia investigativa del
Ministerio de Educacién. La Agenda ha sido socializada en con 300 funcionarios y funcionarias del Ministerio
de Educacién y otras entidades vinculadas: Pontificia Universidad Catdlica, UNAE, Escuela Superior
Politécnica del Litoral, Universidad de Cuenca, Universidad del Azuay, UNAE. Se definid una hoja de ruta y
actividades a realizar para el establecimiento de convenios especificos. Se imprimieron 500 ejemplares de la
Agenda, version digital publicada en pagina web publicada en la pagina web del MINEDUC:
https://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2018/07/agenda-de-investigacion.pdf

Investigaciones educativas:
- Analisis descriptivo Macro de la encuesta uso y consumo de los alimentos entregados
por el Programa de Alimentacion Escolar — PAE.
- Estudio “Uso de tablets en el aula”
- Evaluacioén a la campafia todos ABC Alfabetizacion- Fase 1
- Evaluacion del proyecto “Educacion Basica para Jévenes y Adultos — EBJA”
- Evaluaciéon de impacto Tamafio del Aula (En Ejecucion)

11



https://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2018/07/agenda-de-investigacion.pdf

MINISTERIO
EDUCACION

- Evaluaciéon de impacto del Programa de Alimentacion Escolar con Uso de tiempo

- Datos normativos para pruebas neuropsicolégicas en poblacién infantil y adulta
ecuatoriana - Programa de Investigacion INEDITA

- Estudio “Cerrando Brechas”

- Estudio de evaluacién de impacto del programa Bachillerato Internacional publicado

- Estudio cualitativo “Practicas sociales que inciden en el rendimiento académico en
estudiantes de instituciones publicas con Bachillerato General Unificado (BGU)” (En
ejecucion).

- Estudio Efecto de Pares (En ejecucion).

- Evaluaciéon de impacto: Formacion en cascada (En ejecucion).

- Evaluacién de impacto: Teaching at the right level (En ejecucion).

- Evaluacion de Impacto: Clavemat

- Evaluacion de Impacto

- Evaluacién de impacto del programa de Inclusién Educativa y Aprendizaje Sostenible —
con ALATA (En ejecucidn)

- Diseflo muestral para el estudio sobre las competencias digitales en los docentes del
sistema nacional de educacién de sostenimiento fiscal

Estandares de Gestidn Escolar y de Desempefio Profesional Docente y Desempefio Profesional Directivo: Se
elaboraron 55 estandares: 21 de Gestion Escolar, 25 de Desempefio Profesional Directivo y 22 de
Desempefio Docente, para cada estandar se elaboraron 4 indicadores de calidad educativa, dando un total
de 272 indicadores para los 3 tipos de estandares con sus respectivas evidencias, se elabord un manual de
implementacion y evaluacion de los estandares de gestion y desempefio, el cual fue distribuido a todas las
instituciones educativas del pafis.

Formacién docente: Se realizaron 27 cursos de Formacion Continua en diferentes areas: Ciencias sociales,
ciencias naturales, educacién inicial, educacién general basica, educacion ambiental, fisica y quimica,
educacion artistica, bachillerato técnico, formacion de directivos escolares, prevencion de la violencia en el
aula, lengua v literatura, entre otros. Adicionalmente 2 programas de maestria: Universidad de Barcelona y
Universidad de La Plata (continuacién programas iniciados en 2017). Con la Universidad de Barcelona fueron
beneficiarios 463 docentes y con el programa con la Universidad de La Plata resultaron beneficiarios 661
docentes y cursos de formacién continua para Directivos con la Organizacion de Estados Iberoamericanos
(OEI).

Quiero ser maestro:

Quiero Ser Maestro :En 2018 se culmind la fase de elegibilidad de este proceso, para el que se
inscribieron 129.114 aspirantes a ser docentes del magisterio fiscal. Luego de rendir las pruebas de
razonamiento, personalidad y conocimientos especificos, 34.386 aspirantes lograron su condicion de
elegibles.

Quiero Ser Directivo:En noviembre de 2018 se convocé a la fase de elegibilidad, se inscribieron 1.167
docentes. En 2019 se realizaran las evaluaciones de razonamiento y conocimientos especificos. Una vez
superada esta etapa de elegibilidad, podran participar en concursos de méritos de oposicién para obtener
su nombramiento como Rector/director de Instituciones Educativas Fiscales. Es importante indicar que,
en coordinacion con el Instituto Nacional de Evaluacién Educativa INEVAL, se continuara con la recepcion
de la toma de pruebas de razonamiento y conocimientos especificos.

Quiero Ser Asesor Auditor: Entre junio y septiembre de 2018 se organizd el concurso de méritos y

oposicion QDAA 2018; se inscribieron 92 aspirantes y hubo 39 ganadores, quienes recibieron su
nombramiento desde octubre del 2018.
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Recategorizacion y Ascenso:En marzo de 2018 se convocd al proceso de Recategorizacidn y ascenso del
Magisterio, se inscribieron 42.820 docentes, de los cuales 11.897 cumplieron con todos los requisitos y
siguieron las fases del proceso, por lo que serdn beneficiarios de los nuevos salarios correspondientes a
sus nuevas categorias.

Sectorizacién docente: En septiembre de 2018 se abrid el proceso de sectorizacién 1x1 para el ciclo costa,
en octubre se abrié para el ciclo sierra, es decir se abrié a nivel nacional. En esta primera etapa se
beneficiaron 142 docentes.

Ejecucion de evaluaciones de desempefio docente: En agosto de 2018, el MINEDUC coordind con INEVAL
la conclusion de la evaluacién integral de desempefio docente, con la aplicacion de la prueba de
conocimientos especificos a 3.412 docentes de bachillerato técnico y 6.576 docentes de inglés. Estas
evaluaciones corresponden a la evaluacion del desempefio, se realizé a los docentes con nombramiento
definitivo y provisional del magisterio fiscal. Este proceso ejecuta el INEVAL de forma coordinada con el
Ministerio de Educacion, tiene por objetivo contribuir al diagndstico de las necesidades del sistema
educativo y sus actores, asi como producir insumos para el mejoramiento de la educacién, fomentar la
cultura de la evaluacion y coadyuvar a la rendicién social de cuentas.

Contratos e incorporacidon de docentes al magisterio fiscal: Durante el afio 2018 fueron reemplazados
5.630 docentes al Magisterio Fiscal bajo la modalidad de contratos ocasionales y 1.019 docentes bajo la
modalidad de reemplazos de nombramientos provisionales, a nivel nacional. Es necesario indicar que es
indispensable cubrir todas las necesidades de contratacidon a través de reemplazo de contratos,
reemplazo de categorias altas, contratos nuevos y reemplazo de nombramientos provisionales con la
utilizacion de todos los recursos disponibles de zona.

Prueba de personalidad censal a docentes del magisterio: Por primera ocasion, el MINEDUC convocd a
172.189 docentes de nombramiento definitivo, provisional y contratos, a rendir una prueba de
personalidad. De ellos, se presentaron 167.061 docentes; alcanzando la condicién de adecuados 158.992
con un ausentismo de 5.128 docentes.

Cursos o programas educativo y el fortalecimiento del bachillerato: El marco del proyecto SIPROFE se
realizaron los siguientes cursos y capacitaciones: Cursos de actualizacidon docente con la Universidad de
Cuenca, sobre los temas de ciencias sociales, educacion general basica, educacion inicial y lero de EGB vy
lengua vy literatura beneficiando a mds de 1.804 docentes del Magisterio Fiscal, con nombramiento y
contrato. Curso de actualizacion docente con la Universidad de la Fuerzas Armadas ESPE sobre ciencias
naturales y matemadticas beneficiando a 326 docentes. Finalmente se beneficio a 436 docentes con maestrias
en formacion del profesorado de educacion secundaria en las especializaciones de Geografia e historia,
lengua y Literatura, matematicas y orientacién educativa.

Regulacién de la educacién: Se elaboro la Agenda Regulatoria para el afio 2018, donde se priorizo la emisién
de 47 regulaciones. Hasta el momento se han emitido: Eliminacién de los dias sabados del cronograma
escolar; protocolo de seguridad para la entrada y salida de estudiantes; uso opcional de faldas en los
uniformes escolares de nifias y adolescentes; peso maximo que los estudiantes podran transportar en la
mochila escolar; permisos e incentivos para estudiantes deportistas; lineamientos generales para el envio de
tareas escolares; institucionalizacién del Programa de Acompafiamiento Pedagdgico en el Territorio;
normativa que regula la contratacion del transporte escolar; lineamientos de uso y reutilizacién de textos
escolares; Programa Nacional de Infraestructura y Gestion Educativa—Mi Aula al 100%; normativa para la
certificacion de los textos escolares del Sistema Educativo Nacional; utilizacion de plasticos de un solo uso en
el Sistema Educativo; lineamientos para proteger a los estudiantes de los efectos nocivos que causa la
exposicion prolongada a la radiacién solar; y, lineamientos de simplificacién administrativa en la labor
educativa fuera de clases para docentes del Sistema Educativo Nacional.
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Adicionalmente se emiten nuevos 55 estandares de calidad educativa publicados en Registro Oficial Nro. 134.
Se emite la politica cero papeles a los auditores educativos en los procesos de auditoria todos los
documentos son cargados en la plataforma de gestién escolar.

Hacia la mejora de la gestion del sistema de educacién se realizaron a 1.766 instituciones educativas y 82
Juntas Distritales Reguladoras de Costos de Régimen Costa 2019-2020 han sido capacitadas sobre el proceso
de regulaciéon de costos, 3.012 resoluciones de costos para instituciones educativas particulares vy
fiscomisionales han sido generadas dentro del proceso de regulacion de costos y aprobacién de valores de
pension y matricula: 1.664 de Régimen Costa 2018-2019 y 1.348 de Régimen Sierra-Amazonia 2018-2019 y
se dio seguimiento 88 denuncias por cobros indebidos que han sido puestas en conocimiento de SASRE, de
las cuales 13 ya han finalizado. Las que se encuentran en tramite estdn en conocimiento de las Juntas
Distritales de Resolucidon de Conflictos, para la sancién correspondiente.

Inscripciones costa-sierra 2018-2019: Se recibieron un total de 123.417. El 77% fueron por el canal de
autoservicio (95.306) y el 23% en sedes tradicionales (28.111). Se atendid en 228 sedes y se contraté 637
operadores que atendieron durante dos semanas. Para ciclo Sierra 2018-2019 se receptaron 105.255
inscripciones ordinarias. De ellas 78.789 (74.6%) fueron por autoservicio y 26.466 (25.14%) en sede
tradicional. Se atendié en 177 sedes y se conté con 720 operadores.
o Para el ciclo Costa 2019-2020, hasta el 23 de noviembre, se han recibido 51.305
inscripciones por autoservicio.
o Se titularon un total del Régimen Costa, Sierra y Amazonia 2017-2018 de 334.578
estudiantes de tercero de bachillerato, habiendo una ausencia de apenas el 1,7%.

Auditoria y asesoria educativa: Las Auditorias Educativas ejecutadas llegan a 1.686, el estado situacional de
cada IE ha sido remitido a los Subsecretarios y Coordinadores Zonales correspondientes para el analisis de
informacion y toma de decisiones. Se revisd y se emitié un conjunto de reglamentaciones de la funcion de
asesoria que no existian para darle consistencia al rol de asesores educativos:

o Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestion Educativa (MNASGE)

o Manual de asesoria educativa

o Protocolo de actuacién de asesores educativos

o Coddigo de ética del asesor educativo

En cuanto a completar la funcién de asesoria con la formacion de docentes mentores, se ha disefiado e
implementado el Programa de Acompafiamiento Pedagdgico en Territorio. Este programa busca el
fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas de instituciones educativas a través del accionar conjunto de
asesores educativos y docentes en formacién de mentores. En esta primera etapa, el programa de ha
desplegado en el 30% de distritos educativos a nivel nacional a la fecha. Este proyecto se realiza con el apoyo
técnico de UNICEF y DYA.

Acompafiamiento y mentorias: Se coordino los aspectos de mentoria del Programa de Fortalecimiento
Docente y Formacion de Mentores en Galdpagos, y se ha revisado el programa de mentoria BID para
retroalimentar la politica de acompafiamiento pedagdgico del Ministerio. El programa de Acompafiamiento
Pedagodgico en Territorio (PAPT) que implica la formacién de mas de 400 mentores a nivel nacional, centrado
su apoyo pedagdgico al docente en lenguay literatura de 1 a 4 EGB en todas las zonas del pais, con presencia
en 19 de las 24 provincias del pais, acompafiando a mas de 14.624 docentes que ensefian a mas de 342.014
nifos y nifias. Programa reconocido dentro de las 13 experiencias mas innovadores y con potencial de réplica
de la regién por PREDALC en octubre de 2018. Programa de Acompafiamiento focalizado para instituciones
uni y bidocentes en la Provincia de Esmeraldas con 181 instituciones educativas, 244 docentes y 5.430 NNA
beneficiados.

14




,EL
I GORERNO
DF TODOS

MINISTERIO
DE EDUCACION

Sistema de Gestidon de Control Escolar: Con el aplicativo Sistema de Gestién de Control Escolar (SGCE)
denominado Athenea, en el mes de febrero de 2018, se atendidé a 11.182 autoridades de instituciones
educativas, 139.174docentes, 3.595.037 estudiantes y 2.609.099 representantes o padres de familia, dando

un universo total de atencion de 6.354.492 usuarios del aplicativo en torno al registro de asistencia y
calificaciones.
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2.2. Cobertura

Educacidn Inicial y Basica

La Direccién Nacional de Educacién Inicial y Basica, lleva adelante acciones puntuales en términos de
cobertura: el Servicio de Atencién Familiar para la Primera Infancia SAFPI, y el programa de rezago educativo.

El Servicio de Atencién Familiar para la Primera Infancia — SAFPI, ha ido ampliando la cobertura del nivel de
educacion inicial, a través de esta oferta, que responde a una nueva modalidad educativa y flexible para la
inclusién de la poblacién de sectores rurales y periurbanos, que no puede acudir a los servicios
institucionalizados de atencion a nifios de 3 y 4 afios. Promueve el maximo desarrollo integral del nifio, por
medio de la preparacion técnica a las familias y su vinculacion con la comunidad, con el apoyo personalizado
del docente que asiste a su domicilio.

Para esto, se han contratado y capacitado a 805 docentes nuevos para el régimen costa y sierra, periodo
2018 — 2019; se identifican nifios y nifias de 3 y 4 afios que no asisten a la oferta de Educacion Inicial, tanto
del area rural como periurbana. Esto ha significado la atencidén a 19.924 nifios y nifias en los regimenes y
periodo antes mencionados. Para esto se hace un acompafiamiento de implementacion en territorio, a
través de las instancias desconcentradas del Ministerio de Educacién.

Se emprende en el programa de rezago educativo, porque en el sistema educativo fiscal se identificaron
86.643 estudiantes! que se encuentran en situacién de rezago educativo?, es decir, que tienen dos o més
afios de desfase entre la edad sugerida y el afio escolar correspondiente, en el nivel de Educacion General
Basica, lo que representa el 4% del total de estudiantes. Este programa consiste en acelerar el recorrido de
niflos en rezago mediante el aula de aceleracion — nivelacion, a cargo de un docente especializado en
metodologia multigrado. Facilitando al estudiante realizar dos afios escolares en un afio lectivo para los
subniveles de elemental y media, y tres afios en un afio escolar para el subnivel superior de Educacién
General Basica.

A través de este programa se garantiza el acceso, permanencia y promocion de nifios y adolescentes en
situacion de rezago dentro del Sistema Educativo, mediante estrategias diferenciadas de atencion que
permitan erradicar su condicion. En 2018 se han beneficiado a 5.700 nifios, nifias y adolescentes de 8 a 18
afios en situacién de rezago educativo con la contratacion de 291 docentes nuevos capacitados vy
acompafiados, para régimen de costa y sierra. Se realizaron 7 talleres de acompafiamiento pedagogico a
docentes del aula de nivelacién — aceleracidn, y se evaluaron y promovieron a estudiantes de régimen Sierra
del periodo 2017 - 2018.

Bachillerato Técnico

Una de las prioridades de la gestion de la Direccidon Nacional de Bachillerato, se ha centrado en el
fortalecimiento de Bachilleratos Técnico (BT) y Técnico Productivo (BTP), gestién para apertura de Unidades
Educativas de Produccién (UEP), convenios suscritos, estudiantes graduados (BT) y (BTP), acercamientos con
empresas y asociaciones productivas, transferencia de conocimientos y ferias realizadas en el periodo mayo
2017 —junio 2018.

1 Fuente: Registro Administrativo del Ministerio de Educacidén-Direccion Nacional de Andlisis e Informacion Educativo

2 Acuerdo Nro. MINEDUC-2017-00042-A, define al rezago educativo como: "la condicion que pueden experimentar las personas que hayan permanecido
fuera de la educacion escolarizada ordinaria por mds de tres afios, asi como aquellas que asistan a cada uno de los niveles de educacion escolarizada con dos
0 mds afios de retraso, respecto a la edad oficial del nivel correspondiente, en relacion a la poblacién que asiste a la educacion escolarizada ordinaria”.
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El nimero de convenios suscritos en 2017 fue de 42, beneficiando a 535 estudiantes. En 2018 se suscribieron
56 convenios, beneficiando a 652 estudiantes. A través de estos convenios con empresas publicas y privadas,
han permitido que los estudiantes realicen sus practicas como parte de su formacién técnica.

El nimero de graduados de bachillerato técnico, en el periodo 2017-2018, fue de 124.188, de los cuales
88.846 corresponden a régimen costa y 35.342 al régimen sierra; mientras que el nimero de graduados en el
BTP para el mismo periodo alcanza 759; de los cuales 212 corresponden a costa y 547 al régimen sierra.

Educacidn Especializada e Inclusiva

En lo referente a la cobertura, la Direccion Nacional de Educacion Especializada e Inclusiva, durante el 2018,
ha conseguido atender a 15.957 estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas a la
discapacidad con servicio educativo en las instituciones educativas ordinarias fiscales; 8.284 estudiantes con
necesidades educativas especiales asociadas a la discapacidad han sido beneficiados con servicio educativo
en las instituciones educativas especializadas fiscales; 14.736 estudiantes fueron atendidos en 68 aulas
hospitalarias implementadas a nivel nacional.

Adicionalmente, se consiguid la inclusidon educativa de 1.492 nuevos estudiantes con necesidades educativas
especiales asociadas a la discapacidad; y 581 estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas a
la discapacidad se beneficiaron con servicio educativo en 75 aulas especializadas implementadas en
instituciones de educacion ordinaria por falta de oferta. También se pudo realizar la identificacion y
validacién de 2.164 mediante tamizaje de autismo para para estudio a nivel nacional.

Jévenes y Adultos con Escolaridad Inconclusa

La educaciéon de jovenes y adultos ejecuta y amplia ofertas educativas desde alfabetizacion hasta
bachillerato, aplicando un curriculo que garantiza la inclusion de todas las personas con escolaridad
inconclusa en el territorio nacional, extendiéndose el Derecho a la educacién desde el afio 2018, a migrantes
ecuatorianos que residen en Estados Unidos, Espafia e ltalia.

Sobre la base del censo aplicado por las coordinaciones zonales y direcciones distritales, en el afio 2018, en el
pais existen 138 Instituciones Educativas para Personas con Escolaridad Inconclusa PCEl, que atienden a
16.300 estudiantes a través de 936 docentes.

Con la finalidad de ampliar la cobertura el Ministerio de Educacion ha establecido convenios con
instituciones privadas tales como: IRFEYAL, FENCE y ALFALIT, a través de las cuales también se oferta el
servicio educativo para jévenes y adultos, vinculado a 706 docentes y beneficiando a 10.955 estudiantes.

La modalidad de educacién a distancia tiene una implementacion progresiva, y actualmente se encuentra en
ejecucion octavo grado de educacion general basica con 895 estudiantes y primero y segundo curso de
bachillerato con un total de 5.720 estudiantes, lo que suma un total de 6.615 estudiantes residentes en el
territorio nacional y migrantes ecuatorianos que viven en el exterior, que son atendidos a través de la
plataforma virtual por 80 docentes, especialistas en las diferentes areas del conocimiento de los niveles
educativos.

Proyecto EBJA

El Proyecto de Educacién Bdsica para Jovenes y Adultos, con la finalidad de garantizar la accesibilidad
universal a los servicios educativos para la poblacién con rezago educativo o en situacién de escolaridad
inconclusa, para lo cual implemento las ofertas educativas extraordinarias intensivas, permitiendo asegurar la
culminacién de los estudios hasta el bachillerato.
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Infraestructura: Para garantizar el servicio de las ofertas educativas de Alfabetizacion, Post Alfabetizacion,
Basica Superior Intensiva y Bachillerato Intensivo, se brindé el servicio educativo en 1.507 instituciones de
sostenimiento fiscal, que atiende a un total de 248.285 jovenes y adultos con escolaridad inconclusa.

Estudiantes Matriculados: Desde septiembre de 2017 hasta noviembre de 2018, se matricularon 248.285
estudiantes, distribuidos en las ofertas de Alfabetizacidn, Post Alfabetizacidn, Bdsica Superior Intensivo y

Bachillerato Intensivo, de acuerdo al siguiente detalle:

Estudiantes Matriculados

Servicios ABC1 ABC2 ABC3 Total, Matriculados
Educativos Septiembre/2017 | Abril/2018 Noviembre/2018 | Todos ABC
Alfabetizacion 9.952 4521 4.989 19.462

Post Alfabetizacién | 37.739 26.885 19.105 83.729

Bdsica Superior 23.906 29.243 24.460 77.609

Bachillerato 15.129 20.457 31.899 67.485

Total, General 86.726 81.106 80.453 248.285

Fuente: Proyecto EBJA 2018

Personal Contratado: en 2018 se contrataron 6.311 docentes para la Campafia Todos ABC, 23 técnicos
territoriales, 97 analistas PCEl y 46 técnicos en planta central, para implementar las ofertas de Alfabetizacion,
Educacién Basica y Bachillerato Monsefior Lednidas Proafio. Esto representd un monto de 56.651.241,13 en
contratacion de personal.

Capacitaciéon: Para el fortalecimiento técnico del personal docente de la Campafia Todos ABC, se
desarrollaron eventos de capacitacién durante el afio 2018, por cada oferta educativa. El numero total de
docentes capacitados fue de 4.128, que corresponden a 120 de Alfabetizacién, 531 de Post Alfabetizacidn,
1.413 de Basica Superior y 2.064 de Bachillerato. Adicionalmente se capacitaron 77 Vicerrectores de las
Unidades Educativas, 13 técnicos territoriales y 96 Analistas PCl, dando un total de 186 personas.

Material Educativo: A nivel nacional se realizd la entrega de material impreso para el desarrollo de las
actividades de los estudiantes de la oferta educativa de Alfabetizacion en cada fase implementada,
beneficiando a 20.000 personas a través de 800.000 cartillas entregadas en la Fase |. Para la Fase Il se
entregaron 400.000 cartillas, beneficiando a 10.000 personas. Ademas, se cuenta con material educativo en
audio, que ha sido entregado a 20.000 beneficiarios en la Fase Il y se hizo la entrega del material en CD. En la
Fase lll se entregaron 200.000 cartillas, 50.000 CD y 5.000 kit de apoyo para estudiantes.

Para la oferta educativa de Post Alfabetizacion de la Campafia Todos ABC implementada en cada fase, los
materiales educativos fueron socializados en formato PDF, versién digital para el trabajo de los docentes y
estudiantes, los mismos que se encuentran disponibles en la pagina web de Ministerio de Educacion;

En la oferta educativa de Basica Superior de la Campafia Todos ABC, se realizo la entrega del kit de textos de
las areas de Lengua y Literatura, Matematica, Ciencias Naturales y Ciencias Sociales, entregando 20.000
textos a nivel nacional, por cada nivel (60.000 textos en total) en la Fase I. En la Fase Il se entregaron 20.000
textos para octavo, noveno y décimo. Para la Fase Ill de la Campafia Todos ABC de la oferta educativa de
Basica Superior, periodo 2018 - 2019 los textos educativos para los estudiantes se encuentran en formato
PDF, version digital y estan disponibles en la pagina web del Ministerio de Educacidn.

Para la oferta de Bachillerato Intensivo, se realizd la entrega de los kits de textos, que incluyen lo siguiente: 1
texto Lengua vy Literatura, 1 texto Matematica, 1 texto Historia, 1 texto Educacion para la Ciudadania, 1 texto
Filosofia, 1 texto Fisica, 1 texto Quimica, 1 texto Biologia y 1 texto Emprendimiento. En la Fase | se

18




MINISTERIO
EDUCACION

entregaron 20.000 textos para cada nivel de BGU y en las Fases Il y Ill se entregaron 20.000 textos para cada
uno de sus niveles.

Kit de Identificacién: Con el objeto de proporcionar a los docentes de un material de identificacion, se realizd
el trdmite de adquisicion de chalecos con el logo institucional del MINEDUC, los mismos que fueron
entregados a nivel nacional, por un total de 4.140 chalecos. Para los técnicos del personal de la Campafia
Todos ABC, también se proveyo de kit de identificacion.

Estudiantes Titulados: Un total de 18.700 personas jévenes y adultos participaron en el proceso de titulacion,
quienes aprobaron el examen de “Ser Bachiller” y obtuvieron su titulo de bachiller.

Incorporacién de TIC en la educacidn: Se gestioné la entrega de computadores portatiles a personal
administrativo, docentes, y personal DECE a nivel nacional a través de la donacién de 10.000 equipos del
Gobierno de la Republica Popular de China. Esto con el objetivo de modernizar las herramientas de trabajo
del personal del Ministerio de Educacion. Se realizé la entrega de equipamiento computacional a 6.798
docentes. El numero de instituciones educativas beneficiadas fue 842. Esto corresponde a uno de los
subcomponentes del proyecto que este organismo externo financia y cuya ejecucién esta planificada hasta el
afio 2021. Este periodo contempla soporte y garantia, asi como la realizacién de un mantenimiento
preventivo.

Plataforma virtual de aprendizaje: En el afio 2018 se llegd a 697 personas entre técnicos y autoridades con los
maddulos de capacitacion orientados a Atencion Ciudadana, lo que representa el 19,91% del total de
personal administrativo.
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2.3. Derechos

Se ha tenido un impacto positivo en la sociedad desde que se inicid con la politica de CERO tolerancias contra
la violencia. Consecuentemente las medidas tomadas por el Ministerio de Educacién, para precautelar la
seguridad y bienestar de los nifios, nifias y adolescentes.

Prevencién de la Violencia

Socializacidn de rutas y protocolos de actuacion en situaciones de violencia en el ambito educativo
que establece protocolos de actuacion de todas las personas que conforman la comunidad
educativa frente a situaciones de violencia cometidas o detectadas en el ambito educativo,
mediante la aplicaciéon de lineamientos y directrices de intervencion, con el fin de garantizar la
prevencion, atencién oportuna, proteccidn, investigacion y restitucion inmediata de los derechos
vulnerados, evitando la revictimizacion de nifios, nifias y adolescentes y el trabajo con las personas
agresoras. Dichas rutas se han socializado a 1.105.440 estudiantes, 96.863 docentes, 11.717
autoridades, 708.786 madres y padres de familia durante el afio lectivo 2018-2019.

Se ha publicado una guia de bolsillo de actuacion frente a la violencia sexual. Se imprimieron
610.000 ejemplares, a fin de ser distribuidos a los estudiantes de las IE unidocentes, bidocentes y
familias beneficiarios del programa educando en familia

Por otra parte, se aprobaron las rutas de actuacidon especificas para atender la violencia en la
modalidad de educacién para jovenes y adultos, proyecto de inversién Todos ABC.

Campafia educomunicacional “Super padres” que busca que los adultos cuidadores de los nifios,
nifas y adolescentes conozcan elementos basicos de prevencién de Violencia Sexual contra los
nifios, nifias y adolescentes mediante el video.

Campafia _educomunicacional “Super Profes” que tiene como finalidad sensibilizar a toda la
comunidad educativa sobre la violencia sexual y empoderar a las personas sobre su rol para
prevenir estas situaciones. El objetivo de la saga Super Profes es fortalecer el rol del Sistema
Educativo frente al abuso sexual para prevenir, detectar y brindar proteccion a las victimas. Esta
fase busca dotar de herramientas a los docentes para que puedan entablar una relacion de
confianza y respeto con sus estudiantes. El lanzamiento se realizé en la ciudad de Quito, UE COTAC.

Formaciones docentes, curso MOOC denominado “Prevencion y atencién de la violencia en el
sistema educativo” dirigido a docentes y autoridades institucionales. Con el objetivo de
sensibilizar en prevencion de violencia en la escuela. El curso entré en funcionamiento el 1 de
agosto del 2018 y se ha convocado a 40.000 docentes. Al 2020 se planifica llegar a 164.000
docentes a nivel nacional.

Sistema REDEVI. El registro de la informacién de los casos de violencia sexual se realizaba durante el
primer semestre de 2018 a través de una matriz Excel parametrizada. A partir del 31 de julio del
2018 empieza a funcionar el sistema, en el que las 9 zonas han ingresado los casos reportados en
sus territorios y han subido los documentos de respaldo (informes de seguimiento, resoluciones,
planes de seguimiento y restitucion).

Metodologia PAZITA. Se han formado a 71 mentores de circuitos priorizados para trabajar con 4.209
docentes y 89.247 estudiantes de 189 instituciones educativas.

Metodologia Respiramos Inclusién. Capacitacion en metodologia respiramos inclusion para la
prevencion de violencia con énfasis en violencia motivada por discriminacion y xenofobia, dirigida a
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apoyos DECE distritales y autoridades, docentes, DECE institucionales de 150 IE, con mayor
poblacién en movilidad humana, con el apoyo de ACNUR.

Guia Orientaciones técnicas para prevenir y abordar discriminacién por diversidad sexual e
identidad de género en el Sistema Educativo Nacional. La gufa busca garantizar el adecuado ejercicio
de derechos, evitar la discriminacion en todas sus dimensiones dirigida especificamente a personas
gue se expresan y reconocen como sexualmente diversas. El lanzamiento se realizarad en el mes de
febrero del 2019.

Mesas territoriales de acceso a la justica. Por parte del Consejo de la Judicatura se remitié una
propuesta para conformar mesas territoriales de acceso a la justicia, que por el nivel de
desconcentracion se decidid que sean provinciales. Para la conformacion se realizaron dos video
conferencias y para la conformacién de la primera mesa en cada provincia, se cuente con un
delegado de planta central de cualquiera de las instituciones publicas miembros: FGE, CJ, MIDHC o
MINEDUC.

Durante el 2018 se conformaron las mesas en las siguientes provincias: Carchi, Esmeraldas,
Imbabura, Sucumbios, Azuay, Cafiar, Loja, Los Rios, Santa Elena, Guayas, Cotopaxi, Tungurahua,
Pastaza, Morona Santiago, Zamora, Santo Domingo, Orellana, Bolivar y Chimborazo.

Sensibilizacion a la comunidad educativa en temas de prevencidn bajo la campafia Mas Unidos, mas
Protegidos.

No de beneficiarios

ZONA Egt?;;r: d:se la Estudiantes Familias Docentes Directivos/DECEs TOTAL, Beneficiarios
Zona 1l 535 262.999 113.136 21.307 2.980 400.422
Zona 2 770 206.620 62.912 12.933 839 283.304
Zona 3 1.493 264.525 63.346 16.202 868 344941
Zona 4 1.376 245.781 63.078 15.353 2.236 326.448
Zona 5 2.044 426.684 83.671 51.475 18.628 580.458
Zona 6 2.470 449.781 102.969 28.717 2.545 584.012
Zona 7 616 93.876 40.274 13.304 1.455 148.909
Zona 8 1.482 365.728 90.872 20.656 1.868 479.124
Zona 9 862 289.804 92.894 21.660 3.003 407.361
Total 11.601 2.587.589 703.156 200.142 33.778 3.524.665

Incluir planes de acompafiamiento y restitucion como medida de proteccion integral. El Plan de
acompafiamiento cuenta con los ejes de acompafiamiento psicoldgico, apoyo psicoldgico a victimas,
apoyo psicoldgico a familiares de las victimas, apoyo psicoldgico a la comunidad educativa, apoyo de
instituciones externas al acompafiamiento psicoldgico, restitucion de derechos y acompafiamiento
pedagdgico, con el objetivo de realizar una adecuada intervencion vy restitucion de derechos en
niflos, nifias y adolescentes. Este documento fue socializado a nivel nacional.
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Educacidn sexual integral / prevencién del embarazo en adolescentes

Plan intersectorial de prevencion de embarazos en nifias y adolescentes. Se emitié una politica de
prevencion del embarazo en articulacion con MSP, MIES y MINEDUC (junio 2018), que tiene como
objetivo “contribuir a que las y los adolescentes accedan de manera universal a informacidn,
educacion, educacion integral de la sexualidad y servicios de salud sexual y salud reproductiva, para
la toma de decisiones libres, responsables y saludables sobre su sexualidad y reproduccién, a
través del ejercicio pleno de los derechos sexuales y derechos reproductivos para una vida libre de
violencia”. Adicionalmente se ha definido una estrategia para la prevencién del embarazo desde el
MINEDUC. Finalmente se firmd el acuerdo interministerial 0226-2018 entre el MSP y MINEDUC en el
que acuerdan la publicacién del Manual “Atencién Integral en Salud en Contextos Educativos (MAIS-
CE)”

Recorrido participativo, en prevencién de violencia de género, violencia sexual y embarazos en
adolescentes para estudiantes a través del Programa de Participacion Estudiantil, opcién de
Educacién para la Sexualidad Integral. Esta metodologia se utiliza para abordarse entre pares, en los
que se abordan factores de riesgo y la ruta de actuacion frente a la violencia sexual. La metodologia
participativa es un proceso de trabajo que concibe a los participantes de los procesos como agentes
activos en la construcciéon del conocimiento y no como agentes pasivos, simplemente receptores; de
esta forma promueve y procura que todos los integrantes del grupo participen. Los 140 apoyos
DECE del distrito han sido formados en la metodologia. Durante el 2019 se va a continuar con la
implementacion en las instituciones educativas.

Rutas y protocolos de actuaciéon en embarazo adolescente, maternidad y paternidad. Profesionales
de apoyo a los DECE de la coordinacién zonal 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8 y 9 formados en rutas y protocolos de
embarazo entre abril y junio. En total se han formado 2.535 profesionales DECE distritales e
institucionales, a través de efecto domino.

Capacitacién a editores de acuerdo a decreto presidencial 397. Con el fin de cumplir con el decreto
presidencial 397, se programaron capacitaciones a las diferentes editoriales para “actualizar las
mallas curriculares, textos escolares y guias docentes para transversalizar el enfoque de género,
nuevas masculinidades, mujeres en su diversidad, prevencion y erradicacién de la violencia contra
las mujeres, cambio de roles y eliminacién de estereotipos de género”. Es importante mencionar
que se realizé una reforma al reglamento general de la Ley Organica Integral para Prevenir y
Erradicar la Violencia Contra las Mujeres, mediante decreto 460.

Se realizaron tres talleres dirigidos a representantes de las editoriales independientes con el fin de
definir en qué medida los textos escolares reflejan igualdad de derechos entre hombres y mujeres.
Esta actividad se realizd para dar cumplimiento al Decreto 397 referente a la Ley Orgénica de
Erradicacién y Prevencién de la violencia de género contra las mujeres que luego se reforma a
través del Decreto Presidencial 460.

Jornadas de prevencion de la violencia en nifias y adolescentes. Por primera vez en el Ministerio de
Educacién se convoca a expertos nacionales e internacionales, docentes, profesionales de los
Departamentos de Consejeria Estudiantil y publico interesado en dialogar y compartir saberes en
relacién a las mejores estrategias para la prevencion del embarazo en Nifias y Adolescentes. Se
contd con la presencia de 248 participantes.

Campafia Esa Es. Esta campafia EDUCOMUNICACIONAL tiene el fin de informar a la comunidad
sobre las primeras acciones que el Ministerio de Educacion en articulacion con el Ministerio de
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Salud emprenden para ejecutar la Politica Intersectorial de Prevencién del Embarazo en Nifias y
Adolescentes 2018- 2025

Prevencidn de la Violencia entre pares

Formacidén en circulos restaurativos y educacién para la paz dirigida a docentes y profesionales de
los departamentos de consejeria estudiantil. Como un insumo metodoldgico fundamental para la
construccion de una cultura de paz y convivencia arménica. Desde el afio 2017 se han formado un
total de 426 profesionales DECE a nivel nacional en “Practicas Restaurativas en el ambito educativo”
para la prevencion de riesgos psicosociales en las instituciones educativas, quienes han ejecutado
talleres réplica con equipos DECE institucionales, docentes y directivos:

Formacién Circulos restaurativos (2018): Se han formado en total a 1.746 profesionales en talleres
réplica.

Formacién Reuniones restaurativas (2018): Se han formado en total a 1.350 profesionales en
talleres réplica.

A partir de la segunda semana del mes de octubre y durante el mes de noviembre de 2018, se ha
ejecutado el segundo proceso de formacidn y actualizacién de “Practicas Restaurativas en el ambito
educativo” dirigido a los profesionales DECE de apoyo distrital, con la finalidad de socializar los
moddulos faltantes con aquellos profesionales que no fueron parte de la primera convocatoria en el
afio 2017. Actualmente, han sido formados 160 profesionales de los 140 distritos a nivel nacional.

Prevencidn del uso, consumo y comercializacidn de alcohol, cigarrillo y otras drogas

Proyecto #ApoyArte del Ministerio de Cultura y Patrimonio. Con la finalidad de fortalecer el arte y la
cultura como mecanismos de prevencién del uso y consumo de drogas, el Ministerio de Cultura
establecié un Convenio con el Instituto de Cine y Creacion Audiovisual (ICCA) para el disefio vy
ejecucion del Proyecto Piloto para la elaboracion de un Spot #ApoyArte para la prevencién del
consumo de drogas con estudiantes del Colegio Nacional Mejia. Este spot tuvo como propdsito
difundir un mensaje preventivo sobre el uso de drogas para otros jévenes del pais, a través de
promocionar el desarrollo de habilidades y destrezas y tener un propdsito de vida.

Los cineforos tienen la finalidad de ilustrar a través de dos peliculas, las realidades que viven los
jévenes en torno a la violencia y el consumo de drogas; y motivar el didlogo entre los y las
estudiantes para fortalecer los factores de proteccion e identificar los factores de riesgo que deben
ser modificados. Los foros son liderados por profesionales de apoyo a los DECE de las instituciones
educativas donde se realizan los cineforos

Elaboracién de la “Ruta y protocolo de reinsercién educativa para adolescentes que se encuentran
en los centros especializados para el tratamiento a personas con consumo problematico de alcohol
y otras drogas — adolescentes (CETAD)”. Con la participacién de la Direccién de Educacién
Especializada e Inclusiva, se trabajo el documento ruta y protocolo, en virtud de que el Ministerio de
Educacién tiene como misidén “garantizar el acceso y calidad de la educacidn inicial, basica y
bachillerato a los y las habitantes del territorio nacional, mediante la formacién integral, holistica e
inclusiva de nifios, nifias, jovenes y adultos [...] desde un enfoque de derechos y deberes.” Se
cuenta con profesores permanentes e itinerantes en los Centros Especializados para el Tratamiento
a personas con consumo problematico de alcohol y otras drogas — adolescentes (CETAD); asi como
personal encargado del seguimiento antes, durante y después del proceso de tratamiento de los
estudiantes.
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Debido a que los Centros Especializados para el Tratamiento a personas con consumo problematico
de alcohol y otras drogas — adolescentes (CETAD) son parte del Ministerio de Salud Publica, como
ente rector en las politicas de salud del pais, este documento fue remitido, mediante oficio el 11 de
julio de 2018, a dicha cartera de Estado para su revision y aprobacion de la version final del
documento.

Publicacién del Acuerdo Nro. MINEDUC-MINEDUC-2018-00021-A. ElI 27 de febrero de 2018 se
suscribe el acuerdo que declara al: “Sistema Nacional de Educacion como espacio libre de drogas y
sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacién entendidas como: todas las bebidas con contenido
alcohdlico, cigarrillos y otros productos derivados del tabaco, sustancias estupefacientes,
psicotropicas y medicamentos que las contengan, las de origen sintético, y sustancias de uso
industrial y diverso como pegantes, colas y otros usados a modo de inhalantes.”

Democracia y participacion.

Programa Educando en Familia, dirigido a madres y padres de familia y en el que tanto docentes
tutores como profesionales de los DECE actUan como facilitadores. Desarrolla los temas de valores,
prevencion de violencia, prevencién de consumo de drogas, desarrollo de habilidades parentales,
resolucién de conflictos.

Maddulo Distritos = No. Cobertura
docentes = familias
tutores

Educacion de Valores 180 11.372 311.256

Educacion de la sexualidad y afectividad 148 10.411 272.796

Prevencion del acoso escolar 136 12.903 317.799

Prevencién en familias del consumo de drogas, 131 14.654 387.235

alcohol y tabaco

Apoyo en familia al rendimiento académico de 136 23.450 593.942

hijas e hijos

Prevencién de la Violencia Sexual en Familias 136 61.132 1°463.955

Hora de desarrollo humano integral, Incluida como un espacio sin calificacién cuantitativa, que
trabaja habilidades para la vida como empatia, autoconocimiento, resolucién de conflictos, manejo
de emociones y toma de decisiones. Asimismo, en este espacio se abordan las problematicas de
cada grupo escolar, para lo que existen sugerencias metodoldgicas pertinentes para cada nivel
educativo. Esta hora se ha aplicado en las I[E de Régimen Sierra 2018-2019.

Encuentros “Hablas tu, hablo yo”, en el marco del Acuerdo Nacional por la Calidad e inclusion
educativa desde la mirada de nifias, nifios y adolescentes. Fue construido a través de su
participacion democratica y activa, lo que ha permitido a esta Cartera de Estado, conocer de cerca
las problematicas que suscitan en la comunidad educativa y en la comunidad ampliada.
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Fortalecimiento de la Participacion Estudiantil a través de la implementacién del proyecto
“Asamblea en mi colegio”. Implementado acorde a la propuesta formal remitida por la Asamblea
Nacional. 82 colegios han participado con 581 estudiantes en Guayaquil, Portoviejo, Riobamba,
Quito, Manta, Ibarra y Chone.

El 21, 22 y 23 de febrero de 2018 se llevd a cabo el Segundo Congreso Internacional de Orientacion
Educativa en la Universidad Central del Ecuador. La VVOB, UCE, PUCE, UNAE, UNICEF, PLAN
INTERNACIONAL Y UNESCO, permitieron realizar dicha actividad que convoco a todos los
profesionales de apoyo a los DECE a nivel nacional. Se contd con la participacion de 570
profesionales.

Tercera feria de universidades YQSigo camp. Implementacion de la tercera feria el 28 de febrero, 01,
02 y 03 de marzo del 2018, con el apoyo de la empresa privada, la cual convocd a universidades,
institutos y empresas publicas. Participaron estudiantes de segundo y tercer curso de bachillerato
en conocimiento de la oferta educativa de educacion superior.

Se validaron los siguientes documentos referentes a Consejos Estudiantiles: Manual de rescate de
aspectos clave del trabajo de Consejos Estudiantiles “Un consejo estudiantil para transformar”,
elaborado y en espera de aprobacion para su difusion. Instructivo de apoyo para la
implementacién de reuniones distritales de socializacion de planes de trabajo implementados vy
evaluacion de la gestion de los Consejos Estudiantiles “Pasando la posta”, elaborado y en espera de
aprobacion para su difusién

Educacidn Inicial y Basica

Se cuenta con el Acuerdo Interministerial Nro. 0226-2018, de 31 de mayo de 2018, suscrito con el Ministerio
de Salud Publica. A través de este Acuerdo se busca implementar del Modelo es mejorar la calidad de vida de
la poblacién estudiantil a través de una gestion en salud integral y sostenible, orientada al 6ptimo desarrollo
de sus capacidades y la promocion de una cultura de salud en el entorno escolar.

Por otra parte, se reformuld el Articulo 8 del Acuerdo Nro. Mineduc-Mineduc-2018-00060-A, para cambiar la
edad de ingreso de los nifios a educacion inicial, de 3 afios cumplidos en el grupo 1 del subnivel 2 y de 4 afios
cumplidos en el grupo 2 (los afios cumplidos son hasta 120 dias después del primer dia de inicio de clases,
segln sea régimen Sierra y Amazonia o régimen Costa e Insular.

En cuento a documentos técnicos, se elaboraron lineamientos de orientacién para el inicio y fin del afio de
Educacién Inicial, y un documento con orientaciones para apoyar al docente en la adaptacién del nifio a
Educacion Inicial.

Desde la Direccién Nacional de Educacién Inicial y Basica también se contribuye con la Misién Ternura,
mediante la implementacion de las ofertas educativas en los 96 cantones priorizados.

Bachillerato Técnico

En relacidn a los derechos, se trabaja para la poblacion en general, en funcién del Art.2 literal a) de la Ley
Organica de Educacién Intercultural, que hace referencia a la universalidad de la educacion. Ademas, el Art.
43 que establece el nivel de bachillerato como educacion obligatoria.
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Educacidn Especializada e Inclusiva

En relacion a los temas de derechos, la Direccién Nacional de Educacion Especializada e Inclusiva, aporta en
la Misién Las Manuelas, para lo cual realizd la capacitacion de 300 brigadistas sobre el Mddulo de Educacion
y Caja de Herramientas; esto permite identificar a estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

En torno a esto se han atendido 110 casos de estudiantes en situacion de vulnerabilidad a nivel nacional.
Hasta el mes de noviembre se han atendido 72 casos remitidos por las brigadas Manuelas.

Jévenes y Adultos con Escolaridad Inconclusa

Se ha fortalecido la corresponsabilidad institucional y el compromiso de los diferentes actores sociales para
garantizar los Derechos de jévenes y adultos, mediante mesas de didlogo, convenios de cooperacién
interinstitucional y acuerdos de responsabilidad intersectorial.

Con el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos y Cultos, se suscribid un Acuerdo Interministerial para
garantizar la educacién de las personas privadas de libertad, y se establecié una mesa de didlogo con dicho
Ministerio para solventar las dificultades de implementacién del proceso formativo en los Centros de
Privacién de Libertad del pais.

Se firmé un convenio de Cooperacidn interinstitucional con el Ministerio de Telecomunicaciones y Sociedad
de la Informacién para la utilizacion de los Infocentro y megainfocentros, asi como realizacion de procesos de
induccion tecnoldgica a los estudiantes de la modalidad a distancia.

En coordinacién con el Ministerio de Salud, se lleva adelante la la ejecucion de procesos educativos al interior
de los centros de tratamiento de las adicciones.

También se coordind con el MIES y la Secretaria técnica del Plan Toda una Vida, para vincular acciones
dirigidas a grupos vulnerables.

Existen avances para la suscripcion del convenio de cooperacidn interministerial entre el Ministerio de
Educacién y el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, para la operativizacion de los
procesos de difusion, inscripcién, logistica de evaluaciones presenciales a estudiantes de la modalidad a
distancia, mediante el apoyo de los consulados ecuatorianos en el exterior.

Proyecto EBJA

Con el fin de fortalecer la actuacién oportuna de la comunidad educativa en situaciones de vulnerabilidad de
derecho y de seguridad se han realizado articulaciones con instituciones clave. Se articulé con la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria la capacitacion de 469 docentes de la oferta educativa de
Alfabetizacion — Fase | de la Campafia Todos ABC, en temas de educacién financiera. Con el Ministerio de
Salud Publica se capacité a docentes en temas de nutricidn. Salud sexual y reproductiva, actividad fisica, y
prevencion de consumo de drogas y alcohol.

La coordinacién con la Secretaria Técnica Plan Toda una Vida, se realiza con el fin de incorporar a los
beneficiarios de las diferentes Misiones en las ofertas educativas, lo que permitird conseguir su plena
integracion social:

e Dentro de la Mision Menos Pobreza, Mas Desarrollo, en coordinacion con el Ministerio de Inclusién
Econdmica y Social MIES, se ha logrado vincular a 8.385 beneficiarios directos del Bono de Desarrollo
Humano Variable BDHV, hasta octubre de 2018.

e Con la Misién Impulso Joven se coordind con la Secretaria Técnica del Plan Toda una Vida, priorizar la
vinculacién de jévenes de 18 a 29 afios a las ofertas educativas de la Campafia Todos ABC, beneficiando
a 52.614 persona.
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e A través de la Mision Mis Mejores Afios, se busca brindar atencion integral a las personas adultas
mayores, por lo que se vinculd a la Campafia Todos ABC a 17.928 beneficiarios, en coordinacién con la
Secretaria Técnica del Plan Toda una Vida.

e Parala Misién Las Manuelas se aplica la politica inclusiva en la implementacidon de ofertas educativas de
la Campafia Todos ABC, registrando 4.146 estudiantes con discapacidad.

Se trabajo internamente de forma conjunta con la Subsecretaria de Educacién en la Democracia y del Buen
Vivir, en la elaboracion de la Guia de actuacién frente a situaciones de violencia y situaciones asociadas al
alcohol, cigarrillo y drogas, detectadas o cometidas en ofertas educativas extraordinarias para jovenes y
adultos en Escolaridad Inconclusa. Ademas, desde el Proyecto de Educacion Basica para Jévenes y Adultos, se
atiende todas las necesidades presentadas por la poblacion joven y adulta para el ingreso a las ofertas
educativas extraordinarias, temas de vulnerabilidad, traslados de unidades educativas.

Consultas juridicas: relacionadas a la aplicacién de la normativa juridica educativa, solicitada tanto por
usuarios internos como externos, entre las que se encuentran:

Jubilaciones a Servidores Publicos.

Licencias, permisos, comisiones de servicio, horas extraordinarias y ordinarias.
Categorizacién y recategorizacién de docentes.

Contrato Colectivo Trabajadores.

Proceso de concurso de méritos y oposicion.

Proceso de regularizacion de establecimientos militares.

Procesos disciplinarios de estudiantes, asi como procesos sancionatorios a servidores
publicos.

o Consultas relacionadas a temas, LOEI, LOSEP, Cédigo de Trabajo y normativa expedida por
el ente rector educativo.

O O O 0O O O O

Adicionalmente se elaboraron instrumentos normativos que regulan los procesos del Sistema Educativo
Nacional, entre los que comprenden:

e Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2018-00001-A de 8 de enero de 2018, sobre la
interposicién de los Recursos Extraordinarios de Revision en los casos de violencia sexual cometidos
en contra de los estudiantes de los establecimientos educativos publicos.

e Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2018-00015-A de 5 de febrero de 2018, que reforma
al Instructivo de atencién a nifios-nifias-adolescentes victimas de violencia sexual.

e Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2018-00030-A de 27 de marzo de 2018, que expide el
Instructivo para resguardar la seguridad fisica de los estudiantes durante la entrada y salida de la
jornada escolar.

e Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2018-00013-A de 29 de enero de 2018, que expide
las reformas al Acuerdo Ministerial MINEDUC-MINEDUC-2018-00001-A.

e Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2018-00070-A de 28 de junio de 2018, que expide las
reformas al Acuerdo Ministerial MINEDUC-MINEDUC-2018-00001-A.
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Recursos Extraordinarios de Revision: De conformidad con el Acuerdo Ministerial ndmero MINEDUC-
MINEDUC-2018-00001, las Coordinaciones Zonales y la Subsecretaria del Distrito Metropolitano de Quito y
Subsecretaria de Guayaquil, ha remitido desde el mes de febrero hasta diciembre de 2018, la suma de 376
expedientes administrativos, de este numero 276 casos han sido resuelto. Del numero total de casos
reaperturados con Recurso Extraordinario de Revision por la Maxima Autoridad, 275 docentes sumariados
han sido destituidos y 1 docente fue declarado inocente. Se reportaron 122 casos de abuso, 142 casos de

acoso y 11 casos de violacion.

Procesos en revision: En lo que refiere a la informacion constante en el REDEVI (Sistema Informético de
Casos), se desprende del analisis y revisidon de 734 expedientes administrativos que devienen de una
resolucién de archivo, suspensién, destitucion y multa pecuniaria, distribuido por afio es decir desde el 2014
hasta el 2017. Esta informacion ha sido enviada a Fiscalia General del Estado, para que realice la respectiva
investigacion de los casos, asi como se realice un seguimiento en cada Coordinacién Zonal y las Fiscalias a
cargo de estos casos.
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2.4. Gestion

Tramites ciudadanos: En el transcurso del afio 2018 se receptaron 135.450 tramites por medio de las
ventanillas de los distritos educativos y 314.886 ingresos por formulario en linea, generando un total de
450.336 tramites ciudadanos correspondientes a todas las zonas de planificacion, de los cuales se resolvieron
a tiempo 423.702, alcanzando en promedio de 94% de eficiencia en la resolucion de tramites, en términos
generales de atendid un 4% mas en relacion al afio anterior incrementando la gestién de requerimientos
ciudadanos.

Servicio de outsourcing de impresion: A través de la contratacién de un servicio de outsourcing de impresidn,
copiado y escaneo para Planta Central y las nueve Coordinaciones Zonales, se ha logrado cubrir la demanda
existente cuanto a servicios de impresion institucionales. El proceso precontractual inicio en 2018 y
actualmente se cuenta con esta solucion incorporada. El monto ascendié a US $1.109.200.

Plataforma de Gestion de Control Escolar: La plataforma de Gestiéon de Control Escolar, conocida como
Carmenta, busca optimizar el registro de asistencia, calificaciones y plan curricular anual, cumpliendo con la

It/

politica gubernamental “cero papeles”. Con esta plataforma se busca articular las demas plataformas de
software existentes en el Ministerio y que alimentan de informacién a las diferentes dreas que conforman
esta Cartera de Estado. La plataforma de Gestion de Control Escolar refleja informacion contenida en: GIEE —
Gestion de Instituciones y Establecimientos Educativos; GIA — Gestion de Inscripciones y Asignaciones; SGD —

Sistema de Gestion Docente; y, AD — Directorio Activo.

Fortalecimiento de la seguridad de la informacién: Con el objetivo de crear conciencia sobre la importancia de
las buenas practicas en el campo de seguridad de la informacion, se han elaborado varios boletines digitales
que fueron difundidos entre el personal del Ministerio. Los temas abordados han sido: Phishing;
responsabilidad del uso de recursos tecnolégicos; spam y correos no deseados; uso de Quipux; uso y custodia
de credenciales de acceso a los sistemas; deteccion de correos falsos.

Visor gerencial: En 2018 se termind la implementaciéon del Visor Gerencial Fase 1, donde se consolida
informacion de diferentes fuentes informdticas para constituirse en un instrumento de visualizacién
ejecutivo para la toma de decisiones.

Reforma del estatuto orgdnico: A partir de julio de 2018, esta Cartera de Estado procede con el
planteamiento del proceso de reforma parcial del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos
del Ministerio de Educacién, el cual se llevd a cabo mediante cambios parciales de los instrumentos de
reforma como: matriz de competencias, modelo de gestion, cadena de valor, andlisis de presencia
institucional en territorio, estatuto y estructura.
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Proyectos de inversion ejecutados en el 2018

En el afio 2018 el Mineduc tuvo a su cargo 14 proyectos de inversion, de los cuales 13 correspondieron a
proyectos ejecutados directamente por esta Cartera de Estado, 1 es proyecto co-ejecutado con otras
entidades del Estado, de los cuales 5 se encuentran finalizados y en proceso de cierre. En total la inversion
asignada en proyectos de inversién fue de USD 287,202 millones.

Ejecucidn Presupuestaria PAl acumulada al 31 de diciembre de 2018
(en millones de USD)
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Elaborado: Ministerio de Educacién

Para el afio 2018, se puede verificar segun la grafica, la ejecucidn presupuestaria de manera mensual por
cada proyecto de inversion, los proyectos parten de un Plan Anual de Inversién-PAl que son la expresion
técnica y financiera del conjunto de programas y proyectos, debidamente priorizados, programados y
territorializados, de conformidad con las disposiciones del Cddigo Organico de Planificacion Y Finanzas
Publicas-COPFP, estos planes se encuentran encaminados a la consecucion de los objetivos de los
instrumentos de planificacion nacional, sectorial y ministerial. Respecto a la ejecucién presupuestaria al 31
de diciembre de 2017, de los catorce proyectos de inversion cuentan en su totalidad con una ejecucién al 31
de diciembre de 93.1%.

e El proyecto Nueva Infraestructura Educativa se ejecutdé con 5 créditos externos (Banco
Interamericano de Desarrollo, Banco Mundial, Corporacion Andina de Fomento, Banco de China,
Agencia Francesa de Desarrollo). Al inicio del afio 2018 Unicamente en créditos externos se tenia
asignado $509.709.599, de los cuales al 31 de diciembre de 2018 se han reducido $507.816.074,53;
es decir se redujo en créditos externos el 99,6% del presupuesto asignado en enero 2018. Se debe
sefialar, ademds, que de los valores reducidos $200.000.000 fueron asignados inicialmente de
manera erronea en créditos externos en el Banco Interamericano de Desarrollo ($100.000.000) y
Corporacién Andina de Fomento ($100.000.000); cuyos valores no fueron planificados ejecutar en el
afio 2018, pero se asignaron erroneamente por parte del Ministerio de Economia y Finanzas en el
correlativo 9999.

El proyecto inicio con un monto asignado al mes de enero de $ 548.549.253,67 y al 31 de diciembre
de 2018 se redujo el monto a $32.072.815,91 de los cuales se devengd $19.681.652,94 alcanzando
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una ejecucion del 61% al 31 de diciembre de 2018, con un valor certificado y no comprometido de
$4.492.500,81. Con estos resultados, podemos evidenciar que la gestién de los recursos en el
proyecto no fue eficiente, ya que se redujo el presupuesto en S 516 millones aproximadamente
(94%) del presupuesto asignado inicialmente y se logré una ejecucion del 61% al finalizar el afio.

El proyecto Sistema Integral de Tecnologias para la Escuela y la Comunidad se ejecuta con el crédito
externo del Banco Mundial, con un valor asignado inicialmente de $8.180.579 y de los cuales al 31
de diciembre de 2018 se han reducido $2.355.120,40 (29%), quedando un valor codificado de
$5.825.458. También se ejecuta el proyecto con recursos fiscales con un valor codificado de
$1.127.719 y un valor devengado de $425.196,21 (37%), un monto disponible de $1.935,48.

El proyecto Sistema Nacional de Desarrollo Profesional — SIPROFE se ejecuta con 2 créditos externos
(Banco Interamericano de Desarrollo y Banco Mundial) cuyo valor asignado inicialmente en el afio
2018 fue de $17.881.624 en el crédito Banco Interamericano de Desarrollo y SO para Banco
Mundial; de los cuales se ha reducido la totalidad ($17.881.624) en el Banco Interamericano de
Desarrollo al ser un préstamo en tramite con correlativo 9999. Por otra parte, en el Banco Mundial
se han incrementado $738.777 al 31 de diciembre de 2018, de los cuales se ha devengado $453.420
(61%), quedando un valor certificado no comprometido de $10.400.

Finalmente, realizando un andlisis integral del proyecto se puede evidenciar que al inicio del afio el
proyecto contaba con $19.447.100 asignados de los cuales se han reducido $18.292.635 (94%)
quedando un valor codificado al 31 de diciembre de 2018 de $1.154.464, con un valor devengado
$854.011 (73%) respecto al valor codificado al 31 de diciembre de 2018.

Realizando un analisis de la ejecucién del proyecto se puede determinar que la gestion de los
procesos por los responsables en el afio 2018 no fue eficiente, considerando que del valor
codificado inicial de $19.447.100 terminaron el afio con un valor codificado de $1.154.464,31; es
decir, se redujo el 94% de su presupuesto asignado inicialmente y Unicamente se devengd
$854.011,64. Del monto devengado de $854.011,64 el 45% corresponde a remuneraciones del
personal del proyecto y Unicamente el 55% se destind a capacitacion de docentes.

El proyecto Modelo de Educacién inclusiva se ejecutd Unicamente con recursos fiscales con un valor
codificado al 31 de diciembre de $1.142.227, de los cuales se ha devengado $83.651 (30%), con un
monto certificado sin comprometer de $195.070.

Realizando un anadlisis al presupuesto devengado ($83.651), se determind que el 95% se ejecutd en
remuneraciones del equipo del proyecto y el 5% en viaticos y subsistencias. Lo que determina una
gestion ineficiente de los procesos planificados por parte de los responsables en el afio 2018, ya que
del presupuesto asignado en el mes de enero de $1.142.226,60 se redujeron $863.505 vy
Unicamente se devengd 83.651, sin lograr el cumplimiento de las metas planificadas en el afio 2018.

El proyecto Educacién Inicial de Calidad y con Calidez se ejecutd Unicamente con recursos fiscales
con un valor codificado al 31 de diciembre de $344.811, de los cuales se ha devengado $231.355
(67%), con un monto certificado y no comprometido de $113.361.

Al inicio del afio 2018 se asigno al proyecto $452.045, de los cuales al 31 de diciembre de 2018 se ha
reducido $107.233 en el proyecto, quedando un valor codificado de S 344.811,55 y un valor
devengado de $231.355,28 representado por el 67% de ejecucion.
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Realizando un analisis al presupuesto devengado ($231.355,28), se determina que el 67% se ejecutd
en remuneraciones del equipo del proyecto, el 28% en la adquisicién de material didactico para
educacion inicial y 5% en viaticos del personal.

e El proyecto Unidades Educativas del Milenio Frontera Norte se ejecutd Unicamente con recursos de
Asistencia Técnica y Donaciones (ATN) con un valor asignado al inicio del afio 2018 de $267.000 los
cuales fueron devueltos al Ministerio de Economia y Finanzas. Esto determina una ineficiente
gestion de los recursos asignados al proyecto en el afio 2018.

e El proyecto Construccidn de Escuelas Seguras Multifuncionales se ejecuta con recursos de Asistencia
Técnica y Donaciones (ATN) el valor de $ 124.891 y recursos fiscales el valor de $14.987.

Se debe mencionar que el proyecto fue incluido en el afilo 2018 Unicamente para el pago de un
contrato de arrastre y posteriormente continuar con el cierre del proyecto; sin embargo, al 31 de
diciembre de 2018 no se logré cumplir con la meta planificada. Al respecto, se determina que la
gestion para el pago del contrato de arrastre por parte de los responsables no fue eficiente,
considerando que los recursos fueron asignados en el mes de agosto.

e El proyecto Reduccidn de Riesgos ante los desastres naturales en la comunidad educativa en Ecuador
se ejecuta Unicamente con recursos fiscales. Este proyecto fue incluido en el afio 2018
especificamente para el pago de haberes pendientes a ex funcionarios del proyecto y proceder con
el cierre del proyecto. En el afio 2018 se cancel a las personas que estaban programadas realizar el
pago, pero por error involuntario se realizd el pago con gasto corriente; asi también, se identifico en
el mes de noviembre que estd pendiente el pago de un exfuncionario adicional, lo cual no fue
pagado en el afio 2018.

En el proyecto se tuvieron valores codificados de $1.178,33 los cuales no fueron utilizados. Esto
determina una ineficiente gestion de los procesos por parte de los responsables, puesto que no se
logré pagar a un ex servidor la liquidacién de haberes, lo que implica nuevamente incluir al
proyecto, gestionar los recursos para el pago pendiente, lo que retarda el cierre del proyecto.

e Los proyectos de inversion: Educacion Bdasica para Jovenes y Adultos ;Construccion de Escuelas
Seguras Multifuncionales; Fortalecimiento de la Calidad Educativa; Intervencion en la Alimentacion
Escolar; Nuevo Modelo de Supervision Educativa; Programa de Reforma Institucional de la Gestion
Publica; Programa Nacional de Infraestructura para la Universalizacion de la Educacion con Calidad y
Equidad, cuentan con una ejecucién presupuestaria promedio de 99% al 31 de diciembre de 2018.

Cooperacion Internacional
La cooperacién internacional no rembolsable financiera y técnica durante el 2018 fue de USD 22.807.626,91,

de este monto se puede destacar la donacién de 10.000 computadoras por parte del Gobierno Popular de
China con un valor estimado del USD 10°700.000.000 como apoyo a la Agenda Educativa Digital.
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Desafios para la gestiéon 2019

Capacitar a docentes, directivos, pedagogos y técnicos territoriales en temas especializados para fortalecer la
calidad de las ofertas, pues las ofertas no ordinarias requieren de las competencias especificas que permitan
afianzar los procesos de ensefianza — aprendizaje que son propios de los beneficiarios que conforman las ofertas
para garantizar la calidad e inclusion de la educacion.

Fortalecer los espacios de intercambio entre los equipos técnicos del Ministerio de Educacion, y de instituciones
privadas, publicas y ONG, a fin de intercambiar miradas y perspectivas sobre los programas, proyectos, procesos y
componentes, de manera que se pueda converger criterios sobre lineamientos, conceptos y reflexiones sobre la
educacion, relacionada con los grupos de atencion.

En cuanto a la infraestructura y equipamiento debe haber una intervencién integral, que responda a los objetivos de
los perfiles de salida de los estudiantes.

Contar con una normativa especifica para regularizar los procesos de las ofertas educativas no ordinarias manejadas
desde la SEEI.

Desarrollar e implementar el SER Bachiller con las especificidades que estén acorde a los perfiles de salida de los
estudiantes de las ofertas no ordinarias.

Desarrollo de sistemas de informacidn especificos para el registro y administracion de los beneficiarios de las ofertas
no ordinarias; para esto se deben definir los procesos administrativos necesario para la continuidad del Desarrollo
de la Plataforma de Gestion de Estudiantes de ofertas no ordinarias.

Contar con el financiamiento oportuno para asegurar la continuidad de los docentes que forman parte de las ofertas
educativas de la SEEI. Esto implica institucionalizar las ofertas educativas que estan financiadas con inversién, de
modo que se incorporen a la estructura organica del Ministerio de Educacion, asi como su planificacion
presupuestaria.

Fortalecer el disefio y elaboracién de curriculos pertinentes para la poblacién beneficiaria de las ofertas no
ordinarias.

Construccién del espacio virtual para la visualizacion de los RED generados.

Generacion de los lineamientos para la difusién de los RED a nivel desconcentrado.

Recursos Educativos Digitales generados para cada proyecto.

Definicion de la Cooperacién Internacional entre UNESCO, Plan CEIBAL — Uruguay y MINEDUC.

Implementacién de Educacidn Digital de manera transversal en las instituciones educativas del Ecuador.
Implementaciéon de una Red de Docentes Innovadores, mismos que compartirdn sus experiencias pedagogicas y
seran replicadores de procesos de ensefianza-aprendizaje con el objetivo de fomentar una cultura de innovacién
educativa.

Identificar y socializar las buenas prdacticas pedagdgicas de las Instituciones Educativas Publicas autorizadas, para
mejora la calidad educativa en las instituciones educativas ofertantes del programa.

Aprobacion de la Reforma del Acuerdo Ministerial, a la Normativa para Instituciones Educativas que ofrecen
Programas Internacionales de Bachillerato, con la finalidad de contar con un instrumento legal y operativo para la
funcionalidad de esta oferta educativa.

Emision del Acuerdo Ministerial de los estandares de aprendizaje de las 13 figuras profesionales del Bachillerato
Técnico.

Elaboracion de los indicadores para la autorreflexion institucional y directiva.

Garantizar el incremento de la cobertura estudiantil en las 199 Instituciones Educativas autorizadas, que se
encuentran ofertando el Programa del Diploma de Bachillerato Internacional por lo menos en un 25 % mas que en el
periodo anterior.

Garantizar el cumplimiento de los estandares internacionales que exige la Organizacion de Bachillerato
Internacional, en el proceso de evaluaciones externas por parte de los estudiantes, de las Instituciones Educativas
Publicas autorizadas, en las Convocatorias de mayo y noviembre 2019, previos a la obtencién del Diploma.
Incrementar el porcentaje de obtencién de Diplomas, por parte de los estudiantes del segundo afio BI, de las
Instituciones Educativas Publicas autorizadas a nivel nacional, a través de la ejecucidon de actividades de
fortalecimiento y socializacion de esta oferta educativa.

Coordinar la profesionalizacion docente con otras Instituciones de Educacion Superior, con el fin de beneficiar a mas
docentes del Magisterio Fiscal que no poseen un titulo de tercer nivel.

Implementaciéon del nuevo catalogo de servicios instituciones del Ministerio de Educacion, logrando agilitar con
mayor eficiencia los requerimientos ciudadanos.

Reforma del estatuto Organizacional por Procesos.
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