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Sefores/Seinoras

DIRECTORES DISTRITALES DE EDUCACION

RECTORES DE PLANTELES EDUCATIVOS

JEFES DE TALENTO HUMANO

JEFES FINANCIEROS

JEFE DE PLANIFICACION

COLECTORES DE PLANTELES EDUCATIVOS

INSPECTORES GENERALES EN CALIDAD DE JEFES DE TALENTO HUMANO
GUARDALMACENES DE PLANTELES EDUCATIVOS

RESPONSABLES DE DIVISION ADMINISTRATIVA

CONTADORES Y RESPONSABLES ENCARGADOS DE CONTROL DE BIENES
Presente.-

Conforme la letra i) del articulo 1 del Acuerdo Ministerial No. 0433-12 de 27 de
septiembre de 2012, pongo en su conocimiento el Informe de Evaluacion Integral al
Sistema de Control Interno al Ministerio de Educacion, por el periodo comprendido
entre el 1 de noviembre de 2011 y el 31 de octubre de 2012, mismo que fue enviado
por la Directora Nacional de Auditoria Interna del Ministerio de Educacion, a
conocimiento de la sefiora Ex-Ministra, mediante memorando No. MINEDUC-DNAI-
201300035-MEM de 12 de marzo de 2013.

Al respecto, informo que las recomendaciones de auditoria son de aplicacion
obligatoria, conforme lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley Organica de la
Contraloria General del Estado, por lo que solicito implementar estas
recomendaciones e informar a la Directora de Auditoria de Desarrollo e Inclusion
Social de la Contraloria General del Estado, a esta Coordinaciéon y a la Direccion
Nacional de Auditoria Interna del MINEDUC, sobre los avances de cada una de ellas.
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de Educacién

2 ﬁ Ministerio

Memorando Nro. MINEDUC-DNAI-2013-00035-MEM

Quito, D.M., 12 de marzo de 2013

PARA: Sra. Gloria Vidal Illingworth
Ministra

ASUNTO: Se remite informe aprobado

Con la finalidad de que su autoridad disponga el cumplimiento de las recomendaciones
constantes en el Informe de Evaluacion Integral del Sistema de Control Interno
Institucional del Ministerio de Educacién, por el periodo comprendido entre el 1 de
noviembre de 2011 y el 31 de octubre de 2012, una vez que fue aprobado el 29 de enero
de 2013, por la Contraloria General del Estado con oficio 03061-DAI y recibido en esta
unidad el 1 de febrero de 2013, remito un ejemplar de dicho informe, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado.
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DIRECCION NACIONAL DE AUDITORIA INTERNA

MINISTERIO DE EDUCACION

INFORME GENERAL

Evaluacion Integral del Sistema de Control Interno al Ministerioc de Educacin, por el

periodo comprendido entre el 1 de noviembre de 2011 y el 31 de octubre de 2012




I Ministerio

Cle Educacion
QFICIO No.
Seccion: Direccidon Nacional de Auditeoria Interna del Ministeric de Educacidn
Asunto: Evatuacion integral del sistema de control interno de la entidad
Quito, DM,
Doctora

Gloria Vidal Hinworth
MINISTRA DE EDUCACION
Presente

De mi consideracién:

£n use de la facultad conferida en los articulos 12 literal c) y 14 de la Ley Organica
de |la Contraloria General del Estado, la Direccion Nacional de Auditoria Interna del
Ministerio de Educacion, realizd la Evaluacidn Integral del Sisterna de Control
Interno, actividad que estuvo prevista en el Plan Anual de Control Afo 2012, con
corte al 31 de octubre de este afio y que fue aprobada por el sefior Contralor
General del Estado.

El propésitc generat de la evaluacion fue determinar el grado de confiabilidad de los
controles establecidos por la eniidad para el funcionamiento de sus procesos e
identificar las debilidades o condiciones reportables que requieran acciones
correctivas para mejorar su gestion y lograr los objetivos de la Institucién.

l.a evaluacién integral de control interno se realizé de acuerdo con las normas
ecuatorianas de auditorfa gubemamental, emitidas con Acuerdo 019-CG de 5 de
septiembre de 2002, '

El trabajo desarrollado consistid basicamente en evaluar los coniroles existentes en
Ja institucion, pues de conformidad con el articulo 9 de la Ley Organica de la
Contralorfa General del Estado y las "Normas de Control Interno para las Entidades,
Organismos del Sector Publico y Personas Juridicas de Derecho Privado que
Dispengan de Recursos Publices” emitidas con Acuerdo 038-CG, publicado en
Regisiro Oficiat 78 y Suplemento 87 de 01 y 14 de diciembre de 2009,
respectivamente, el disefio, implantacion, mantenimiento, funcienamiento,
petfeccionamiento y evaluacion del contro! interno es responsabilidad de fa maxima
autoridad, de los directivos y demas servidoras y servidores de la entidad, de
acuerdo con sus competencias, con la finalidad de proteger los recursos plblicos vy
alcanzar los objetivos de la entidad.



En funcidn de los objetivos definidos para la evaluacién, a continuacién se exponen
fos resultados obtenidos por cada componente de control interno analizado:

PLANTA CENTRAL DEL MINISTERIO DE EDUCACION
400 ACTIVIDADES DE CONTROL

405 Administracién Financiera — CONTABILIDAD
Documentacion fuera de uso no ha sido dada de baja

El Ministerio de Educacion, dispone de tres bodegas con documentos de caracter
administrativo conteniendo cifras de caracter financiero, los mismos que se
encuentran archivados desde hace mas de siete anos y no han sido dados de baja.

La situacidén comentada se presents, por cuanto [os Directores de turne, no han
dispuesto la conformacién de una comision que se encargue de analizar, clasificar y
depurar la documentacion que se encuentra para la baja, Io que origing la
acumulacion de documentos y la ocupacion de espacio fisico.

Lo comentado tiene relacion con la Norma Técnica de Contabilidad 32213 vy I3
Norma de Control Interno 405-04 Documentacion de Respaldo y su Archivo.

Conclusién

La falta de designacién de una comisién Que se encargue de analizar, clasificar y
depurar la documentacién que se encuentra fuera de uso, origing que el archivo de
esta documentacién se encuentre ocupando espacio fisico que puede ser utjlizado

para e! archivo activo.

Recomendacion

Al Director Financiero

1. Nombraré una comisién que se encargue de clasificar y depurar [a
Jﬁ
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&umentacién fuera de uso, una vez realizada esta diligencia efectuara ef



procedimiento de baja y/ o destruccion de la misma de lo cual suscribir un

acta.
410 TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
Falta de politicas Y procedimientos en el drea de tecnologia de I3 informacion

Las politicas y procedimientos como: cafidad, seguridad, confidencialidad, controles
internos, propiedad intelectual, legalidad del software, entre ofros, que permiten
organizar apropiadamente ef drea de tecnologfa de informacisn Y asighar el talento
humano calificado e infraestructura tecnolégica necesaria, no fueron elaborados

para su aprobacion por parte de ia maxima autoridad.

Lo comentado tiene relacion con la Nerma de Control Interno 410-04 Politicas y

procedimientos.
Conciusién

El no contar con politicas y procedimientos aprobados por parte de la méxima
autoridad en la Direccion Nacional de Tecnologias de ia Informacion y
Comunicaciones, ocasions que no se incorporen controles, sistemas de
aseguramiento de la calidad, al igual que directrices y estandares tecnoldgicos.

Recomendacion
Al Coordinador General de Gestion Estratégica

2. Preparara el proyecto de politicas y procedimientos en temas de calidad,
seguridad, confidencialidad, controles internos, propiedad intelectual, firmas
electronicas, mensajeria de datos y tegaiidad del software y remitird a a
maxima autoridad para su aprobacion, de tal manera que permita un optimo

desarrolio en el manejo y administracidn de la informacién,
5 7¢2
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l.a entidad no cuenta con una unidad de almacenamiento de respaldos de la
informacion

La Direccién Nacional de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones de ia
Planta Central del Ministeric de Educacion, no cuenta con una unidad de
almacenamiento ni mecanismos para respaidar }a informacion critica y sensibie de
la entidad, a fin de que se encuentren protegidos contra posibles contingencias o
siniestros, asf como no se han implementado las debidas seguridades a nivel de
software y hardware que permita monitorear la informacién generada en {a entidad.

lgualmente no considerd ni dispone de sitios aiternativos para el procesamiento de
datos.

Lo comentado tiene relacion con la Norma de Control interno 410-10 Seguridad de
tecnologia de informacién.

El hecho comentado, se originé debido a que ta Direccidn Nacionai de Tecnologias
de la Informacién y Comunicaciones, no definié procedimientos de seguridad que
permitan salvaguardar la informacién y no se cuente con garantias de perpetuidad

de ios datos y su recuperacion.

Conclusion

La falta de almacenamiento de los respaldos de la informacién en Planta Central del
Ministerio, ocasiond que no se salvaguarde y proteja la informacion que se procesa

a fravés de medios infermaéticos.

Recomendacion

Al Director Nacional de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

3. Implementara mecanismos para el almacenamiento de los respaldos de la
informacion, a fin de salvaguardar y proteger contra pérdidas y fugas, asf como

garantizar su recuperacién ante cualquier vulnerabilidad o situacién de

seguridad identificados.




La Direccién Nacional de Tecnologias de Ia Informacién y Comunicaciones no

cuenta con un plan de contingencias

La Unidad de Tecnologia de Informacién no definid ni implementé un plan de
contingencias que describa las acciones a tomar en caso de emergencia o
suspension en el procesamiento de la informacion ya sea por problemas en los
equipos, programas o personal relacionado.

igualmente no se dispone de un plan de respuesta a los riesgos que incluya la
definicion y asignacioén de roles criticos para administrar los riesgos de tecnologia
de informacidn, escenarios de contingencias, la responsabilidad especifica de
seguridad de fa informacion y la seguridad fisica.

También se verificé que no existe un plan de confinuidad de las operaciones que
contemple la puesta en marcha de un centro de computo alterno propio o de uso
compartido en un Data Center Estatal, mientras dure la contingencia con el
restablecimiento de las comunicaciones y recuperacién de la informacién de los

respaldos.

Esta situacion tiene relacion con ifa Norma de Conirol Internc 410-11 Plan de

Conlingencia.

El hecho comentado se presenté debido a que el Director de Tecnologia no
considerd dentro de sus actividades fa implementacion de un plan de contingencia,
de respuesta a los riesgos y plan de continuidad de las operaciones, lo que dio
lugar & que en caso de posibles eventualidades se desconozcan las acciones a

temar.
Conclusidn

La Direccién Nacional de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, no
cuenta con un plan de contingenclas que permita preservar la informacion y la

infraestructura tecnologica de la [nstitucién.
_Oe?
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Recomendacion
Al Director Nacional de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

4. Elaborara e implementara un plan de contingencias que describa las acciones &
tomar en caso de que se presente una emergencia o suspension en el
procesamiento de la informacion, el mismo que sera aprobado por la maxima
autoridad y posteriormente difundide entre e personal que conforma dicha
Unidad.

La Direccion Nacional de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones no
dispone de un Comité Informatico

El Ministerio de Educacion como ente rector del sistema educativo, sin embargo de
su tamafic e interrefacion con entidades adscritas comeo: jardines, escuelas y
colegios de caracter piblico y privado, no cuenta con un comite informatico que
permita ei crecimiento ordenado y progresivo de |a tecnologia de la informacién y la
calidad de los servicios informaticos.

Lo comentado tiene relacion con la Norma de Control Interno 410-16 Comité

Informatico.

La falta de conocimiento y definicion de los objetivos que persigue un comité
informatico, dio lugar a que no se conforme dicho comité, ccasionando que la
entidad no disponga de este drgano consuttivo, que tiene como proposito definir y
evaluar las politicas internas para el crecimiento ordenado Yy progresivo de la
tecnologia de la informacidn y la calidad de los servicios informaticos que
constituyen el apoyo fundamentai para las ofras unidades administrativas

Conclusion

El no contar con un comité informatico, impidié que fa entidad no disponga de un
érgano encargado de definir, conducir y evaluar [as politicas internas de Tecnologia

de fa informacién.
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Recomendacion
Al Coordinador General de Gestién Estratégica

5. Coordinard con la maxima autoridad, a fin de conformar el Comité Informatico
institucional quién sera ef encargado de definir, conducir y evaluar ias poiiticas
internas de tecnclogia de la informacion y la calidad de los servicios
informaticos,

Aplicativos que incluyen firmas electrénicas no disponen de reportes que
faciliten una auditoria

Los aplicativos desarralados o implementados por la Unidad de Tecnologfa, que
incluyen firma electrénica como Quipux, ne disponen de mecanismos y reportes
que faciliten una auditoria informatica o posterior.

Lo comentado tiene relacidn con la Norma de Control Interno 410-17 FEirmas

electrénicas.

El hecho comentado se presentd debido a que el Director Nacional de Tecnologias
de la Informacién y Comunicaciones no tomd acciones que permita poner en
marcha el proyecto relativo a los aplicativos, lo que dificultd la revision de los

mensajes firmados electronicamente.
Conclusidon

Los aplicativos que incluyen firma electrdnica no disponen de mecanismos vy
reportes, situacion que impidié realizar una verificacién posterior.

Recomendacion

Al Director Nacional de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones

6. Implementard mecanismos que faciliten la reaiizacién de una auditoria de los
mensajes firmados electrénicamente.
Oﬁfr"{-’f
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DIRECCIONES PROVINCIALES DE EDUCACION Y PLANTELES EDUCATIVOS
200 AMBIENTE DE CONTROL
Falta de un Pian Operativo Anual (POA)

La Direccion Provincial de Educacién de Manabi, la Unidad Educativa Teodoro
Gomez de la Torre de ciudad de Ibarra; los Colegios Herlinda Toral, Benigno Malo,
Manuela Garaicoa de Caideron, de la ciudad de Cuenca: Colegio Nacional Olmedo
de la ciudad de Portoviejo y Colegio Dolores Sucre de Ia ciudad de Guayaquil, no
elaboraron el Plan Operativo Anual (POA) para los ejercicios fiscaies 2011 y 2012,
en el que debe constar los objetivos, indicadores, metas, programas y actividades
gue se impulsaran en el perfodo anual.

Situacion que se presenté en razén de que la Jefe de Planificacion de la Direccion
Provincial de Educacion de Manabi y Rectores qe los Colegios y Unidad Educativa,
no coordinaren con las diferentes unidades administrativas para fa formulacion del
Plan Operativo anual, lo que ocasionod gue no cuenten con un instrumento gque guie
el accionar de |a entidad.

Lo comentado tiene refacién con la Norma de Controt Interno 200-02 Administracién

estratégica.
Conclusion

La Falta de elaboracién del Plan Operativo Anual, ocasiond que la Direccion
Provincial de Educacion Hispana de Manabi, cinco Colegios y una Unidad
Educativa, realicen sus actividades sin la debida planificacion.

Recomendacion

Al Director Provincial de Educacion de Manabi; Rectores de: Unidad
Educativa Teodoro Gomez de la Torre, Colegios Herlinda Toral, Benigno Malo,
Manuela Garaicoa de Calderdn, Nacional Olmedo y Dolores Sucre

7. Elaboraran el Plan Operativo Anual en base a los requerimientos debidamente

justificados y priorizados de cada Unidad Administrativa considerande el




presupuesto institucional, a fin de que lo planificado este en base a las
capacidades y disponibilidad real de recursos.

Faita de seguimiento y evaluacién de! POA

De la evaluacion realizada a fa Direccién Provincial de Educacién de Imbabura;
Institutos Benito Juérez, Consejo Provincial de Pichincha de Quito, e Instituto
Hispano América de Ambato, no reafizaron e seguimiento y evaluacion de| pian
operative anual comrespondiente al 2011 y 2012,

Situacion que se presents debido a que la Jefe de Planeamiento de Ja Direccién
Provincial asf como Ias autoridades de los Planteles educativos, no conformaron
una comision para que se encargue de esta actividad, fo que ne permitié conocer af
grado de cumplimiento de las metas programadas.

Lo comentado tiena relacién con fa Norma de Control Interno 200-02 Administracion
Estratégica

Conclusion

La falta de seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual, no permitié conocer
el nivel de cumplimiento de las actividades contemplados en e} mismo, lo que
impide adoptar acciones al respecto.

Recomendacion

Al Director Provincial de Educacion de Imbabura, Rectores de los Institutos
Benito Jujrez, Consejo Provincial de Pichincha e Instituto Hispano Ameérica.

8. Conformarén una comisién para que realice periddicamente o seguimiento y
evaluacion de las actividades institucionales programadas en el Pian Operativo
Anual, a fin de conocer ef avance de las mismas, realizar ajustes de ser el caso
y los resultados los difundira a los servidores relacionados.

i



No existe una adecuada planificacién de ja carga horaria

Los Colegios: Nacional Portoviejo de Ia ciudad del mismo nombre, Fiscal

Experimental Aguirre Abad de la ciudad de Guayaquil, no efectuaron una adecuada

planificacion para la distribucion de las 30 horas pedagogicas semanales que deben

cumplir los docentes tanto de nombramiento como de contrate, determinandose en

el afio lectivo 2012 - 2013, las siguientes novedades:

Colegio Nacional Portoviejo

Existen docentes con la denominacién de director o responsable de area
con un promedio de 15 horas a la semana entre estos se determing diez de
la seccién diurna, nueve de la seccidn vespertina y ocho de contrato de la
misma seccion que no cumplen fas 30 horas pedagogicas.

Cinco docentes titulares asignados a comisiones especiales con seis horas
semanales de trabajo. '

Un docente responsable def coro estudiantil, folklore, orquesta juvenil y coro
de docentes con 18 horas semanales.

Una docente designada al departamento de Talentc Humano con 21 horas

semanales.

En la seccién vespertina existen 14 profesores inspectores para un total de
42 paralelos, mientras que en la seccién diuma existen ocho profesores
inspectores para un total de 41 paralelos, determinandose que no existe

equidad en la distribucidn del trabajo.

Colegio Experimental Aguirre Abad:

¢ Existe personal contratado con funciones de Inspectores sin carga horaria,

¢ El profesor titular de la materia de Anatomia cumple funciones de médico del

Y,

(Plantel, no tiene carga horaria,
A

re
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¢ Un docente de la asignatura de Cultura Fisica cumple funciones de Director
de area y profesor de Lenguaje y Literatura.

Situacion gue se presentd debido a que los Rectores de los Colegios Nacional
Portoviejo y Fiscal Experimental Aguirre Abad aprobaron la carga horaria sin
verificar que aigunos docentes no cuentan con las treinta horas pedagogicas, lo que
ocasioné que no se aproveche de manera eficiente el recurso humane de la
institucion.

No se observé lo dispuesto en el Articulo 117 de la Ley Organica de Educacion
Intercultural y las Nermas de Control Interno 200-03 Potiticas y practicas del talento
humano y 200-04 Estructura Organizativa.

Conclusién

Los Rectores de los Colegios Nacional Portoviejo y Fiscal Experimental Agulirre
Abad, aprobaron los distributivos de trabajo para los docentes titulares y de
contrato, sin considerar las 30 horas pedagbgicas que debe cumplir cada docente,
lo que ocasiond que ne se aproveche adecuadamente el recurso humano de los

Pilanteles.

Recomendaciones

A los Rectores de los Colegios Nacional Portoviejo y Fiscal Experimental
Aguirre Abad

8. Previo a la aprobacién de la carga horaria, verificaran que los docentes titulares
0 a contratoe cumplan con las 30 horas pedagégicas, para urmr mejor

aprovechamiento del recurso humano.

10. Realizara una adecuada distribucion de los Inspectores-profesores, a fin de que
exista equidad en las secciones matutina, vespertina y consecuentemente se

pueda dar una mejor atencion af estudiantado.

e
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Docentes realizan funciones administrativas

El Colegio Nacional Portoviejo de ja ciudad del mismo nombre, el 18 de Junio de
2012, suscribié el contrato de SErvicios ocasionales para que imparta fa asignatura
de Computacién, sin que dicho servidor cumpla con el objeto del contrato ya que no
tiene carga horaria, actualmente se encuentra realizando funciones administrativas
que no son compatibles conforme al contrato.

lgual situacién se presentd con otro docente que fabora en el departamento de
Proyectos y realiza funciones administrativas.

El hecho comentado se presentd debido a que el Rector Y la Jefe de Talento
Humano no han efectuado un estudio técnico para ia reubicacién del persona!
administrativo en areas de Su competencia, lo que ocasiong que fos docentes
realicen funciones de cardcter administrativo y no las estipuladas en log contratos.

Lo comentado tiene relacién conio que establece Ia Norma de Controf interno 200-
03 Politicas y practicas de talento humano.

Conclusion

El Colegio mantiene dos contratos de docentes Rero que realizan funciones
administrativas, sin que se les haya asignado carga horaria conforme estipula el

contrato.
Recomendacién

Al Rector y Jefe de Talento Humano de} Colegio Nacional Portoviejo
1. Realizaran una recrganizacién del personal docente y administrativo, asignando
las funciones que les compete a cada servidor segin su nombramiento o

contrato, a fin de optimizar el recurso humano existente y brindar un mejor
5micio al estudiantado.

5
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Docente, labora en otro establecimiento educativo fiscal sin Accion de
Personal

De la Evaluacion al Sistema de Control interno reafizada en el Instituto Superior
Tecnolagico Vicente Rocafuerte de |a cludad de Guayaquil, se verifics gue un
docente que pertenece presupuestariamente al establecimiento, desde el 6 de
julio de 1 981, se encuentra laborando en el Colegic Nacional Otto Arosemena
Gdmez de fa misma ciudad, sin que cuente con la accidn de personal que legalice
su traslado a esa Institucion.

La situacion comentada se presentd debido a que las auteridades de turno no
exigieron al docente Ia suscripcion det documento que acredite su traslado a la otra
institucién, ocasionando que los valores pagadoes por concepto de remuneracicnes
a este docente no estén debidamente respaldados,

Al respecto mediante comunicacién de 1 de agosto de 2012, la Colectora sefialg:

"... sobre /a base legal del porque el Prof...., se encuentra prestando sus
servicios en el Colegio Otto Arosemena Gémesz. Le comunico, que esta
informacion no reposa en Gestion Financiera, ...

“... debo informarie que af Prof...., se le cancelan sus Remuneraciones
Mensuales Unificadas, debido a que asi consta en nuestros Distributivos de
Sueldos, no confando con ningan documento en el que me disponga ef no
pago al mencionado docente...”.

Este heche se relaciona con lo sefalado en las Normas de Controf interno 200-03
“Politicas y practicas de talento humano” y 403-08 “Control previo al pago’, literal ¢).

Conclusion

Un docente que pertenece presupuestariamente al Instituto Tecnoldgico Superior
Vicente Rocafuerte, se encuentra laborando en el Colegio Otto Arosemena Gdomez,
sin que cuente con ia accién de personal que justifique su traslado gl mencionado
establecimiento, lo que ocasiond que los valores pagados por concepto de

remuneraciones no estén debidamente respaldados.

5‘ 768
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Recomendacion

Al Jefe de Talento Humano del Instituto Superior Tecnolégico Vicente
Rocafuerte

12. Solicitard  al docente legalice su permanencia en el Colegio Otto Arosemena
Goémez, a fin de que los pagos que se realicen por concepto de remuneraciones
estén debidamente respaldados.

Faita del Titular de Jefatura de Talento Humano

El Colegio Fiscal Mixto Patria Ecuatoriana de la ciudad de Guayaguil, cuenta con
tres Inspectores Generales, segln consta en los nombramientos emitidos el 30 de
diciembre de 1982, los mismos que laboran en cada una de las jornadas que tiene
el plantel, es decir matutina, vespertina y nocturng, dos de ellos se acogieron a la
jubilacién obligatoria y se asignd a sus reemplazos en similares condiciones, sin
que exista fa designacion de Ia jefatura del Talento Humano.

Hecho que se presentd debido a que fa Direccién de Recursos Humanos del
Ministerio de Educacion, emitid dos nombramientos adicionales como inspectores‘
Generales, sin considerar que ya existia un docente con esta denominacién, lo que
ocasiond que la entidad cuente con tres Inspectores Generales pero ninguno con la
designacién de Jefe de Talento Humano, que se responsabilice de a administracién
del recurso humano de la Entidad.

Lo comentado tiene relacion con la Norma de Control Interno 200-03 Politicas y

practicas de talento humano.
Conclusion

La falta de designacién de un responsabie en la administracién de Talento Humano,
ocasiond que el personal del Colegio Patria Ecuatoriana, no esté debidamente

controlado.

‘-—Cfi?'/_f_c’ “
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Recomendacion
A la Rectora del Colegio Fiscal Mixto Patria Ecuatoriana

13. Realizara el tramite pertinente ante la Subsecretaria de Educacién del Distrito
de Guayaquil, a fin de que se designe a un solo servidor como nspector
General Jefe de Talento Humano del blantel.

300 EVALUACION DEL RIESGO
Las entidades evaluadas no cuentan con un mapa de Riesgos institucional

Producio de Ia Evaluacion dei Sistema de Control Interno se verifics que en ocho
Direcciones Provinciales, Catorce Institutos Superiores, veintiun Colegio y una
Unidad Educativa, no han establecido mecanismos para identificar los riesgos que
pusden influir en el logro de los objetivos institucionales, es decir no cuenta con un
mapa de riesgos, que incluya Ia identificacion, un plan de mitigacién, valoracién y
respuesta a los riesgos.

Hecho que se presentd por cuanto no existe un conocimiento general por parte de
las autoridades del Plantel de (os posibles riesgos institucionales, io gue no permitié
identificar y evaluar los riesgos que se presentan en el desarrolio de las actividades.

Lo comentado tiene relacion con las Nermas de Control Interno: 300 Evaluacién del
Riesgo, 300-01 Identificacion de Riesgos, 300-02 Pian de Mitigacién de Riesgos,
300-03 Valoracién del Riesgo y 300-04 Respuesta al Riesgo.

Conclusian

La falta de conocimiento por parte de las autoridades acerca de Ia administracion
de riesgos a los que estan expuestas las entidades, ocasiond que estos no se los

-

idepdifiquen, valoren y mitiguen .
LI FEE
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Recomendacion

A los Directores Provinciales de Educacion y Rectores de Jos
establecimientos educativos

14. Solicitaran a cada jefe departamental la informacion respecto a ios posibles
riesges que afecten las actividades Y programas, identificando los factores
internos y externos, para la gjecucion de un mapa de riesgos, que permita
reducir los mismos.

400 ACTIVIDADES DE CONTROL
401 Generales

Falta de un documento que avale las autorizaciones de pago por parte de la
méaxima autoridad

El instituto Tecnolégico Superior Guayaquil de la ciudad del mismo nombre, ha
realizado pagos por concepto de adquisicién de bienes y prestacion de servicios,
los mismos que no se encuentran sustentados con el documento de autorizacion
por parte de fa Rectora,

Situacion que se presentd debido a que la Colectora previo a realizar los pagos no
solicitd a la Rectora el documento de autorizacion del desembolso, lo que ocasiond
que fas operacicnes realizadas no estén debidamente sustentadas.

Lo comentado tiene relacion con las normas 401-02 Auterizacién y aprobacion de
transacciones y operaciones y 403-08 literal ¢} Control previo al pago.

Conciusion

la faita de un documento que avaie fa autorizacién por parte de la méaxima
autoridad en las adquisiciones de bienes y prestacién de servicios, ocasiond que
635 operaciones no estén debidamente sustentadas.

[ recisars
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Recomendacion
A la Colectora del Instituto Tecnoldgico Superior Guayaquil

15. Previo a la realizacion de ia adquisicion de bienes y/o prestacidn de servicios
solicitara a la Rectora el documento de autorizacion de pago, a fin de que la

transaccion este debidamente sustentada.
Servidor que abandoné el cargo no fue sancionado

En el Instituto Superior Tecnoidgico Vicente Rocafuerte de la cuidad de Guayaquil
existe un servidor pulblico con funciones de guardidn, que no se encuentra
laborando en el Plantel desde el 5 de abril de 2011, fecha en la que dejo de asistir a
su lugar de trabajo, de esta novedad el Inspector General que actlio en el pericdo
de 1 de noviembre de 2011 al 22 de mayo de 2012, con oficios 019-1G-RRHH-2011
y 058-1G-TH-2011 de 4 de mayo y 14 de junio 2011, informé a Ia Rectora de este
particular,

Al respecto la Rectora, mediante oficio 6356-11 de 28 de junio de 2011, dispuso a la
Colectora realice el tramite corespondiente dentro del marco legal, en razén de que
el servidor sin justificacién alguna abandoné su puesto de trabajo, la Colectora en
base al oficio sefialado, procedié a suspender la remuneracion a partir de! mes de
julio de 2011 y remitié un aviso de salida al Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social, con fecha 30 de junio de 2011, con Ia observacién de abandono veluntario
de puesto de trabajo.

-El Jefe de Talente Humano actuante, con memorando 035-IGTH-2012 de 18 de
julio de 2012, informd a la Rectora que el servidor anteriormente indicado no
registra asistencia en el plantel desde el mes de abrii de 2011, fa Rectora con oficio
0364-ITS-VR-2012 de 19 de julio de 2012, dispuso al Jefe de Talento Humano se
inicie el correspondiente Sumaric Administrativo.

El hecho comentado se presenté debido a que la Rectora no tomé fas acciones
correctivas sin embargo de tener conocimiento de esta novedad, ocasionando que
I,jentida, «cancele fa remuneracién de los meses de mayo y junio de 2011 sin que

? /j}?@‘e e
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haya laborado; ademas de que no exista un documento legal que demuestre |a
separacion definitiva del servidor.

Este hecho tiene relacion con lo que disponen los articuios 24 Prohibiciones de fas
servidoras y los servidores pUblicos literal a), 48 Causales de destitucién literal b)
de la Ley Organica del Servicio Pablice, las Normas de Contro! Interno 401-03
Supervisién y 407-08 Asistencia Y permanencia del personal.

Conclusion

La Rectora del plantel no obstante de que tuve conocimiento de que un servidor
publico con funciones de guardian abandond e cargo desde abril de 2011, no
dispusc la instauracion del Sumario Administrativo, para que el docente sea
separado legalmente, lo que ocasiond que se cancele dos meses de remuneracion
sin haber laborado.

Recomendacion
A la Rectora del Instituto Superior Tecnolégico Vicente Rocafuerte

16. Dispondra al Jefe de Talento Humano conciuya con el sumaric administrativo
instaurado al servidor por abandono del cargo, a fin de contar con un dictamen
que permita su separacion de forma legal.

Exceso de personal docente

El Subsecretario de Educacion del Distrito de Guayaquil con certificacién 812 de 6
de junio de 2012, validé el distributive de trabajo del Instituto Superior Tecnolégico
Vicente Rocafuerte, de ciento ochenta y un docentes con sus respectivas horas de
clase reglamentarias, la misma comunicacién sefiala, gue existe un exceso de
treinta y dos docentes, de estos cuatro se encuentran con traslado administrativo.

A los veintiocho docentes que se encuentran en el establecimiento la Rectora de!
plantel, asigné funciones administrativas, de este particuiar dio a conocer al

(&zbsecretario con oficios 222-IST-VR-2012 y 224-IST-VR-2012 de 7 de junio de
&
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2012y al Director Provincial mediante oficios 221-1ST-VR-2012 y 225-1ST-VR-2012
de 7 de junio de 2012,

Al respecto la Vicerrectora del Plantel, con oficio 0196-VRM-2012 de 1 de agosto de
2012, sefialo:

“... Cuando el Distributivo fue enfregado al Analista. . delegado de Ia
Subsecrefaria de Educacion, este NO o aprobo y tuvo que ser modificado
por el Rectorado y Jefe de Talento Humano,

Por lo que esos docentes quedan sin reparto y puesto a las ordenes y
disponibilidad de fa Direccién de Educacion,

Debo resaltar que no habiendo tenido respuestas, ciertos docentes han
venido desempefiando las funciones asignadas de acuerdo g Jas
necesidades y realidad institucional...”,

Situacién que se presenté debido a que la Subsecretaria del Distrito de Guayaquil y
Direccion Provincial de Educacién, no tomé las acciones correctivas a fin de
reubicar a2 los docentes en los establecimientos educativos que sean necesarios, lo
que origind que los veintiocho docentes no cumplan sus funciones de acuerdo al

nombramiento.

Este hecho tiene relacién con Io que establece las Normas de Control Interno 200~
03 “Politicas y practicas de talento humano” y 401-01 “Separacién de funciones ¥

rotacion de labores,
Conclusion

En el instituto Superior Tecnologico Vicente Rocafuerte, existen veintiocho

docentes que no cuentan con una carga horaria y se encuentran cumpliendo

funciones'administrativas.
Recomendacion
A la Rectora del Instituto Superior Tecnolégico Vicente Rocafuerte

17. Realizara las gestiones ante el Subsecretario de Educacién del Distrito de
Guayaquit, a fin de reubicar a} personal docente que se encuentra en exceso en

ro ef i eth

e% .

Qtfos establecimientos educativos que requieran de este recurso humano.



Cambio de funciones sin informe técnico

De la evaluacion realizada 3 Colegio Experimental e Instituto Superior de
Pedagogia Juan Montalvo de la ciudad de Quito, se verificé que existe una
servidora publica de apoyo 1, con funciones de secretaria, que venia laborando en
[a Inspeccidon General.

Por disposicion del Rector a partir del 15 de diciembre de 2011, se encuentra
realizando funciones de recepcionista en la puerta principal de la Institucion, sin
embarge que existe un auxiliar de servicios que se encarga del ingreso y salida del
personal.

Situacién que se presentd debido a que el Rector sin previo estudio técnico,
traslado a la servidora, ocasionado gue no se optimice adecuadamente el recurso
humano que posee el Colegio.

Al respecto el Rector, mediante oficio 004- Rectorado J.M. de 24 de septiembre de
2012, manifesto:

‘... 2. Dada Ja necesidad Institucional ¥ optimizando el recurso humano
existente se permitic ubicarle a la sefiora..., funcionaria del Plantel como
Recepcionista Institucional def Colegio Experimental e instituto Superior
Pedagdgico "Juan Montalvo”

Auditoria Interna no comparte con lo sefialado por el sefior Rector, puesto que [a
servidora seguin su nombramiento no cumple con las funciones estipuladas.

Lo comentado tiene relacién con las Normas de Control Interno 401-01 Separacién
de funciones y rotacién de labores y 407-07 Rotacién de personal.

Conclusion

El Rector del plantel, sin previo informe técnico de ia Unidad de Talento Humano,
dispuso a la servidora pUblica de apoyo 1 cumpla con funciones de recepcionista
ocasionando que no se optimice adecuadamente el recurse humano que posee el

Plantel,

¥
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Recomendaciones

Al Rector del Colegio Experimental e Instituto Superior de Pedagogia Juan

Montalve

18. Previo a realizar el cambio de funciones de los servidores del Plantel, solicitara
un informe tecnico a la Unidad de Talente Humano para efectuar una mejor
aprovechamiento del recurso disponible.

18. Dispondra al Inspector General — Jefe de Talento Humano, reubique a [a
mencionada servidora en funciones afines a su denominacién y cumpla con
actividades con mayor aporte institucional.

Personal def régimen de Cédigo de Trabajo no fue ubicado correctamente

Con Resolucitn 4815 de 8 de enero de 2011, el Ministerio de Finanzas, aprobé el
Distributivo de Remuneraciones Mensuales Unificadas para diescisiete trabajadores
bajo la modalidad de Codigo de Trabajo del Colegio Experimental e Instituto
Superior de Pedagogia Juan Montalvo de ia ciudad de Quito.

Vericandose que en dicho distributivo los cargos no se encuentran conforme a las
funciones que cumplen cada uno, como por ejemplo se asignd a un trabajador con

la denominacién de chofer pero no realiza estas funciones,

Al respectc la Colectora mediante oficioc 008 de 19 de septiembre de 2012,

manifesto:

“...luego de haberse notificado la resolucion N° 4815 emitida por ef
Ministerio de Finanzas en coordinacion con el Ministerio de Relaciones
Laborales en donde se realiza el cambio de régimen laboral a los seficres
Auxiliares se presento varios errores en jos que ef Departamento de Talento
Humano (inspeccién General), debia realizar las debidas correcciones
realizando los Informes Técnicos de cada funcionario con sus respectivas
funciones.- A (sic) razén de estos errores y luego de dar cumplimierto a la
circular N° MINEDUC-CGAF-2012-00004-CIR en donde se notific en
instructivo para el pago por concepto de aplicacién del primer conftrato
colectivo y cancelacion de retroactivos, se ha venido procediendo a reafizar
el descuento de $33.00 (Treinta y tres ddlares con 00/100), al Sefior ... por
Zﬂn? 4‘“'” o
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cuanto el consta en ef distributivo como chofer sin estar cumpliendo éstas
funciones...”.

El Inspector General — Jefe de Talenio Humano, con oficic 019-1G de 19 de
septiembre de 2012, informa:

“...en relacidn al distributivo del personal amparado en el Codigo de Trabajo
(CONSERJES) me permito informarle que al respecto se realizé las
averiguaciones en forma verbal en el Ministerio de Relaciones Laborales por
varias ocasiones en ef que nos indicaron que el tramite se lo debe realizar
enel Ministerio de Educacion; posterioments se realizé la consulta verbal
en el mes de jufio del 2012 en el Ministerio de Educacion en fa oficina de
Recursos Humanos en la que nos manisfestaron que se debia acudir al
estamento en el cual se cometié el error de denominacion, sin que nos
indiquen en donde se originé el cambio de denominacién al Sr. ..."

Retomaré en forma inmediata el tramite correspondiente para dar solucion a
este probfema...”,
Hecho que se presentd debido a que e Inspector General — Jefe de Talento
Humano, no envi¢ al Ministerio de Relaciones L aborales ef distributive institucional
con la informacion correcta de los trabajadores conforme a las funciones que
desempefian, ocasionando que reciban las remuneracion de acuerdo a Io
establecido en el distributrivo aprobado.

Lo comentado se relaciona con lo que sefiala la Norma de Control Interno 401-01
Separacidn de funciones y rotacién de labores.

Conclusion

El Inspector General — Jefe de Talento Humano, no envié ai Ministeric de
Relaciones Laborales el distributivo institucional con la informacién correcta de los
trabajadores, acasionando que reciban la remuneracién conforme ai distributivo

aprebado y no de acuerdo a ias funciones que realizan.

Recomendacion

Al Inspector General del Colegio Experimental e Instituto Superior de
Pedagogia Juan Montalvo

20. Realizara las gestiones ante el Ministerio de Relaciones Laborales, a fin de que
los servidores sean ubicados de acuerde a las funciones gue cumplen en el

Plantel. A
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402 Administracién Financiera- PRESUPUESTO
Pago de subrogacién sin existir cargo vacante

Producto de la Evaluacién ai Sistema de Control Interno, se evidencid que la
Directora Provincial de Educacion Hispana de E!l Oro, autorizé se cancele
subrogaciones z los servidores que se encontraban encargados de las Jefaturas de
fas Divisiones Administrativa, Financiera y Talento Humano, sin que exista en ef
distributivo de sueldos la partida presupuestaria con estas denominaciones.

Lo comentado tiene reiacion con el articulo 126 De Ia Subrogacién, de la ley
Orgénica de! Servicio Publico ¥ las Normas de Control Interno 402-02 Control previo
al compromiso y 403-08 Control previe al pago.

Hecho que se presenté debido a que el Director Provincial de Educacion, autorizé el
pago sin considerar que las citadas jefaturas no constan en el distributivo de
sueldos de la entidad.

Conclusion

El Director Provincial de Educacién autorizé el pago de subrogaciones sin que en el
distributivo de sueldos de la Direccién exista la partida pfesupuestaria para tal pago,
lo que ocasiond que la disponibilidad econdmica de Ia entidad se vea afectada por
estos desembolsos.

Recomendacion
Al Director Provincial de Educacion Hispana de El Oro
21. Se abstendra de autorizar pagos de subrogaciones, cuyas denominaciones no

consten contempladas dentro del presupuesto de la entidad, io que evitara
efectuar pagos sin los correspondientes financiamientos.

Lﬂ’u ' ,’/{g‘ ‘ '/ffézﬁ
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Adquisiciones sin certificacion de disponibilidad presupuestaria

Los Rectores de jos Colegios: Nueve de Octubre de la ciudad de Machala y
Nacional Portoviejo de la ciudad dal mismo nombre, realizaron compromisos para la
adquisicion de bienes ¥y prestacion de servicios, sin solicitar a la Colectora [a
certificacién de disponibilidad presupuestaria.

El hecho comentado se debe 2 que la Rectora (e) del Celegio Nueve de Octubre y
Nacional Portoviejo, realizaron tompromisos sin  conocer |a existencia de
disponibilidad de fondes en las partidas correspondientes, Jo que ocasiono que en
el un colegio exista un retraso en los pagos v en el otro se utilicen los recursos
asignados para otros fines.

Lo comentado tiene relacién con las Normas de Control Interno 402-02 Control
Previo al compromiso.

Conclusién

[.os Rectores de los Colegios Nueve de Octubre de Ia ciudad de Machala y
Nacional Portoviejo de fa ciudad del mismo nombre, realizaron Ccompromisos para
las adquisiciones de bienes Yy servicios sin contar con |a certificacién de
disponibilidad presupuestaria, lo que ocasiond demora en los pagos y que se
utilicen los recursos asignados para otros fines,

Recomendacién

A los Rectores del Colegio Nueve de Octubre ¥y Nacional Portoviejo

22. Previo a contraer un compromiso, solicitaran a la Colectora de! plantel, Ia

certificacion de disponibilidad presupuestaria, a fin de evitar |a utilizacion de

fondos que estan destinados para otros fines.

0"/;‘2_‘; s
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403 Administracién financiera ~TESORERIA

de especies valoradas, Jo que ocasiond que no se cempruebe que el tota)
depositado sea igual a lo fecaudado.

Recomendacién

A los Jefes Financieros de las Direcciones Provinciales de Educacion Hispana
de Tungurahua, Pichincha lmbabura, Esmeraldas ¥ Guayas

23, Dispondra gue un servidor distinto al que realiza gf registro de jpg ingresos,
efectie verificaciones diarias de jos ingresos Versus depésitos Por concepto de
venta de especjes valoradas, a fin de asegurar que lo depositado seg iguat a lo

recaudado.
 hrtecbyap o
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Especies valoradas no se registran contablemente

La Direccién Provincial de Educacién Hispana de Esmeraldas, para el control de |as
especies valoradas no implemento registros contables donde se demuestren ios
movimientos de las emisiones ventas y bajas asi como sus existencias no han sido
controladas a través de cuentas de orden.

Situacion gue se presentd debido a que en la Direccién Provincial no se cuenta con
un Contador que se encargue de dichas funciones, lo que ocasiond que nho se
disponga de registros que demuestren los saldos contables de especies valoradas.

Lo comentado tiene reiacion con la Norma de Control Interno 403-03, Especies
Valoradas.

Conciusion

La falta de registro de las existencias de especies valoradas, por parte de la
Civisién Financiera de la Direccion Provincial de Esmeraidas, ocasiond que no se
disponga de saldos contables en cuentas de orden.

Recomendacion

Al Jefe Financiero de la Direccién Provincial de Educacién Hispana de

Esmeraidas

24. Designara a un servidor que se encargue de realizar las funciones de
contabilidad, a fin de implementar registros que demuestren la emision, venta y
bajas de especies valoradas y a su vez permitan conocer los movimientos

reales de esta cuenta.

Servidores encargados de la administracién ¥ custodia de bienes y recursos

econdmicos no son caucionados.

Los servidores responsables de ia recepcion, control, administracién y custodia de
(ﬁene y, recursos financieros, de las Direcciones Provinciales de Educacion

2 E?’ 24
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Hispana de Esmeraldas, Guayas y del Colegio Dolores Sucre de ia ciudad de

Guayaquil, no se encuentran caucionados.

Situacion que se presentd debido a que los Directores Provinciales de Esmeraidas
y Guayas, no dispuso la contratacién de una péliza de fidelidad colectiva y en el
caso del Colegio la Colectora no realizo las gestiones para la contratacion de dicha
poiiza, lo que ocasiond gue las entidades antes sefialadas no cuenten con ei
respaldo que cubra los bienes y dinero en caso de posibles riesgos y/o

contingencias.

Lo comentado tiene relacion con lo establecido en los articulos 2, Quienes deben
prestar caucién y 9 Desempefio del cargo caucionado del Reglamento para el
Registro y Control de Cauciones y la Norma de Control Interno 403-05 Medidas de
profeccion de las recaudaciones.

Conclusion

los servidores responsables de [a recepcion, control, administracion ¥ custodia de
bienes y recursos financieros de las Direcciones Provinciales de Educacién Hispana
de Esmeraldas, Guayas y Colegio Dolores Sucre de la ciudad de Guayaquil, no se
encuentran caucionados, situacién que dio lugar a que las entidades antes
mencionadas no se encuentren protegidas en caso de algin siniestro y /o

contingencia.
Recomendacion

" A los Directores {as) Provincial de Educacion Hispana de Esmeraldas, Guayas
y Rectora del Colegio Fiscal Dolores Sucre

25. Dispondrén la contratacidon de una poliza de fidelidad colectiva para los
servidores encargados de la recepcion, control, administracion y custodia de
bienes y recursos financieros, lo que permitira que las entidades cuenten con

@ garantia en casc de ocurrir aiguna contingencia o pérdida.
[{
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Al respecto, mediante ofigio DPEG-EV0012 de 12 de octubre del 2011, la
Recaudadora comunico al Director Provinciai 1o siguiente:

“... Por medio de} presente quiero comunicar a Ud. My gran preccupacion porla
seguridad en que me encuentro laborando en Jg oficina del nueve edificio de Ja

Direccidn Provinciaf de Educacion def Guayas.

* Lapuerta de ingreso a fa oficina tiene una Seguridad minima,

° la béveda q (sic} sirve de bodega para jas espegies valoradas, menos
aun, incluso cualquier persona puede manipular e ingresar.

° Los esctitorios cas/ sin segquridad, v cabe anotar que el dinerg recaudado
por venta de Jas especies queda en ja misma Oficina,

De igual forma, mediante oficio OO1—ESPECIES-CONSTF-2011 de 16 de diciembre
de 2011, dirigido al Director Provincial de Educacion bor parte de ung comisién dej
Ministerio de Educacion, que realizs un informe relacionade con ta distribucicn y
contro! de especies valoradas, constatacisn fisica, revisién de depositos Mmensuales,

arqueo del efectivo, recomends o siguiente:

para solucionar ese inconveniente..
.D(a‘/)? rc'«l"é 2
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Lo comentado tiene relacion con lo sefialado en la Norma de Controf Interno 403-

05, Medidas de proteccién de las recaudaciones.
Conclusion

La falta de medidas de seguridad fisica y protecciones en el area de recaudacion,
ha ocasionado que los recursos provenientes de la venta de especies valoradas no

esten debidamente salvaguardados.
Recomendaciones
Al Director Provincial de Educacion Hispana del Guayas

26. Gestionara ante el Ministerio de Educacién, la provision de recursos necesarios
para implementar medidas de proteccidn y seguridad fisica en el drea destinada
para el manejo, custodia y venta de Especies Valoradas.

Faita de recaudacidn del arrendamiento de un terreno

El Colegio Experimental 24 de Mayo, de la ciudad de Quito, el 1 de octubre de
2004, suscribid con una Btérsona natural un contrato de arrendamiento del inmueble
de su propiedad, ubicado en la calle Pereira entre Londres y Jorge Dron, parrequia

el Batan.

La arrendataria no realizd ningln pago por dicho arrendamiento, desde abrit de
2008 hasta el mes de marzo de 2012.

Ante la falta de pago, la Rectora en funciones, inicio el Juicio Verbal Sumario No.
17402-2010-0796 en contra de la arrendataria, en el Juzgado Segundo de
Inquilinate y Relaciones Vecinales de Pichincha, ef mismo que el 19 de enero de

2011 dictd sentencia, en su parte pertinente sefiala;

“ .. disponiéndose la inmediata desocupacion y entrega del inmueble
arrendado, asi como el pago de los canones de arrendamiento vencidos a
partir del primero de abril del dos mil ocho y lo que se vencieren hasta el dia
en que se produzca la desocupacion...”

Uyerﬁ 172 oA
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Sobre este mismo caso, Ia Segunda Sala de lo Civil, Mercantil, nquilinato y
Materias Residuales de 1a Corte Provincial de Pichincha, con fecha 2 de diciembre
del 2011 dicté otra sentencia, que en parte relevante manifiesta:

“...desechéndose &l recurso de la demandada se confirma en lo principal la
sentencia recurrida, y aceptandose ef recurso propuesto por la demandante,
se reforma la sentencia, en cuanto se manda a pagar las pensiones de
arrendamiento vencidas a partir del primero de abril de dos mil ocho y las
que se vencieren hasta el dia de la entrega del inmueble. ”

Cabe sefialar que el inmueble aun no ha sido desocupado. Por otra parte, un perito
realizé Ia liquidacion de los valores adeudados por |a arrendataria al 25 de enero de
2012; que son los siguientes:

PERIODOS usp
9 meses del afio 2008 2 700,00
12 mases del afic 2009 3 600,00
12 meses del afio 2010 3 600,00
12 meses de! afio 2011 3 600,00
25 dias de enero 2012 250,00
TOTAL 13750, 00

Lo comentado tiene relacion con la Norma de Control Internc 403-01 Determinacion
y recaudacion de los ingresos.

Situacion que se presentd por la falta de gestion de fas autoridades de turno, fo que
ccasiond que el Plantel no cuente con dichos recursos para atender sus
necesidades.

Conclusién

La falta de gestion oportuna de las autoridades del plantel para efectuar e! cobro del
canon de arrendamiento del inmueble de su propiedad, ccasiond que este no
disponga de 13 750,00 USD para atender sus necesidades.
T51en
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Recomendacion
A la Rectora del Colegio Experimental 24 de Mayo

27. Realizara las gestiones gue corresponda, a fin de cobrar los valores adeudados
¥y se ejecute el desalojo del terreno propiedad de! Plantel.

No se realizaron arqueos sorpresivos de valores en efectivo

El Instituto Teenoldgico Superior Bolivar de la ciudad de Ambato, recauda vaiores

en efective por venta de especies valoradas, por arrendo del bar, entradas al

museo, a la piscina y a fas canchas deportivas; los vaiores recaudados no han sido
sujetos de arqueos sorpresivos.

De igual forma el fondo de caja chica por un valor de 200,00 USD, que mantiene el

Instituto Superior Cinco de Junio de la ciudad de Quito, no ha sido sujeto de
argueos sorpresivos.

Lo sefialado tiene relacién con la Norma de Contro! Interno 405-09 Arqueos
sorpresivos de los valores en efective.

Esta situacion se presentd, por cuanto los Rectores de los instituto Tecnoldgico
Superior Bolivar de ia ciudad de Ambato y Cince de Junio de la ciudad de Quito no
designaron una servidor que se encargue de realizar el procedimiento de arqueos

sorpresivos, ocasionando en una falta de controt que permita verificar Y comprobar
suigualdad fisica con la documental.

Conclusion

Los Rectores de los Instituto Tecnoldgico Superior Bolivar de 1a ciudad de Ambato y
Cinco de Junio de la ciudad de Quito, no designaron un servidor que se encargue

de realizar arqueos sorpresivos de los valores recaudados por fa venta de especies
f'{ valoradas, arrendamienta del bar estudiantil, museo, canchas deportivas y valor

~ asignado  en efectivo para fondo de caja chica, debilitando ei sistema de controf

" interno,~ .
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Recomendacidn

A los Rectores de los Institutos: Tecnoldgico Superior Bolivar y Cinco de
Junio

28. Designaran un servidor ¢ servidora que se encargue de realizar arqueos
sorpresivos de los valores recaudados y/o asignados en efectivo con la finalidad
de verificar y comprobar su existencia fisica e igualdad de los valores
presentados.

Falta de conirol de ingresos generados en el Proyecto Productivo
Emprendimiento de Multiservicios

El Colegio Nacional [barra de la ciudad del mismo nombre, cuenta con un Proyecto
Productivo denominade Emprendimienio de Multiservicios Estudiantiles, el mismo
que genera ingresos por concepte de fotocopiado, alquiler de cabinas telefénicas,

internet e impresién de documentos.

Dentro de este proyecto participan los estudiantes de tercer afio de bachilierato def
area tecnica secciones diurna y nocturna, quienes fortalecen el perfil profesional

con la practica que realizan en el mismo.

Para la administracion de este proyecto se designd un docente, quién
conjuntamente con los estudiantes realizan esta actividad. Los pagos que realizan

los clientes son recaudados por los estudiantes.

De estas recaudaciones no existe un control mediante regisiros individualizados por
cada servicio que ofrecen, ademas no se evidencia la realizacién de jos depésitos
diarios en la cuenta del Plantel, pues se los efectla generalmente dos veces al

mes,

Esta situacion se presentd por falta de controles en la recaudacion y depositos de
de los recursos generados por este proyecto, per parte de {a Colectora del plantel lo

W L WM
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que ocasiond que dichos valores no ingresen oporiunamente al plantel y estén
sujetos a pérdidas o robos.

Lo comentado se relaciona con o que establecen las Normas de Controf Interno
403~01 Determinacién y recaudacion de los ingresos y 403-04 Verificacién de los
ingresos

Al respecto, mediante oficio 0178-REC de 7 de junio de 2012, la Rectora del
Plantel, dispuse a la Colectora:

w

. Se digne realizar las recaudaciones diarias y dar el asesoramiento
correspondiente para el control de ingresos y gastos que se generan en el
EMPRENDIMIENTO DE MULTISERVICIOS, de la Unidad Educativa de
Produccion...”

Concilusién

La Colectora del plantei no recepté diariamente los valores generados a través del

Proyecto Productivo Multiservigios Estudiantiles, que fueron recaudados por los

estudiantes, ccasionando que estas recaudaciones no estén sujetas a ningun

controi,

Recomendaciones

A la Rectora del Colegio Nacional ibarra

29. Dispondra que el Administrador del Proyecto Productive Multiservicios
Estudiantiles, implemente controles mediante registros diarios sobre los
ingresos que se generan, diariamente por cada uno de los servicios que brinda.

A la Colectora del Colegio Nacional ibarra

30. Diariamente receptard y depositara en la cuenta del Plantel los vaiores
generados por el Proyecto Multiservicios Estudiantiles.

_/5&,%?;7742 é;"-’
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Falta de suscripcién de contrato por arrendamiento de un locai

La Unidad Educativa Teodoro Gémez de 1a Torre de la ciudad de Ibarra, desde e
mes de enero de 2012, dio en arriendo a una persona natural una sala de eventos
que pertenece al antiguo edificio del Plantel, sin que se haya suscrito el respectivo
contrato

El 10 de junio de 2012, Auditoria Interna realizé una constatacion fisica de los
inmuebles comprobandose que el inmueble destinado a sala de evenios estuvo
siendo utilizado y sin percibir ningdn valor por concepto de arrendamiento, con
fecha 11 de junio de 2012, se suscribié e! contraio de arrendamiento con un valor
mensual de USD 450,00,

El 11 y 12 de junio, el arrendatario deposité en la cuenta del Plante! un total de
2 520,00 USD incluido el IVA, correspondiente al canon de arrendamiento de los
meses de enero a mayo de 2012,

Situacion que se presentd en razén de que el Rector y Colectora no efectuarcn la
suscripeion de un contrate de arrendamiento que estipuie fecha y canon de
arrendamiento asi como de otras clausulas contractuales que permitan garantizar ia
propiedad y garantia de dicho inmusble, ocasionando que la institucién no disponga
de estos recursos en forma oportuna.

Lo comentado tiene relacién con la Norma de Control Interno 403-01 Determinacion

y recaudacion de los ingresos.
Conclusién

El Rector en funciones desde el 5 de septiembre de 2011, dio en arriendo un local
de propiedad del plantel sin suscribir un contrato que fije un canon de
arrendamiento desde enero de 2012, suscribiéndose un contrato y realizandose su
respectivo cobro en junio de 2012, lo que ocasiond que no se ulilicen diches fondos

de manera oportuna
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Recomendacidn
Al Rector de ia Unidad Educativa Teodoro Gémez de la Torre

31. Para el arriendo de locales de propiedad de la Unidad Educativa, previamente

suscribird fos respectivos contratos que garanticen el pago oportuno de los
valores fijados en dicho instrumento,

Valores del Presupuesto institucional transferidos a la Asociacién de

Profesores y Empleados

l.a Colectora del Instituto Tecnolégico Superior 17 de Julio de Ia ciudad de lbarra,
sin autorizacién del Rector, realizd tres transferencias a fa cuenta corriente
0010021790 del Banco del Austro, perteneciente a la Asociacion de Profesores y

Empleados del establecimiento, de acuerdo al siguiente detalle:

[TN"CUR FECHA USD
385 291172011 | 422971
396 3011172611 | 127534
397 30/11/2011 | 2 83,38
TOTAL 8 368,43

Segun informacion proporcionada al Equipo de auditoria por el Presidente de la
Asociacion sefiald, que con los recursos arriba detallados, la Colectora solicité fue
esta pague 3 obligaciones pendientes per mora patronal al {ESS del personal
jubitado y una adquisicién de equipos informaticos con Megasystem para uso de
colecturia cuyos valores ascienden a [JSD 836843, como se demuestra a

continuacion:

FECHA | BENEFICIARIO | CHEQUE UsoD
07/02/2012 | Megasystem 001132 | 422971
25/01/2012 IESS 001123 | 1275,24
08/03/2012 IESS 001146 | 170557
08/03/2012 IESS 001147 | 115771

TOTAL | 836843
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Al respecto, la Colectora mediante oficio 0062-IT-17J-C de 12 de junio de 2012,
manifesto:

“... En vista de que ef presupuesto de afio 2011 estaba por concluirse y por
no tener de parte de la autoridad la resolucion para gastar estos saldos, ios

mismos que les habia dado a conocer en reunion de Consejo directivo, me
vi en la necesidad de realizar una PRACTICA SANA en beneficio
unicamente de la Institucién de realizar tres Transferencias a nombre de fa
Asociacion para que estos dineros 10 se regresan al Estado, y existiendo Ia
necesidad de adquirir equipos de computacion ¥ pagar la Mora Patronal al
IESS...”

Lo antes sefialado tiene refacion con lo dispuesto en &l articulo 117 del Cédigo
Organico de Pianificacion y Finanzas Publicas y las Normas de control interno 403
— 08 Control previo al Pago y 403 - 08 Pagos a beneficiarios.

l.o sefialado se presentd debide a que la Colectora no considerd que previo a
transferir valores debe contar con a) respectivo compromiso devengado legalmente
exigible, lo que ocasioné que se afecte temporalmente jas disponibilidades dal

plantel,

Conclusién

La Colectora del plantel transfirio recursos del presupuesto institucional a Ia
Asociacion de Profesores y Empleados, sin que exista una obligacidn pendiente de

pago con estos, situacién que afectd temporalmente las disponibilidades de 1a

Institucién,
Recomendacion

A la Colectora del Instituto Tecnoldgico Superior 17 de Julio

32. Previo a transferir fondos de) presupuesto institucional solicitara la autorizacion

def Rector y verificard que dichos valores correspondan a un compromiso

legalmente exigible.

,‘;‘-;”7?;, ﬂ'ﬁ?'-g'i-;l

36



Pagos a personal docente sin el respectivo contrato

El Colegio Fiscal Cesar Borja Lavayen de fa ciudad de Guayaquil, adquirid
compromisos con 21 docentes para que laboren en la entidad, cancelandoles la
correspondiente remuneracion de enero a julic de 2012, sin elaborar los respectivos
contratos de prestacién de servicios.

Situacién gue se presentd debido a que el Colector no realizé los tramites en forma
oportuna ante la Subsecretarfa de Educacién del Distrito de Guayaquil, para
obtener la respectiva autorizacién de contratar dicho personal, 1o que ocasioné que
se efectien pagos sin contar con 1a documentacion que avale el egreso realizado.

Lo comentado tiene relacién con la Norma de Control Interno 403-08 Control previo
al pago, literal a) y ¢).

Conclusién

E! Colector procedié a cancelar a 21 docentes sin contar con el respectivo contrato
de prestacion de servicios, situacion que dio lugar a que los egresos realizados no

Se encuentren respaldados con los respectivos contratos.
Recomendacion
At Colector de! Colegio Fiscal Cesar Borja Lavayen

33. Previo al pago de remuneraciones del personal contratado contara con la
respectiva autorizacién por parte de la Subsecretaria de Educacion del Distrito
de Guayaquil y la suscripcién de los contratos de prestacion de servicios
debidamente legalizados.

Locales comerciales con contratos vencidos

Ei Colegio Fiscal Experimental Aguirre Abad de ia ciudad de Guayaquil cuenta con
24 locales comerciales que se encuentran ubicados en la calle Eloy Alfaro N° 101
junto a ia Universidad Laica Vicente Rocafuerte del Litoral parte lateral del Colegio,
una érea de terreno fras el Plantel de aproximadamente 4119 m2, un solar de 200
6} Iy 775:1 / At A;r
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m2 en las calles Chimborazo y ¢ de Octubre y otros inmuebles que en la actualidad
se encuentran arrendados desde el afio 2004, sin que se hayan realizado nuevos
contratos y consecuentemente se haya actualizado el canon de arrendamiento.

Los confratos suscritos no cuentan con clausulas basicas entre ellas la de

garantias.

El hecho comentado se presenta debido a que los Rectores de turno no se han
preocupado de realizar nuevos contratos, manteniéndose los suscritos en los afios
2004 al 2011.

Respecto a los contratos sucritos con la compania Anglo Automotriz S.A. se han
efectuado dos Ademdums con clausulas que no se sujetan al objeto del contrato, lo
que ha originade gue el Colegio no reciba los recursos econdmicos por concepto de
arfiendo y a cambio reciba beneficios como: uniformes para el personai
administrative, canastas navidefias, ternos para hombre, donacion de un vehicule,
mantenimiento preventivo de la camioneta de propiedad del colegio, aire
acondicionado para el vehicuio, entre otros coma pago del érea arrendada.

Los contratos de arrendamiento del bar estudianti, no se han sujetado a las
disposiciones emitidas por el INCOP, sino que se han asignhado a tres personas
independientes para que presten este servicio, lo gue ha ocasicnando que e
Colegio no aplique la normativa para la administracion de los bares y el canon de

arrendamiento respectivo.

Lo comentado tiene relacion con las Normas de Control Interno: 403-12 Control y
custodia de garantias, 405-04 documentacion de respaldo y su archivo y 406-03

Contratacién

Conclusidn

Los Rectores de turno del Colegio Fiscal Experimental Aguirre Abad no actualizaron
los contratos de arrendamiento suscritos en los afios 2004 gl 2011, de los locales
comerciales y terrenos que posee el Colegio, manteniéndose fos mismos cancn de
arrendamiento fijados en esos afios, sistuacion que dio lugar & que el plantel no
cuente con {os recursos econdmicos generados por arrendamiento de los

inmuebles.
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Recomendacicnes
A fa Rectora del Colegio Fisca!lExperimentaI Aguirre Abad

34. Dara por teminado todos los contratos suscritos con los arrendatarios de los
locales, terreno, solar y bar estudiantil y suscribira nuevas cortratos tomando en
cuenta las disposiciones emitidas por el INCOP, asi como dichos contratos
deberan contar con cldusulas basicas que permitan proteger y salvaguardar los
inmuebles de propiedad del piantel,

35. Para la fijacion del canon de arrendamiento de los locales comerciales tomara
en cuenta el avallo comercial que mantiene dicho inmueble en el Catastro
Municipal y en el caso del canon de arrendamiento del bar estudiantil
considerara el Reglamento de bares emitido por los Ministerios de Educacion y
Salud.

Pago de un mes de haberes sin laborar

El Colegio Nacional Portoviejo de |a ciudad del mismo nombre, et 1 de enero de
2011, suscribié un contrato de prestacion de servicios con una docente para que
dicte la asignatura de matematicas, quién laboré hasta el 29 de noviembre de 2011
fecha en la que salié fuera del pais, segun certificacion de la Direccién Nacional de
Migracion de la Policia Nacional de Ecuador, sin embargo de ello se cancels la
remuneracion cerrespondiente al mes de diciembre de 2011,

Situacion que se presentd debido a que el departamento de Talento Humano no
realizd un control de la asistencia Y permanencia de personal contratado, lo que
ccasiond que se cancele un mes de remuneraciones, sin laborar.

Lo sefialado tiene relacién con la Norma de Contro! Interno 403-08 Control previo

al pago.

Conclusion

La falta de control en Iz asistencia Y permanencia del personal contratado por parte
de Talento Humano del Colegio Nacional Portoviejo, ocasiond que se cancele un

mes de remuneracién a una docente, sin que la misma haya laborado.
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Recomendacidn
A la Jefe de Talento Humano del Colegio Nacional Portoviejo

36. Remitira oportunamente al departamento de Colecturia, todas las novedades
que se presentan, a fin de que se efechien bagos de remuneraciones
debidamente justificados.

No se emiten facturas por arrendamiento del Bar

Los Colegios Fiscal Dolores Sucre y Amarilis Fuentes Alcivar de la ciudag de
Guayaquil, no emitieron facturas a los arrendatarios, por los ingresos que
percibieron en concepto de arrendamiento del bar.

Esta situacién se presenté debido a que ia Colectora no solicité al Servicio de
Rentas Internas la autorizacion para la impresién de este documento, o que
ocasiond que los ingresos no estén debidamente respaldados.

Lo comentado tiene relacién con lo que sefalan las Normas de Control internc
403-02 Constancia documental de ia Recaudacién y 405-07 Formularios vy

documentos.”
Conclusion

La falta de gestién por parte de la Calectora, para obtener |a autorizacién de
emision de facturas, ocasiond gue no se disponga de este documento para entregar
a los arrendatarios como constancia del valor recibide,

Recomendacion

A las Colectoras de los Colegios Fiscal Dolores Sucre ¥ Amarilis Fuentes

Afcivar

37. Sclicitaran al Servicio de Rentas Internas la autorizacién para ia impresién de
facturas, las mismas que seran eniregadas a los arrendatarios del bar previo al

pago del canon de arrendamiento.
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495 Administracion Financiera - CONTABILIDAD
Documentacién de caracter pasivo no ha sido dada de baja

La Direccién Provincial de Educacién Hispana de Tungurahua, Colegio
Experimental Ambato, Institutos Tecnoldgicos Superiores Hispano América, Bolivar,
Juan Francisco Montalvo, de la ciudad de Ambato; Instituto Tecnoldgico Superior
Benito Judrez, Central Tecnico, Colegio Experimental 24 de Mayo, Nacional
Experimental Juan Pio Montufar, de la ciudad de Quito; Colegios Simén Bolivar
Instituto tsmae! Pérez Pazmifio de la ciudad de Machala; Manuela Garaicoz de
Caideron de Ia ciudad Cuenca, Patria Ecuatoriana, Dolores Sucre v Amarilis
Fuentes Alcivar de I1a ciudad de Guayaquil, mantienen documentacion de caracter
administrativo y financiero en unos casos desde la creacion de lag entidades y en
ofros por mas de 7, 10 y 15 afios.

Lo comentado tiere relacién con el articulo 156 de Cddigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas, Nerma Téenica de Contabilidad Gubernamental
3.2.21.3 Mantenimiento de documentos y registros y Norma de Control Interno 405-
04 Documentacion de fespaldo y su archivo.

Situacidn que se presenté debido a que las autoridades de turno de las entidades
antes sefialadas, no dispusiercn fa conformacion de una comisién que se encargue
de clasificar, analizar |a documentacion y solicitar Ia baja de de aqueila que ha
perdido valor, lo que dio lugar a fa acumulacién de documentos fuera de uso y la

consecuente ocupacién de espacio fisico.

Conclusion

En fa Divisién Financiera y Colecturia de las entidades educativas se determing que
mantienen documentos de cardcter administrativo v financiero archivados en unos
casos desde la creacion de las entidades y otros por mas de siete, diez y quince
afos, sin que se haya efectuado Ia depuracién de | documentacion, situacion que

originé en la acumuiacién de documentos fuera de uso.
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Recomendacion

A la Directora Provincial de Educacidn Hispana de Tungurahua, Rectores (as)
del Colegio Experimental Ambato, Instituto Tecnolégico Superior Hispano
América, Bolfvar, Juan Francisco Montalvo, instituto Tecnoldgico Superior
Benito Juirez, Centrai Técnico Colegio Experimental 24 de Mayo, Nacionai
Experimental Juan Pio Montifar, Instituto Simén Bolivar, ismael Pérez,
Manuela Garaicoa de Calderdn, Patria Ecuatoriana, Dolores Sucre, y Amarilis
Fuentes Aicivar.

38. Dispondran la conformacion de una comision que se éncargue de analizar,
calificar y evaluar toda ia documentacion existente para determinar aquella que
§e encuentra fuera de uso o haya perdido su valor y proceder a dar de dada de
baja segln sea el caso.

inadecuado archive de la documentacidn de caracter financiero

En el departamento de Colecturia de los Colegios Herlinda Toral, Manue! J. Calle
de fa ciudad de Cuenca y César Borja Lavayen de la ciudad de Guayaquil, no han
implementado un sistema de archivo Que permita la conservacién y Mmantenimiento
de los Comprobantes Unicos de Registro (CUR) v Ia documentacién que sustenta
las operaciones financieras manteniendolos guardados independientemente en
diferentes lugares de la oficina.

Situacién que se presentd por cuanto los Colectores no aplicaron ningln
procedimiento de archivo o que ocasiond que la documentacion N0 se encuentre
disponible para efectos de verificacion posterior.

Lo comentado tiene relacion con la Norma de Confrol Interno 405-04
Documentacién de respaldo ¥ su archivo,

Coneclusion

La falta de un adecuado archivo de los comprobantes Unicos de registro y su
documentacion de respaldo, no permitid una verificacién oportuna por parte de

ayditorfa. _, .
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Recomendacién

A los Colectores de los Colegios Hertinda Toral, Manuel J. Calle y César Borja
Lavayen

39. Implementaran un adecuado sistema archivo que guarde un orden Cronoidgico y
secuencial de los comprobantes tnicos de registro {CUR) y su documentacién

sustentatoria, a fin de gue se encuentren disponibles cuando sean requeridos,
406 Administracién Financiera - ADMINISTRACION DE BIENES
Falta de conciliacién de saldos de Ia cuenta bienes de larga duracién

Los Contadores, Guardalmacenes ¥ fos Responsables de Contro} de Bienes de ias
Direcciones Provingiales de Tungurahua, imbabura, Azuay, Esmeraldas, Guayas,
Manabi; Institutos Benito Juarez, Central Técnico, de la ciudad de Quito; Colegio
Nacional Experimental Ambato, Institutos Bolivar, Juan Francisco Montalvo de la
ciudad de Ambato; Colegios Nacional Manueia Garaicoa de Calderon, Nacional
Experimental Benigno Malo, de la ciudad de Cuenca; Colegios Nacional Olmedo,
Nacional Abdén Calderdn, de ia ciudad de Portoviejo y Colegio Fisca! Veintiocho de
Mayo de la ciudad de Guayaquil, no conciliaron los saldos de la cuenta bienes de
larga duracién.

Situacién que se presentd por falta de coordinacion entre las unidades de
contabilidad y control de bienes, &l no registro oporiuno de adquisiciones,
donaciones y egreso de bienes, situacion que no permitid conciliar los saidos de la
cuenta bienes de larga duracién:

Lo comentado se relaciona con la Norma de Control Interno 406-05 Sistema de

Registro.
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Conclusion

La falta de concilizcién de saldos de la cuenta bienes de larga duracion entre
conirol de bienes y contabilidad, ocasiond que no se cuente con saldes reales y
conciliados.

Recomendacién
A los(as) Contadores(as), Encargados de control de bienes

40. Periddicamente realizaran la concifiacién de saldos de |a cuenta bienes de larga
duracién, a fin de contar con saldos reales.

No se realizaron constataciones fisicas de bienes de larga duracidn

La Direccion Provincial de Educacion Hispana de Imbabura, Colegios Montufar y
Montalvo, Cinco de Junio de ia ciudad de Quito, Ismael Pérez de la ciudad de
Machala, Herlinda Toral y Manuel J Calle de la ciudad de Cuenca, Veintiocho de
Mayo, Vicente Rocafuerte, Aguirre Abad, Dolores Sucre y Amarilis Fuentes Alcivar,
de la ciudad de Guayaquil, no realizaron constataciones fisicas de los bienes,

propiedad de las entidades.

Lo comentado tiene relacién con la norma de control inferno 406-10 "Constatacién
fisica de existencia y bienes de larga duracién,

Esta situacién se presentd por cuanto la Respons.abie de controi de bienes de la
Direccién Provincial de Educacion de Imbabura, no solicité a la maxima autoridad
nombre una comision y en ef caso de los Colegios Montdfar y Montalvo, Cinco de
Junio de la ciudad de Quito, Ismael Pérez de la ciudad de Machala, Herlinda Toral y
Manuel J Calle de ia ciudad de Cuenca, Veintiocho de Mayo, Vicente Rocafuerte,
Aguirre Abad, Dolores Sucre y Amarilis Fuentes Alcivar, de la ciudad de Guayaquil,
fos Rectores de turno no dispusieron ia conformacion de ia comision, para que
realice esta diligencia, lo que ocasioné que se desconozea ia ubicacion de jos
bienes asi como bienes en mal estado y consecuentemenie si los saldos de los

bignes de Iarga dura ;n que se martienen en los inventarios son reales,
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Conclusidn

La falta de constatacion fisica de los bienes propiedad de las entidades, origing que
se desconozca su ubicacién fisica, bienes en estado de deterioro u obsolescencia
asi como la razonabilidad de los saidos reflejados en los inventarios,

Recomendaciones

Al Director Provincial de Educacién Hispana de Imbabura ¥ Rectores de los
Colegios Montafar y Montalvo, Cinco de Junio, Ismael Pérez, Herlinda Toral y
Manuel! J. Caile, Veintiocho de Mayo, Vicente Rocafuerte, Aguirre Abad,
Dolores Sucre y Amarilis Fuentes Alcivar,

41. Dispondran la conformacion de una Comisién para la realizacién de las
constataciones fisicas integrales de los bienes propiedad de las entidades con
la finalidad de contar con informacian real y actualizada.

A los Responsables de Control de Bienes

42, En coordinacion con la Comisidn, realizaran fa constatacion fisica de bienes,
producto de lo cual elaboraran una acta, en la que se dejara constancia de lo
actuado y se remitira a la maxima autoridad para la toma de decisiones.

Falta de contro! de fos bienes de las entidades

Los Guardalmacenes de fa Direccidn Provincial de Educacion Hispana del Guayas,
instituto Tecnolégico Superior Guayaquil, Colegios Cesar Borja Lavayen de [a
ciudad de Guayaaquil; Nacional Victor Manuel Guzmén y Unidad Educativa Téodoro
Gdémez de ia Torre, de la ciudad de foarra; Instituto Tecnolégico Superjor Benito
Juarez de fa ciudad de Quito, no implementaron procedimientos para et manejo y
adminisiracion de los bienes Yy suministros, presentdndose [as siguientes

novedades:

j a?&é;«%ﬁ(y lerve

26

45



Direccidn Provincial de Educacion Hispana del Guayas:

&

]

No existe un inventario de biengs de larga duracién ni de existencias.

No se cuenta con un sistema automatizado para registrar los movimientos de
ingresos y salidas de los bienes Y suministros.

No existen auxiliares per cada uno de los bienes Y suministros,

No se cuenta con un formulario para registrar ef ingreso y egreso de bodega, de
bienes y existencias.

No se concifian los saldos entre Contabilidad y Control de Bienes.

No se elaboraron actas de entrega recepcién de bienes Y suministros.

No se realizaron constataciones fisicas integrales de las existencias y bienes de
larga duracion por lo menos una vez al afo.

Los bienes no se encuentran codificados.

No se informé oportunamente a Ia maxima autoridad sobre |3 existencia de los
bienes en mal estado y deterioro, para efectuar Ia baja de los mismos.

Colegio Fiscal César Borja Lavayen:

No suscribieron actas de ingreso de bienes a la bodega,

No se ha realizado constataciones fisicas de los bienes del Plante!

Varios bienes gue constan en inventarios tienen vaiores convertidos de sucres a
délares, sin que se haya realizado e revallio técnico de los mismos.

No existen inventarios separados de los bienes de control administrativo con los
bienes de larga duracion.

No se han conciliado los saldos de |a cuenta bienes de larga duracion

Instituto Tecnoldgico Superior Guayaquil:

b S

No se suscribieron actas por e ingreso de los bienes a bodega.
Los bienes tienen una inadecuada codificacion.
No se suscribieron actas de entrega recepcién de bienes con los custodios
En el afio 2011 no se realizaron constataciones fisicas,
Varios bienes que constan en inventario tienen valores convertidos de sucres g
ddlares, si:;_ue se haya realizado el revaldo técnico de los mismos.
o _
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¢ No existen inventarios separados de los bienes de control administrativo con los
bienes de larga duracién.

¢ No existen actas de entrega-recepcion de 40 computadoras que el Municipio del
Guayas, entregd al Plantel en calidad de comodato.

¢ No se mantiene un registro para ei control de vehiculos propiedad de la entidad.

¢ No se encuentra conciliado el saldo contable con el fisico.

Colegio Técnico Nacional Victor Manuel Guzméan

* No se suscribié actas individuales de los bienes entregados por custodio,

¢ Bienes no se encuentran codificados.

¢ No se suscribieron actas por el ingreso de bienes a bodega.

¢ No existen inventarios separados de ios bienes de contro! administrativo y de
larga duracian,

Unidad Educativa Teodoro Gdmez de la Torre

¢ En el afio 2011 no se realizaron constataciones fisicas,

¢ Bienes no se encuentran codificados.

¢ No se suscribieron actas de entrega recepcién por cambio de custodios,
¢ No se actualizo el inventario de bienes.

¢ No se suscribieron actas de ingreso de bienes a bodega.

Instituto Tecnolégico Superior Consejo Provincial de Pichincha

b4

El Guardaimacén no sus‘cribié actas por el ingreso de bienes adquiridos y/o

donados al Plantel.

¢ En las actas de entrega recepcién de fos bienes entre el Guardaimacén y
cada servidor, no se sefiala la responsabilidad que tiene cada custedio
sobre la conservacion, uso, seguridad y mantenimiento.

+ No existen registros auxiliares de cada bien en los que se evidencie; retiros,
traspasos, bajas y otros.

¢ No se contraté pélizas de seguros para ios bienes institucionales.

¢ En el Coliseo del Plantel se encuentran almacenados equipos informaticos y

maguinas %e escribirﬁue estan detericrados v no han sido dadaos de baja
1<)
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Lo comentado tiene relacién con las Normas de Control Interno 406-01 Unidad de
administracién de Bienes, 406-04 Aimacenamiento y distribucion, 406-05 Sistema
de registro, 4086-06 identificacion ¥y proteccion, 406-07 Custodia, 406-10
Constataciones fisicas de existencias y bienes de larga duracion, 406-11 Baja de
bienes por obsolescencia, pérdida, robo o hurto.

Las novedades sefiaiadas se presentaron debido a que los Guardaimacenes de fas
entidades antes enunciadas no cumplieron sus funciones z cabalidad ni
consideraren lo establecido en e Regiamento General Sustitutivo para el Manejo y
Administracidon de Bienes del Sector publico, ocasionado que las entidades no
cuenten con un inventario actualizado y saldos reales de los bienes,

Conclusién

Los Guardalmacenes de la Direccién Provincial de Educacién del Guayas, Instituto
Tecnoldgico Superior Guayaquil, Colegio Fiscal César Borja Lavayen de la ciudad
de Guayaquil; Colegio Técnico Nacional Victor Manuel Guzman y Unidad Educativa
Teodoro Gémez de la Torre de la ciudad de lbarra, no implementaron
procedimientos para el manejo, control y registro de los bienes de farga duracion,
ocasionando que las entidades no cuenten con un inventario actualizado y saldos

reales de los mismos.
Recomendaciones
Al Director Provincial de Educacién Hispana del Guayas

43. Dispondra que el Guardalmacén realice un levantamiento fisico de los bienes de
larga duracién y contro! de suministros, a fin de obtener un inventario real de los
bienes que posee la entidad, suscriba actas de entrega recepcion de bienes con
cada uno de los custodios, codifigue e identifique los bienes que posee ia
entidad, implemente formularios prenumerados para registrar el ingreso y salida
de existencias a fin de contar con informacion contable confiable y veraz.

44. Nombrara una comisién para que realice constataciones fisicas periédicas de
bienes de larga duracion y existencias, por lo menos una vez al afio.
Z j el
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A la Rectora del instituto Tecnoldgico Superior Guayaquil

45. Nombrara una Comision para que en coordinacion con la Guardalmacén,
realicen constataciones fisicas anuales de los bienes del plantel.

A la Guardalmacén del Instituto Tecnolbgico Superior Guayaquil

46. Previo el ingreso de los bienes a bodega, suscribira las actas de entrega
recepcion, procedera a codificar los bienes, suscribira actas individuales previo
a la entrega de los bienes con los responsables encargados de su
administracién y custodia, mantendra inventarios individualizados de bienes de
farga duracion y de control administrativo, implementar registros y controles de
los bienes recibidos en comodato y de los vehiculos de propiedad de la entidad,
a fin de contar con informacion actualizada real y aportuna.

Al Rector del Colegio Fiscal César Borja Lavayen

47. Nombrara una Comisién para que en coordinacion con la Guardalmacén,

realicen constataciones fisicas anuales de los bienes de farga duracion.
A la Guardalmacén del Colegio Fiscal César Borja Lavayen

48. Previo al ingreso de los bienes a bodega, suscribira las actas de entrega
recepcion, mantendra inventarios por separado, tanto de hienes de larga
duracién como de control administrativo y periddicamente conciliara los saldos

de la cuenta bienes de larga duracién, a fin de asegurar su conformidad.
Al Rector de [a Unidad educativa Teodoro Gomez de la Torre

49, Dispondra, que la Comisién Econdémica en coordinacion con la Guardalmacén,
realicen constataciones fisicas anuales de los bienes de larga duracion,
producto de Jo cual elaboraran un informe detallandoe las novedades
encentradas y este a su vez sera remitide a fa maxima autoridad para la toma

de decisiones.
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A la Guardalmacén de la Unidad Educativa Teodoro Gomez de Ia Torre

50. Concluird con la codificacién de los bienes propiedad de la entidad, en casc de
cambio de custodios e ingresc de bienes a bodega suscribird las actas de
entrega - recepcion respectivas.

Al Rector del Colegio Técnico Nacional Victor Manuel Guzman

51. Dispondra que la Guardalmacén concluya con la codificacién de los bienes
propiedad de fa entidad, suscriba actas de entrega - recepcion por el ingreso de
bienes a bodega y entregado a los servidores para su utilizacion, igualmente
realice un inventario de los bienes de targa duracion y de los bienes sujetos de

controt administrativo.
A la Rectora del Instituto Consejo Provincial de Pichincha

2. Dispondra que la Comision Econémica anualmente efectlie constataciones
fisicas de fos bienes institucionales, producto de lo cual levantaran un informe
que sera remitido a fa maxima autoridad para la toma de decisiones.

Al Guardalmacén del instituto Consejo Provincial de Pichincha

53. Suscribira actas de ingreso a bodega e implementarg registros individuales de
los bienes que ia entidad adquiere y/o recibe en calidad de donacion, lo que
permitird evidenciar sus movimientos y/o cambios que ocurran, contar con

informacién actualizada y confiable.
Falta de codificacién de los bienes

Los bienes de propiedad de ia Direccién Provincial de Educacién Hispana de
Imbabura, Instituto Tecnoldgico Central Técnico de I ciudad de Quito, Colegio
Simén Bolivar de la ciudad de Machala Colegio Manue! J. Calie de la ciudad de
Cuenca y Colegio Fiscal Amarilis Fuentes Alcivar de la ciudad de Guayaquil, no se

encuentran codificados.
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Este hecho se relaciona con io sefaladc en la Norma de Control Interno 406-06
identificacion y proteccion.

La situacion comentada se presentd por falta de cumplimiento de las funciones de
la Responsable de Control de Bienes en ef casc de la Direccidn Provincial de
Educacion Hispana de Imbabura y de implementacion de un sistema de
codificacion, en el caso del instituto y colegios, lo que dificultd la identificacion y
localizacion de ios bienas,

Conclusion

La falta de codificacion de los bienes propiedad de las entidades educativas,
dificulté su identificacion y localizacion.

Recomendacién

Al Director Provincial de Educacién Hispana de Imbabura, Rectores {as) del
Instituto Tecnolégico Central Técnico, Colegios Simén Bolivar, Manuel J.
Calle y Fiscal Amarilis Fuentes Alcivar

54. Dispondran a la Responsable de Control de Bienes y Guardalmacén procedan a
codificar cada uno de los bienes de propiedad de las entidades, los que deberén
ser colocados en una parte visible de cada bien, lo que permitira una faci
identificacion y localizacidn.

Faita de registro y control de los bienes muebles e inmuebies
Las Direcciones Provinciales de Educacion Hispana de Azuay, Esmeraldas, Manabi
y El Qro, ne cuentan con un registro detallado de los bienes muebles e inmuebles

que pertenecen a los establecimientos fiscales de Educacion Basica.

Lo comentadc tiene relacién con la Norma de Control Interno 406-05 Sistema de

registro.

Esta situacién se present debido a que las autoridades de turno no dispusieron a
los Guardalmgcenes y encargados de bodega de cada una de las Direcciones
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Provinciales, implementen un registro y control de los bienes muebles inmuebles lo
que ocasiond que se desconozca el maonto o patrimonio de los bienes existentes en
cada establecimiente educativo.

Conclusitn

La falta de un registro y control de los bienes muebles e inmuebles de las
Instituciones de educacion basica, ocasiong que se desconozca el monto o

patrimonio institucional que cada entidad posee.
Recomendacion

A los Directores Provinciales de Educacién Hispana de Azuay, Esmeraldas,
Manabiy El Oro

3. Solicitaran a los Directores de los establecimientos de educacién basica,
remitan un listade actualizado y valorado de los bienes inmuebles, muebles y
equipos que poseen los establecimientos con la finalidad de mantener un
control & inventario actualizado y valorado.

No se elaboré el Plan Anual de Contratacién

La Direccién Provincial de Educécién Hispana de Esmeraldas, Instituto Tecnoldgico
Superior El Oro de la ciudad de Machala, Colegios Nacional Portoviejo, Nacional
Abdon Calderén, de la ciudad de Portoviejo, Fiscal César Borja Lavayen, Patria
Ecuatoriana y Fiscal Dolores Sucre, de la ciudad de Guayaguil, no elaboraron el
Plan Anual de Contratacién para el 2014 y 2012, que contribuya a cumplir con los
objetivos institucionales y atender sus necesidades,

Situacion que se presenté debido a que la Jefa de Divisién de Planificacion y los
Colectores no cumpiieron con esta obligacidn, ocasionando gue se desconozca si
las adquisiciones que se efectuaron responden a las necesidades institucionales,

Lo comentado tiene relacion con los articulos 22 vy 25 de la Ley Orgéanica dej
Sistema Nacional de Contratacion Pdbiica y de su Reglamento, respectivamente y
las Normas de Control interno 406-02 Pianificacién y 406-03 Contratacién.
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Conclusion

La faita de formulacién del plan anual de contratacion del 2011 v 2012, ocasions
que las Instituciones na dispongan de este instrumento para realizar las
adquisiciones conforme a sus necesidades.

Recomendacion

A la Jefa de Planificacién de la Direccién Provincial de Educacién Hispana de
Esmeraidas, Colectores (as) de los Colegios Nacional Portoviejo, Nacional
Abdon Calderdn, Fiscal César Borja Lavayen, Patria Ecuatoriana y Fiscal
Dolores Sucre

56. Identificaran las necesidades institucionales a base de lo cual formularan el Plan
Anual de Contratacién, en el que se incluirdn todas las adquisiciones a
reaiizarse bajo los regimenes general y especial, ademas para eilo deberan
tomar en cuenta el presupuesto de la entidad, documento que remitiran a la
maxima autoridad institucional para su aprobacion.

Bienes Muebles no han sido revajuados

El Instituto Tecnoldgico Superior E} Oro de Ia ciudad de Machala, cuenta con
talleres en: automotriz, industrial, electrénica y electicidad, que cada unc posee
maquinas, herramientas y equipos industriales, que se encuentran en buen estado
pero que han superado su perfodo de vida Gtil por fo que se encueniran con
valoracién de nueve y cuatro délares lo cual no se ajusta a la realidad de su costo,

Hecho que se presentd debido a que la Colectora no solicit al Rector conforme
una comisién para que se encargue de realizar el procedimiento actualizacion del
valor de los bienes lo que no permitid contar con valores aclualizados conforme se

encuentra el estade del hien
Lo comentado tiene relacién con la Norma de Control Interno 406-05 Sistema de

regjstro. ;
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Conclusion

La falta de reavaltio de ios bienes muebles como maquinas, herramientas ¥ equipo
industrial, ocasiono que se los mantenga registrados contablemente con un vafor
residual que no constituye el valor real de los bienes.

Recomendacion
Al Rector del Instituto Tecnoldgico Superior El Oro

§7. Dispondra que se conforme una comision, para que realice el revalto de la
maquinaria, herramientas Yy equipo industrial, gue por efectos de Ia depreciacion
han perdido su valor.

Plan Anual de Contratacion no ingreso oportunamente a la Pagina Web

La Direccién Provincial de Educacién Hispana de Ei Oro, Colegio Experimental e
Institute Superior Juan Montalvo, de ia ciudad de Quito, no publicaron el Plan Anual
de Contratacion del afio 2012 en el Portal de Compras Pdblicas dentro del plazo
establecido, por cuanto en el caso de la Direccién Provincial, la persona
responsable de realizar este procadimiento lo trasladaron a ofra unidad, y en el
caso de! Colegio Juan Montalve la Colectora no solicitd oportunamente log
requerimientos para su elaboracién, realizandose esta diligencia luego de dos

meses.

Lo comentado tiene refacién con lo sefialado en el articulo 25 del Reglamento a fa
Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Piblica y la Norma de Control
interno 406-02 Planificacion.

Al respecto, fa Responsable de la Division Administrativa de la Direccion Provincial
de El Cro, mediante comunicacin de 9 de marzo de 2012, sefialo:

“... Alinicio del afio 2012, se solicité al Seftor Director, que la persona que
estaba a cargo de la ejecucion del PAC, se mantenga en dichas funciones
en razén de que recibié capacitacion referente al tema, sin embargo este

pedjdo no fue aceptado por ef Director.. "
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Lo antes indicado retrasé la efecucion del Plan Anual de Contratacién dei 2012, en
la Direccion Provincial de E] Oro y Colegio Juan Montaivo,

Conclusion

La faita de publicacién cportuna del Plan Anual de Contratacion de 2012 (PAC), en
el Portal de Compras Pubiicas, ocasiond que el mismo no se pueda ejecutar
oportunamente.

Recomendacicn

Al Director Provincial de Educacién Hispana de El Oro y Rector del Colegio
Experimental e instituto Superior de Pedagogia Juan Montalvo

58. Dispondré a la responsable de la Divisién Administrativa y Colectora gue el Plan
Anual de Contratacion sea publicado en el Portal de Compras Publicas hasta el
15 de enero de cada afio.

Bienes Institucionales no se encuentran asegurados

La Direccion Provincial de Educacion Hispana de Esmeraldas, Instituto Tecnoldgico
Superior Benito Judrez, Colegios Nacional Experimental Juan Pio Montufar, Colegio
Experimental en Instituto Superior Juan Montalvo, de ia ciudad de Quito; Colegio
Nacional Experimental Ambato, Institutos Hispano América y Bolivar de Ia ciudad
de Ambato; instituio Tecnoldgico Superior Guayaqui, Colegios Fiscal Técnico
Veintiocho de Mayo, Fiscal Dolores Sucre de la ciudad de Guayaquil, no
contrataron una pdliza de seguro que permita proteger los bienes mushbles ¥
vehiculos de propiedad de las Instituciones antes sefialadas,

Situacién que se presentd debidoe a que la Directora Provincial no dispuso la
contratacién de pélizas de seguros para los vehiculos y en el caso de los Colegios
estos no cuentan con recursos suficientes para poder contratar ia cobertura, lo que
ocasiond que ante eventuales siniestros se encuentren desprotegidos.
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Lo comentado tiene relacion con el Articulo 17 del Reglamento de utilizacién,
mantenimiento, movilizacién, control y determinacion de responsabilidades de los
vehicuios del sector ptblico y las Normas de Control interno 406-06 Identificacién y
proteccion y 406-09 Contro! de vehiculos oficiales

Al respecto, con oficio 116-DPEHE-DA de 3 de febrero de 2012 dirigido al Asesor
Juridico, la Jefa Administrativa de |a Direccién Provincial de Esmeraldas, manifests:

‘Con /a finalidad que se sirva emitir ef criterio Jjuridico, sobre Ia propuesta
presentada por Asequradora Sucre (Empresa del Estado), remito a usted
copia del borrador de las mencionadas ofertas, sobre...cuatro vehiculos de
la institucién. . .”

Conclusion

La falta de contratacion de polizas de seguro para los bienes y vehiculos, ocasiono
que estos se encuentren desprotegidos en caso de siniestros o contingencias.

Recomendaciones

A la Directora Provincial la Direccidn Provincial de Educacién Hispana de

Esmeraldas

59. Dispondra la contratacién de podlizas de seguros para los vehiculos de Ig
institucion, a fin de que los bienes se encuentren protegidos.

A los Rectores (as) del Institutos Tecnolégico Superior Benito Juarez,
Hispano América, Bolivar, Guayaquil, Colegios Nacional Experimental Juan
Pio Montdfar, Colegios Experimental e Instituto Superior de Pedagogia Juan
Montalvo, Nacional Experimental Ambato, Fiscal Técnico Veintiocho de Mayo

y Fiscal Dolores Sucre.

60. Gestionaran ante el Ministerio de Educacidn, 2 fin de contar con financiamiento
para la contratacidn de pélizas de seguros para los bienes institucionales, lo que

le permitira que éstos se encuentren debidamente salvaguardados.
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Bienes publicos en uso de particulares

La Sociedad de ex Alumnos del Colegio Experimental e Instituto Superior de
Pedagogia Juan Montalvo de la ciudad de Quito, sin autorizacion del Rector utiiiza
un local propiedad de! Plantel para realizar sus actividades particulares los fines de
semana, tales como reuniones, festejos, actividades depertivas, ya que cuentan con
una flave para e! ingreso y salida del establecimiento.

inobservando lo dispuesto en ef articulo 5 Empleo de los bienes, del Reglamento
General Sustitutivo para el Manejo y Administracion de Bienes del Sector Publico y
fa Norma de Control Interno 406-08 Uso de Jos bienes de larga duracién,

Al respecto, auditorfa con oficio 01-CEISPJM de 19 de septiembre de 2012, solicitd
al Rector, proporcione copia del documento con el que se autorizé a esta Sociedad
use esta instalacion; para o cual con oficio 002-Rectorado J.M. de 20 de
septiembre de 2012, sefialé:

“... me permito manifestarle que revisados los archivos de la institucién no
existe documento alguno de fo solicitado...”.

E! Guardalmacén mediante comunicacion de 20 de septiembre de 2012, informé:

... no poseo ningin documento que cerfifigue que la Sociedad de
Egresados puedan ocupar el aula donde funcionan...”

Particular que ocasicno que este bien de propiedad del plante! no pueda ser

utilizado en beneficio institucional.
Conglusion

La Sociedad de Egresados utiliza un espacio fisico del Colegio sin autorizacion del
Rector, ocasionando que éste no preste un beneficio a fa Institucion.
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Recomendacidn

Al Rector del Colegio Experimental e Instituto Superior de Pedagogia Juan
Montalvo

61. Dispondra que el Presidente de la Sociedad de ex Alumnos del Colegio
Experimental e Instituto Superior de Pedagogia Juan Montaivo, entregue de
manera inmediata el espacio fisico que esta Sociedad §e encuentra utilizando,
en razdn de que es un hien pablico.

Falta de registros individualizados de los bienes

Los Guardalmacenes del Instituto Teenoldgico Superior Belivar de Ja ciudad de
Ambato y Colegio Nacional Abdén Calderon de Ia ciudad de Portoviejo, no
mantienen registros individualizados y clasificados por grupo de bienes como
mobiliarios, equipos informaticos, maquinaria y equipo, libros y colecciones;

manteniendo un solo listado.

Lo comentado se relaciona con las Normas de Control Internc 406-04
Almacenamiento y distribucién” y 406-06 “Identificacion y proteccion.

Esta situacion se presenté debido a que fos Guardaimacenes no disponen de un

programa computarizade para la administracién de los bienes, fo que ocasionc que
no se cuente con registres individuales por cada grupo de bien.

Conclusién

La falta de un programa computarizado que permita el control de bienes, ocasioné
que no sed onga de registros individualizados por cada grupo de bienes,
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Recomendacién

Al Rector del Instituto Tecnolégico Superior Botivar y Colegio Nacional Abdén
Calderén

62. Dispondra la adquisicion de un programa computarizado, a fin de que se
implemente un registro automatizado que permita un mejor contro! de los bienes
de propiedad de la institucion.

A los Guardalmacén del Instituto Tecnolégico Superior Bofivar y Colegio
Nacional Abdén Calderén

63, Implementard registros individualizados por cada grupo de bienes de larga
duracién, lo que permitira contar con saidos por cada item y controlar de mejor
manera sus movimientos.

Falta de registros para control de vehicuios

El Instituto Tecnolfégico Superior Bolivar, cuenta con tres buses; sin gue existan
registros diarios para su control de movilizacion en el que se incluya: fecha, motivo,
hora de salida y regreso, actividad cumplida, la hora en la Gue se guardan en los
parqueaderos; ademds no se evidencia la existencia de controles schre
mantenimientos preventivos y correctivos efectuados.

Lo narrado tiene relacién con los articulos 7 ‘Registros y Estadistica”, 17 *Seguros
de los vehiculos y patrocinio”, del Reglamento de Utilizacién, Mantenimiento,
Movilizacidn, Control y Determinacién de Responsabilidades, de los Vehiculos del
Sector Publico y fa Norma de control internoc 406-09 "Control de vehiculos oficiales.

Esta situacion se presentd debido a que no se implementaron los controles gue
permitan evidenciar el adecuado use y conservacion de los vehiculos oficiales.

Conciusién

Para la administracién de fos vehiculos, el Plantel no implementé procedimientos de

control gue pe /mtan evidenciar su adecuada utilizacion y conservacién.
sveepeid (2 P sPi e/l
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Recomendacidén
Al Rector del Instituto Tecnolégico Superior Bolivar

64. Dispondra la Implementacién de formularios y registros que permitan el
adecuado uso y control de los vehiculos de propiedad del Plantel.

Bienes muebles en mal estado

Ei Rector del Colegio Nacional Olmedo de la ciudad de Fortoviejo, dispuso la
conformacion de una comisién integrada por un delegado del Rector, Colectora y
Guardalmacén, quienes se encargaron de realizar la constatacion fisica a los
bienes de la entidad, producio de lo cual verificaron que existen bienes en mal
estado como son: computadoras, monitores, escritorios, mesas de computadora,
pupitres, pizarras y tres vehiculos (buses), sobre el particular informaron a ia
méxima autoridad, con comunicacién de 29 de marzo de 2012, sin que el mismo
haya dispuesto procedimiento alguno para dar de baja estos bienes, lo que
ccasions que el saldo de la cuenta este sobrevalorada Y consecuentemente ios

bines estén ocupando espacio fisico en el plantei.

Lo comentado tiene relacién con fa Norma 406-11 Baja de bienes por

obsolescencia, pérdida, robo o hurto.
Conclusidn

La falta de disposicion por parte de ia maxima autoridad para aplicar el
procedimiento de baja de bienes, ocasiond que la cuenta bienes de larga duracion

esté sobrevalorada y los bienes ocupen espacio fisico,

Recomendacion

Al Rector del Colegio Nacional Qlmedo

85. Dispondra que la Colectora y Guardaimacén, una vez cumplido los
procedimientos, procedan a la baja de los bienes que se encuentran en mal
estado,_);ara lo cual dejaran constancia en las respectivas actas.

(43
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407 ADMINISTRACION DE TALENTO HUMANOQ
Falta de un Plan de Capacitacion

La Direccién Provincial de Educacion Hispana de Imbabura, Azuay, Esmeraldas y
El' Oro; Institutos Benito Judrez, Central Técnico, Cinco de Junio, Colegio
Experimental 24 de Mayo, Experimental e Instituio Pedagdgice Juan Montalvo, de
la ciudad de Quito; Colegio Nacional Experimental Ambato, Institutos Hispano
America, Bolivar y Juan Francisco Montaivo, de la ciudad de Ambato; Colegio
Fiscal Nueve de Octubre e Instituto Tecnolbgico Superior Ef Oro, de la ciudad de
Machala; Colegio Técnico Nacional Victor Manue! Guzman y Unidad Educa_tiva
Teodoro Gémez, de fa ciudad de |barra; Colegios Herlinda Toral, Manuel J. Calle,
Manuela Garaicoa de Calderdn de la ciudad de Cuenca: Colegio Nacional Olmedo,
Tecnico Uruguay, Abdon Calderdn de la ciudad de Portoviejo; Instituto Tecnoldgico
Superior Guayaquil, Colegios César Borja Lavayen, Patria Ecuatoriana, Aguirre
Abad, Dolores Sucre, Amarilis Fuentes Alcivar, de la ciudad de Guayaquil, no
elaboraron un Plan de Capacitacion para los afios 2011 ¥ 2012, que contribuya a
mejorar los niveles de competencia profesional de los servidores de las

Instituciones,

Situacion que se presentd debido a que Ta Unidad de Talento Humano de las
Direcciones Provinciales y Colegios no considerd dentro de sy planificacion esta
actividad, lo que ocasiond que los servidores no actualicen sus conocimientos y

habilidades para mejorar su nivel de competencia profesional.

Lo comentado tiene relacidn con el articulo 202 Proceso de capacitacion del
Reglamento General a la Ley Organica de! Servicio Pablico y la Norma de Control

Interno 407 -06 Capacitacion y entrenamiento continuo.
Conclusion

Los Jefes de las Unidades de Talento Humano no elaboraron un Plan de

Capacitacion, lo que no contribuyd a que los servidores mejoren sus conocimientos
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Recomendacién
Alos Jefes de a Unidad de Talento Humano

66. Elaboraran anualmente un plan de capacitacion, en coordinacion con los jefes
de las unidades administrativas, pondran en conocimiento de |a maxima
autoridad una vez aprobados realizaran su ejecucién.

Docentes no cumplen con la Jornada diaria de labores

Producto de la Evaluacién al Sistema de Control Interno Institucional, se verifics
que en la Direccidn Provincial de Educacion Hispana de Esmeraldas, Instituto
Tecnologico Superior £ Oro, Colegios: Nacional Merlinda Toral, Benigno Malo,
Manuela Garaicoa de Calderdn, Manuel J. Calle de Ia ciudad de Cuenca, César
Borja Lavayen y Patria Ecuatoriana, de ia ciudad de Guayaquil, Abdon Calderén de
fa ciudad de Portoviejo, Unidad Educativa Teodoro Gémez de Ia Torre de Ibarra,
varios docentes no cumplen con las ocho horas diarias de fabor, como se pudo
verificar en ios reportes diarios y flash de asistencia realizado por Auditoria.

Situacién que se presents, por cuanto las Unidades de Talento Humano no
implementaron procedimientos y mecanismos apropiados que permitan controlar ia
asistencia y permanencia del personal en su lugar de trabajo, lo que ocasioné que
no se cumpla a cabalidad con la jornada laboral Y que no se cuantifiquen las horas
0 dias no laborados injustificadamente; ademas, que no se establezcan Ias

sanciones si fuere del caso.

Lo comentado tiene relacién con e! artieulo 1 17 de la Ley Organica de Educacion
Intercultural y la Norma de Control Interno 407-08 Asistencia y permanencia det

personal.
Conciusidn

La falta de procedimientos Y mecanismos para controlar la asistencia y
permanencia de ios docentes por parte de las Unidades de Talento Humano ha
ocasionado que varios de ellos no cumplan con la jornada laborat.

‘f}’e Jda&’f.c[a Yo -
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Recomendacién

A los Jefes de Talento Humano de la Direccién Provincial de Educacién
Hispana de Esmeraldas, Instituto Tecnoldgico Superior Ei Oro, Colegios:
Nacional Herlinda Toral, Benigno Malo, Manuela Garaicoa de Calderdn,
Manuel J. Calle, César Borja Lavayen, Patria Ecuatoriana, Abddn Calderén y
Unidad Educativa Teodoro Gémez de la Torre

67. Implementaran controles a través de verificaciones fisicas al perscnal docente
en sus puestos de trabajo, asi como a través de los permisos a fin de evidenciar
fa permanencia en el establecimiento y el cumplimiento de la jornada laboral, en
caso de que el servidor no se encuentre presente en e plantel tomara ias

acciones correctivas del caso.
Contratos de personal docente no son oportunos

En el mes de enero de 2012, el Director Provincial de Educacién de E| Oro,
suscribié varios contratos con docentes para que presten sus servicios en fas
diferentes escuelas de la provincia, contratos que no han sido registrados
oportunamente por el Jefe de Divisién de Talento Humano, realizando este proceso
con dos y tres meses de retraso, respecto de la fecha que inicia el contrato,

Situacion que se presenté debido a que el Jefe de Divisidn de Talento Humano, no
legalizé oportunamente dichos contratos, lo que ocasiond retrasc en e pago de sus
remuneraciones y que se genere intereses per mora en el pago de los aportes al
[ESS.

Respecto a lo comentado la Jefa Financiera presents sl oficio DEO-DF-031, de 7
de febrero de 2012, en el cual soficitd at Director Provincial de Educacién disponga
al Jefe de Talento Humano, remita las novedades que generen cambio en el
distributivo de sueldos dentro de los dos primeros dias de cada mes, con la

finalidad de evitar caer en mora patronal, sin que se haya cumplido este pedido.

Lo comentado tiene relacion con la Norma de Control Interno 407-03 incarporacion

del persg I
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emitida ef 6 de junio de 2012,

Lo comentado tiene relacién con el Reglamento General a I Ley Organica de!
Servicio Piblico en su articulo 218 Periocdicidad ¥ la Norma de Controt Interno 407-
04 Evaluacién def desempefio,

Conclusidn

La falta de evaluacién de) desempefio a personaj administrativo en al 2041
ocasiond que no ge puedan identificar Ias necesidades de Capacitacién parg

mejorar 8Y rendimiento y productividad en | desempefio de sus labores,
J—Z.j{f& g
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Recomendacion
A la Directora Provincial de Fducacién Hispana de Esmeraldas

69. Dispondra af Jefe de (a Unidad Administrativa de Talento Humano, realice la
evaluacion del desempefic al personal administrativo de la Direccion Provincial,
a base de las disposiciones emitidas para el efecto.

No se mantienen expedientes laboraies de ios servidores

Los Inspectores Generales en calidad de Jefes de Talento Humano de los Colegios
Herlinda Toral y Manuel J Calle de la Ciudad de Cuenca, Colegio Nacional Abddn
Calderon de fa ciudad de Portoviejo, César Borja Lavayen, Veintiocho de Mayo y
Amarilis Fuentes Alcivar de la ciudad de Guayaquil, no cuentan con expedientes
completos y actualizados por cada servidor, lo que ocasiond gue no se pueda
demostrar la trayectoria lahoral y profesional, asi como gue no se cuente con
informacion que permita su verificacion y control.,

Lo comentado tiene relacion con la Norma de Control Interno 407-10 Informacion
actualizada del personal.

Conclusién

Los Inspectores generales en calidad de Jefes de Talento Humano, ne
implementaron ni levantaron expedientes individualizados por cada uno de los
servidores, fo que no permitié contar con informacién que demuestre la trayectoria

laborat y profesional.
Recomendacién

A los Inspectores Generales de los Colegios los Colegios Herlinda Toral y
Manuel J Calle de la Ciudad de Cuenca, Colegio Nacional Abdén Calderén de
la ciudad de Portoviejo, César Borja Lavayen, Veintiocho de Mayo y Amarilis

Fuentes de 13 ciudad de Guayaquil
565& ;;i%’ Ceryré O
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70. Implementaran expedientes individualizados de los servidores, los mismos que

deberan contener su trayectoria laboral y profesional, lo que permitira contar
con informacién veraz y oportuna relacionada acada servidor.

L
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Anexo 1

Némina de servidores relacionadoes con la evaluacion, al 31 de Octubre de

2012

NOMBRES Y APELLIDOS

CARGO

MINISTERIO DE EDUCACION - PLANTA CENTRAL

Dra. Gloria Piedad Vidal illingwort

Ministra de Educacién

Msc. Pablo Cevallos Estareilas

Viceministro de Educacion

Msc. Ménica Rebeca France Pombo Viceministro de Gestidn
Educativa
Econ. Marfa Fernanda Séenz Sayago Coordinadora General

Administrativa Financiera

Econ. Maria Daniela Araujo Piedra

Coordinadora General de
Planificacion

ing. Boris Fernando Valencia Benitez

Coordinador General de
Gestion Estratégica

Dr. Carlos Arsenio Larco Velasteguf

Coordinador General de
Asesoria Juridica

Dr. Pablo Manuet Benitez Bermeo

Diractor Nacional

Administrativo

Ing. Oscar Dayan Valencia Cardenas

Director Naciona! Financiero

Msc. José Luis Ayala Mora Director MNacional de
Formacion Continua

Lic. Maria Zara Pichazaca Acero Directora Nacional de
Educacion Intercultural
Bilingtie

Dr. Jorge Daniel Ortiz Herrera

Birector Nacional de Curriculo

Msc. José Antonio Sanchez Jurado

Director Nacional de
Investigacion Educativa

Msc. Maria Paulina Briones Layana

Directora Naclonal del Sistema
Nacional de Bibliotecas

Msc. L.uis Alberto Calle Gutierrez Director Nacional de
Regulacion de la Educacion
Ing. Byron Fabian Arias Jaramiilo Director Nacional de

Tecnologias de la Informacidn
y Comunicaciones

Econ. Elvira Lorena Carpio Torres

Contadora General

ing. Teresa Janeth Rivera Murillo

Jefa de Presupuesto (E)
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NOMBRES Y APELLIDOS

CARGO

DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION HISPANA DE IMBABURA

Dr. Angel Leonidas Castillos Rueda

Director Provincial

Msc. Mariana del Pilar Tates

Jefa de fa
Administrativa

Division

Ing. Blanca Cumanda Egas Estrelia

Jefa Financiera

Sra. Nancy Guadalupe Loyo Lima

Encargada de Presupuesto

con. Diana Cecilia Bucheli Proafio

Jefa de la Divisidn de Talento
Humano

Dra. Anita del Rocfo Fuentes Garcia

Jefa de Planeamiente

Sr. Wilsen Fernando Lépez Bastidas

Contador

Sra. Marcia Julieta Pozo Vallejos

Pagadora

Msc. Ana Elisa Lépez Mantilla

Encargada de Activos Fijos

Lic. Betty Patricia Rodriguez Mejia Encargada de Especies
Valoradas

Ing. Marion Eduardo Benavides Ramirez Encargado de Centro de
Computo

Msc. David Aiexa_nder Bolafos Sarauy

Jefe de Servicios Generajes

DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION HISPANA DE ESMERALDAS

Lic. lliana Chiriboga Mosquera

Directora Provingial

Lic. Patricia Margarita Lujano Meza

Jefa Administrativa

fng. Roberto Antonio Daza Sichique

Jefe Financiero

[ng. Valinda Cecilia Chavez Lopez

Jefe de Presupuesto

Mgs. Crispulo Arsecio Hernandez Ortega

Jefe de Taiento Humano

Dra. Juana de Jests Mejia Mufioz

Jefe de Planeamiento

Ing. Rogue Fidel Demera Stopper

Contador

Ing. Beatriz Lucia Guerrero Jurade

Tesorera

Sr. Ricardo Arturo Nevares Duefias

Guardalmacén

Sra. Marlyn Osmara Montero Ledn

Responsable de
Valoradas

Especies

Tig. Freddy Yugcha Quifionez

Responsable de Informatica

COLEGIO NACIONAL IBARRA

Dra. Myrian lrene Salgado Andrade

Rectora (E)

Dra. Cecilia de Lourdes Palacios Enriquez

Vicerrectora (E)

Dra. Nora Francisca de las Nieves Naranjo Toro

Vicerrectora (E)

Msc. Edmunde Marcelo Flores Morillo

Jefe de Talento Humano

Ling. Edilma del Carmen Chamorro Ortega

Colectora
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[ NOMBRES Y APELLIDOS

CARGO

Lic. Lucy Hiliana Landazuri Cevallos

Guardalmacén

fng. Willan Chamorro Ortega

Tecnico de Laboratorio

UNIDAD EDUCATIVA TEODORO GOMEZ DE LA TORRE

MSec. Carlos Anibal Jaramille Puenie

Rector (E)

Lic. Nelson Patricic Redriguez Villalva

Rector

Msc. Victor Julio DueRas

Vicerractor

Dr. Remigio Damian Cisneros Castillo

Inspector General

Lic. Lupe del Pilar Jacome Cahuasqul

Colectora

Ing. Patricia Elizabeth Valladolid

Cantadora

Sra. Germania Graciela Ramirez Orguera

Guardalmacén

Lic. Ronmel Henry Pitataxi Alba

Encargado de Informatica

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR 17 DE JULID

Lic. Héctor Ceferino Zamora Andrade

Rector

Msc. Angel! Ricardo Erazo Lima

Vicerrector

Dip. Juan Manue! Andrade Guerrero

Jefe de Talento Humano (E)

Lic. Carmen Teresa Teran Teran

Colectora

Srta. Gloria Patricia Gordén Obando

Guardalmacén

COLEGIO NACIONAL TECNICO VICTOR MANUEL GUZMAN

Msc. John Robison Andrade Hidrobo

Rector

Dr. Silvio Fernando Placencia Enriquez

Vicerrector

Lic. Edwin Patricio Arciniegas Arias

Inspector General

Lic. Hugo Anibal Hernandez Vega

Encargado de informatica

Ing. Esteban Marcelo Placencia Enriquez

Colector

Sra. Maria Magdalena Murioz Rueda

Guardalmacén

DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION HISPANA DE PICHINCHA

Dra. Norma Margoth Alvear Haro

Directora Provincial

Mgs. Sandra Elizabeth Ramos Gonzalez

Jefe Administrativa

Ing. Ramiro Javier Lépez Vaca

Jefa Financiera

Ing. Maria Jaqueline Yerovi Najera

Jefe de Presupuesto

Lic. Sony Piedad Pefaranda Moreno

Jefe de Talento Humano

Ing. Amparo lrene Taipe Montalvo

Jefe de Planeamiento

Lic. Yolanda Lucrecia Mifiaca Zarate

Servidora de Contabilidad

Lic. Eiva Lesli Espinoza Dugue

Tesorera
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NOMBRES Y APELLIDOS

CARGO

Lic. Bolivar Hernan Salazar Brito

Guardaimacén

Ing. Ana Sofia Maidonado Guerrerc

Responsable de
Valoradas

Especies

Ing. Hugo Américo Defaz Casa

Responsable de Informatica

INSTITUTO NACIONAL MEJIA

Dr. Jorge Alberto Andrade Villacrés

Rector

Dr. Carlos Manue! Calderdon Guevara

Vicerrector (E)

Dr. Milton Holdemar Cahuefas Estrelia

Inspector General Encargado

Lic. Consuelo del Carmen Paez Valencia

Colectora

Dra. Silvia de! Rosaric Oriz Bafio

Jefa de Contabilidad

Sra. Janneth Olivia Hidalgo Salazar

Guardalmacén

Sr. Gavriel Collaguazo Guafiuna

Analista de Sistemas

COLEGIO NACIONAL EXPERIMENTAL “JUAN PIO MONTUFAR”

Dra. Fanny Rosario Rodriguez Sevilla

Rector

Msc. Miguel Angel Lema Paredes

Vicerrector (E)

Lic. Mario Patricio Sarzosa Jaramillo

Inspector General {(E)

Lic. Francisco Efrén Encalada Leiva

Colector

CPA Mariana de Jestis Ofig Mateus

Contadora

Lic. Sergio Ramiro Monge Baraja

Guardalmacén

Ing. Francisco Xavier Erazo Cisneros

Coordinador Sisterna
Gestion Académica

de

COLEGIO EXPERIMENTAL “24 DE MAYQ"

Msc. Maria Felisa Torres Espania

Rectora

Dra. Matilde 1sabel Mora Wilt

Vicerrectora

Dra. Mariana Pazuria Alvarez

Inspectora General

fng. Alba Rocio Paguay Mejia

Colectora

Sra. Matilde Lucila Navarrete Bastidas

Contadora

Lic. Martha Cecilia Velasco Herrera

Guardalmaceén

Ing. Fernando Chiriboga De los Reyes

Analista de Sistemas

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIO

R BENITO JUAREZ

Dra. Rosario Yolanda Freire Amaya

Rectora (E)

Dra. Ivonne de las Mercedes Pazmifio Proafio

Vicerrectora (E)

Lic. Marco Vinicio Gavilanes Aillon

Inspector General (E)
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NOMBRES Y APELLIDOS

CARGO

Lic. Enma Isabef Alarcon Dalgo

Contadora

Colectora (E)

Sra. Tanya l.ee Vaca Santamaria

Guardalmacén (E)

INSTITUTO TECNICO SUPERIOR CINCO DE JUNIO

Lic. Luis Eduardo Viteri Jiménez

Rector (E)

Lic. Angef Eduardo Baquero

Rector (E)

Msc. Gilbert Eduardo Fonseca Delgado

Vicerrector Bachillerato {E)

Lic. César Fernando Guevara Goday

Vicerrector Bachillerato (E)

Lic. Marcia Yolanda Tapia Carrera

Vicerrectora Educacion Basica

(E)

Msc. Fernando Rodrigo Guevara Marquez Inspector General Jefe de
Talento Humano

C.P.A. Mariana del Socorro Rodriguez Bedoya Coleciora

Ing. William Patricio Baldeén Manzana Contador

Tec. Giovanni Francisco Ayala Suérez Contador

Ing. Franklin Fernando Campos Vela

Jefe de Laboratorio

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA

Lic. Silvana Patricia Briones Borja

Rectora

Lic. Migue! Romero Arce

Vicerrector

Lic. Blanca Mariana Chiliguanc Gutiérrez

Inspectora General

Lic. Fabian Antonio Bolafios Aguirre

Coiecior

Lic. Luis Rodrigo Anchapaxi Amagua

Guardaimaceén

MONTALVO

COLEGIO EXPERIMENTAL E INSTITUTO SUPERIOR PEDAGOGICO JUAN

Dr. Washington Patricio Amores Jacome

Rector (E)

Dr. Marco Antonio Vasconez Arroye

Vicerrector Nivel Bachillerato

Msc. Mario Eduardo Campos Romero

Vicerrector Nivel Educacion
Basica (E)

Lic. Fabign Marcelo Pefigherrera Torres

Inspector General — Jefe de
Talento Humano (F)

Ing. Maria Elena Morales Chiquito Colectora
Ing. Mayra Elizabeth Sdenz Quimbiulco Contadora
| Ing, Cristina Gabriela Rodriguez Haro Contadora

Econ. Javier Rodolfo Andinc Vargas

Guardaimacén

Sra. lvone Cecilia Aguirre Niifiez

Secretaria General

Lic. Juan Carlos Alava Casiro

Operador de computadoras

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR

CENTRAL TECNICO

Dr. Jhony Mauro Rodriguez Orozco

Rectora

Dr. Willington Heriberto Granja Villavicencio

Vicerrector (E)

Dr. Mario Acosta Osorio

Inspector General

o Fece /0 iz
ot
.

71



NOMBRES Y APELLIDOS CARGO
Lic. Rosa Marlene Barragan Garcia Colectora
C.P.A Martha Susana Martinez Grijalva Contadora

Sra. Nancy Guadalupe Grijalva Angulo

Guardalmacén

Tlg. Ana Lucia Guerra Tana

Analista de Sistemas

DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION HISPANA DE TUNGURAHUA
Dra. Rosa Germania Zurita Vasquez Directora Provincial
Dr. Oswaldo Renee Ramos Caceres Jefe de la Divisién

Administrativa v Financiera

Dr. Fausto Patricio Medina

Jefe Financiero

Dr. Holguer Francisco Castro Quircga

Jefe de Presupuesto

Dra. Pola Emerita Salvador Naranjo

Jefe de Talento Humano

Dr. Carlos Humberto Boniila Robalino

Jefe de Planeamiento

Sra. Orfa Guiltermina Altamirano

Contadora

Ing. Mifton fvan Echeverria Villena

Lider de Gestion y Servicios

Sr. dorge Mesias Pinto Encargada de Especies
Valoradas

Ing. Marco Eduardo Agama Arias Jefe de Tecnologia Informatica

Lic. Edgar Lenin Castellanos Real Rector

Lic. Juan Demetrio Lopez Paredes Vicerrector

Lic. Carlos Danile Soria Vasco Vicerrector

Dr. Armando Proafic Brito

Inspector General

Lic. Jaime Urbano Correa Barrionuevo

Colector

CPA. Gloria Mercedes Martinez Andino

Contadora

Lic. Abelino Vicente Simbafia Dusfias

Guardalmacén

COLEGIO NACIONAL EXPERIMENTAL AMBATO

Dr. Serafin Simeén Barreno Sanchez

Rectora (E)

Msc. Beatriz Ofelia Latorre Rodriguez *

Vicerrectora (E)

Msc. Juan Neptali Martinez Martinez

Vicerrector

Dr. Maric Fernando Cevailos Bravo

Inspecter General

Dra. Susana de Jestis Pérez Guevara

Colectora

Sra. Zoraida Maldonado Pérez

Contadora

Ing. Edwin Segundo Campania Moya

Guardalmacén

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR JUAN FRANCISCO MONTALVO

Dra. Bertha Carmela Calero Poveda

Rectora

Dra. Olga Carlota Lépez Freire

Vicerrectora (E)

,/E;.zezt 4 ok
> M

72




NOMBRES Y APELLIDOS

CARGO

Dra. Nirma Cecilia Bombén Garcia

Colectora

Dr. Patricio Rodrigo Vallejo Garcés

Inspector General (E)

Ing. Edison Javier Tamayo Torres

Guardalmacén

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR

HISPANO AMERICA

Dra. Teresa de Jesus Hidalgo Lozada

Rectora

Dra. Fatima Antonieta Mayorga Villacreses

Vicerrectora

Dra. Azucena de los Angeles Beltrén Lépez

Inspectora General

Lic. Marcia Susana Fior Pazmifo

Colectora

Dra. Ximena Alexandra Diaz Castro

Contadora

Sra. Mariana Lucita Reinoso

Guardalmacén de Bienes

fng. Jessica Maritza Tapia Cordova

Guardatmacén de Suministros

DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION

HISPANA DE MANAB]

Lic. Juan Abel Garcia Cederio

Director Provincial

Mg. Jenny Mirella Mendoza Gutidrrez

Jefe Administrativa

Econ. Teresa Cruz Chavez Cevallos

Jefa Financiera

Econ. Dolly Janet Delgado Rodriguez

Jefe de Presupuesto

8r. Angel Rafael Rezabala Guiidiey

Jefe de Talento Humano

Tlga. Neida Maira Velasco Toala

Jefe de Planeamiento

Lic. Nubia Depsy Vera Cedefio

Contadora

Tlga. Daily Ernestina Alcivar Flores de Valgas

Tesorera

Ing. Piedad Amelia Parrales Gutiérrez

Guardalmacén

Tec. Katiuska lliana Navia Parrdga

Encargada de

Valoradas

Especies

fng. Victor Alfonso Chavez Murillio

Jefe de Sistemas

Mg. Jenny Mirella Mendoza Gutigrez

Jefe de Transportes

COLEGIO NACICNAL PORTOVIEJO

Ing. Carlos Efrén Centeno Mero Rector
Abg. Yokasta Mendosa Guillen Vicerrectora
Dra. Bianca Margarita Palma Palma Vicerrectora
Lic. Rosa Aracely Guillén Molina [nspector General
Ing. Lorena Maribel Molina Vélez Colectora
| Ing. Marlene Isabel Cedefio Quiroz Contadora

Ing. Bertha Maribell Delgado Veliz

Guardalmacén

ing. Ismael David Ross Lopera

Res. Sistemas

Sra, Elsa lrene Moreira Moreira

Secretaria

COLEGIO NACIONAL TECNICO URUGUAY

Lic. Kiever Lenin Alchundia Guillén

Rector
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NOMBRES Y APELLIDOS CARGO
Lic. Glenda Hermelinda Andrade Bravo Vicerrectora de Bachitlerato
Msc. Gregoria Genny Parrales Ormefio Vicerrectora de  Educacién

Basica
Msc. Dayse Elizabeth Farias Montong Jefa de Talento Humano
Econ. Cecilia Leonor Delgado Zambrano Colectora
Msc. Sonia Alexandra Meza Valdivieso Contadora

Sra. Lourdes Monserrate Giler Pico

Guardalmacén

COLEGIO NACIONAL OL

MEDO

Lic. Sergio Toala Baque

Rector

Dra. Maria Auxiliadora Aveiga Ferrin

Vicerrectora de Bachillerato

Ing. Eduarde Enrique Prias Mogro

Vicerrectar de

Basica

Educacion

Prof. César Enrigue Cedefio Guadamud

Jefe de Talento Humana

Ing. Carlos Napoleén San Andrés Cedeno

Sub Jefe de Talento Humano

Ing. Graciela del Carmen Mendoza Garcia

Colectora

Sr. Diégenes Oswaldo Alava Avila

Guardalmacén

Lic. Mercedes Patricia Castro Cedefio Secretaria
COLEGIO ABDON CALDERON

Lcdo. Leopoldo José Pico Moreira Rector

Lecdo. Honorie Rodriguez Romero Vicerrector

Ledo. Cecilio Navia Alcivar tnspector Generat

Ing. Fidelina Castro Delgado Colectora

Leda. Angélica Maria Maldonado

Guardalmacén

L.cda. Ménica Vélez Romerc

Prof. de informatica

Lcdo. Marlin Roca Castro

Prof. de Informatica

DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION

HISPANA DEL GUAYAS

Lic. Justo Eleniit Diaz Holguin

Director Provincial

Soc. Jacqueline Saint - Albin Segarra

Jefe Administrativa

Econ. Marjorie Cecilia Garcia Macias

Jefa Financiera

Econ. Georgina Moscoso Castro

Jefe de Presupuesto

tng. Monica Castillo Trejo

Jefe de Talento Humano

Lic. Margarita Arellano Carriiio

Jefe de Planeamiento

Lic. Patricia Garzén Arroyo

Contadora

Tlga. Monica Guevara Ortiz

Tesorerg

Sr. Rubén Nufez Figuerca

Guardalmacén
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NOMBRES Y APELLIDOS

CARGO

Tlga. Nelly Mercedes Salazar Jiménez

Responsable de

Valoradas

Especies

Sr. Luis Gabriel Gamarra Macias

Responsable de Informatica

Econ. Carlos Alexis Najera Diaz

Responsable de Vehicuios

COLEGIO FISCAL TECNICO VEINTIOCHO DE MAYO

Dra. Patria Maria Ledn Toledo

Rectora

Dra. Anatolia Concepcidn Mariduefia Vera

Rectora (g)

Dra. Maria Vicenta Alcivar Duefas

Vicerrectora bachillerato

Msc. Imelda Ediima Troya Morejon

Vicerrectora vespertina

Ing. Mary Guillermina Arboleda Marin

Inspectora General (g)

Lic. Maria Monserrate Cedefio Andrade

Inspectora General (e)

Econ. Martha Cecilia Enriquez Robalino Colectora

Sra. Sixta Margarita Viejo Moreno Contadora

Sra. Luisa Gabriela Granizo Sesme Guardaimacén
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO VICENTE ROCAFUERTE

Mgs. Carmen Eiena Lopez Avila

Rectora (E)

Dr. Carlos Fernande Ramirez Jaramilio

Vicerrector Matutina

Dra. Ana Argentina Arevalo Sesme

Vicerrectora (E) Matutina

Lic. Oscar Luis Mejia Burgos

Vicerrector (E) Vespertina

Ab. Luis Fernando Erazo Moncayo

Inspector General — Jefe de
Talento Humano

Prof. Gonzalo Alfredo Suarez Nicola

Inspector General — Jefe de
Talento Humano

Econ. Virginia del Pilar Cruz Lépez

Colectora

Lic. Olga Piedad Gonzélez [Lozano

Contadora

Lic. William Wilson Rodriguez Onofre

Guardalmacén

| Mgs. Guido Rolando Beitran Avila

Responsable de Informatica

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPER

IOR GUAYAQUIL

Msc. Ketty Esperanza Flores Gordillo Rectora

Dr. Jenny Agripina Plaza Miranda Vicerrectora de [a jornada
Matutina

Blg. Cleotilde Perpetua Laurido Cabezas Vicerrectora de la jornada
Vespertina

Msc. Lucinda Clemencia Duran Kittyle

Inspectora General

Lic. Dolores Alexandra Garcia Jiménez

Subinspectora General

Ing. Maria de Lourdes Sanchez Diaz

Colectora

Lic. Rosa Cecilia Garcia Chacén

Guardalmacén

Tecn. Walter Mora Caiche

Encargado de mantenimiento
de Informatica

COLEGIO FISCAL MIXTO PATRIA ECUATORIANA
Msc. Sennia Marlene Torres Tenorio Rectora
Lic. Maria del Carmen Ramirez Rodriguez Vicerreciora
Lic. Rosa Mercedes Noboa Aquino Vicerrectora

Lic. Anibal Fernando Garcia Mora

Inspector General
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NOMBRES Y APELLIDOS CARGO 1
Lic. Ana Carrera Romero Colectora
Lic. Luis Alberto Lindao Villon Contador

Sr. isidro Tapia Zambrano

Guardalmacén

COLEGIO FISCAL CESAR BORJA LAVAYEN

Lic. Daniel Arquimedes Castillo Herrera

Rector

Lic. Paco Ernesto Patardn Sotomayor

Vicerrector (E)

Lic. Marfa Isabel Romero Delgado

Inspectera General (E)

Ing. Carlos Alberto Montalvo Cordero

Colector

Sr. Giovanny Omar Moncada Revelg

Contadora

Sra. Maria Dolores Garcia Rosales

Guardalmacén

St. Gary lvan Vaidez Quijije

Operador de Computo

COLEGIO FISCAL EXPERIMENTAL

AGUIRRE ABAD

Msc. Azucena Del Rosario Lindao Rectora

Lic. Galo Vicente Reinoso Moscoso Vicerrector
Lic. Eloy Alfonso Cedefio Andrade Vicerrector
Lic. Rodolfo Antonio Flores Padiila Insp. General
Sra. Secorro Carrmita Mendoza Alcoser Colectora
Econ. Irma Edith Gémez Arevalo Contadora

Sra. Maria Lopez Bajaria

Guardalmacén

Ing. Luis Fernando Romero Vera

Res. Sistemas

COLEGIO FISCAL AMARILIS FUENTES ALGIVAR

Lic. ltalia Efigenia Luna Castro

Rectora

Prof. Ruth Gisella Cepeda Gédmez

Vicerrectora Vesperting

Ab. Gustavo Elias Gdmez Castafio

Vicerrector Matutina

Lic. Norma Patricia Armas Calero

Inspectora  General Jornada

Vesperting

Lic. Libia Elizabeth Rivadeneira Chaw

Stib - Inspectora General

Ing. Com. Yadira Joyce Pilay Escalante Colectora

Prof. Emilia Guadaiupe Torres Alban Secretaria

Lic. Erika Patricia Catota L.opez Directora de Area  de
[nformatica

COLEGIO FISCAL DOLORES SUCRE

Msc. Dolores Maria Lecaro Pazmifio Rectora

Lic. Dasne Beatriz Rodriguez Anguio Vicerrectora Bachillerato -
Matutina (E)

Lic. Ana Abisella Garcia Coronel

Vicerrectora Educacién Basica
- Vespertina (E)

Lic. Zoila Victoria Velasco Marmolejo

Coordinadora Educacién

Basica
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NOMBRES Y APELLIDOS

CARGO

Lic. Mayra del Rocioc Benavides Rodriguez

Coordinadora de Bachillerato y
Encargada del Laboratoric de
Informatica

Cont. Pub. David Javier Reyes Andrade

Guardalmacén

Ing. Com. Sara Maria Martrus Vera Golectors
Lic. Fanny Bethsabé Mariscal Morlas Contadora
Egresada. Elsie Elizabeth Avilés Naranjo. Contadora
Sra. Kelly Raquel Rizzo Naula Secretaria General-

Encargada de Talento Humano

DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION HISPANA DEL AZUAY

Lic. José Alejandro Quilambaqui Tenesaca

Director Provingcial

Econ. Lourdes Lida Sarmiento

Jefe Financiera

Ing. Teresita de Jests Shafiay Rojas

Jefe de Contabilidad

Lic. Maria Luisa Pesantes Segura.

Pagadora

Lic. Narcisa Josefina Zhagui Alvarez.

Encargada del Control de
Bienes de Larga Duracion

Sra. Dora Elena Aguirre Gordiilo

Encargada de Especies
Valoradas

Ing. Mdnica Fernanda Galarza Rodas

Encargada Departamento de
Sistemas

Ing. Rubén Dario Reinoso Avila

Jefe de la Unidad de Talento
Humano

Dr. Gustavo Anibal Noboa Rivera

Jefe de Ia
Planeamiento

Division  de

COLEGIO NACIONAL MANUELA GARAICOA DE CALDERON

Prof. Carlos Agustin Patific Zambrano

Rector

Ing. Juan Rodrigo Cabrera Segovia

Vicerrector de Bachillerato

Econ. Judith Reveca Moscoso Moscoso

Vicerrectora de Bachillerata

Econ. Eva del Rosario Arias Pesantez Vicerrectora de  Educacion
Basica

Lic. Guido Hernan Jiménez Garate Vicerrectora de Educacion
Basica

Prof. Susana Lucia Monsalve Vintimilla

Inspectora General

Lic. Maria Alejandrina Figjoé Sarmiento

Subinspectora General

Ing. Hilda tsabel Hidrobo Ruiz

Colectora

Sra. Dolores Lucia Avila Lazo

Contadora

Sr. Rubén Rofando Cabrera Solis

Guardalmacén

COLEGIO NAGIONAL HERLINDA TORAL

Lic. Jorge Gonzalo Jaramillo Granda

Rector
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NOMBRES Y APELLIDOS

CARGO

Lic. Sadl Oswaldo Rubic Arias

Vicerrector

Ing. Paulina del Carmen Niifiez Vaiez

Colectora

Ing. Sonia Magdalena Aguifar Moscoso

Guardalmacén

Lic. Maria Romelia Bustos Montero

Inspectora General — Jefe de la

Ing. Ana Bertha Ochoa Arévalo

Unidad de Talento Humano
Secretaria Genera)

Ing. Cristian Rolando Coronel Balderrama

Profesor
Encargado

Laboratorista

COLEGIO NACIONAL EXPERIMENTAL BENIGNO MALO

Msc. Laura nés Serrano Morocho

Rectora

Soc. Yamilet de Lourdes Torres QOrtiz

Vicerrectora de Bachillerato

Msc. Rosita Monserrath Torres QOrtiz

Yicerrectora de Bachillerato

Sr. Hernan Enrique Ortega Yulan

Vicerrector  de

Basica

Educacion

Lic. Regina Auxiliadora Malla Morocho

Inspectora General

Lic. Norman Clotario Alvear Alvarez

Inspector General

Lic. Luis Dimas Quezada Andrade

Subinspector General

Msec. Virginia de ia Luz Rodriguez Parra

Colectora

Msc. Elsa Nélida Arévalo Villavicencio

Contadora

Sra. Verdnica Alexandra Espinoza Hidrobo

Guardaimacén

COLEGIO MANUEL J. CALLE

Msc. Livia Targelia Tapia Cardenas Rectora
Msc. Juan Albino Astudillo Avilés Vicerrector
Ing. Luisa Esmeralda Toledo Calle Colectora

Sra. Ruth Cecilia Valdez Toral

Auxiliar de Colecturiz

Lic. Rafael Santiago Carpio Mogrovejo

Inspector General

Sra. Alba Inés Zamora Carrion

Secretaria General

Sra. Sonia Libertad Inga Soliz

Guardalmacén

Ing. Viviana Valerie Vallejo Ramirez

Profesora L.aboratorista

Encargada

DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION

HISPANA DE Ef. ORQ

Ing. Roosevelt Marco Montalvo Viteri

Director Provincial

Lic. Miriam Doris Martinez Granda

Jefe Administrativa

Ing. Nancy Piedad Zerda Bonilla

Jefa Financiera

Abg. Alejo de JesUs Calle Teran

Jefe de Talento Humana

Lic. Luis Absaion Chiriboga Cardenas

Jefe de Planeamiento
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NOMBRES Y APELLIDOS

CARGO

Ing. Beatriz del Carmen Cedillo

Contadora

Ing. Irma Nancy Castillo Salazar

Tesorera

Lic. Rosa Elena Serrano Lambert

Guardalmacén

Sr. Jorge Alfredo Cantos De la Torre

Responsable de Especies
Valoradas

Tecn. Jaime Marcelo Jurado Jaramillo

Responsable de Informatica

COLEGIO NACIONAL NUEVE DE OCTUBRE

Lic. Patricia Lucrecia Arbelaez Rodriguez Rectora

Lic. Judith Elizabeth Romero Salinas Vicerrectora
Ing. Luz Marina Galarza Lojano Colectora
Lic. Mercedes del Rocio Caceres Ochoa Contadora

Lic. José Fausto Falcones Pefafiel

Jefe de Talento Humano

Lic. Marco Rolando Arrobo

Guardalmacén

Ing. Maria Augusta Robayo Sornieto

Responsable de sistemas

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR ISMAEL PEREZ PAZMINO

Mgs. Mario Uberto Aguilar Alvarado

Rector Encargado

Lic. Veronica Yolanda Oyola Palma

Vicerrectora Bachillerato

Encargada

Lic. José Marcelo Pogio

Vicerrector Basico

Ing. Sergio Luis Leodn Blacio

Inspector General Encargado

Ing. Janeth Beatriz Fernandez Avila

Colectora

Lic. Jorge Humberto Mufioz Valarezo

Guardalmacén

DIRECTORA NACION
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