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ACUERDO Nro. MINEDUC-MINEDUC-2025-00029-A

SRA. DRA. ALEGRIA DE LOURDES CRESPO CORDOVEZ
MINISTRA DE EDUCACION

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 3 de la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador ordena: “[...] Son deberes primordiales
del Estado: “1. Garantizar sin discriminacion alguna el efectivo goce de los derechos establecidos en la
Constitucion y en los instrumentos internacionales, en particular la educacion, la salud, la alimentacion,
la seguridad social y el agua para sus habitantes. [...]”;

Que, el articulo 26 de la Carta Constitucional determina: “La educacion es un derecho de las personas a
lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un drea prioritaria de la
politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la
responsabilidad de participar en el proceso educativo.”;

Que, el articulo 27 de la Ley Fundamental del Ecuador dispone: “La educacion se centrard en el ser
humano y garantizard su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio
ambiente sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural, democrdtica,
incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsard la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la
paz; estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el
desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar. La educacion es indispensable para el
conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccion de un pais soberano, y constituye un eje
estratégico para el desarrollo nacional.”;

Que, el articulo 28 de la Norma Suprema dictamina: “La educacion responderd al interés piiblico y no
estard al servicio de intereses individuales y corporativos. Se garantizard el acceso universal,
permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, bdsico
y bachillerato o su equivalente. Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y
participar en una sociedad que aprende. El Estado promoverd el didlogo intercultural en sus miiltiples
dimensiones. El aprendizaje se desarrollard de forma escolarizada y no escolarizada. La educacion
publica serd universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de educacion superior
inclusive.”;

Que, el articulo 44 de la Constitucién de la Republica determina: “El Estado, la sociedad y la familia
promoverdn de forma prioritaria el desarrollo integral de las nifias, nifios y adolescentes, y asegurardn
el ejercicio pleno de sus derechos; se atenderd al principio de su interés superior y sus derechos
prevalecerdn sobre los de las demds personas. // Las nifias, nifios y adolescentes tendrdn derecho a su
desarrollo integral, entendido como proceso de crecimiento, maduracion y despliegue de su intelecto y
de sus capacidades, potencialidades y aspiraciones, en un entorno familiar, escolar, social y comunitario
de afectividad y seguridad. Este entorno permitird la satisfaccion de sus necesidades sociales,
afectivo-emocionales y culturales, con el apoyo de politicas intersectoriales nacionales y locales.”;

Que, el articulo 82 de la Carta Constitucional del Ecuador preceptia: “El derecho a la seguridad juridica
se fundamenta en el respeto a la Constitucion y en la existencia de normas juridicas previas, claras,
publicas y aplicadas por las autoridades competentes.”;

Que, el numeral 1 del articulo 154 de la Carta Fundamental dispone: “A las ministras y ministros de
Estado, ademds de las atribuciones establecidas en la ley, les corresponde: 1. Ejercer la rectoria de las
politicas piiblicas del drea a su cargo y expedir los acuerdos y resoluciones administrativas que requiera
su gestion [...]”;

Que, el articulo 226 de la Norma Suprema determina: “Las instituciones del Estado, sus organismos,

dependencias, las servidoras o servidores piiblicos y las personas que actiien en virtud de una potestad
estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la
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ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.”;

Que, el articulo 343 de la prenombrada Ley Fundamental dispone: “El sistema nacional de educacion
tendrd como finalidad el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la
poblacion, que posibiliten el aprendizaje, y la generacion y utilizacion de conocimientos, técnicas,
saberes, artes y cultura. El sistema tendrd como centro al sujeto que aprende, y funcionard de manera
flexible y dindmica, incluyente, eficaz y eficiente. El sistema nacional de educacion integrard una vision
intercultural acorde con la diversidad geogrdfica, cultural y lingiiistica del pais, y el respeto a los
derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades.”;,

Que, el articulo 344 de la Norma Suprema de la Reptblica del Ecuador preceptia que: “El Sistema
Nacional de Educacion comprenderd las instituciones, programas, politicas, recursos y actores del
proceso educativo, asi como acciones en los niveles de educacion inicial, bdsica y bachillerato, y estard
articulado con el Sistema de Educacion Superior”;

Que, el articulo 347 numeral 8 de la Constitucién de la Republica prevé: “Serd responsabilidad del
Estado: 1. Fortalecer la educacion publica y la coeducacion; asegurar el mejoramiento permanente de
la calidad, la ampliacion de la cobertura, la infraestructura fisica y el equipamiento necesario de las
instituciones educativas publicas. [...] 8. Incorporar las tecnologias de la informacion y comunicacion
en el proceso educativo y propiciar el enlace de la ensefianza con las actividades productivas o sociales.
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Que, el articulo 14 del Coédigo Orgédnico Administrativo determina: “Principio de juridicidad. La
actuacion administrativa se somete a la Constitucion, a los instrumentos internacionales, a la ley, a los
principios, a la jurisprudencia aplicable y al presente Codigo”;

Que, el articulo 47 del Coédigo Organico Administrativo dispone: “La mdxima autoridad
administrativa de la correspondiente entidad piiblica ejerce su representacion para intervenir en todos
los actos, contratos y relaciones juridicas sujetas a su competencia. Esta autoridad no requiere
delegacion o autorizacion alguna de un drgano o entidad superior, salvo en los casos expresamente
previstos en la ley.”;

Que, el articulo 65 del Cédigo Organico Administrativo determina: “La competencia es la medida en la
que la Constitucion y la ley habilitan a un érgano para obrar 'y cumplir sus fines, debido a la materia, el
territorio, el tiempo y el grado.”;

Que, el articulo 67 del Cddigo Organico Administrativo dictamina: “Alcance de las competencias
atribuidas. El ejercicio de las competencias asignadas a los organos o entidades administrativos incluye,
no solo lo expresamente definido en la ley, sino todo aquello que sea necesario para el cumplimiento de
sus funciones. Si en aplicacion de esta regla existe conflicto de competencias, se resolverd de
conformidad con lo dispuesto en este Codigo.”;

Que, el articulo 69 numerales 1 y 4 del Cddigo Organico Administrativo disponen: “Delegacion de
competencias. Los drganos administrativos pueden delegar el ejercicio de sus competencias, incluida la
de gestion, en: 1. Otros organos o entidades de la misma administracion piblica, jerdrquicamente
dependientes. [...14. Los titulares de otros organos dependientes para la firma de sus actos
administrativos. [...]”;

Que, el articulo 130 del Cédigo Orgdnico Administrativo indica: “Competencia normativa de cardcter
administrativo. Las mdximas autoridades administrativas tienen competencia normativa de cardcter
administrativo unicamente para regular los asuntos internos del organo a su cargo, salvo los casos en
los que la ley prevea esta competencia para la mdxima autoridad legislativa de una administracion
publica. La competencia regulatoria de las actuaciones de las personas debe estar expresamente
atribuida en la ley.”;

Que, el articulo 4 de la Codificacién de la Ley Orgénica de Educacién Intercultural dispone: “Principios
rectores de la educacion. - Ademds de los principios sefialados en el Art. 2, rigen la presente Ley los
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siguientes principios: a. Acceso universal a la educacion.- Se garantiza el acceso universal, integrador y
equitativo a una educacion de calidad; la permanencia, movilidad y culminacion del ciclo de ensefianza
de calidad para niias, nifios, adolescentes y jovenes, promoviendo oportunidades de aprendizaje para
todas y todos a lo largo de la vida sin ningiin tipo de discriminacion y exclusion. [...] c. Igualdad de
oportunidades y de trato. - Se garantizan entornos de aprendizaje accesibles y asequibles material y
econdmicamente a todas las nifias, nifios y adolescentes, respetando sus diversas necesidades,
capacidades y caracteristicas, eliminando todas las formas de discriminacion. Se establecerdn medidas
de accion afirmativa para efectivizar el ejercicio del derecho a la educacion.”;,

Que, el articulo 6 de la Codificacion de la Ley Organica de Educacion Intercultural prevé: “Principios
del Sistema Nacional de Educacion.- El Sistema Nacional de Educacion se regird por los siguientes
principios [...] b. Educacion para el cambio.- La educacion constituye instrumento de transformacion de
la sociedad; contribuye a la construccion del pais, de los proyectos de vida y de la libertad de sus
habitantes, pueblos y nacionalidades; reconoce a los seres humanos, en particular a las nifias, nifios y
adolescentes, como centro del proceso de aprendizaje y sujetos de derecho; y se organiza sobre la base
de los principios constitucionales.”;,

Que, el articulo 7 de la Codificaciéon de la Ley Orgdnica de Educacion Intercultural dictamina:
“Principios de la gestion educativa.- En el cumplimiento del derecho a la educacion, el Estado asegurard
los siguientes principios: [...] d. Interaprendizaje y multiaprendizaje.- Se considera al interaprendizaje y
multiaprendizaje como instrumentos para potenciar las capacidades humanas por medio del arte, la
cultura, el deporte, la sostenibilidad ambiental, el acceso a la informacion y sus tecnologias, la
comunicacion y el conocimiento, para alcanzar niveles de desarrollo personal y colectivo|...] g.
Investigacion, construccion y desarrollo permanente de conocimientos.- Se establece a la investigacion,
construccion y desarrollo permanente de conocimientos como garantia del fomento de la creatividad y de
la produccion de conocimientos, promocion de la investigacion y la experimentacion para la innovacion
educativa y la formacion cientifica’;

Que, el articulo 9 de la Codificacién de la Ley Orgédnica de Educacién Intercultural expresa: “Fines de la
educacion.- Son fines de la educacion: [...] j. La incorporacion de la comunidad educativa a la sociedad
del conocimiento en condiciones optimas y la transformacion del Ecuador en referente de educacion
liberadora de los pueblos; [...] s La promocion del desarrollo cientifico y tecnoldgico; [...]”;

Que, articulo 13 de la Codificacion de la Ley Organica de Educacion Intercultural prevalece:
“Obligaciones.- La principal obligacion del Estado es el cumplimiento pleno, permanente y progresivo de
los derechos y garantias constitucionales en materia educativa, y de los principios y fines establecidos en
esta Ley. El Estado tiene las siguientes obligaciones adicionales: [...] k. Garantizar el desarrollo de
competencias digitales, asi como el acceso y el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion
en todas las fases de la educacion y formacion, y en todos los segmentos de la poblacion, a fin de
propiciar el enlace de la enseiianza con las actividades productivas y sociales; l. Incluir en los curriculos
de estudio, de manera progresiva, el desarrollo de competencias en ciencia, tecnologia, ingenieria y
matemdticas (CTIM) y adoptar medidas para su incorporacion desde una edad temprana, como parte de
una estrategia para el aprendizaje permanente; [...] r. Coordinar acciones con sistemas y subsistemas
complementarios con los distintos niveles de gobierno, asi como con los sectores privados y de la
sociedad civil a fin de garantizar una educacion de calidad; [...] mm. Garantizar la accesibilidad,
disponibilidad, asequibilidad y pertinencia de la conectividad en todos los establecimientos de educacion
publica del pais, a través de la coordinacion adecuada entre el Ministerio de Educacion y el Ministerio
de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion; |...]”;

Que, el articulo 14 de la Codificacion de la Ley Organica de Educacion Intercultural ordena: “Derechos.-
Los estudiantes tienen los siguientes derechos: [...] u. Acceder y disponer de conectividad, tecnologias
de la informacion, redes y medios digitales, alfabetizacion digital, capacitacion en el uso de las
plataformas digitales y uso de la comunicacion en el proceso educativo; [...]”;

Que, el articulo 17 de la Codificacién de la Ley Orgédnica de Educacién Intercultural determina:
“Derechos.- Los docentes del sector piiblico tienen los siguientes derechos: (...) dd. Acceder y disponer
de conectividad, tecnologias de la informacion, redes y medios digitales, alfabetizacion digital,
capacitacion en el uso de las plataformas digitales y uso de la comunicacion en el proceso educativo.”;
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Que, los literales t) y u) del articulo 29 de la Codificacion de la Ley Orgédnica de Educacién Intercultural
determinan: “[...] Las atribuciones y deberes de la Autoridad Educativa Nacional son las
siguientes: [...]t. Expedir de conformidad con la Constitucion de la Repiiblica y la Ley, acuerdos y
resoluciones que regulen y reglamenten el funcionamiento del Sistema Nacional de Educacion; u.
Resolver dentro del dmbito de sus funciones y de conformidad con la Constitucion de la Repuiblica y la
Ley, los asuntos no contemplados en la presente Ley y su Reglamento; [...]”;

Que, el articulo 38 de la Codificacién de la Ley Organica de Educacién Intercultural establece: “[...] La
Autoridad Educativa Nacional ejerce la rectoria del Sistema Nacional de Educacion a nivel nacional,
garantiza y asegura el cumplimiento cabal de las garantias y derechos constitucionales en materia
educativa, ejecutando acciones directas y conducentes a la vigencia plena, permanente de la
Constitucion de la Repiiblica y de conformidad con lo establecido en esta Ley. Estd conformada por tres
niveles de gestion, uno de cardcter central y dos de gestion desconcentrada que son: zonal y distrital. La
Autoridad Educativa Nacional establecerd las instancias correspondientes orientadas a la adecuada
gestion educativa en los dmbitos publico, particular, intercultural bilingiie y fiscomisional [...]”;

Que, el articulo 108 de la Codificacion de la Ley Orgénica de Educacion Intercultural dictamina: “La
proteccion de derechos en el Sistema Educativo Nacional, comprende aquellas medidas que garanticen
los derechos de todos los miembros de la comunidad educativa contemplados en tratados e instrumentos
internacionales de Derechos Humanos, la Constitucion y las leyes; se desarrolla a través de las politicas
publicas, servicios y presupuestos para la prevencion, atencion, exigibilidad y reparacion, e implica
entre otros, procesos de sensibilizacion y formacion; mecanismos de resolucion alternativa de conflictos
con participacion de la comunidad educativa y restitucion de derechos, que incorporen acciones
afirmativas. Para la proteccion de derechos, la Autoridad Educativa Nacional transversalizard el
enfoque de derechos humanos y de género, como parte del curriculo nacional en todas las modalidades,
niveles y sostenimientos, con la finalidad de crear en los miembros de la comunidad educativa una
cultura de paz, convivencia armonica, respeto a la diversidad y pleno ejercicio de derechos; para este fin
fomentard, fortalecerd y articulard acciones con el resto de las instancias del Estado.”;

Que, el articulo 2 del Reglamento General a la Ley Orgénica de Educacién Intercultural establece:
“Principios.- Ademds de los pardmetros constitucionales y los objetivos y criterios establecidos en la Ley
Orgdnica de Educacion Intercultural, en todos los actos que ejecuten los organismos, entidades e
instituciones que conforman el Sistema Nacional de Educacion se observardn, segiin corresponda: la
prevencion, deteccion y atencion de situaciones de violencia; promocion de la educacion para el
desarrollo sostenible y convivencia armonica en el sistema educativo, ciudadania digital; participacion
ciudadana; interculturalidad; gratuidad de la educacion publica; libertad de enseiianza y libertad de los
padres, madres y representantes legales de elegir la educacion que deseen para sus representados,
excelencia e innovacion; flexibilidad; formacion permanente de los profesionales de la educacion, entre
otros que formule y determine la Autoridad Educativa Nacional. De igual manera, se propenderd el
reconocimiento y promocion estatal de la pluralidad de proyectos educativos desde el dmbito puiblico,
fiscomisional y privado, asi como el respeto a los distintos enfoques culturales y sociales. El Sistema
Nacional de Educacion promoverd, entre los miembros de la comunidad educativa, el desarrollo de
competencias digitales y de capacidades para gestionar el uso seguro del Internet y demds tecnologias,
respetando cabal y permanentemente los derechos y responsabilidades que garanticen la convivencia
armonica.”;,

Que, el articulo 155 del Reglamento General a la Ley Organica de Educacién Intercultural determina:
“Barreras de aprendizaje. - Son todos aquellos factores fisicos, metodologicos, organizativos,
comunicacionales, actitudinales, sociales, entre otros, que dificultan o limitan a las personas el ejercicio
pleno del derecho a una educacion de calidad con calidez.”;

Que, el articulo 157 del Reglamento a la Ley Orgénica de Educacion Intercultural prevé: “Accesibilidad
universal. - La accesibilidad universal es una condicion que debe aplicarse en todos los entornos
educativos, instrumentos, herramientas y dispositivos, para ser utilizados de manera autéonoma por las
personas con necesidades educativas especificas asociadas o no a la discapacidad, garantizando la
equiparacion de oportunidades en la atencion a la diversidad y el mdximo desarrollo integral del
estudiante.”;
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Que, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 11 de 27 de mayo de 2025, el Presidente Constitucional de la
Reptiblica del Ecuador ratific6 a la Dra. Alegria de Lourdes Crespo Cordovez como Ministra de
Educacion;

Que, el articulo 25 del Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional de Gestién por Procesos del
Ministerio de Educacién indica como misién de la Coordinacion General de Gestion Estratégica:
“Ejecutar los proyectos de procesos, planes de mejora de eficiencia, eficacia, calidad, tecnologias de la
informacion y comunicacion, cultura organizacional, desarrollo institucional e innovacion del Estado en
las entidades de acuerdo a las politicas y herramientas emitidas por la Secretaria Nacional de
Administracion Piblica que permitan entregar al ciudadano bienes y servicios de calidad”;

Que, de igual forma el articulo 25 del Estatuto Organico de Gestién Organizacional de Gestién por
Procesos del Ministerio de Educacién establece como misién de la Direccidén Nacional de Tecnologias de
la Informacién y Comunicaciones: “Mision: Planear y ejecutar proyectos y procesos de Tecnologias de
la Informacion y Comunicacion (TIC) para la aplicacion de politicas publicas y mejora de la gestion
institucional y de los servicios a la ciudadania, asi como garantizar la operacion de los sistemas y
servicios informdticos, gestionar la seguridad informdtica, brindar soporte técnico en herramientas,
aplicaciones, sistemas y servicios informdticos de la institucion, e implementar la interoperabilidad con
otras entidades”;

Que, el articulo 18 del estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional de Gestion por Procesos del
Ministerio de Educacién la Subsecretarfa para la Innovacién Educativa y el Buen Vivir Tiene como
mision: “Generar politicas, programas y proyectos innovadores, para los actores de la comunidad
educativa, con el propdsito de fomentar el desarrollo integral de los y las estudiantes, con metodologias
sostenidas en el tiempo que permitan alcanzar los objetivos educativos y del Buen Vivir”,

Que, asi mismo el articulo 18 del Estatuto Orgénico de Gestién Organizacional de Gestion por Procesos
del Ministerio de Educacién la Direccion Nacional de Tecnologias para la Educacién, tiene como misién:
“Proponer politicas para la apropiacion de tecnologias para el aprendizaje y comunicacion educativa en
los ambientes en los que se desarrollen los procesos de ensefianza-aprendizaje con el fin de lograr una
comunidad educativa cada vez mds empoderada”;

Que, con Acuerdo Ministerial Nro. MINTEL-MINTEL-2025-0005 de 14 de marzo de 2025, el Ministerio
de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacién expidi6 la Politica Ptblica de Transformacién
Digital 2025-2030;

Que, con memorando Nro. MINEDUC-CGGE-2025-00323-M de 17 de julio de 2025, el Coordinador
General de Gestion Estratégica, remitié para aprobacién de la sefiora Ministra de Educacién el Informe
Técnico Nro. CGGE-2025-005 de 30 de junio de 2025, qué en la parte de recomendaciones y
conclusiones indica: “[...] 5. CONCLUSIONES.- Se ha evidenciado que el principal desafio que
enfrentan actualmente los sistemas de informacion del Ministerio de Educacion, es que carecen de
articulacion institucional entre las dreas al momento de definir las necesidades funcionales que son
condicion central para avanzar hacia la consolidacion de un ecosistema de datos, para lo cual se
necesita un fortalecimiento de la gobernanza a través de la conformacion de un Equipo de Gestion de
Proyecto, que contribuya a las definiciones comunes y requerimientos integrales, permitiendo una
implementacion  exitosa del Proyecto de Transformacion Digital de la Educacion. 6.
RECOMENDACION.- Se recomienda que la mdxima autoridad del Ministerio de Educacion disponga la
conformacion del “Equipo de Gestion del Proyecto Transformacion Digital de la Educacion”
considerando todos los procesos institucionales: gobernantes, sustantivos y adjetivos tanto de asesoria
como de apoyo; generando el compromiso y participacion institucional, con el fin de respaldar la
correcta implementacion del “Proyecto Transformacion Digital de la Educacion del Ecuador [...]”;

Que, mediante sumilla/nota marginal inserta en el citado memorando Nro.
MINEDUC-CGGE-2025-00323-M de 17 de julio de 2025, la sefiora Ministra de Educacién dispuso a la

Coordinacién General de Asesoria Juridica lo siguiente: “[...] favor gestion correspondiente |[...]”;

Que, es responsabilidad del Ministerio de Educacion garantizar la eficacia y eficiencia de las acciones
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técnicas, administrativas y pedagdgicas ejecutadas en las diferentes instancias del Sistema Nacional de
Educacién, en estricta observancia a las disposiciones y principios constitucionales, orgdnicos y
reglamentarios; y,

En ejercicio de las atribuciones que le confieren los articulos 154 numeral 1 de la Constitucién de la
Republica del Ecuador; articulo 29 literal t) y u) de la Codificacién de la Ley Orgéanica de Educacion
Intercultural; y, articulos 47, 65, 67 y 130 del Cédigo Orgdnico Administrativo,

ACUERDA:

Articulo 1.- Equipo de Gestion del Proyecto Transformacion Digital de la Educacion.- Designar el
“Equipo de Gestion del Proyecto Transformacion Digital de la Educacion” conformado por autoridades
y personal técnico operativo que tenga conocimiento y experiencia en los procesos administrativos,
pedagdgicos entre otros del Ministerio de Educacién para la ejecucién del proyecto
“TRANSFORMACION DIGITAL DE LA EDUCACION DEL ECUADOR”.

Articulo 2.- Estructura Organizacional Interna.- El “Equipo de Gestion del Proyecto Transformacion
Digital de la Educacion”, estard conformado de la siguiente manera:

¢ Direccion del Proyecto: Viceministro(a) de Educacién, Viceministro(a) de Gestion Educativa y
Coordinador(a) General de Gestién Estratégica.

e Funcién Organizativa: Coordinador(a) General de Gestién Estratégica, Director(a) Nacional de
Administracién de Procesos, Director(a) Nacional de Gestién del Cambio de Cultura Organizacional.

* Funcién Educativa: Subsecretario(a) de Fundamentos Educativos, Subsecretario(a) para la Innovacién
Educativa y el Buen Vivir, Subsecretario(a) de Desarrollo Profesional Educativo, Subsecretario(a) de
Educacién Especializada e Inclusiva, Subsecretario(a) de Administracién Escolar y Subsecretario(a) de
Apoyo, Seguimiento y Regulacién de la Educacién; con sus respectivas direcciones.

e Funcién Tecnopedagégica y Tecnoldgica: Coordinador(a) General de Gestion Estratégica vy
Director(a) Nacional de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones; y Director(a) Nacional de
Tecnologias para la Educacién.

¢ Funciéon Administrativa y Juridica: Coordinador(a) General Administrativa Financiera y sus
respectivas direcciones; Coordinador(a) General de Asesoria Juridica y sus direcciones.

¢ Funcion de Gestion del Cambio y Comunicacion: Coordinador(a) General de Gestién Estratégica,
Director(a) Nacional de Gestion del Cambio de Cultura Organizacional, Director(a) Nacional de
Comunicacion Social, Coordinador(a) General de Secretaria General, Director(a) Nacional de

Cooperacién y Asuntos Internacionales.

¢ Funcion de Analitica de Datos: Coordinador(a) General de Planificacion; con sus respectivas
direcciones, Director(a) Nacional de Investigacién Educativa.

Estas funciones pueden modificarse conforme a las necesidades especificas en la ejecucién del proyecto,
asf como se contempla la participacion transversal del delegado/a de Proteccion de Datos Personales y del
Oficial de Seguridad de la Informacidn.

Articulo 3.- Funciones Principales.- Como funciones principales se establecen las siguientes:

1. Direccién del Proyecto:

* Ser el 6rgano de Gobernanza que permita la toma de decisiones estratégicas que garanticen la
integracion y coherencia de los diferentes procesos y sistemas.

LIrec -.: Av. Af | MN34-451 v Av. Alahualpa Hﬁﬁfm

TS teonitg MY .

* Documento firmado electronicaniente por Quipux



Al
=T pEPUBLICA

___, DEL ECUADOR Ministerio de Educacion

* Definir la estrategia de implementacién del proyecto “TRANSFORMACION DIGITAL DE LA
EDUCACION DEL ECUADOR?”, tanto a nivel organizativo como de alta gerencia.

¢ Gestionar la provisién de los recursos humanos y financieros para la efectiva implementacién y
operacién del proyecto “TRANSFORMACION DIGITAL DE LA EDUCACION DEL ECUADOR”.

* Recibir informacion sobre el avance de la ejecucion del proyecto, analizar y tomar acciones correctivas
por desviaciones del cronograma o deteccién de nudos criticos.

* Disponer la efectiva difusién de los avances de la implementacién del proyecto “TRANSFORMACION
DIGITAL DE LA EDUCACION DEL ECUADOR”; adicionalmente la capacitacion respectiva a las
areas vinculadas a las mejoras implementadas, considerando los beneficios hacia la comunidad educativa
y la organizacién interna.

2. Funcién Organizativa:

» Establecer la metodologia para la gestién de tareas y las responsabilidades de cada miembro del
“Equipo de Gestién del Proyecto Transformacion Digital de la Educacién”.

* Convocar a mesas técnicas de acuerdo con los requerimientos para la implementacion del proyecto en
sus distintas etapas, garantizando la participaciéon de las unidades administrativas por competencia
establecida en el Estatuto o designacidn realizada por la direccién del proyecto.

* Generar informacién administrativa de la implementacion del proyecto.
3. Funcién Educativa:

* Construir definiciones comunes y requerimientos integrales, asegurando que respondan a un criterio
unificado para la ejecucién de los procesos institucionales involucrados en la implementacion del
proyecto de transformacion digital.

» Validar el cumplimiento de las definiciones comunes y requerimientos integrales establecidos para la
implementacidn del proyecto.

* Promover la participacién de los profesionales de la educacién y estudiantes en los programas de
capacitacion y adopcidn tecnoldgica.

* Promover el uso de las herramientas incorporadas en el proyecto educativo para fortalecer los procesos
de investigacion en el Sistema Nacional de Educacion.

* Prever el fortalecimiento del sistema de comunicacién y registro educativo de manera que la
informacién generada, gestionada y compartida en el marco del proyecto se administre de forma segura,
interoperable, transparente y orientada a la mejora continua.

 Analizar el impacto de la transformacién digital en el aprendizaje, mediante indicadores como la mejora
en el rendimiento académico (medida con evaluaciones estandarizadas), entre otros, considerando los
resultados de las evaluaciones realizadas por INEVAL.

4. Funcién Tecnopedagdégica y Tecnoldgica:

e Proponer estrategias para la apropiacion y aprovechamiento de las herramientas tecnoldgicas
implementadas en el proyecto, para el aprendizaje y comunicacién educativa en los ambientes en los que
se desarrollen los procesos de ensefianza- aprendizaje con el fin de lograr una comunidad educativa cada
vez mds empoderada.

* Diseiiar servicios tecnoldgicos de acuerdo con las necesidades institucionales, utilizando la plataforma
tecnolégica de Google.
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» Asesorar tecnolégicamente, en caso de ser necesario, en las modificaciones técnicas que pudiesen ser
requeridas para una eficiente implementacién del proyecto “TRANSFORMACION DIGITAL DE LA
EDUCACION DEL ECUADOR”.

* Definir indicadores como la tasa de adopcién tecnoldgica, entre otros y evaluar el impacto de la
transformacidn digital.

5. Funcién Administrativa y Juridica:

* Planificar los recursos econdmicos y humanos, que se requieran para la operacion de los productos que
se generen, con base en el cumplimiento de la normativa vigente relacionada, por la implementacién del
proyecto “TRANSFORMACION DIGITAL DE LA EDUCACION DEL ECUADOR”

* Asesorar legalmente, en caso de ser necesario, en las modificaciones normativas que pudiesen ser
requeridas para una eficiente implementacion del proyecto “TRANSFORMACION DIGITAL DE LA
EDUCACION DEL ECUADOR”.

» Asesorar cuando las distintas funciones del Equipo de Gestién lo requieran para la definicién y toma de
decisiones en temas acordes a sus dmbitos de accién que permitan la implementacién del proyecto.

6. Funcion de Gestion del Cambio y Comunicacién:

e Liderar los procesos de gestién del cambio y comunicacionales que requiera la implementacién del
proyecto “TRANSFORMACION DIGITAL DE LA EDUCACION DEL ECUADOR”.

* Promover la participacién de funcionarios institucionales en los programas de capacitacién y adopcion
tecnoldgica.

7. Funcion de Analitica de Datos:

* Establecer la necesidad de datos de operacién como de caricter estadistico que requiere el Sistema
Nacional de Educacién.

* Establecer los mecanismos de reporteria gerencial de los datos de operacidn y estadisticos del Sistema
Nacional de Educacidn, de acuerdo con las necesidades institucionales.

* Establecer los mecanismos y seguridades para proteccidn de datos personales.
DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- El “Equipo de Gestion del Proyecto Transformacion Digital de la Educacion”, deberd
participar de manera proactiva a fin de dar cumplimiento al objeto del presente instrumento legal.

SEGUNDA.- El “Equipo de Gestion del Proyecto Transformacion Digital de la Educacion”, informara,
de manera permanente, al/a titular de esta Cartera de Estado acerca de las acciones, avances y resultados
en el desarrollo de las actividades para la ejecucién del proyecto “TRANSFORMACION DIGITAL DE LA
EDUCACION DEL ECUADOR”.

TERCERA.- El Equipo de Gestién del Proyecto Transformacién Digital de la Educacién en el ejercicio

de sus funciones, deberdn cumplir con las responsabilidades y obligaciones determinadas en el
ordenamiento juridico vigente.

DISPOSICIONES FINALES
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PRIMERA.- Encérguese a la Coordinacién General de Secretaria General la publicacion del presente
instrumento legal en el Registro Oficial del Ecuador.

SEGUNDA.- Encérguese a la Direccién Nacional de Comunicacién Social la publicacién del presente
Acuerdo Ministerial en la padgina web del Ministerio de Educacion.

TERCERA.- Encérguese a la Direcciéon Nacional de Gestién del Cambio de Cultura Organizacional de
difundir el contenido del presente instrumento legal.

CUARTA.- El presente Acuerdo Ministerial entrard en vigencia a partir de su suscripcion, sin perjuicio
de su publicacidn en el Registro Oficial.

Comuniquese, publiquese y cimplase.-

Dado en Quito, D.M., a los 04 dia(s) del mes de Agosto de dos mil veinticinco.

Documento firmado electronicamente
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