Carta de Invitacion

Proceso No. BIRF-8542-SCC-CF-2019-004
PRESTAMO BIRF-8542-EC

Quito, 09 de julio de 2021

Sefores:
DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA LTDA. - ANDEANECUADOR
CONSULTORES ESTRATEGICOS CL. - DELOITTE ASESORES Y

CONSULTORES LTDA.
Av. Rio Amazonas N36-152
Quito, Ecuador

De nuestra consideracion:

1. La Republica del Ecuador, a través del Ministerio de Educacion (en adelante, el
“Prestatario”) ha recibido financiamiento del Banco Internacional de Reconstruccion
y Fomento (BIRF) (el “Banco”) en forma de un Préstamo (en adelante, el préstamo)
para financiar parcialmente el costo del Proyecto “Apoyo a la Reforma Educativa en
los Circuitos Focalizados™. El Ministerio de Educacion, en su calidad de Contratante,
destinara una parte de los recursos de este préstamo a los pagos elegibles en virtud
del Contrato objeto de esta Invitacion. EI Banco efectuara pagos solamente a pedido
del Ministerio de Educacién y una vez que el Banco los haya aprobado; tales pagos
estaran sujetos, en todos sus aspectos, a los términos y condiciones del convenio de
préstamo. El convenio de préstamo prohibe el retiro de fondos de la cuenta del
préstamo para efectuar pagos a personas fisicas o juridicas, o financiar la importacion
de bienes, si el Banco tiene conocimiento de que dichos pagos o dicha importacion
estan prohibidos por una decisién del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas
adoptada en virtud del Capitulo VII de la Carta de esa organizacion. Nadie sino el
Ministerio de Educacién tendra derecho alguno en virtud del convenio de préstamo,
ni podra reclamar los recursos del préstamo.

2. EIl Ministerio de Educacion invita a presentar propuestas para proveer los siguientes
Servicios de Consultoria (en adelante, los “Servicios): Contratacion Auditoria de
Verificacion de Transporte del Proyecto Apoyo a la Reforma Educativa en los
Circuitos Focalizados (PARECF), financiado con recursos del Préstamo No. BIRF-
8542-EC. En los Términos de Referencia (Seccion 6) se brindan méas detalles sobre
los Servicios.

3. No se permite transferir esta invitacion a otras firmas consultoras.

4. DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA LTDA. - ANDEANECUADOR
CONSULTORES ESTRATEGICOS CL. — DELOITTE ASESORES Y
CONSULTORES LTDA. seleccionada a través de un proceso de Seleccion Basada
en la Calificacion de Consultores (SCC), segun se describe en esta invitacion,



presentara una Propuesta Técnica y Financiera, de conformidad con las politicas del
Banco detalladas en las Normas sobre Consultores que se encuentran disponibles en
el siguiente sitio web: www.worldbank.org/procurement.

La INVITACION incluye los siguientes documentos:

Parte I. Procedimientos y Requisitos
Seccion 1. Carta de invitacion
Seccion 2. Datos Generales
Seccion 3. Propuesta Técnica: Formularios estandar
Seccion 4. Propuesta Financiera: Formularios estandar
Seccion 5. Politica del Banco: Practicas Corruptas y Fraudulentas
Seccion 6. Términos de referencia
Parte 11. Modelo de Contrato de Suma Global

Los criterios de evaluacion para la propuesta técnica — financiera son cualitativos
definidos como Cumple 0 No Cumple. Se detallan en la Seccidén Datos Generales.

Les agradeceremos que nos comunique, a mas tardar el 12 de julio de 2021, por
escrito, con atencion a la Coordinadora General de Planificacion, a la siguiente
direccion electronica: auditoria.transportebm@educacion.gob.ec

@) que han recibido la carta de invitacién;
(b) que si presentaran una propuesta Técnica - Financiera

Los detalles sobre la fecha, hora y direccion para la presentacion de la propuesta,
ademas de otros particulares se incluyen en la Seccion 2. Datos Generales.

Atentamente,

Fanny Carmen Yanza Campos
Coordinadora General de Planificacion
MINISTERIO DE EDUCACION


http://www.worldbank.org/procurement
mailto:auditoria.transportebm@educacion.gob.ec

- Deloitte & Touche
e o‘tte Ecuador Cia. Ltda.
Av. Amazonas N3517
Quito

Ecuador

Tel: +593 (2) 381 5100
www.deloitte.com/ec

Julio 12, 2021

Sefora

Fanny Carmen Yanza Campos
Coordinadora General de Planificacion
MINISTERIO DE EDUCACION

Presente

Estimada Sefiora Yanza:

En respuesta a su carta de fecha 9 de julio del 2021, relacionada con la invitacidn para presentar la
propuesta técnica y financiera de servicios profesionales para realizar la “Contratacion Auditoria de
Verificacidon de Transporte del Proyecto Apoyo a la Reforma Educativa en los Circuitos Focalizados
(PARECF)”, financiado con recursos del Préstamo No. BIRF-8542-EC, indicamos lo siguiente:

a) Confirmamos la recepcién de la carta de invitacidn del servicio detallado precedentemente.

b) Confirmamos que si participaremos en la presentacién de la propuesta Técnica — Financiera; sin
embargo, nos encontramos en la busqueda de los perfiles incluidos en los términos de referencia
enviados por el Ministerio de Educacion. La experiencia de nuestros profesionales es diversa y
no necesariamente se relaciona con el titulo profesional requerido.

Sin otro particular, quedamos de usted.

Atentamente,

Firmado el ectroni camente por

ADRI ANA JOSEFI NA
LQAI ZA ONTANEDA

Adriana Loaiza
Socia

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus
entidades relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Gnica e independiente. Consulte www .deloitte.com para obtener més informacién sobre nuestra
red global de firmas miembro.
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Seccion 1. Carta de Invitaciéon

INVITACION No. BIRF-8542-SCC-CF-2019-004
PRESTAMO BIRF-8542-EC
Quito, 09 de julio de 2021

Senores:

DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA LTDA. - ANDEANECUADOR CONSULTORES
ESTRATEGICOS CL. — DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES LTDA.

Av. Rio Amazonas N36-152,

Quito, Ecuador

De nuestra consideracion:

1. La Republica del Ecuador, a través del Ministerio de Educacion (en adelante, el
“Prestatario”) ha recibido financiamiento del Banco Internacional de Reconstruccién y
Fomento (BIRF) (el “Banco”) en forma de un Préstamo (en adelante, el préstamo) para
financiar parcialmente el costo del Proyecto "Apoyo a la Reforma Educativa en los Circuitos
Focalizados™. El Ministerio de Educacidn, en su calidad de Contratante, destinara una parte
de los recursos de este préstamo a los pagos elegibles en virtud del Contrato objeto de esta
Invitacién. El Banco efectuara pagos solamente a pedido del Ministerio de Educacién y una
vez que el Banco los haya aprobado; tales pagos estaran sujetos, en todos sus aspectos, a
los términos y condiciones del convenio de préstamo. El convenio de préstamo prohibe el
retiro de fondos de la cuenta del préstamo para efectuar pagos a personas fisicas o juridicas,
o financiar la importacion de bienes, si el Banco tiene conocimiento de que dichos pagos o
dicha importacion estan prohibidos por una decision del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas adoptada en virtud del Capitulo VII de la Carta de esa organizacion. Nadie
sino el Ministerio de Educacion tendra derecho alguno en virtud del convenio de préstamo,
ni podra reclamar los recursos del préstamo.

2. El Ministerio de Educacién invita a presentar propuestas para proveer los siguientes
Servicios de Consultoria (en adelante, los “Servicios): Contratacion Auditoria de
Verificacion de Transporte del Proyecto Apoyo a la Reforma Educativa en los Circuitos
Focalizados (PARECF), financiado con recursos del Préstamo No. BIRF-8542-EC. En los
Términos de Referencia (Seccion 6) se brindan mas detalles sobre los Servicios.

3. No se permite transferir esta invitacion a otras firmas consultoras.

4. DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA LTDA. - ANDEANECUADOR
CONSULTORES ESTRATEGICOS CL. — DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES
LTDA. seleccionada a traves de un proceso de Seleccion Basada en la Calificacion de
Consultores (SCC), segln se describe en esta invitacion, presentara una Propuesta Técnica



Seccion 1. Carta de invitacion

y Financiera, de conformidad con las politicas del Banco detalladas en las Normas sobre
Consultores que se encuentran disponibles en el siguiente sitio web:
www.worldbank.org/procurement.

La INVITACION incluye los siguientes documentos:

Parte I. Procedimientos y Requisitos
Seccion 1. Carta de invitacion
Seccidn 2. Datos Generales
Seccion 3. Propuesta Técnica: Formularios estandar
Seccion 4. Propuesta Financiera: Formularios estandar
Seccion 5. Politica del Banco: Practicas Corruptas y Fraudulentas
Seccidn 6. Términos de referencia
Parte I11. Modelo de Contrato de Suma Global

Los criterios de evaluacion para la propuesta técnica — financiera son cualitativos definidos
como Cumple o No Cumple. Se detallan en la Seccién Datos Generales.

Les agradeceremos que nos comunique, a mas tardar el 12 de julio de 2021, por escrito, con
atencion a la Coordinadora General de Planificacion, a la siguiente direccion electronica:
auditoria.transportebm@educacion.gob.ec

@ que han recibido la carta de invitacion;
(b) que si presentaran una propuesta Técnica - Financiera

Los detalles sobre la fecha, hora y direccion para la presentacion de la propuesta, ademas

de otros particulares se incluyen en la Seccion 2. Datos Generales.

Atentamente,

Fanny Carmen Yanza Campos

Coordinadora General de Planificacion
MINISTERIO DE EDUCACION


http://www.worldbank.org/procurement
mailto:auditoria.transportebm@educacion.gob.ec
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Seccion 2. Datos Generales

Datos Generales

Nombre del Contratante: MINISTERIO DE EDUCACION
Método de seleccion: Seleccion Basada en las Calificaciones de Consultores (SCC)
Normas Aplicables: Seleccion y contratacion de consultores con préstamos del BIRF,

créditos de la AIF y donaciones por prestatarios del Banco Mundial, de enero de 2011,
revisadas a julio 2014, disponibles en el sitio web www.worldbank.org/procurement

El nombre del trabajo es:

CONTRATACION DE AUDITORIA DE VERIFICACION DE TRANSPORTE DEL
PROYECTO APOYO A LA REFORMA EDUCATIVA EN LOS CIRCUITOS
FOCALIZADOS (PARECF)

Este documento de INVITACION se ha redactado en idioma Espafiol.
Las Propuestas deberan presentarse en idioma Espafiol.
Todo intercambio de correspondencia debera ser en idioma Espafiol.

Elaboracion y presentacion de Propuestas

Se ha de entregar la Propuesta Técnica - Financiera:
Si_ X No

La Propuesta Técnica y Financiera se presentara en un solo sobre sellado y deberé contener
los siguientes formularios:

PROPUESTA TECNICA:

1. Poder para firmar la Propuesta (de ser necesario)
2 TEC-1
3. TEC-4
4, TEC-5
5 TEC-6
PROPUESTA FINANCIERA:
1. FIN-1
2. FIN-2
3. FIN-3
4. FIN-4

La Propuesta Técnica — Financiera, se presentara en un solo sobre sellado. Debera estar
debidamente foliada y sumillada.

Se presentara un (1) original y una (1) copia digital;



http://www.worldbank.org/procurement

Seccion 2. Datos Generales

Se deberd mantener la validez de la Propuesta durante 90 dias calendario, contados desde
la fecha limite para la presentacion de la Propuesta.

En caso de necesidad, el Contratante podra solicitar por escrito, antes de la fecha limite, que
extiendan la validez de la propuesta.

El consultor no podra subcontratar la totalidad de los Servicios.

Se podréa solicitar aclaraciones, a mas tardar cuatro dias antes de la fecha limite para la
presentacion de la Propuesta Técnica Financiera, al correo electrénico
auditoria.transportebm@educacion.gob.ec.

La Entidad Contratante debera dar respuesta a las aclaraciones, por correo electrénico, a mas
tardar tres dias antes de fecha limite para la presentacion de la Propuesta Técnica Financiera.

La Propuesta Técnica deberd incluir la informacion solicitada utilizando para ello los
formularios estandar incluidos en la Seccion 3. Propuesta Técnica: Formularios estandar,
con un solo curriculum para cada uno de los Expertos Principales, sin incluir Expertos
alternativos.

La Propuesta Financiera debera elaborarse utilizando los formularios estandar incluidos en
la Seccion 4. Propuesta Financiera: Formularios estandar, en los que se deberan enumerar
todos los costos asociados con el trabajo, incluidos a) la remuneracién de Expertos
Principales y Secundarios y b) gastos reembolsables.

El contrato no aplicara clausula de ajuste de precios.

La informacion sobre las obligaciones impositivas del Consultor en el pais del Contratante
se encuentra disponible en el Servicio de Rentas Internas (SRI). www.sri.gob.ec.

Los pagos correspondientes al contrato se hardn en Ddélares de los Estados Unidos de
América.

La Propuesta Técnica — Financiera debera presentarse, a mas tardar:

Fecha: 21 de julio de 2021
Hora: 15h00

Direccion para la presentacion de las Propuestas:

Ministerio de Educacion

Direccidn Nacional de Planificacion Técnica, Piso 11

Av. Amazonas N34-451 entre Av. Atahualpa y Juan Pablo Sanz
Atencion: Fanny Yanza Campos, Coordinadora General de Planificacion
Correo electronico: auditoria.transportebm@educacion.gob.ec

Quito, Ecuador

Debido a los protocolos de bioseguridad implementados en el Ministerio de Educacién por
la emergencia sanitaria decretada en el pais por efectos de la pandemia de Covid-19, el
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Seccion 2. Datos Generales

Consultor tendra opcién de presentar su Propuesta Técnica — Financiera por correo
electrdnico a la direccion arriba indicada, dentro del limite de presentacion de la propuesta.

Apertura de propuesta Técnica y Financiera

Lugar donde se realizara la apertura de la Propuesta Técnica - Econdmica:

Ministerio de Educacion

Direccién Nacional de Planificacion Técnica, Piso 11

Av. Amazonas N34-451 entre Av. Atahualpa y Juan Pablo Sanz
Quito, Ecuador

Fecha: 21 de julio de 2021
Hora: 15h30

Debido a los protocolos de bioseguridad implementados en el Ministerio de Educacion por
la emergencia sanitaria decretada en el pais por efectos de la pandemia de Covid-19, la
Apertura de Propuesta Tecnica — Financiera, la realizara la comision técnica designada
presencialmente y se trasmitira de manera telematica a los delegados del oferente que deseen
asistir, a través del siguiente enlace por Teams:

https://teams.microsoft.com/I/meetup-
join/19%3ameeting_NTVjNjNhODMLtY|lzYiO0OTIiLWI4OGMtODRINzAzZGE2NjA0%40thread.
v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2268a29d76-fae3-46aa-8421-
da473051e487%22%2c%220id%22%3a%222f4776b9-ebcb-435b-babc-2e696637af4b%22%7d

En la apertura de la Propuesta Técnica - Financiera, se leeran en voz alta el nombre de la
APCA, el nombre de su integrante principal y los nombres y paises de procedencia de todos
sus integrantes, el nombre de quien suscribe la Propuesta y el valor total de la Propuesta
Financiera.

Desde el momento en que se abran las Propuestas hasta el momento de la adjudicacion del
Contrato, el Consultor no podra ponerse en contacto con el Contratante acerca de ningun
asunto relacionado con su Propuesta Técnica o Financiera.

Evaluacion de Propuesta Técnica y Financiera

La comision técnica de evaluacion del Contratante examinard la Propuesta Técnica y
Financiera, en funcion de su conformidad con los términos de referencia y este documento
de invitacién; para ello, aplicara los criterios y subcriterios de evaluacidn a continuacion.

Los criterios de evaluacion para la propuesta técnica — financiera son cualitativos definidos
como Cumple o No Cumple. Conforme el siguiente detalle:
Valoracion

a) Calidad de la metodologia y el plan de trabajo propuestos y su
conformidad con los términos de referencia:

a) Metodologia (Enfoque técnico, metodologia y organizacién
del equipo del consultor) — TEC-4 (a) CUMPLE / NO CUMPLE
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Seccion 2. Datos Generales

b) Plan de trabajo (Plan de trabajo y dotacidn de personal)

TEC-4 (b) CUMPLE / NO CUMPLE

i) Calificaciones y competencia de los Expertos Principales para el Trabajo:
a) Cargo P-1: Lider equipo multidisciplinario CUMPLE / NO CUMPLE
b) Cargo P-2: Miembro equipo 1 CUMPLE / NO CUMPLE
c) Cargo P-3: Miembro equipo 2 CUMPLE / NO CUMPLE
iii) Calificacion de la propuesta financiera:
a) Presentacion del formulario FIN-1 CUMPLE / NO CUMPLE
b) Presentacion del formulario FIN-2 CUMPLE / NO CUMPLE
¢ Presentacion del formulario FIN-3 CUMPLE / NO CUMPLE
d) Presentacion del formulario FIN-4 CUMPLE / NO CUMPLE

Los Expertos Principales deben cumplir con los siguientes requisitos minimos:

No. Cargo Titulo profesional Experiencia General y Especifica
i ) Titulo de tercer nivel en | Experiencia general. — 5 afios en su
Pl Liderequipo | sociologia, antropologia, | campo. Experiencia especifica. — 3
multidisciplinario | economistas o relacionados a | afios en liderar investigaciones sociales
las ciencias sociales o relacionadas a estudiosde opinion.
Titulo de tercer nivel en | Experiencia general. - 2 afios en su
P2 | Miembro equipo 1 | Sociologia, antropologia, | campo. Experiencia especifica. - 1 afio
economistas o relacionados a | en  investigaciones  sociales 0
las ciencias sociales. relacionadas a estudios de opinion.
Titulo de tercer nivel en | Experiencia general. - 3 afios en su
Ingenieria  en  sistemas | campo. Experiencia especifica. - 1 afio
P-3 | Miembro equipo 2 | informaticos en manejo de herramientas de trabajo
colaborativo, manejo de procesos,
andlisis de datos, generacion de
reportes.

A los efectos de la evaluacion, el Contratante debera excluir: a) todos los impuestos locales
indirectos identificables, tales como el impuesto a las ventas, al consumo, al valor agregado
(IVA) o impuestos similares gravados sobre las facturas del Contrato; y b) todos los
impuestos locales indirectos adicionales sobre la remuneracion de Servicios prestados por
Expertos no residentes en el pais del Contratante. Cuando se adjudique el Contrato, se
analizaran en las negociaciones todos estos impuestos, se establecera el calculo final y se los
agregara al monto del Contrato como un rubro separado, indicando también qué impuestos
pagara el Consultor y cudles seran retenidos y pagados por el Contratante en nombre del
Consultor.

El Contrato para suscribirse sera de Suma Global, por lo que se considerara que el Consultor
ha incluido todos los precios en la Propuesta Financiera y por lo tanto no se haran
correcciones aritméticas ni ajuste de precios. El precio total especificado, excluidos los




Seccion 2. Datos Generales

impuestos, especificado en el formulario FIN-1 de la Propuesta Financiera, se considerara
como el precio ofrecido.

Negociaciones y adjudicacion

Las negociaciones se llevaran adelante en la fecha y la direccion indicada méas adelante con
los representantes del Consultor, quienes deberan la representacion para hacerlo o presentar
un poder escrito para negociar y/o firmar el Contrato en nombre del Consultor.

En las negociaciones el Consultor deberd confirmar la disponibilidad de los Expertos
Principales propuestos.

El Contratante elaborard el acta de las negociaciones, que sera firmada por el Contratante y
por los representantes autorizados del Consultor.

Las negociaciones incluyen conversaciones sobre los términos de referencia, propuesta
técnica - financiera y su metodologia, condiciones especiales del contrato y la redaccion final
de los Apéndices que forman parte del Contrato:

- Apéndice A: Términos de Referencia.

- Apéndice B: Expertos Principales

- Apéndice C: Desglose del precio del Contrato.

- Apéndice D: Formulario de Garantia de Anticipo (En caso de requerirse)

Las negociaciones concluirdn con la revision de la version final del Contrato, que
posteriormente, los delegados del Contratante y los representantes autorizados del Consultor
lo sumillaran.

Fecha y direccion previstas para las negociaciones del Contrato:
Fecha: entre el 26 al 29 de julio de 2021

Direccién: Ministerio de Educacion
Av. Amazonas N34-451 entre Av. Atahualpa y Juan Pablo Sanz
Piso 11 — Direccion Nacional de Planificacion Técnica.
Quito, Ecuador

Debido a los protocolos de bioseguridad implementados en el Ministerio de Educacion por la
emergencia sanitaria decretada en el pais por efectos de la pandemia de Covid-19, se ofrece
la opcion de mantener las negociaciones en linea a través de la plataforma MICROSOFT
TEAMS. La Entidad Contratante comunicard este particular y facilitard el enlace
correspondiente.

Fecha prevista de comienzo de la prestacion de los Servicios:
Entre el 10 al 17 de agosto de 2021.




Seccion 3. Propuesta Técnica: Formularios estandar

{Las Notas al Consultor que aparecen entre llaves { } en toda la seccion 3 se incluyen para

orientar al Consultor durante la elaboracion de la Propuesta Téecnica, y no deben aparecer en las
Propuestas que se presenten}.

Lista de comprobacién de los formularios requeridos

Requeridos para | FORMULARIO DESCRIPCION Ndmero
la Propuesta maximo de
Técnica paginas
Simplificada
(PTS)
(\/) - -7
N TEC-1 qum_ularlo de presentacion de la Propuesta
Técnica.
. v Poder No hay formulario ni formato preestablecido.
(si corresponde)
Descripcion del enfoque, la metodologia y el
' TEC-4 .
plan de trabajo para llevar adelante la tarea.
v TECS Cronograma de trabajo y planificacion de la
entrega de los productos.
v TEC-6 Composicion del equipo, tiempo de los
Expertos Principales y curriculums adjuntos.

Todas las paginas de la Propuesta Técnica y la Propuesta Financiera originales deberan estar
firmadas con las iniciales del mismo representante autorizado del Consultor que suscriba la

Propuesta.

Nota: En la presente Solicitud de Propuesta - Invitacion se han omitido los formularios TEC
que, para la presentacion de propuestas no son requeridos.
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Formulario TEC-1

FORMULARIO DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA TECNICA

{Lugar, fecha}

Para:

MINISTERIO DE EDUCACION

De nuestra consideracion:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los Servicios de Consultoria para la Contratacion
Auditoria de Verificacion de Transporte del Proyecto Apoyo a la Reforma Educativa en los
Circuitos Focalizados (PARECF) de conformidad con la Invitacién a presentar propuesta de
fecha [indicar la fecha] y con nuestra Propuesta. Entregamos por medio de la presente nuestra
Propuesta, que consta de Propuesta Técnica - Financiera, que se presenta en un solo sobre

sellado.

Por la presente, declaramos:

(@)

(b)

(©)
(d)

(€)

Que toda la informacién y afirmaciones incluidas en esta Propuesta son
verdaderas y aceptamos que cualquier falsedad o tergiversacion que contengan
podra dar lugar a que el Contratante nos descalifique o0 a una sancion del Banco.

Que nuestra Propuesta tendra validez y seguira siendo de carécter vinculante
para nosotros durante el periodo especificado en la Seccion 2. Datos Generales.

Que no tenemos conflictos de intereses.

Que cumplimos con los requisitos de elegibilidad establecidos en la Normativa
del Banco Mundial, y que confirmamos que comprendemos nuestra obligacion
de cumplir con la politica del Banco relativa a las practicas corruptas y
fraudulentas.

Que nosotros, al igual que nuestros Subconsultores, subcontratistas, proveedores
0 prestadores de servicios que intervienen en alguna parte del Contrato, no
estamos sujetos ni sometidos al control de ninguna entidad ni individuo que sea
objeto de una suspension temporal o una inhabilitacion impuesta por una
instituciéon miembro del Grupo Banco Mundial, ni de una inhabilitacion
impuesta por el Grupo Banco Mundial conforme al acuerdo para el
cumplimiento conjunto de las decisiones de inhabilitacion firmado por el Banco
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(f)

(h)

Mundial y otros bancos de desarrollo. Asimismo, no somos inelegibles en virtud
de las leyes del pais del Contratante ni de sus reglamentaciones oficiales, ni
tampoco en virtud de una decision del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas.

A excepcion de lo que se indica en la validez de la oferta, nos comprometemos
a negociar un Contrato que incluya a los Expertos Principales propuestos.
Aceptamos que la sustitucion de los Expertos Principales por razones que no
sean las contempladas en las Normas de Consultoria podrd dar lugar a la
cancelacion de las negociaciones del Contrato.

Esta Propuesta es de caracter vinculante para nosotros y esta sujeta a las
modificaciones que resulten de las negociaciones del Contrato.

Si se acepta nuestra Propuesta y se firma el Contrato, nos comprometemos a iniciar la prestacion
de los Servicios relacionados con el trabajo a mas tardar en la fecha indicada en la Seccion 2.
Datos Generales.

Comprendemos que el Contratante no esta obligado a aceptar la Propuesta que reciba.

Saludamos atentamente.

Firma autorizada {completa e iniciales}:

Nombre y cargo del firmante:

Nombre del Consultor (nombre de la empresa):

En calidad de:

Direccion:

Informacion de contacto (teléfono y correo electronico):

{Cuando se trate de una APCA, deberan firmar ya sea todos los integrantes o
Gnicamente el principal, en cuyo caso, se adjuntara el poder que lo faculte a firmar en
nombre de todos los integrantes}.
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FormMuLARIO TEC-4

DESCRIPCION DEL ENFOQUE, LA METODOLOGIA Y EL PLAN
QUE SE APLICARAN PARA EJECUTAR EL TRABAJO

Formulario TEC-4: Descripcion del enfoque, la metodologia y el plan que se utilizaran para
ejecutar el trabajo, con la descripcion detallada de la metodologia propuesta.

{Estructura sugerida de la Propuesta Técnica}

a)

b)

Enfogue técnico, metodologia vy organizacion del equipo del Consultor. {Explicar lo

que se entiende sobre los objetivos del trabajo tal como estan consignados en los
términos de referencia, el enfoque técnico y la metodologia que se adoptaran para
ejecutar las tareas necesarias a fin de lograr los resultados esperados, y el grado de
detalle de dichos resultados, y describir la estructura y la composicién de su equipo. No
repetir ni copiar aqui los términos de referencia}.

Plan _de trabajo y dotacion de personal. {Describir el plan para la ejecucion de las
principales actividades/tareas del trabajo, su contenido y duracion, escalonamiento e
interrelaciones, hitos (incluidas las aprobaciones provisionales del Contratante) y fechas
tentativas de entrega de los informes. El plan de trabajo propuesto debera ser congruente
con el enfoque técnico y la metodologia, de modo de mostrar que se comprenden los
términos de referenciay se cuenta con la capacidad para traducirlos en un plan de trabajo
factible y un cronograma de trabajo en el que se indiquen las tareas asignadas a cada
Experto. Se debera incluir aqui una lista de los documentos finales (incluidos los
informes) que habran de entregarse como producto final. El plan de trabajo debera ser
congruente con el formulario del cronograma de trabajo}.
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FormMuLARIO TEC-5

CRONOGRAMA DE TRABAJO Y PLANIFICACION DE LA ENTREGA DE PRODUCTOS

Semanas
1 2 3 4 5 6 TOTAL

N.° Productos® (P-..)

{Por ejemplo, Producto n.° 1: Informe
A
1) Recopilacién de datos

P-1

2) Redaccién del borrador

3)Informe inicial

4) Incorporacién de comentarios

6) Entrega del informe final al
Contratante}

{Por ejemplo, Producto

1 Enumerar los productos con el desglose de las actividades necesarias para obtenerlos y otros pardmetros de referencia, por ejemplo, las aprobaciones del
Contratante. En el caso de los trabajos realizados en etapas, indicar por separado las actividades, la entrega de informes y los parametros de referencia
correspondientes a cada etapa.

2 Laduracién de las actividades deberd indicarse en un gréfico de barras.

3. Sies necesario, incluir las referencias correspondientes para ayudar a leer el grafico.

Pagina |13
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FormMuLARIO TEC-6

COMPOSICION DEL EQUIPO, TRABAJO Y TIEMPO DE LOS EXPERTOS PRINCIPALES

Tiempo de los Expertos (en meses—p_lglrzsco?%) por cada producto (enumerado en Tiempo total (en dias)
N.? Nombre Oficina Sobre el
Cargo P-1 P-2 P-3 Poeeens - Total
principal terreno
EXPERTOS PRINCIPALES
{Por ejemplo, ) [Oficina principal] | [2 dias] [1,0] [1,0]
EP-1 Sr. Abbbb} [Jefe de equipo] [Sobre el terreno] | [0,5 s] [2,5] [0]
EP-2
EP-3
Subtotal
EXPERTOS SECUNDARIOS
[Oficina principal]
ES-1 [Sobre el terreno]
ES-2
ES-n
N
Subtotal
Total

En el caso de los Expertos Principales, el tiempo debe indicarse de manera individual para los cargos que se requieren en la Seccion 2. Datos Generales.

2 Los dias se cuentan desde el inicio del trabajo o la movilizacién.
Por “oficina principal” se entiende el trabajo realizado en la oficina del pais de residencia del Experto. Por trabajo “sobre el terreno” se entiende el trabajo

realizado en el pais del Contratante o en cualquier otro pais que no sea el de residencia del Experto.

[ Tiempo completo
[P Tiempo parcial
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FOrRMULARIO TEC-6
(CONTINUACION)

CURRICULUM
Cargo y nimero {Por ejemplo, EP-1, JEFE DE EQUIPO}
Nombre del Experto: {Indicar el nombre completo}
Fecha de nacimiento: {Dia/mes/afio}
Pais de ciudadania/residencia

Educacion: {Indicar la formacion superior y otros estudios especializados, junto con los
nombres de las instituciones educativas, las fechas de asistencia y los titulos obtenidos}.

Experiencia laboral pertinente para el trabajo: {Empezar con el cargo actual y enumerar en
orden inverso los cargos desempefiados. Indicar fecha, nombre de la organizacion empleadora,
titulos de los cargos ocupados, tipos de actividades realizadas, lugar del trabajo e informacion
de contacto de contratantes y organizaciones empleadoras anteriores a los que se pueda solicitar
referencias. No es necesario incluir los empleos anteriores que no sean pertinentes al trabajo en
cuestion}.

Periodo Organizaciéon empleadora y su Pais Resumen de las
cargo/puesto. Informacion de actividades realizadas
contacto para obtener pertinentes para este
referencias trabajo

[Por [Por ejemplo, Ministerio de...,

ejemplo, asesor/consultor de...

mayo de

2005- Para solicitar referencias:

presente] Teléfono............ /correo
electrénico......; Sr. Hbbbbb,
viceministro].

Asociaciones profesionales a las que pertenece y publicaciones:

Idiomas (indicar solo los idiomas en los que puede trabajar):
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Idoneidad para el trabajo:

Detalle de las tareas asignadas al equipo
de Expertos del Consultor:

Referencia a labores/trabajos anteriores
gue mejor ilustran su capacidad para
realizar las tareas asignadas

{Enumerar todos los productos/tareas
que aparecen en el formulario TEC- 5 en
los que el Experto participara}

Informacion de contacto del Experto: (correo electronico...................... , teléfono............... )

Certificacion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segin mi leal saber y entender, este curriculum describe
correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia, y que estoy disponible, segun
sea necesario, para ejecutar el trabajo en caso de que me sea adjudicado. Comprendo que
cualquier falsedad o tergiversacion aqui incluida podra dar lugar a mi descalificacion o despido

por parte del Contratante o a la aplicacion de sanciones del Banco.

Fecha:

Nombre del experto:

Firma:

Nombre del Representante:

Firma:

Fecha:




Seccion 4. Propuesta Financiera: Formularios estandar
{Las Notas al Consultor que aparecen entre llaves { } se incluyen para orientar al Consultor
durante la elaboracion de la Propuesta Financiera, y no deben aparecer en las Propuestas
Financieras que se presenten}.

Para elaborar la Propuesta Financiera, se deberdn utilizar los formularios estandar
correspondientes, tal como figura en las instrucciones provistas en la seccion 2.

FIN-1 Formulario de presentacion de la Propuesta Financiera
FIN-2 Resumen de los costos

FIN-3 Desglose de la remuneracion, incluido el apéndice A, “Negociaciones financieras:
Desglose de las tarifas de remuneracion” cuando se utilice el método de SBC

FIN-4 Gastos reembolsables
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FoOrRMULARIO FIN-1
FORMULARIO DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA FINANCIERA

{Lugar, fecha}
Para:

MINISTERIO DE EDUCACION

De nuestra consideracion:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los Servicios de Consultoria para la Contratacion
Auditoria de Verificacion de Transporte del Proyecto Apoyo a la Reforma Educativa en los
Circuitos Focalizados (PARECF), de conformidad con Invitacion de fecha [indicar la fecha]
y con nuestra Propuesta Técnica.

La Propuesta Financiera que se adjunta asciende a la suma de {indicar los montos y las monedas
correspondientes} {indicar los montos en letras y ndmeros}, [indicar “incluidos” o
“excluidos ”’/ todos los impuestos indirectos locales, de conformidad con la Seccion 2. Datos
Generales. EI monto estimado de impuestos indirectos locales es de {indicar la moneda}
{indicar el monto en letras y numeros}, el cual se confirmara o se ajustard, si fuera necesario,
durante las negociaciones. {Todos los montos deberan ser los mismos que los indicados en el
formulario FIN-2}.

Nuestra Propuesta Financiera tendra caracter vinculante para nosotros, con sujecion a las
modificaciones que resulten de las negociaciones del Contrato, hasta la expiracion del periodo
de validez de la Propuesta, es decir, hasta la fecha indicada en la Seccion 2. Datos Generales.

A continuacién, se enumeran las comisiones y primas pagadas o que habremos de pagar a
agentes o terceros en relacion con la preparacion o presentacion de esta Propuesta y con la
ejecucién del Contrato, en el caso de que nos sea adjudicado:

Nombre y direccion Monto y Concepto de la comisién
de los agentes Moneda 0 prima

{Si no se realizan ni se prometen pagos, agregar el siguiente enunciado: “No hemos pagado
ni hemos de pagar comision o prima alguna a agentes o terceros en relacion con esta Propuesta
y la ejecucion del Contrato™}.

Entendemos que ustedes no estan obligados a aceptar la Propuesta que reciban.

Saludamos atentamente.
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Firma autorizada {completa e iniciales}:

Nombre y cargo del firmante:

En calidad de:

Direccion:

Correo electronico:

{Si se trata de una APCA, deben firmar ya sea todos los miembros o Gnicamente el
Consultor/integrante principal, en cuyo caso se adjuntara el poder que lo faculta a
firmar en nombre de todos los integrantes}.
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FORMULARIO FIN-2. RESUMEN DE LOS COSTOS

Costo

El Consultor debe indicar los
Rubro Costos propuestos en Délares de
los Estados Unidos de América,
de conformidad con la Seccion 2.
Datos Generales

Costo de la Propuesta Financiera

Incluye:

1) Remuneracién

2) Reembolsables

Costo total de la Propuesta Financiera:

{Debe coincidir con el monto indicado en el formulario
FIN-1}.

Montos estimados de los Impuestos indirectos locales, que se analizaran y se
terminardn de determinar durante las negociaciones

i) {Indicar el tipo de impuesto, por ejemplo,
impuesto al valor agregado o sobre las
ventas}

Total estimado de los impuestos indirectos locales:

Nota al pie: Los pagos se realizaran en Doélares de los Estados Unidos de América.
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FORMULARIO FIN-3. DESGLOSE DE LA REMUNERACION

Cuando se utilice para trabajos de Contratos de Suma Global, la informacidn que se ha de proporcionar en este formulario se utilizara
solo para indicar la base para el calculo del monto méaximo del Contrato, para calcular los impuestos aplicables en las negociaciones del
Contrato vy, si fuera necesario, para establecer los pagos al Consultor por posibles Servicios adicionales solicitados por el Contratante.
Este formulario no se utilizara como base para los pagos en los Contratos de Suma Global.

A. Remuneracion

N.° . Tiempo en meses- i
Tarifa de persona En Ddlares de los
Nombre Cargo (como se indica en el TEC-6) | remuneracion en Lo Estados Unidos de
(como se indica en L.
meses-persona América
el TEC-6)
Expertos Principales
[Oficina Principal]
EP-1
[Sobre el terreno]
EP-2
EP-3
Expertos Secundarios
[Oficina Principal]
ES-1
[Sobre el terreno]
ES-2
ES-n

Costos Totales




FORMULARIO FIN-4. DESGLOSE DE LOS GASTOS REEMBOLSABLES

Cuando este formulario se utilice en el marco de un trabajo aplicables de Contrato de Suma Global, la informacion aqui incluida solo
se empleard para indicar la base de célculo del monto tope del Contrato, para calcular los impuestos durante la etapa de las
negociaciones del Contrato y, si fuera necesario, para establecer los pagos al Consultor por posibles Servicios adicionales solicitados
por el Contratante. Este formulario no se utilizard como base para los pagos en los Contratos de Suma Global.

B. Gastos reembolsables

Ddlares de los Estados

N.° Tipo de gastos reembolsables Unidad Costo unitario Cantidad . L.
Unidos de América
{Por ejemplo, vidticos**} {Dia}
{Por ejemplo, transporte hacia/desde el aeropuerto} {Viaje}

Por ejemplo, costos de comunicacion entre [indicar lugar] y
— | [indicar lugar]}

{Por ejemplo, reproduccion de informes}

{Por ejemplo, alquiler de oficinas}

Referencias: Se pagan “viaticos” por cada noche que, por Contrato, el Experto deba permanecer fuera de su lugar habitual de residencia. El Contratante puede
establecer un limite méaximo.



Seccion 5. Politica del Banco: Practicas Corruptas y Fraudulentas

Normas: Seleccion y contratacion de consultores con préstamos del BIRF, créditos de la AIF y
donaciones por prestatarios del Banco Mundial, de enero de 2011:

Fraude y Corrupcion

1.23 Es politica del Banco exigir que los Prestatarios (incluidos los beneficiarios de los préstamos
concedidos por la institucion), los consultores y sus agentes (hayan sido declarados o no), los
subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios o proveedores de insumos, y cualquier
otro personal asociado, observen las mas elevadas normas éticas durante el proceso de
contrataciones y la ejecucion de los contratos financiados por el Banco. [Nota al pie: En este
contexto, cualquiera accion que tome un consultor, proveedor, contratista o cualquier integrante de
su personal, 0 su agente o sus subcontratistas, proveedores de servicios, proveedores de insumos
y/o sus empleados para influenciar el proceso de contratacion o de ejecucion de un contrato para
adquirir una ventaja ilegitima, es impropia]. A efectos del cumplimiento de esta politica, el Banco:

a) define las expresiones que se indican a continuacion:

) “practica corrupta” significa el ofrecimiento, suministro, aceptacion o solicitud,
directa o indirectamente, de cualquier cosa de valor con el fin de influir
impropiamente en la actuacion de otra persona?;

Il)  “practica fraudulenta” significa cualquiera actuacion u omision, incluyendo una
tergiversacién de los hechos que, astuta o descuidadamente, desorienta o intenta
desorientar a otra persona con el fin de obtener un beneficio financiero o de otra
indole, o para evitar una obligacion?;

Iii)  “practica de colusion” significa un arreglo de dos o mas personas disefiado para
lograr un prop6sito impropio, incluyendo influenciar impropiamente las acciones
de otra persona;?

1 A efectos de este apartado, por “otra parte” se entiende un funcionario publico que act(a en relacién con el
proceso de seleccion o la ejecucion del Contrato. En este contexto, “funcionario publico” comprende al personal
del Banco Mundial y los empleados de otras organizaciones que adoptan decisiones relativas a la seleccion o se
encargan de su revision.

2 A efectos de este apartado, por “parte” se entiende un funcionario publico; los términos “beneficio” y
“obligacion” se relacionan con el proceso de seleccion o la ejecucion del Contrato, y el “acto u omision” tiene por
fin ejercer influencia en el proceso de seleccién o la ejecucion del Contrato.

3 A efectos de este apartado, por “partes” se entiende los participantes en el proceso de adquisiciones o de seleccion
(incluidos los funcionarios publicos) que intentan por si mismos, o a través de otra persona o entidad que no
participa en el proceso de adquisiciones o de seleccion, simular competencia o establecer precios a niveles
artificiales y no competitivos, o que tienen conocimiento de los precios de la oferta u otras condiciones de cada
una de ellas.
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IV) “practica coercitiva” significa el dafio o amenazas para dafiar, directa o
indirectamente, a cualquiera persona, 0 las propiedades de una persona, para
influenciar impropiamente sus actuaciones;*

V)  “practica de obstruccion” significa:

a. ladestruccion, falsificacion, alteracion o escondimiento deliberados de
evidencia material relativa a una investigacion o brindar testimonios
falsos a los investigadores para impedir materialmente una
investigacion por parte del Banco, de alegaciones de practicas
corruptas, fraudulentas, coercitivas o de colusion; y/o la amenaza,
persecucién o intimidacién de cualquier persona para evitar que pueda
revelar lo que conoce sobre asuntos relevantes a la investigacion o lleve
a cabo la investigacion, o

b. las actuaciones dirigidas a impedir materialmente el ejercicio de los
derechos del Banco a inspeccionar y auditar [...].

b) rechazaratoda propuesta de adjudicacion si determina que el consultor seleccionado para dicha
adjudicacion, o su personal, sus agentes y subconsultores, subcontratistas, proveedores o sus
empleados hayan participado, directa o indirectamente en practicas corruptas, fraudulentas, de
colusion, coercitivas o de obstruccion para competir por el contrato de que se trate;

¢) declarara la adquisicion viciada y anularé la porcion del préstamo asignada a un contrato si en
cualquier momento determina que los representantes del Prestatario o beneficiario de alguna
parte de los fondos del préstamo han participado en practicas corruptas, fraudulentas, de
colusion, coercitivas o de obstruccién durante el proceso de contrataciones o la ejecucion del
contrato en cuestion, sin que el Prestatario haya adoptado medidas oportunas y apropiadas que
el Banco considere satisfactorias para corregir la situacion, dirigidas a dichas practicas cuando
éstas ocurran, incluyendo no haber informado al Banco oportunamente al haberse conocido
dichas practicas;

d) sancionara a una firma o persona, en cualquier momento, de conformidad con el régimen de
sanciones del Banco®, incluyendo declarar dicha firma o persona inelegible ptblicamente, en
forma indefinida o durante un periodo determinado para: i) que se le adjudique un contrato
financiado por el Banco y ii) que se le nomine® subcontratista, consultor, fabricante o

4 A efectos de este apartado, por “parte” se entiende un participante del proceso de seleccion o la ejecucion del
Contrato.

5 Una empresa o persona podra ser declarada inelegible para la adjudicacion de un contrato financiado por el Banco
i) cuando concluyan los procedimientos de sanciones del Banco conforme a su normativa vigente, incluso, por
ejemplo, en los casos de inhabilitacion cruzada dispuesta con el acuerdo de otras instituciones financieras
internacionales, incluidos los bancos multilaterales de desarrollo, y a través de la aplicacién de los procedimientos
de sanciones relativos a adquisiciones administrativas institucionales del Grupo Banco Mundial por fraude y
corrupcidn, y ii) como resultado de la suspension temporal o la suspension anticipada temporal en relacion con un
proceso de sanciones en curso. Véase la nota 12 y el parrafo 8 del apéndice 1 de estas Normas.

8 Un subconsultor, proveedor o prestador de servicios designado es aquel que i) ha sido incluido por el consultor
en su propuesta porque aporta experiencia y conocimientos especificos y esenciales que se tienen en cuenta en la
evaluacion técnica de la propuesta del consultor para los servicios en cuestion; o ii) ha sido designado por el
Prestatario.



proveedor de bienes o servicios de una firma que de lo contrario seria elegible para que se le
adjudicara un contrato financiado por el Banco.
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Seccion 6. Términos de Referencia

TERMINOS DE REFERENCIA AUDITORIA DE VERIFICACION DE TRANSPORTE DEL
PROYECTO APOYO A LA REFORMA EDUCATIVA EN LOS CIRCUITOS
FOCALIZADOS (PARECF)

Nombre del Proyecto: Proyecto de Apoyo a la Reforma Educativa en los Circuitos Focalizados.

Entidad que ejecuta el Proyecto: Ministerio de Educacion.

Financiamiento: Préstamo BIRF-8542-EC.

Periodo/s de auditoria: Afio lectivo 2019-2020



1. BASE LEGAL

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en el articulo 26 prescribe que, “La educacion es
un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del
Estado, la sociedad y la familia, area prioritaria de la politica publica y de la inversién estatal,
garantia de la igualdad e inclusion social y condicidn indispensable para el buen vivir, y que es
responsabilidad del Estado definir y ejecutar politicas que permitan alcanzar estos propositos”.

La norma suprema, en su articulo 27 establece que, “La educacion debera estar centrada en el
ser humano y garantizard su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos
humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria,
intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de
género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear
y trabajar”.

La Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica en su articulo 3, expresa respecto
a los Contratos Financiados con Préstamos y Cooperacion Internacional que "en las
contrataciones que se financien, previo convenio, con fondos provenientes de organismos
multilaterales de crédito de los cuales el Ecuador sea miembro, o, en las contrataciones que se
financien con fondos reembolsables o no reembolsables provenientes de financiamiento de
gobierno a gobierno; u organismos internacionales de cooperacion, se observara lo acordado
en los respectivos convenios. Lo no previsto en dichos convenios se regira por las disposiciones
de esta ley."

El Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de la Funcion Ejecutiva en el articulo 155
establece que, “(...) la Administracion Publica esta facultada, de conformidad con lo dispuesto
en la Ley Organica de la Procuraduria General del Estado, a celebrar acuerdos, convenios o
contratos con personas tanto de derecho publico como privado, siempre que no sean contrarios
al ordenamiento juridico ni versen sobre materias que no sean susceptibles de transaccion y
tengan objeto de satisfacer el interés publico(...)"

El Acuerdo Ministerial No. 020-12 de 25 de enero de 2012, establece que el Ministerio de
Educacidn, esta llevando a cabo la implementacion del Nuevo Modelo de Gestion Educativa
mediante la desconcentracion de competencias del Nivel Central al Nivel Zonal, Distrital y
Circuital, que incluye un proceso de Reordenamiento de la Oferta Educativa a nivel nacional para
facilitar la gestion de los servicios educativos en lugares centrales y cercanos a la ciudadania.

El Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2018-00077-A de 13 de agosto de 2018,
mediante el cual se emiti6 la Normativa de Transporte Escolar y que en su segunda transitoria se
puntualiza la responsabilidad de la Subsecretaria de Apoyo, Seguimiento y Regulacion del
Ministerio de Educacion para expedir y socializar el Instructivo de Transporte Escolar para las
Instituciones Educativas del Sistema Educativo Nacional.

Los Acuerdos Ministeriales: MINEDUC-ME-2014-00019-A de 14 de julio 2014, Nro.
MINEDUC-ME-2016-00062-A de 13 de agosto de 2018 y Nro. MINEDUC-MINEDUC-2018-
00077-A, en los cuales se emiti6 la Normativa de Transporte Escolar, en este Gltimo, ademas, se
puntualiz6 en su segunda transitoria la responsabilidad de la Subsecretaria de Apoyo,
Seguimiento y Regulacion del Ministerio de Educacion, en expedir y socializar el Instructivo de
Transporte Escolar para las Instituciones Educativas del Sistema Educativo Nacional. A través de
Memorando Nro. MINEDUC-SASRE-2019-00368-M de 02 de julio de 2019, la Subsecretaria
de Apoyo, Seguimiento y Regulacion, socializ6 a los niveles desconcentrados el “Instructivo para
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la aplicacion de la Normativa de Transporte Escolar para las Instituciones Educativas del
Sistema Nacional de Educacion”.

El Contrato de Préstamo Nro. BIRF-8542-EC, suscrito el 28 de enero de 2016, y sus posteriores
enmiendas del 02 de enero, 25 de marzo y 05 de septiembre de 2020, por la Republicadel Ecuador
y el Banco Mundial para financiar el Proyecto de Apoyo a la Reforma Educativaen los Circuitos
Focalizados (PARECF), tiene por objeto “Mejorar la calidad y cobertura educativa en circuitos
focalizados de las zonas 2, 5y 9 del pais” y como objetivo especifico del proyecto consiste en
aumentar la cobertura en el nivel Inicial I, y aumentar la tasa de permanencia en los niveles EGB
Superior y Bachillerato, en los Circuitos Focalizados.

El Contrato de Préstamo en el cronograma 2, Seccidn V, se establece que “a mas tardar dieciocho
(18) meses después de la Fecha de Efectividad, [se deberd] seleccionar y contratar una entidad
independiente del Prestatario, con experiencia y calificaciones aceptables para el Banco, para
la realizacion de revisiones técnicas de la implementacién de los arreglos de transporte escolar
para cada unidad educativa construida bajo el Proyecto”. Posteriormente sehace constar en el
numeral 9 de la Enmienda al contrato de préstamo, la siguiente condicion contractual: “(a) A
mas tardar cinco (5) meses después de la fecha de suscripcion de esta enmienda, se debera
seleccionar y contratar una entidad, independiente al Prestatario, con experiencia y
calificaciones aceptables para el Banco, para llevar adelante las revisiones técnicas de la
implementacion de los arreglos de transporte escolar para cada unidad educativa construida
bajo el Proyecto (...) "

El Manual Operativo actualizado del Proyecto PARECF, version 3, expedido mediante Acuerdo
Ministerial No. MINEDUC-MINEDUC-2020-00055-A del 10 de diciembre de 2020, en la
Seccion I1l. Objetivo y descripcion del Proyecto, apartado: Componentes del proyecto:
Subcomponente 1.1. Reorganizacién de la oferta educativa y expansion de la infraestructura
educativa, determina que “el Proyecto incluird la realizacion de una auditoria anual especifica
de verificacion de cumplimiento de los arreglos de transporte escolar para cada
UEM/Repotenciacién del Proyecto, sobre la base de la microplanificacion acordada antes del
inicio de la obra. Estas auditorias se efectuarian en tres momentos, unavez que las distintas UEM
financiadas por el Proyecto se encuentren en pleno funcionamiento”.

2. ANTECEDENTES

El Ministerio de Educacion, comprometido en garantizar una oferta educativa en todo el territorio
nacional, impulsé a partir del 2012 el proceso de Reordenamiento de la Oferta Educativa,
mediante el cual, se determind donde existia carencia de oferta educativa y demanda estudiantil
en los sectores censales establecidos para todo el territorio nacional.

Este proceso, evidencid que se requeria la intervencion en infraestructura educativa, sea
ampliando y mejorando la existente o construyendo nuevas unidades educativas, para la atencion
de la demanda estudiantil.

Tanto las unidades educativas a construirse como aquellas a repotenciarse fueron consideradas
como Unidades Educativas Ejes. Por otra parte, las unidades educativas que no cumplian con
ciertos criterios como: los estandares de calidad, insuficiente demanda estudiantil o contar con un
predio y/o disponibilidad de este para construccion o ampliacion de la infraestructura educativa,
se denominaron instituciones educativas a fusionarse.

Como parte del proceso de reordenamiento, se verificd que la demanda estudiantil designada a
una institucion educativa Eje, pueda acceder a la misma, para lo que se incluy6 un estudio de rutas
y vias de comunicacion, conocido como Modelamiento de Transporte Escolar o MTE.



La implementacion del Reordenamiento de la Oferta Educativa inici6 con la realizacion de un
Informe de Microplanificacion para cada una de las unidades educativas eje, en el cual se
determind el nimero de estudiantes a atender por jornada, el cual se realiza en dos momentos,
uno como parte de la planificacion de la obra para validar la existencia de beneficiarios y otro al
iniciar la operacion de la Unidad Educativa, en la cual se valida que poblacion estudiantil
finalmente serd atendida a partir de la fusion de instituciones educativas.

Como parte del informe de microplanificacion, se desarroll6 el Modelamiento de Transporte
Escolar, el cual también es actualizado al momento de integrar a los estudiantes producto de las
fusiones.

Con el MTE de cada eje, se verificd la existencia de cooperativas de transporte publico que
faciliten el acceso de los estudiantes a la institucion educativa Eje; en el caso de no existir, el
Ministerio de Educacion, identific y facilit a los estudiantes que necesitaron de este servicio,
en base a los siguientes Criterios Técnicos:

Tabla N° 1: Criterios técnicos para la dotacién de transporte escolar

Nro. INDICADOR EDUCACION ORDINARIA
1 | Ubicacion inicial de los beneficiarios Ubicacion de UE fusionada
2 | Distancia minima para generar un recorrido 2,5km
Estudiantes en zonas marginales y rurales sin
3 | Tipo de beneficiario transporte puablico y que tuvieron en IE que se
fusionaron
4 | Establecimiento de tipo paradas Se considera paradas a las UE fusionadas

Se consideran paradas todas las UE fusionadas;
salvo ciertos casos excepcionales como
instituciones educativas en las cuales se

5 | Establecimiento de nimero de paradas encuentran cercanas entre si, no cuentan con el
suficiente nimero de estudiantes, o poblacion
indigena, todas las excepciones sujetas a la
disposicion de la autoridad.

Fuente: MTE Ejercicio piloto Referencial para la UEM Especializada Vicente Rocafuerte.

La implementacién del servicio de transporte escolar se sustent6 en la Normativa de Transporte
Escolar para las Instituciones Educativas del Sistema Nacional de Educacién, y posteriormente
en el Instructivo para la aplicacion de la Normativa de Transporte Escolar.

Tanto en la Normativa de Transporte Escolar como en el Instructivo para su aplicacion, se detallan
los elementos, las instancias y sus competencias, asi también los diferentes actores y sus
responsabilidades en la dotacion del servicio de transporte escolar emitida mediante Acuerdo
Ministerial No. MINEDUC-MINEDUC-2018-00077-A.

Ademas, la contratacion del servicio de transporte escolar se realiza desde las Direcciones
Distritales, a través del Servicio Nacional de Contratacion Publica — SERCOP, por métodos como
la subasta inversa electronica y otros.

Como parte de la implementacion del Reordenamiento de la Oferta Educativa, la Republica del
Ecuador acuerda con algunos organismos internacionales el financiamiento para realizar las
construcciones y/o repotenciaciones de las unidades educativas. Asi el 28 de enero de 2016 se
suscribio el Crédito Nro. BIRF-8542-EC — Proyecto “Apoyo a la Reforma Educativa en los
Circuitos Focalizados - PARECF” con el Banco Mundial, en cuya planificacion consto la
intervencion en 31 obras de infraestructura educativa.
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En el Manual Operativo del Proyecto PARECF, en la tabla de Pasos a seguir - gestion del
subcomponente, se puntualizé lo siguiente: “Etapa 1: (i) Propuesta Técnica de
Microplanificacion de la consolidacion, incluyendo: detalle del anélisis de demanda y oferta de
la nueva unidad y (ii) arreglos de transporte escolar propuestos”.

En cumplimiento a lo acordado en el Contrato de Préstamo Nro. BIRF 8542 EC, con el Banco
Mundial, suscrito el 28 de enero de 2016, que en su cronograma |, Parte 2. Fortalecimiento de la
Capacidad de Planificacion, Gestion y Evaluacion del MINEDUC, literal b: “(ii) la realizacion
de auditorias de Proyecto y Revision de Transportes”

Ademaés, en el CRONOGRAMA I, Seccion 5, Otros compromisos, numeral 3, se sefiala lo
siguiente:

“3. A través del MINEDUC, el Prestatario debera:

a) a mas tardar dieciocho (18) meses después de la Fecha de Efectividad, seleccionar y
contratar una entidad independiente del Prestatario, con experiencia y calificaciones
aceptables para el Banco, de conformidad con las disposiciones de la Seccion Il de este
Cronograma y de acuerdo con los términos de referencia satisfactorios para el Banco, para
la realizacion de revisiones técnicas de la implementacién de los arreglos de transporte
escolar para cada unidad educativa construida bajo el Proyecto (Revisién de Transporte);

b) hacer que dicha entidad independiente realice al menos tres (3) Revisiones de Transporte
durante la implementacion del Proyecto, y posteriormente, cada vez, prepare un informe de
dicho alcance y en al nivel de detalle solicitado por el Banco;

€) garantizar que dicha revision cumpla con los criterios establecidos en el Manual Operativo,
gue deberda incluir, entre otros: (i) verificacidn in situ de la operacion de los arreglos de
transporte (por ejemplo, verificacion de paradas de bus, tiempo de transporte, condiciones
de seguridad, verificacién de cumplimiento contractual en aquellos casos en que el servicio
sea subcontratado); y (ii) realizar una encuesta, en base a una muestra representativa, a los
padres sobre su sentido de satisfaccion respecto de la provision de transporte (tiempo de
viaje, seguridad, impacto sobre los estudios y aprendizaje);

d) entregar al Banco tan pronto esté disponible, pero de cualquier manera a mas tardar dos

(2) meses después de cada revision, los hallazgos, conclusiones y recomendaciones de los
informes de Revision de Transporte, para revision y comentarios por parte del Banco; y

e) establecer las medidas y tomar cualquier accion remedial como resultado de dicha revision,
segun lo acordado con el Banco.”

Sin embargo, en la Ayuda Memoria de la Misién de Apoyo a la Implementacion del Proyecto
PARECF, realizada por Banco Mundial de 21 al 25 de enero de 2019, se puntualizd que el
financiamiento incluird unicamente a 19 obras; y en las reuniones de Mision realizadas del 10 al
14 de febrero de 2020, se determind el financiamiento para 14 unidades educativas.

La configuracion del servicio de transporte para estas 14 unidades educativas se realizé de acuerdo
con los Informes de Microplanificacion aprobados por Banco Mundial, de acuerdo con el
siguiente detalle:



. Tabla N° 2: Configuracion del servicio de transporte para unidades educativas PARECF

Informe de
NOMBRE | DISTRITO | CANTON | INTERVEN | popapg  [TRANSPORTES i opjani- | Fecha del
No. CION MICRO S Informe
ficacion
Cangahua
Gachala - ., R
1 Mitad del 17D10 Cayambe UEM Operacion MINEDUC N° 009 04/10/2016
Mundo
Enrique
Lopez . . R
2 09D19 San. Lucia UEM Operacion OTRO N° 004 03/03/2016
Lascano —
San Pedro
Ricardo
3 Rodriguez 09D17 Milagro UEM Operacion OTRO N° 003 02/03/2016
Sparovich —
Milagro
Equinoccio San N° MPL-
4 Antonio — 17D03 Pichincha UEM Operacion OTRO 120-2016 10/10/2016
UNASUR
5 Vicente 12D06 | Valencia UEM  |Construccion | MINEDUC N°006 | 05/10/2016
Rocafuerte
José Maria . . Etapa o
6 Velasco Ibarra 09D17 Milagro | Repotenciada precontractual OTRO N° 017 05/06/2017
. - Etapa o
7 23 De Junio 12D01 Baba Repotenciada precontractual OTRO N° 021 10/09/2017
Nicolas Infante . Revision de R
8 Diaz 12D05 Quevedo | Repotenciada estudios OTRO N° 027 23/02/2017
9 Quevedo 12D03 | Quevedo | Repotenciada Rz‘s’t'zg’lzfe OTRO N° 028 | 23/02/2017
Angel Polibio . Revision de o
10 Chaves 02D01 Guaranda | Repotenciada estudios OTRO N° 013 08/06/2017
11 Dolores 17D10 | Cayambe | Repotenciada | <cVision de OTRO N°013 | 30/11/2016
Cacuango estudios
. Revision de R
12 Surupucyu 02D01 Guaranda | Repotenciada estudios MINEDUC N° 012 22/09/2016
13 | Natalia Jarrin 17D10 | Cayambe | Repotenciada Rz‘s’t'zg’lzfe OTRO N° 012 | 30/11/2016
14 | Malchingui 17D10 Pedro | penotenciada | REVISIONde | y\nEpUC N° 040 | 08/09/2016
Moncayo estudios

FUENTE: Informes de microplanificacién aprobados por Banco Mundial — Archivo Proyecto PARECF

Adicionalmente, es imperante mencionar que mediante Acuerdo Ministerial No 00126-2020,
emitido el 11 de marzo de 2020 por la Ministra de Salud, se declaré el Estado de Emergencia
Sanitaria en el Sistema Nacional de Salud por presencia del virus SARS-CoV2, que causa la
enfermedad del COVID 19; con Decreto Ejecutivo No 1017 emitido el 16 de marzo de 2020,

El Presidente de la Republica del Ecuador declar6 el Estado de Excepcion en todo el territorio
nacional, el cual fue nuevamente renovado por Decreto Ejecutivo N° 1074 emitido el 15 de
junio de 2020 por 60 dias mas. Por lo tanto, la consultoria debera analizar la dotacién de transporte
escolar en el afio lectivo 2019 — 2020 hasta el 11 de marzo de 2020, cuando se declara la
emergencia sanitaria y se suspende el servicio de transporte escolar, sin embargo, en este contexto
se sugiere a la Consultoria dar un seguimiento a los contratistas del servicio de transporte escolar
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para analizar su realidad en esta pandemia y ademas incluir en el analisis el retorno progresivo a
clases, si fuera en caso, al momento de la firma de la Consultora.

3. JUSTIFICACION

El servicio de transporte escolar brindado por el Ministerio de Educacion no cuenta hasta la fecha
con una verificacion del cumplimiento de los “arreglos de transporte escolar” para las unidades
educativas nuevas y/o repotenciadas del Ministerio como tal, y por supuesto, de las unidades del
Proyecto PARECF.

Es evidente la necesidad de verificar el cumplimiento de los arreglos de transporte, como se los
indica en los Modelamientos de Transporte Escolar — MTE realizado por el nivel desconcentrado
del Ministerio en base a los Criterios Técnicos establecidos; la Normativa de Transporte Escolar
y su Instructivo de aplicacion; asi también como a las instancias, sus responsabilidades y el
proceso para la contratacion del servicio en cada institucion educativa.

Sobre el cumplimiento de estos criterios técnicos, normativos y operativos surgen algunas
interrogantes, como: ¢El Modelamiento de Transporte Escolar previsto en la microplanificacion
aprobada, es el mismo que se implementd en las instituciones educativas?, ¢Cual es el nivel de
satisfaccion de los miembros de la comunidad educativa de las unidades del Proyecto PARECF,
en referencia al proceso de socializacién de la microplanificacion y MTE?, ;Los actores e
instancias involucradas en la implementacion del servicio de transporte desde su planificacion,
hasta su dotacion, conocen la Normativa de Transporte Escolar y/o su guia de aplicacion?,

¢Existen suficientes cooperativas de transporte escolar en las localidades en las cuales serequiere
su contratacion?, ¢Los estudiantes de las unidades educativas nuevas o repotenciadas, estan
satisfechos con el servicio de transporte con el que cuentan para asistir a las instituciones
educativas?, ;Cudl es el estado mecanico de la unidad de transporte y cuéles son las prestaciones
de seguridad que brindan las mismas a los estudiantes que utilizan este serviciopara asistir a
las instituciones educativas?, ¢En qué medida las unidades de transporte cumplen los horarios y
las paradas establecidas en los acuerdos de transporte escolar?

La respuesta a estas y otras interrogantes, es necesaria para que el Ministerio de Educacion, cuente
con informacion que le permita verificar el cumplimiento de los criterios técnicos, normativos y
operativos que sustentan actualmente la implementacidon del servicio de transporte escolar.
Complementariamente, permitird tomar acciones correctivas en los casos donde no se cumpla
tales criterios previamente establecidos. Asi también, los resultados dejaran ver lamagnitud de la
necesidad de transporte cuando se fusionan instituciones educativas, con base en la experiencia y
criterio de los usuarios y actores involucrados en su dotacion.

Para la obtencidn de estas respuestas, se plantea como parte de las actividades del Proyecto Apoyo
a la Reforma Educativa en los Circuitos Focalizados, PARECF la contratacion de la Consultoria
de Auditoria de verificacion de transporte del proyecto Apoyo a la Reforma Educativa en los
Circuitos Focalizados (PARECF), que ademas permitira cumplir con lo acordado con Banco
Mundial en el Contrato de Préstamo N° BIRF-8542-EC.

Finalmente, la firma consultora podrd responder a varias interrogantes del Ministerio de
Educacién, que de forma macro se puede expresar como: ;Cuales son las consideraciones y
acciones mas relevantes que requiere tomar el Ministerio de Educacién, para la correcta
implementacion de la politica publica de transporte escolar? Al responder de forma detallada esta
gran pregunta, se estard brindando al Ministerio, un insumo clave para el desarrollo y
mejoramiento de la politica publica referente a la dotacion de transporte escolar, en procura de
dotar de un servicio adecuado y oportuno a los estudiantes de las instituciones beneficiarias de
este servicio.



4. OBJETO DE LA CONTRATACION

Contratacion de una consultoria de Auditoria de verificacion de transporte del Proyecto Apoyo a
la Reforma Educativa en los Circuitos Focalizados (PARECF), para las unidades educativas
nuevas o repotenciacion que se encuentran en los circuitos focalizados del proyecto.

Objetivo general. -

Verificar el cumplimiento del servicio de transporte escolar proporcionado a las unidades
educativas en funcionamiento, financiadas con recursos del Proyecto PARECF, en funcion de
los informes de micro planificacién vigentes®, asi como de las instituciones ubicadas en los
circuitos focalizados que reciben transporte escolar durante el afio lectivo 2019 — 2020; para que
los resultados presentados en términos de cumplimiento a nivel técnico, normativo, operativo y
de satisfaccion de los beneficiarios, sirvan como insumos para la formulacion de la politica de
transporte escolar del sistema educativo nacional.

Objetivos especificos. -

1. Desarrollar una metodologia para verificar el cumplimento del servicio de transporte
escolar financiado por el Ministerio de Educacion y por los padres de familia en las
unidades educativas de los 24 Circuitos Focalizados del Proyecto PARECF.

2. Disefiar y validar los instrumentos metodolégicos para el levantamiento de informacion
para la verificacion de cumplimiento y nivel de satisfaccion del servicio de transporte
escolar.

3. Implementar la metodologia propuesta para la verificacién del servicio de transporte
escolar, en las unidades educativas de los circuitos focalizados del Proyecto PARECF, que
incluya la retroalimentacion de las areas del Ministerio de Educacién que estan
involucradas en el servicio de transporte escolar.

4. Realizar un informe de Auditoria de verificacion de transporte del proyecto Apoyo a la
Reforma Educativa en los Circuitos Focalizados (PARECF), determinando los respectivos
hallazgos para emitir conclusiones y recomendaciones, que permitan mejorar la toma de
decisiones.

5. ALCANCE DE LA CONTRATACION

Considerando que, en el Manual Operativo del Proyecto PARECF, se especifica la realizacion de
la Auditoria de verificacion de transporte del Proyecto Apoyo a la Reforma Educativa en los
Circuitos Focalizados (PARECF), que se encuentren en pleno funcionamiento cuenten o no con
servicio de transporte; y de acuerdo con la Tabla N° 2 presentada en la seccién anterior de esto
TDRs, el estudio se aplicaria a las unidades educativas del proyecto que al momento de la firma
con la Consultoria se encuentren en operacién. Hasta la presente fecha las UE en funcionamiento
son: UE Guachal& Mitad del Mundo, UE Enrique Lopez Lascano-San Pedro,UE Ricardo Rodriguez
Sparovich-Milagro y UE Equinoccio San Antonio-UNASUR. Para el estudio de estas cuatro
unidades educativas, se establece un primer eje de trabajo detallado més adelante.

Sin embargo, con el proposito de diversificar y robustecer los resultados, para el estudio de
satisfaccion, se amplia el universo de estudio a las unidades educativas que para los fines de esta
consultoria se llamaran priorizadas, y que se desarrollaran en un segundo eje de trabajo, que
igualmente estan detalladas mas adelante. Las unidades educativas para ser consideradas
priorizadas deben cumplir con los siguientes criterios:

v' Se encuentran en los 24 circuitos focalizados considerados de acuerdo con el Proyecto
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PARECEF - la informacidn que se cuenta en transporte escolar llega hasta Distrito Educativo.
v" Ofrezcan servicio de transporte terrestre (no se consideraran las instituciones educativas con
oferta de transporte fluvial, aéreo u otra modalidad que no sea la terrestre).
Cuenten con oferta educativa intercultural NO bilingUe.
Ofrezcan el servicio de transporte escolar con financiamiento del Ministerio de Educacion.
Se consideren Unidades Educativas, lo que implica que cuentan con oferta en todos los
niveles educativos.

SSRNEN

De acuerdo con el objetivo general, esta consultoria se enfocara en verificar el cumplimiento de los
arreglos técnicos, normativos y operativos del servicio de transporte escolar, y el nivel de
satisfaccion de la necesidad de transporte escolar generado por la fusién de instituciones educativas,
de acuerdo con la opinidn de los actores involucrados en el mismo.

Por tanto, incluye dos ejes de trabajo:

Primer eje — UE PARECF: el primer eje incluye la verificacion de los estudiantes que usan y que
no usan transporte escolar en las unidades educativas intervenidas por el Proyecto PARECF.
Tendrd un alcance para las unidades educativas que se encuentran en fase de operacion;
considerando tanto a las unidades educativas que cuentan con el servicio de transporte escolar con
financiamiento del Ministerio de Educacién y aquellas que cuentan con servicio de transporte
financiado por los padres de familia; pudiendo ser transporte publico o privado.

En este eje se incluird, la revision de los procesos de participacion social de microplanificacion y
transportes previos a la construccion de la obra, asi como los procesos de socializacion de la
normativa de transporte escolar y su guia de aplicacion.

Las unidades educativas del Proyecto PARECF que a la fecha de este TDR se encuentran en

operacién son:

Tabla N°3: Instituciones Educativas del Proyecto PARECF en fase de operacion

UEM Guachala Mitad del Enrique Lépez Ricardo Rodriguez Equinoccio San
Mundo Lascano- San Sparovich- Milagro Antonio - UNASUR
Pedro
Caodigo AMIE 17H02219 09HO04773 09H04123 17H02044
Circuito 17D10C04_A 09D19C08 09D17C05_10 11 12 17D03C10_11 16
Parroquia Cangahua Santa Lucia Milagro San Antonio de
Pichincha
Distrito 17D10 09D19 09D17 17D03
Zona 2 5 5 9
Jornada Matutina Matutina y Matutina y Vespertina Matutina y
Vespertina Vespertina
Oferta Inicial, EGBy Inicial, EGB y Inicial, EGB y Inicial, EGB y
Educativa Bachillerato Bachillerato Bachillerato Bachillerato
Estado Operativa desde elafio Operativa desde elafio | Operativa desde el afio Operativa desde elafio
lectivo 2018- lectivo 2018- lectivo 2020-2021 lectivo 2020-
2019 2019 2021
Régimen Sierra Costa Costa Sierra
Tipologia Mayor Mayor Mayor Mayor

Fuente: Coordinacion General de Planificacion, fichas de microplanificacion, noviembre 2019
Elaboracién: Mesa Técnica de Trabajo




La consultoria analizara la dotacion de transporte escolar en el afio lectivo 2019-2020 hasta el 11 de
marzo de 2020, fecha en la cual se declar6 el estado de emergencia sanitaria en el pais’, y se
suspendid la asistencia a clases® a nivel nacional. Sin embargo, si a la fecha de firma con la
Consultora algunas Unidades Educativas han retornado a clases se incluird un analisis de su
problematica y realidad actual del servicio de transporte escolar.

El estudio se aplicara en cuatro cantones diferentes: Cayambe, Santa Lucia, Milagro y Quito; en
cuatro unidades educativas con un aproximado de 6000 estudiantes de los 15 niveles educativos (de
inicial a bachillerato); y responderd a tres tipos de servicio de transporte.

Tabla N°4: Poblacién por UE y tipo de transporte

UE DEL PROYECTO PARECF EN FASE DE
POBLACION OPERACION

Enrique Ricardo Equinoccio

Cuenta con transporte escolar con financiamiento del Guachalé Mitad|  Lopez Rodriguez Mitad del

MINEDUC ;
Cuenta con transporte escolar |  Transporte piblico del Mundo IS_arslclgnc?r_ S?\;ri(l)v'?h . L')/Il\f;g%&
financiado por los PPFF Transporte privado an Fearg agro

Elaboracion: Mesa Técnica de Trabajo

Segundo eje- IE Circuito Focalizados: incluird conocer el nivel de satisfaccion de la necesidad
de transporte escolar generada por la fusion de instituciones educativas, segun la opinién de los
estudiantes y actoresde la comunidad educativa® de las instituciones priorizadas.

El estudio se orientarda a conocer el nivel de satisfaccion de la necesidad de transporte escolar
generada por la fusion de instituciones educativas, asi como de los procesos de participacion social
previos a la construccion de obra, considerando las siguientes variables.

e Tiempo de viaje

e Rutas

e Seguridad

Las instituciones educativas que cumplen con los criterios de seleccion propuestos y se consideran
priorizadas, se detallan a continuacion:

" En caso de que el estado de emergencia sanitaria declarado por COVID 19 se levante a la fecha de ejecucion de este
contrato en el analisis de la dotacion de transporte escolar, se considerara 1os nuevosperiodos escolares.
8 Mediante Acuerdo Ministerial No 00126-2020, emitido el 11 de marzo de 2020 por la Ministra de Salud, se declard el Estado de Emergencia Sanitaria

en el Sistema Nacional de Salud por presencia del virus SARS-CoV2, que causa la enfermedad del COVID 19; con Decreto Ejecutivo No 1017
emitido el 16 de marzo de 2020, El Presidente de la Republica del Ecuador declar6 el Estado de Excepcion en todo el territorio nacional, el cual fue

nuevamente renovado por Decreto Ejecutivo N° 1074 emitido el 15 de junio de 2020 por 60 dias mas
9 Para el desarrollo de esta consultoria se considerara como miembros de la comunidad educativa, a: estudiantes, padres de familia, autoridades y

docentes de las unidades educativas que han sido identificadas como prioritarias en los circuitos focalizados del Proyecto PARECF. Ademas, se
consideraran dentro del estudio a los conductores y/o representantes de las cooperativas de transporte escolar que brindan el servicio a través del

MINEDUC.
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Tabla N°5: Unidades Educativas priorizadas — 2019

No.| ZONA UE AMIE PROVINCIA| CANTON | DISTRITO| REGIMEN
1 5 Cascada de Agoyan 12H01752 | Los Rios Valencia 12D06 Costa
2 5 Tholomeo 12H01826 | Los Rios Valencia 12D06 Costa
3 5 Salinas 02H00131 | Bolivar Guaranda 02D01 Sierra
4 5 Patricia Pilar 12H01707 | Los Rios Buena Fé 12D06 Costa
5 5 Pablo Picazzo 12H01779 | Los Rios Valencia 12D06 Costa
6 5 Carlos Alberto Aguirre Avilés | 12H00149 | Los Rios Babahoyo 12D01 Costa
7 5 Los Angeles 12H01691 | Los Rios Buena Fe 12D06 Costa
8 5 Junin 12H01598 | Los Rios Buena Fe 12D06 Costa
9 5 Francisco Calderon 12H01845 | Los Rios Valencia 12D06 Costa
10 5 Volcan Cotopaxi 12H01795 | Los Rios Valencia 12D06 Costa
11 5 Eugenio Espejo 12H01726 | Los Rios Valencia 12D06 Costa
12 5 El Vergel 12H01821 | Los Rios Valencia 12D06 Costa
13 5 Jacinto Martin Aspiazu Peralta | 12H00976 | Los Rios Valencia 12D06 Costa
14 5 Camilo Destruge 12H01768 | Los Rios Valencia 12D06 Costa
15 5 27 de Febrero 12H01657 | Los Rios Buena Fe 12D06 Costa
16 5 10 de Agosto 12H01674 | Los Rios Buena Fe 12D06 Costa
17 5 Simon Bolivar 12H02611 | Los Rios Babahoyo 12D01 Costa
18 2 Olmedo Pesillo 17H03659 | Pichincha Cayambe 17D10 Sierra
19 2 Guachala Mitad del Mundo 17H02219 | Pichincha Cayambe 17D10 Sierra
20 5 Enrique Lopez Lascano 09H04773 | Guayas Santa Lucia | 09D19 Costa
21 5 Ricardo Rodriguez Sparovich 09H04123 | Guayas Milagro 09D17 Costa
22 9 Equinoccio San Antonio 17H02044 | Pichincha Quito 17D03 Costa

FUENTE: Bases de datos de la Direcciéon Nacional de Planificacion Técnica.

El estudio se llevara a cabo en unidades educativas que cumplan los criteriosde seleccion expuestos
en el numeral 3 de estos términos de referencia, con la participacion de losmiembros de la
comunidad educativa, ademds, se considerard a los conductores y/o representantes de las
cooperativas de transporte escolar que brindan su servicio al MINEDUC.

Tabla N°6: Poblacion por UE y tipo de transporte

UE QUE CUMPLAN CON LOS CRITERIOSDE
POBLACION SELECCION

Estudiantes

Padres de familia

Docentes

Autoridades

Choferes

Representantes

Elaboracién: Mesa Técnica de Trabajo

Finalmente, la consultoria incluira un informe de la Auditoria de verificacion se cumplimiento de
arreglos de transporte del Proyecto Apoyo a la Reforma Educativa en los Circuitos Focalizados
(PARECF) y la identificacion del nivel de satisfaccion, en el cual incluira los respectivoshallazgos
para emitir conclusiones y recomendaciones.

La firma consultora para el desarrollo de su trabajo deberd coordinar con las Direcciones
Nacionales de Planificacion Técnica, Regulacion Educativa y Recursos Educativos segln la
competencia establecida en la tabla 7 referente a las areas del MINEDUC y su competencia en
la dotacidn de servicio de transporte escolar.



6. METODOLOGIA DE TRABAJO

Durante todo el desarrollo de esta consultoria la firma contratada, como actividad trasversal a todas
las demas actividades, deberd, coordinar y participar de reuniones permanentes con el contratante,
relacionadas a la consultoria para recoger sugerencias, aportes y validar los avances.

Las diferentes areas del Ministerio de Educacion involucradas en la implementacion del Servicio
de Transporte Escolar, de acuerdo con las competencias determinadas en el Estatuto Organico de
Gestion Organizacional por Procesos, son:

Tabla N°7: Areas del MINEDUC y su competencia en la dotacion del servicio detransporte escolar
No.| AREAMINEDUC COMPETENCIA

1 Direccion Nacional de Definir lineamientos para asegurar la coherencia y articulacién de la planificacion
Planificacion Técnicay | técnica, apoyandolos en la microplanificacion.

sus niveles Establecer estrategias, mecanismos y metodologias de participacion ciudadana en
desconcentrados los procesos de planificacion.

Consolidar las necesidades institucionales a nivel nacional, apoyados en un
sistema geo referencial y proceso de microplanificacion, para garantizar una oferta
educativa y pertinente en cada circuito educativo.

2 Direccion Nacional de Proponer y poner en consideracion de la autoridad, los insumos para politicas de
Regulacion Educativa regulacién de la gestion educativa en los ambitos administrativo y pedagdgico de
Técnicay sus niveles la educacion. Expedir y socializar el instructivo de transporte escolar para las
desconcentrados instituciones educativas del Sistema Educativo Nacional, acorde a las
disposiciones constante en la presente normativa.

3 Direccion Nacional de Realizar las acciones precontractuales de los recursos educativos de interés
Recursos Educativos nacional e investigar la oferta existente de los mismos.

Técnicay sus niveles
desconcentrados

FUENTE: Estatuto Organico de Funciones del Ministerio de Educacion
Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2018-00077-A

Para ello, la firma consultora llevara un archivo fisico y digital de verificables de cada reunién que
incluya: convocatoria, actas de acuerdos alcanzados por el equipo consultor y el contratante,
registro de asistencia, registro fotografico y otros que de acuerdo con el tema tratado se considere
como un verificable del trabajo ejecutado.

Ademas, se debe incluir en el disefio de la metodologia, la realizacion del analisis de la dotacion de
transporte escolar, en un periodo pre COVID 19 (hasta 11 de marzo de 2020 — declaracion de
emergencia sanitaria en el pais) y en un periodo post COVID 19 (reactivacion de actividades
escolares presenciales-retorno progresivo).

La consultoria debera responder a las siguientes interrogantes:

¢Cuéntos estudiantes toman determinado tipo de transporte? ;Cuantas paradas existen de acuerdo
con el tipo de transporte por su financiamiento (MINEDUC/PUblico/Privado)?, ;Ddnde se ubican
estas paradas de bus? ¢ Cual es el tiempo de transporte?, ;Qué condiciones de seguridad ofrecen los
diferentes tipos de transporte? (MINEDUC/Publico/Privado), ¢Existen cooperativas de transporte
que brinden el servicio en areas rurales o semirrurales?, ;Se cumple con los contratos por parte de
las cooperativas de transporte contratadas por el Ministerio de Educacion?

Para el primer eje de trabajo-UE PARECF, el principal cuestionamiento deberéd establecer el
cumplimiento o nocon los arreglos Transporte Escolar de las instituciones involucradas en esta
consultoria.

Para el segundo eje de trabajo-IE Circuitos Focalizados, la consultora en coordinacion con las

instituciones educativas levantara la informacion que responderd a las siguientes interrogantes:

¢Cuan satisfechos estan los miembros de la comunidad educativa con el servicio de transporte
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escolar: por tiempo de viaje, por ubicacion de las paradas y por seguridad, ¢Cuén satisfechos estan
los miembros de la comunidad educativa con los procesos de participacion social realizados
previamente a la construccion de la obra?, y ¢por qué los estudiantes y actores no usan transporte
escolar?.

Las principales actividades que la firma consultora, debera cumplir son:

Elaboracion del plan de trabajo

e Revisar la documentacién de trabajo, normativa legal, base de datos y demas archivos que se
entreguen como insumos base de la consultoria.

e Elaborar el plan de trabajo, que deberd contener una descripcion detallada de todas las
actividades y subactividades que se llevaran a cabo en la consultoria, un cronograma con
responsables que especifique el inicio y finalizacion de cada actividad, realizado en funcién a
los plazos definidos en este documento. Ademas, deberéd considerar las salidas de campo,
sistematizacion de los datos y andlisis final. Adicional debera contener los datos de contacto
del equipo que participara en la ejecucion de la consultoria (nombre, cargos, teléfono,
direccion, correo electrénico).

e Presentacion en digital y fisico, asi como ajustes al plan de trabajo, hasta su aprobacion por
parte del contratante.

Disefio de la metodologia del estudio

e Compilar la documentacion de trabajo, normas legales, base de datos, documentos oficiales del
proyecto referente al transporte escolar y deméas archivos que se consideren relevantespara
el desarrollo de la consultoria, y otra informacion proporcionada por el Ministerio de
Educacion.

e Elaborar el disefio metodoldgico del estudio con base a las especificaciones técnicas del
presente término de referencia.

Definicion de la muestra Para el primer eje de trabajo:

e Elaborar una muestra estratificada y que sea representativa por nivel educativo (inicial, EGB
y bachillerato) en las instituciones seleccionadas. Se considerara como unidad de anélisis a
los estudiantes matriculados en las instituciones educativas de interés. Se manejara estandares
de célculo con un margen de error de muestreo de un 5%?.

e Elaborar un documento técnico sobre el disefio de la muestra que especifigue la metodologia
empleada.

e Entregar una base de datos que valide y caracterice el listado de las unidades educativas de
analisis seleccionadas para el levantamiento de informaciéon del primer eje.

Para el segundo eje de trabajo:

o Elaborar una muestra estratificada y que sea representativa por nivel educativo (inicial, EGB
y bachillerato) en las instituciones seleccionadas. Se considerara como unidad de analisis a

109 En Oficio-EC-8542-2020-377 del 20 de mayo de 2020, el Banco Mundial indic6 que se ha trabajo
loscomentarios técnicos que establecen que la muestra debe ser establecida con representatividad por
niveleducativo.



los estudiantes matriculados y padres de familia de los estudiantes de las instituciones de
interés. Se manejara estandares de calculo con un margen de error de muestreo de un 5%.

o Parael caso de docentes, autoridades, choferes y representantes de las compafiias de transporte
se debe fijar otro tipo de muestra (censal o por criterios)

e Elaborar un documento técnico sobre el disefio de la muestra que especifique la metodologia
empleada.

e Entregar una base de datos que valide y caracterice el listado de las unidades de anélisis
seleccionadas para el levantamiento de informacion del segundo eje.

Disefiar instrumentos de recoleccidn de informacion

e Disefiar los instrumentos de recoleccion de informacidn acorde a los objetivos y necesidades
de la consultoria. Los instrumentos seran evaluados y aprobados por el contratante siendo
responsabilidad del equipo consultor incorporar las observaciones y comentarios que se
realicen.

Piloto de instrumentos

e Ajustar y validar los instrumentos de recoleccién de informacion. Las aplicaciones se
realizaran con participantes que no formen parte del estudio. Todo el equipo dispuesto para
el trabajo de campo deberd ser capacitado en los instrumentos de levantamiento de
informacion. Asimismo, el equipo debera participar del piloto y ajuste de los instrumentos.

e  Elequipo consultor debera elaborar un informe sobre la organizacion, aplicacion y resultados
de la prueba piloto, ademas de entregar a entera satisfaccion los instrumentos corregidos luego
de la aplicacion y anlisis.

Levantamiento de informacion (revision documental y encuestas)

e Elaborar un plan operativo sobre la organizacion del levantamiento de informacion en
territorio. Para ello se debera coordinar la logistica de modo tripartito entre el equipoconsultor,
contratante y niveles desconcentrados del Ministerio de Educacion (subsecretarias
desconcentradas, coordinaciones zonales, distritos de educacién y unidades educativas).

e  Elaborar un protocolo de levantamiento de informacién con lineamientos e instrucciones
claras. ElI documento debera contemplar principios éticos y de confidencialidad.

e Disefiar y obtener acuerdos de consentimiento y asentimiento informado de los participantes
parte del estudio. De ser necesario se realizara reuniones o talleres de socializacion con los
potenciales participantes del estudio con la finalidad de suplir todas sus interrogantes.

e Levantar la informacién en territorio acorde a las herramientas metodoldgicas, protocolo,
cronograma y participantes seleccionados para el estudio. Asimismo, el equipo del Ministerio
de Educacion podra realizar supervision de trabajo en campo para asegurar la calidad de
informacion. En caso de existir observaciones al trabajo de campo por parte del Ministerio de
Educacidn; el equipo consultor debera resolverlas inmediatamente.

e El primer eje se trabajara con compilacion y revision documental, que puede realizarse en
Planta Central del Ministerio de Educacion y sus niveles desconcentrados: Zona y Distritos de
Educacién e Instituciones Educativas de todos los sostenimientos y sedes u oficinas de
cooperativas de transporte; ademas de encuestas y otros instrumentos propuestos por el equipo
consultor que permita verificar el cumplimiento de servicio de transporte. El segundo eje se
trabajara en base a encuestas y otros instrumentos propuestos por el equipo consultor que
permitan medir la satisfaccion del servicio de transporte.
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Transcripcion, codificacion y sistematizacion de informacion

e El equipo consultor debera entregar la transcripcion, codificacion y sistematizacion de toda
la fuente primaria recolectada. Ademas, de entregar todo el material producido para la
evaluacion (audios, videos, material fotogréafico, sistematizaciones, entre otros que se deriven
de esta consultoria).

e Elaborar un informe de anélisis de informacion, el mismo debera contemplar la organizacion
de categorias de analisis, procesamiento y triangulacién de datos.

Informe preliminar

e Elaborar un informe preliminar de resultados. Para ello el equipo consultor debera encargarse
de consolidar y analizar la informacién producto de la consultoria. Ademas, la firma consultora
deberd elaborar una PPT con los principales hallazgos y sugerencias. Los contenidos del
informe y PPT debera ser acordados, revisados y validados por el contratante.

Presentacion de resultados

e Coordinar la presentacion de resultados finales del estudio con &reas técnicas del Ministerio
de Educacion. El equipo consultor en conjunto con el MINEDUC (Mesa técnica de trabajo),
acordard las estrategias de presentacion (taller, capacitacion, reunidn ejecutiva, entre otros).

Informe final

e Una vez que los resultados han sido socializados a los equipos técnicos del Ministerio
Educacion, la firma consultora debera entregar dos tipos de informe:

i) Informe completo de consultoria que incluya una seccion de resultados, sugerencias
y aportes para los procesos desocializacion, asi como de hallazgos, conclusiones y
recomendaciones sobre la implementacion del servicio de transporte escolar por
parte del Ministerio de Educacién, quepermitan mejorar la toma de decisiones en la
construccion de la normativa de transporte escolar;

i) Presentacion PPT con los principales hallazgos y sugerencias del estudio. Los
contenidos de los informes y PPT debera ser acordados, revisados y validados por
el contratante.

e Los productos de la consultoria seran presentados a Banco Mundial por parte del Ministerio
de Educacidn, para su visto bueno, antes de su aprobacién final.

Consideraciones sobre los productos esperados

La firma consultora, al inicio de su trabajo recopilara la informaciéon de las cuatro unidades
educativas ubicadas en los cantones: Cayambe, Santa Lucia, Milagro y Quito; y, el tipo de servicio
de transporte que han mantenido en el periodo lectivo 2019-2020.

Se propone la siguiente tabla de registro:



Tabla N°8: Poblacion por UE y tipo de transporte

< Guachala Enrique Lépez Ricardo Equinoccio
POBLACION - Rodriguez Mitad del
Mitad del Lascano-San -
Mundo Pedro Sparovich- Mundo-
Milagro UNASUR

UE DEL PROYECTO PARECF EN FASE DE OPERACION

Cuenta con transporte escolar con
financiamiento del MINEDUC

Cuenta con Transporte
transporte publico
escolar
financiado por Transporte
los PPFF privado

Elaboracién: Mesa Técnica de Trabajo

De igual manera, la firma consultora al inicio de su trabajo recopilara la informacién de namero
de miembros de las comunidades educativas y otros actores vinculados a la dotacion del término
de referencia.

Se propone la siguiente tabla de registro:
Tabla N°9: Poblacion por UE y tipo de transporte

UE QUE CUMPLAN CON LOS CRITERIOS DE
SELECCION
1 2 3 4 5 6 7...

POBLACION

Estudiantes

Padres de familia

Docentes
Autoridades
Choferes
Representantes
Elaboracién: Mesa Técnica de Trabajo
7. INFORMACION QUE DISPONE LA ENTIDAD CONTRATANTE

El Ministerio de Educacion a través de las distintas dependencias y sus homologos
desconcentrados, entregara a la consultoria adjudicada la siguiente documentacion:

v" Criterios Técnicos para Transporte Escolar.
v"Informes de microplanificacion de las Unidades Educativas del Proyecto PARECF, inicial y
actualizacion al momento de inicio de operaciones.

v" Modelamiento de Transporte Escolar previo y actualizado.

v" Planes de Gestion Social o Participacion de Pueblos Indigenas de las Unidades Educativas

del Proyecto PARECF.

Comunicacion dirigida a las Coordinaciones Zonales de Educacion del Proyecto PARECF.

respaldando el levantamiento de informacién y aplicacion de encuestas a realizarse,

identificando a la firma consultora.

Normativas de Transporte Escolar e Instructivo para su aplicacion.

Contratos actuales del servicio transporte escolar.

Permisos para ingreso a las instituciones educativas.

Tabla de &reas del MINEDUC con las que coordinara la firma consultora.

Y otros que el MINEDUC tuviera, la firma consultora podria requerir y sean pertinentes a
41

<\

ANENENENEN



esta consultoria.

8. PRODUCTOS O SERVICIOS ESPERADOS

Para obtener los resultados esperados, la firma consultora debera realizar los siguientes productos,
los cuales deberan ser remitidos acordes a las fechas que en funcién al siguiente cronograma se
establezcan:

Tabla N°10: Productos y entregables

PRODUCTOS ENTREGABLES
Producto 1 Plan y metodologia de trabajo (ansexos e instrumento a aplicar debidamente
pilotados)

Informe de Auditoria de verificacion de transporte del proyecto Apoyo a la Reforma
Educativa en los Circuitos Focalizados (PARECF) referente a criterios técnicos,
Producto 2 normativos y operativos de transporte escolar que incluya conclusiones y
recomendaciones referentes a los resultados, que permitan la retroalimentacion para
mejora de la politica publica.

Informe de la encuesta de opinion y satisfaccion que incluya conclusiones y
recomendaciones referentes a los resultados que permitan la retroalimentacion
para mejora de la politica publica.

Informe final de consultoria.

Producto 3

Elaboracién: Mesa Técnica de Trabajo

9. COONSIDERACIONES PARA PAGO DE PRODUCTOS
Para proceder con los pagos, la firma consultora debera considerar lo siguiente:

1. Luego de presentar el primer producto que incluye los instrumentos de estudio, estos
podran ser actualizados de acuerdo con los resultados obtenidos del segundo producto.

2. Todos los productos se entregaran en tres ejemplares fisico y 3 CD para ejemplares
digitales en formatos Word y PDF.

3. Todos los pagos se realizardn una vez que los productos se encuentren a entera
satisfaccion institucional.

4. Paracada pago laempresa debera suscribir el Acta Entrega-Recepcion parcial o definitiva
junto con el Administrador del Contrato y el Técnico afin; y debera adjuntarla factura
correspondiente, y el Informe de satisfaccion emitido por el Administradordel Contrato.

5. Para el pago final la empresa debera suscribir el Acta Entrega - Recepcion Definitiva, la
misma gue contendra la liquidacién econdmica, técnica y liquidacién de plazos, suscrita
por el Administrador del Contrato y técnico afin, siempre y cuando se encuentre a
entera satisfaccion de la entidad contratante.

6. Entregar el listado del personal que participara en cada una de las actividades objeto de
estecontrato.

7. El proveedor debera garantizar una excelente redaccion de los informes (ortografia y
sintaxis).

8. Garantizar la calidad de la informacion entregada, mediante la supervision, revision y
analisis delos documentos técnicos a entregarse como parte de los productos del contrato.

10. PLAZO ESTIMADO DE EJECUCION

La presenta consultoria tendra una ejecucion estimada de 18 semanas a partir de la suscripcién del
contrato.Los plazos para la entrega de los productos se realizaran de la siguiente manera:



PRODUCTOS PLAZOS PAGO ESTIMADO
Producto 1 Hasta 3 semanas contadas a partir de la suscripcion del contrato 20%
Producto 2 Hasta 10 semanas contadas a partir de la suscripcion del contrato 30%
Producto 3 Hasta 18 semanas contadas a partir de la suscripcion del contrato 50%

Elaboracién: Mesa Técnica de Trabajo

Término para la atencion, solucion de peticiones/problemas u observaciones a los productos
entregados por el contratista (7 dias calendario).

11. PERSONAL TECNICO CLAVE (Expertos principales para el Trabajo)
No. Cargo Calificaciones Generales Calificaciones Especificas
1 Lider equipo Perfil. — titulo de tercer nivel | Experiencia general. — 5 afios en su campo.
multidisciplinario ensociologia, antropologia, Experiencia especifica. — 3 afios en liderar
economistas o relacionados a | investigaciones sociales o relacionadas a estudiosde
las ciencias sociales. opinion.

2 Miembro equipo 1 Perfil. - titulo de tercer nivel | Experiencia general. - 2 afios en su campo.
en sociologia, antropologia, Experiencia especifica. - 1 afio en investigaciones
economistas o relacionados sociales o relacionadas a estudios de opinidn.
alas ciencias sociales.

3 Miembro equipo2 Perfil. - titulo de tercer nivel | Experiencia general. - 3 afios en su campo.
enlngenieria en sistemas Experiencia especifica. - 1 afio en manejo de
informaticos. herramientas de trabajo colaborativo, manejo de

procesos, analisis de datos, generacion de reportes.

4 Personal Auxiliar La firma consultora durante la ejecucion debera contar con el personal técnico,
auxiliar (encuestadores) y administrativo con la experiencia suficiente para
permitir un cumplimiento efectivo de los plazos y productos establecidos

12. PROPIEDAD DE LA INFORMACION Y CONFIDENCIALIDAD

Toda la documentacion, reportes, bases de datos, informes, estudios y analisis que la consultoria
genere, seran de exclusiva propiedad del Ministerio de Educacién, de forma permanente, quien
podra disponer de ellos de acuerdo con su conveniencia. EI Contratista renuncia a la propiedad
de los productos presentados en este instrumento contractual. Para el efecto, el adjudicatario debera
firmar un acuerdo con el Administrador del Contrato, estableciendo la propiedad de la informacion
y la confidencialidad de esta. EI formato del acuerdo a firmar entre las partes se presentara previo
a la suscripcion del contrato.
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CONTRATO DE SERVICIOS DE CONSULTORIA

Suma Global

Nombre del Proyecto: APOYO A LA REFORMA EDUCATIVA EN LOS
CIRCUITOS FOCALIZADOS

Préstamo: BIRF-8542-EC
Contrato No. BIRF-8542-SCC-CF-2019-004
Nombre del Contrato: Consultoria Auditoria de Verificacién de Transporte del

Proyecto Apoyo a la Reforma Educativa en los Circuitos
Focalizados (PARECF)

Contratante: MINISTERIO DE EDUCACION
Contratista: DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA LTDA.
Fecha: julio 2021
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I. Modelo de Contrato

SUMA GLOBAL

[El texto entre corchetes [ ] es opcional; todas las notas deberan eliminarse del texto final].

EI MINISTERIO DE EDUCACION (en adelante, el “Contratante’) por una parte, y por la otra,
[insertar nombre del Consultor] (en adelante, el “Consultor”), celebran el presente
CONTRATO (en adelante, el “Contrato”) a los [indicar dias] dias del mes de [indicar mes]
de [indicar afio].

CONSIDERANDO

(@)

(b)

(©)

Que el Contratante ha solicitado al Consultor la prestacion de determinados Servicios
de Consultoria definidos en este Contrato (en adelante, los “Servicios”);

Que el Consultor, habiendo declarado al Contratante que posee las aptitudes
profesionales requeridas y que cuenta con los conocimientos especializados y los
recursos técnicos necesarios, ha convenido en prestar los Servicios en los términos y
condiciones estipulados en este Contrato;

Que el Contratante ha recibido un préstamo del Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento (BIRF) para sufragar parcialmente el costo de los
Servicios y se propone utilizar parte de los fondos del Préstamo No. BIRF-8542-EC
a fin de efectuar pagos elegibles conforme a este Contrato, quedando entendido que
i) el Banco solo efectuard pagos a pedido del Contratante y previa aprobacion del
mismo Banco; ii) dichos pagos estaran sujetos, en todos sus aspectos, a los términos
y condiciones del convenio de préstamo, incluidas las prohibiciones de retirar fondos
de la cuenta del préstamo para pagos de cualquier naturaleza a personas o entidades,
0 para cualquier importacién de bienes, si el Banco tiene conocimiento de que dichos
pagos o dicha importacion estdn prohibidos por una decision del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas en virtud del capitulo VII de la Carta de las
Naciones Unidas, y iii) nadie mas que el Contratante podra tener derecho alguno del
convenio de préstamo ni reclamar los fondos del préstamo.



I. Modelo de Contrato

Suma Global

POR LO TANTO, las Partes convienen en lo siguiente:

1. Los siguientes documentos adjuntos al presente Contrato se consideraran parte integral

de este, a saber:

(@ Condiciones Generales del Contrato (incluido el anexo 1, “Politica del Banco:
Practicas corruptas y fraudulentas”);
(b) Condiciones Especiales del Contrato;

(c) Apéndices:

Apéndice A:
Apéndice B:
Apéndice C:
Apéndice D:

Términos de referencia

Expertos Principales

Desglose del precio del Contrato
Formulario de garantia por anticipo

En caso de discrepancia entre los documentos, se aplicara el siguiente orden de
precedencia: las Condiciones Especiales del Contrato; las Condiciones Generales del
Contrato, incluido el anexo 1; el apéndice A; el apéndice B; el apéndice C; el
apéndice D. Toda referencia a este Contrato debera incluir, cuando el contexto lo
permita, una referencia a sus apendices.

2. Los derechos y obligaciones mutuos del Contratante y del Consultor seran los
estipulados en el Contrato, en particular, los siguientes:

a) el Consultor proporcionara los Servicios de conformidad con las disposiciones

del Contrato;

b) el Contratante efectuard los pagos al Consultor de conformidad con las
disposiciones del Contrato.

EN PRUEBA DE CONFORMIDAD, las Partes han dispuesto que se firme este Contrato en
sus nombres respectivos en la fecha antes consignada.

Por y en representacion de [nombre del Contratante]

[Representante autorizado del Contratante; nombre, cargo y firma]

Por y en representacion de [nombre del Consultor o de la APCA]

[Representante autorizado del Consultor; nombre, cargo y firma]
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I1.

1. Definiciones

Condiciones Generales del Contrato

A.

DISPOSICIONES GENERALES

1.1. A menos que el contexto exija otra cosa, cuando se utilicen en
este Contrato, los siguientes términos tendran los significados que se
indican a continuacion:

1)

(2)

(3)

(4)

()

(6)

()

(8)

(9)

Por “Normas Aplicables” se entiende las Normas: Seleccion y
contratacion de consultores con préstamos del BIRF, créditos de
la AIF y donaciones por prestatarios del Banco Mundial, de
enero de 2011.

Por “legislacion aplicable” se entiende las leyes y otros
instrumentos que tengan fuerza de ley en el pais del Contratante,
0 en otro pais especificado en las Condiciones Especiales del
Contrato (CEC), que se dicten y entren en vigor oportunamente.

Por “Banco” se entiende el Banco Internacional de
Reconstruccion 'y Fomento (BIRF) o a la Asociacion
Internacional de Fomento (AIF).

Por “Prestatario” se entiende el Gobierno, el organismo
gubernamental u otra entidad que firma el convenio de
financiamiento con el Banco.

Por “Contratante” se entiende el organismo de ejecucion que
firma el Contrato con el Consultor seleccionado para la
prestacion de los Servicios.

Por “Consultor” se entiende una empresa consultora profesional
legalmente establecida o una entidad seleccionada por el
Contratante para prestar los Servicios en virtud del Contrato
firmado.

Por “Contrato” se entiende el convenio escrito legalmente
vinculante firmado por el Contratante y el Consultor y que
incluye todos los documentos adjuntos enumerados en este
parrafo 1 del Modelo de Contrato (las Condiciones Generales
[CGC], las Condiciones Especiales [CEC] y los apéndices).

Por “dia” se entiende un dia hébil, a menos que se indique lo
contrario.

Por “fecha de entrada en vigor” se entiende la fecha en la que el
presente Contrato comience a regir y tenga efecto conforme a la
clausula 11 de las CGC.
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(10) Por “Expertos” se entiende, colectivamente, los Expertos
Principales, los Expertos Secundarios o cualquier otro integrante
del personal del Consultor, el Subconsultor o los integrantes de
la APCA asignados por el Consultor para realizar los Servicios o
parte de ellos en virtud del Contrato.

(11) Por “moneda extranjera” se entiende cualquier moneda que no sea
la del pais del Contratante.

(12) Por “CGC” se entiende estas Condiciones Generales
del Contrato.

(13) Por “Gobierno” se entiende el Gobierno del pais del Contratante.

(14) Por “Asociacion en Participacion, Consorcio o Asociacion
("APCA")” se entiende una asociacidon con o sin personeria
juridica distinta de la de sus integrantes, conformada por méas de
una entidad, en la que un integrante tiene la facultad para realizar
todas las actividades comerciales de uno o de todos los demas
integrantes de la APCA y en nombre de ellos, y cuyos integrantes
son solidariamente responsables ante el Contratante por el
cumplimiento del Contrato.

(15) Por “Experto Principal” se entiende un profesional individual con
capacidades, calificaciones, conocimientos Yy experiencia
esenciales para la prestacion de los Servicios estipulados en el
Contrato y cuyo curriculum se tuvo en cuenta en la evaluacion
técnica de la propuesta del Consultor.

(16) Por “moneda nacional” se entiende la moneda del pais del
Contratante.

(17) Por “Experto Secundario” se entiende un profesional individual
presentado por el Consultor o por su Subconsultor para prestar
los Servicios o0 una parte de ellos conforme al Contrato.

(18) Por “Parte” se entiende el Contratante o el Consultor, segun el
caso, y por “Partes” se entiende el Contratante y el Consultor.

(19) Por “CEC” se entiende las Condiciones Especiales del Contrato,
mediante las cuales podran modificarse o complementarse las
CGC, pero nunca sustituirse.

(20) Por “Servicios” se entiende el trabajo que habra de realizar el
Consultor de conformidad con el Contrato, segun se describen en
el apéndice A del presente.

(21) Por “Subconsultor” se entiende una entidad a la que el Consultor
subcontrata para que brinde alguna parte de los Servicios, sin por
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Relacion entre
las Partes

Ley que rige el
Contrato

Idioma

Encabezamien-
tos

Notificaciones

Lugar donde se
prestaran los
Servicios

Facultades del
integrante a
cargo

ello dejar de ser el Unico responsable de la ejecucion del
Contrato.

(22) Por “tercero” se entiende cualquier persona o entidad que no sea
el Gobierno, el Contratante, el Consultor o un Subconsultor.

2.1.  Nada de lo dispuesto en el presente Contrato podra interpretarse
en el sentido de que entre el Contratante y el Consultor existe una
relacion de empleador y empleado o de mandante y mandatario.
Conforme a este Contrato, el Consultor estd completamente a cargo de
los Expertos y Subconsultores, si los hubiera, que presten los Servicios
y sera plenamente responsable de los Servicios realizados por ellos o
en su nombre en virtud del presente.

3.1. Este Contrato, su significado e interpretacion, y la relacion que
crea entre las Partes se regiran por la legislacion aplicable.

4.1. Este Contrato se ha firmado en el idioma indicado en las CEC,
que sera el idioma obligatorio para todos los asuntos relacionados con
el significado o la interpretacion de este Contrato.

5.1. El significado de este Contrato no se verd restringido,
modificado ni afectado por los encabezamientos.

6.1. Cualquier notificacion que deba o pueda cursarse en virtud del
presente Contrato se hara por escrito en el idioma especificado en la
clausula 4 de las CGC. Se considerara que se ha cursado o dado tal
notificacion, solicitud o aprobacion cuando haya sido entregada en
persona a un representante autorizado de la Parte a la que esté dirigida,
o0 cuando se haya enviado a dicha Parte a la direccion indicada en las
CEC.

6.2. Una Parte podra cambiar su direccién para estas notificaciones
informando por escrito a la otra Parte sobre el cambio de la direccion
indicada en las CEC.

7.1. Los Servicios se prestaran en los lugares indicados en el
apendice Ay, cuando no se indique el sitio donde habra de cumplirse
una tarea especifica, esta se llevara a cabo en el lugar que apruebe el
Contratante, ya sea en el pais del Gobierno o en otro lugar.

8.1. Si el Consultor es una APCA, los miembros autorizan al
integrante indicado en las CEC para que ejerza en su nombre todos
los derechos y cumpla todas las obligaciones del Consultor frente al
Contratante en virtud de este Contrato, incluso, entre otras cosas,
recibir instrucciones y percibir pagos de este ultimo.
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9. Representantes

10.

a.

autorizados

Précticas
corruptas y
fraudulentas

Comisiones y
honorarios

9.1. Los funcionarios indicados en las CEC podran adoptar
cualquier medida que el Contratante o el Consultor deba o pueda
adoptar en virtud de este Contrato, y podran diligenciar en nombre de
estos cualquier documento que deba o pueda diligenciarse en dicho
marco.

10.1. EIl Banco exige el cumplimiento de su politica relativa a las
practicas corruptas y fraudulentas tal como se indica en el anexo 1 de
las CGC.

10.2. El Contratante exige que el Consultor divulgue aquellas
comisiones, primas u honorarios que pudieran haberse pagado o que
deban pagarse a los agentes o cualquier otra parte con relacion al
proceso de seleccion o la ejecucion del Contrato. La informacién
suministrada debera incluir, por lo menos, el nombre y la direccion
del agente o tercero, la cantidad y moneda, y el concepto de las
comisiones, primas u honorarios. EI incumplimiento de este requisito
podré dar lugar a la rescision del Contrato o a sanciones impuestas
por el Banco.

B. INICIO, CUMPLIMIENTO, MODIFICACION Y RESCISION DEL CONTRATO

11.

12.

13.

14.

Entrada en
vigor del
Contrato

Rescision del
Contrato por
no haber
entrado en
vigor

Comienzo de
la prestacion
de los
Servicios

Vencimiento
del Contrato

11.1. EIl presente Contrato entrard en vigor y tendra efecto desde la
fecha (la “Fecha de Entrada en Vigor”) de la notificacion en que el
Contratante instruya al Consultor para que comience a prestar los
Servicios. En dicha notificacion deberd confirmarse que se han
cumplido todas las condiciones para la entrada en vigor del Contrato,
si las hubiera, indicadas en las CEC.

12.1. Si el presente Contrato no entrara en vigor dentro del plazo
especificado en las CEC, contado a partir de la fecha de la firma,
cualquiera de las Partes, mediante notificacion escrita cursada a la otra
Parte con una antelacion minima de veintidés (22) dias, podra
declararlo nulo, en cuyo caso ninguna de ellas podrd efectuar
reclamacion alguna a la otra con respecto a dicha decision.

13.1. El Consultor debera confirmar la disponibilidad de los Expertos
Principales y comenzara a prestar los Servicios antes de que se cumpla
el plazo especificado en las CEC, contado desde la fecha de entrada
en vigor.

14.1. A menos que se rescinda con anterioridad, conforme a lo
dispuesto en la clausula 19 de estas CGC, este Contrato vencera al
término del plazo especificado en las CEC, contado a partir de la fecha
de entrada en vigor.
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15. Totalidad del
acuerdo

16. Modificaciones
o0 cambios

17. Fuerza mayor

a. Definicion

b. Casos que no
constituyen
incumpli-
miento del
Contrato

15.1. Este Contrato contiene todos los acuerdos, las estipulaciones y
las disposiciones convenidas entre las Partes. Ningin agente o
representante de las Partes tiene facultades para hacer declaraciones,
afirmaciones, promesas o acuerdos que no estén estipulados en el
Contrato, y las Partes no seran responsables por dichas declaraciones
ni estaran sujetas a ellas.

16.1. Los términos y condiciones de este Contrato, incluido el
alcance de los Servicios, solo podran modificarse o cambiarse
mediante acuerdo por escrito entre las Partes. No obstante, cada una
de las Partes debera dar la debida consideracion a cualquier
modificacion o cambio propuesto por la otra Parte.

16.2. Cuando las modificaciones o los cambios sean sustanciales, se
requerira el consentimiento previo del Banco por escrito.

17.1. A efectos de este Contrato, por “fuerza mayor” se entiende un
acontecimiento que escapa al control razonable de una de las Partes,
no es previsible, es inevitable y hace que el cumplimiento de las
obligaciones contractuales de esa Parte resulte imposible o tan poco
viable que puede considerarse razonablemente imposible en tales
circunstancias, y con sujecion a tales requisitos, incluye, sin que la
enumeracion sea exhaustiva, guerras, motines, disturbios civiles,
terremotos, incendios, explosiones, tormentas, inundaciones u otras
condiciones climaticas adversas, huelgas, cierres patronales y demas
acciones de caracter industrial, y confiscaciones o cualquier otra
medida adoptada por organismos gubernamentales.

17.2. No se considerara fuerza mayor i) un evento causado por la
negligencia o intencién de una de las Partes o de los Expertos,
Subconsultores, agentes o empleados de esa Parte, ni ii) un evento
que una Parte diligente pudiera razonablemente haber previsto en el
momento de celebrarse este Contrato o evitado o superado durante el
cumplimiento de sus obligaciones en virtud del Contrato.

17.3. No se considerara fuerza mayor la insuficiencia de fondos o el
incumplimiento de cualquier pago exigido en virtud del presente
Contrato.

17.4. El incumplimiento de una de las Partes de alguna de sus
obligaciones en virtud del Contrato no se considerara infraccion ni
incumplimiento de este cuando se deba a un evento de Fuerza Mayor
y siempre que la Parte afectada por tal evento haya tomado todas las
precauciones razonables, puesto debida atencion y adoptado medidas
alternativas procedentes a fin de cumplir con los términos y
condiciones del Contrato.
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c. Medidas que
deberan
adoptarse

18. Suspensidn

17.5. La Parte afectada por un evento de fuerza mayor debera
continuar cumpliendo sus obligaciones en virtud del presente
Contrato siempre que sea posible y debera tomar todas las medidas
que sean razonables para minimizar las consecuencias de todo evento
de fuerza mayor.

17.6. La Parte afectada por un evento de fuerza mayor notificarg al
respecto a la otra Parte con la mayor brevedad posible y, en todo caso,
a mas tardar, catorce (14) dias calendario después de ocurrido el
hecho, y proporcionara pruebas de su naturaleza y origen; asimismo,
notificard por escrito sobre la normalizacion de la situacion tan pronto
como sea posible.

17.7. El plazo dentro del cual una Parte deba realizar una actividad
o tarea en virtud de este Contrato se prorrogara por un periodo igual
a aquel durante el cual dicha Parte no haya podido realizar tal
actividad como consecuencia de un evento de fuerza mayor.

17.8. Durante el periodo en que no pueda prestar los Servicios como
consecuencia de un evento de fuerza mayor, el Consultor, con
instrucciones del Contratante, debera:

a) retirarse, en cuyo caso el Consultor recibira un reembolso
por los costos adicionales razonables y necesarios en los
que haya incurrido vy, si lo exigiera el Contratante, por
reactivar los Servicios, 0 bien

b)  continuar prestando los Servicios dentro de lo posible, en
cuyo caso el Consultor sera remunerado de acuerdo con los
términos de este Contrato y recibird un reembolso por los
costos adicionales razonables y necesarios en que haya
incurrido.

17.9. Cuando haya discrepancias entre las Partes sobre la existencia
0 magnitud del evento de fuerza mayor, estas deberan solucionarse
de conformidad con lo estipulado en las clausulas 44 y 45 de las CGC.

18.1. EIl Contratante podra suspender todos los pagos estipulados en
este Contrato para el Consultor mediante una notificacion escrita de
suspension enviada al Consultor si este no cumpliera con cualquiera
de sus obligaciones en virtud del presente, incluida la prestacion de
los Servicios. En dicha notificacion, el Contratante deberd i)
especificar la naturaleza del incumplimiento, y ii) solicitar al
Consultor que subsane dicho incumplimiento dentro de los treinta (30)
dias calendario posteriores a la fecha en que recibi6 dicha notificacion
de suspension.
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19. Rescision
a. Por el
Contratante

19.1.

Cualquiera de las Partes podréa rescindir el presente Contrato,

de acuerdo con las siguientes disposiciones:

19.1.1. EIl Contratante podra rescindir este Contrato si se
produce alguno de los eventos especificados en los parrafos (a)
a (f) de esta clausula. En dichas circunstancias, el Contratante
enviara por escrito una notificacion de rescision al Consultor con
al menos treinta (30) dias calendario de anticipacién en el caso
de los eventos mencionados en los parrafos a) a d); con al menos
sesenta (60) dias calendario de anticipacion en el caso del evento
que se menciona en el parrafo e); y con al menos cinco (5) dias
calendario de anticipacion en el caso que se menciona en el
parrafo f):

a)  si el Consultor no subsanara el incumplimiento de sus
obligaciones en virtud de este Contrato, segun lo
estipulado en la notificacion de suspension emitida
conforme a la clausula 18 de estas CGC;

b)  siel Consultor (o, en el caso de que el Consultor estuviera
conformado por més de una entidad, cualquiera de sus
integrantes) llegara a declararse insolvente o fuera
declarado en quiebra, o celebrara algun acuerdo con sus
acreedores a fin de lograr el alivio de sus deudas, o se
acogiera a alguna ley que beneficia a los deudores, o
entrara en liquidacion o administracion judicial, ya sea de
caracter forzoso o voluntario;

c)  si el Consultor no cumpliera alguna resolucion definitiva
adoptada como resultado de un procedimiento de arbitraje
conforme a la clausula 45.1 de las CGC;

d)  siel Consultor, como consecuencia de un evento de fuerza
mayor, no pudiera prestar una parte importante de los
Servicios durante un periodo de no menos de sesenta (60)
dias calendario;

e) si el Contratante, a su exclusivo criterio y por cualquier
razdn, decidiera rescindir este Contrato;

f) si el Consultor no confirmara la disponibilidad de los
Expertos Principales, como se exige en la clausula 13 de
las CGC.

19.1.2. Asimismao, si el Contratante determina que el Consultor
ha participado en préacticas corruptas, fraudulentas, colusorias,
coercitivas u obstructivas durante la competencia por el Contrato
o0 laejecucion de este, podra dar por terminada la contratacion del
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b. Porel
Consultor

c. Cesedelos
derechos y
las
obligaciones

d. Cesede los
Servicios

Consultor después de notificarselo por escrito con una antelacion
de catorce (14) dias calendario.

19.1.3. El Consultor podra rescindir este Contrato, mediante
notificacion escrita enviada al Contratante con una antelacion
minima de treinta (30) dias calendario, en caso de que suceda
cualquiera de los eventos especificados en los parrafos a) a d) de
esta clausula:

a) siel Contratante no pagara una suma adeudada al Consultor
en virtud de este Contrato, y dicha suma no es objeto de
controversia conforme a la clausula 45.1 de estas CGC,
dentro de los cuarenta y cinco (45) dias calendario de haber
recibido la notificacion escrita del Consultor con respecto
de la mora en el pago;

b)  siel Consultor, como consecuencia de un evento de Fuerza
Mayor, no pudiera prestar una parte importante de los
Servicios durante un periodo de no menos de sesenta (60)
dias calendario;

c) siel Contratante no cumpliera alguna resolucion definitiva
adoptada como resultado de un arbitraje conforme a la
clausula 45.1 de las CGC;

d) si el Contratante incurriera en una infraccién sustancial de
sus obligaciones en virtud de este Contrato y no la
subsanara dentro de los cuarenta y cinco (45) dias (u otro
plazo mayor que el Consultor pudiera haber aceptado
posteriormente por escrito) siguientes a la fecha en que
recibié la notificacion del Consultor respecto de dicha
infraccion.

19.1.4. Al rescindirse el presente Contrato conforme a lo
dispuesto en las clausulas 12 0 19 de estas CGC, o al vencer este
Contrato segln lo dispuesto en la clausula 14 de estas CGC,
todos los derechos y obligaciones de las Partes en virtud del
Contrato cesaran, a excepcion de i) los derechos y obligaciones
que pudieran haberse generado hasta la fecha de rescisién o de
vencimiento; ii) la obligacion de confidencialidad estipulada en
la clausula 22 de estas CGC; iii) la obligacién del Consultor de
permitir la inspeccion, la copia y auditoria de sus cuentas y
registros segun lo estipulado en la clausula 25 de estas CGC, y
iv) cualquier derecho que las Partes pudieran tener de
conformidad con la legislacién aplicable.

19.1.5. Una vez rescindido este Contrato mediante la
notificacion de una Parte a la otra, de conformidad con lo
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€.

Pagos al
rescindirse el
Contrato

20. Aspectos

a.

generales

Calidad de los
Servicios

dispuesto en las clausulas 19a o 19b de estas CGC,
inmediatamente después de enviar o de recibir dicha
notificacion, el Consultor adoptara las medidas necesarias para
suspender los Servicios de forma rapida y ordenada, y procurara
que los gastos para este prop6sito sean minimos. Respecto de los
documentos preparados por el Consultor y de los equipos y
materiales suministrados por el Contratante, el Consultor
procederd conforme a lo estipulado en las clausulas 27 o 28 de
las CGC, respectivamente.

19.1.6. Al rescindirse este Contrato, el Contratante efectuara
los siguientes pagos al Consultor:

a) el pago por concepto de Servicios prestados
satisfactoriamente antes de la fecha efectiva de la rescision;

b) en el caso de rescision conforme a los parrafos d) y e) de la
clausula 19.1.1 de estas CGC, el reembolso de todo gasto
razonable inherente a la rescision rapida y ordenada del
Contrato, incluidos los gastos del viaje de regreso de los
Expertos.

C. OBLIGACIONES DEL CONSULTOR

20.1 EIl Consultor prestara los Servicios y cumplira sus obligaciones
en virtud del presente Contrato con la debida diligencia, eficiencia y
economia, de acuerdo con las normas y practicas profesionales
generalmente aceptadas; asimismo, observara practicas de
administracion prudentes y empleara tecnologia apropiada y equipos,
maquinarias, materiales y métodos eficaces y seguros. EI Consultor
actuara siempre como asesor leal del Contratante en todos los asuntos
relacionados con este Contrato o con los Servicios, y debera proteger
y defender en todo momento los intereses legitimos del Contratante en
todas sus negociaciones con terceros.

20.2. El Consultor empleard y proporcionard los Expertos vy
Subconsultores con la experiencia y las calificaciones que se requieran
para la prestacién de los Servicios.

20.3. El Consultor podra subcontratar parte de los Servicios y recurrir
a los Expertos Principales y Subconsultores que el Contratante haya
aprobado con anterioridad. Independientemente de dicha aprobacion,
el Consultor continuara siendo el Gnico responsable de la prestacion de
los Servicios.
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20.4. El Consultor prestara los Servicios de acuerdo con el Contrato
y la legislacién aplicable, y adoptara todas las medidas posibles para
asegurarse de que todos sus Expertos y Subconsultores cumplan con la
legislacion aplicable.

20.5. Durante la ejecucion del Contrato, el Consultor deberd cumplir
con las prohibiciones relativas a la importacion de bienes y servicios
del pais del Contratante cuando:

a) como consecuencia de las leyes o regulaciones oficiales, el
pais del Prestatario prohiba relaciones comerciales con tal
pais;

b)  encumplimiento de una decision del Consejo de Seguridad
de las Naciones Unidas adoptada en virtud del capitulo VII
de la Carta de dicho organismo, el pais del Prestatario
prohiba la importacidn de productos de ese pais o los pagos
a un pais, 0 a una persona o entidad de ese pais.

20.6. El Contratante informara por escrito al Consultor sobre los usos
y costumbres relevantes del lugar, y el Consultor, una vez notificado,
debera respetarlos.

21.1. El Consultor debera otorgar maxima importancia a los intereses
del Contratante, sin consideracion alguna respecto de cualquier labor
futura, y deberé evitar rigurosamente todo conflicto con otros trabajos
asignados o con los intereses de su entidad.

21.1.1 Laremuneracion del Consultor en virtud de la seccion F
de las CGC (clausulas 38 a 42 de las CGC) constituira el Gnico
pago en relacion con este Contrato y, sujeto a lo dispuesto en la
clausula 21.1.3 de las CGC, el Consultor no aceptara en beneficio
propio ninguna comisién comercial, descuento o pago similar en
relacion con las actividades estipuladas en este Contrato, o en el
cumplimiento de sus obligaciones; ademas, el Consultor hara
todo lo posible por evitar que los Subconsultores, asi como los
Expertos o los agentes de cualquiera de ellos, reciban dichos
pagos adicionales.

21.1.2  Asimismo, si el Consultor, como parte los Servicios,
tiene la responsabilidad de asesorar al Contratante sobre la
adquisicion de bienes, contratacion de obras o prestacion de
servicios, debera cumplir con las Normas Aplicables del Banco y
ejercer en todo momento dicha responsabilidad en favor de los
intereses del Contratante. Cualquier descuento o comision que
obtenga el Consultor en el ejercicio de esas responsabilidades en
las adquisiciones debera redundar en beneficio del Contratante.
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21.1.3 El Consultor conviene en que, tanto durante la vigencia
de este Contrato como después de su terminacion, ni el Consultor
ni ninguno de sus Afiliados, como tampoco ningn Subconsultor
ni Afiliado de este, podra suministrar bienes, construir obras o
prestar servicios de no consultoria que deriven de los Servicios
de Consultoria proporcionados para la preparacion o la ejecucion
del Proyecto o estén directamente relacionados con ellos, salvo
que se indique lo contrario en las CEC.

21.1.4 El Consultor no podrd participar, directa ni
indirectamente, en ningln negocio o actividad profesional que
entre en conflicto con las actividades que le fueron asignadas en
virtud de este Contrato, y exigira a sus Expertos o sus
Subconsultores que hagan lo propio.

21.1.5 El Consultor tiene la obligacién de revelar toda
situacion de conflicto real o potencial que afecte su capacidad
de atender los intereses de su Contratante, o que razonablemente
pueda considerarse que tenga ese efecto, y garantizara que sus
Expertos y Subconsultores respondan de la misma manera. El
hecho de no revelar dichas situaciones podra llevar a la
descalificacion del Consultor o a la rescision de su Contrato.

22.1  Salvo que el Contratante haya dado su consentimiento previo
por escrito, el Consultor y los Expertos no podran revelar en ningln
momento, a ninguna persona o entidad, informacion confidencial
adquirida durante la prestacion de los Servicios, como tampoco
podran difundir publicamente las recomendaciones formuladas
durante la prestacion de los Servicios 0 como resultado de esta.

23.1  Con sujecion a las disposiciones adicionales establecidas en las
CEC, si las hubiera, la responsabilidad del Consultor en virtud de este
Contrato estara determinada por la legislacion aplicable.

24.1 El Consultor i) contratard y mantendrd seguros contra los
riesgos y por las coberturas que se indican en las CEC en los términos
y condiciones aprobados por el Contratante, con sus propios recursos
0 los del Subconsultor, segin el caso, y exigird a todos sus
Subconsultores que hagan lo propio, Yy ii) a peticion del Contratante,
presentara pruebas que demuestren que dichos seguros se contrataron
y se mantienen vigentes y que se han pagado las primas actuales. El
Consultor verificara que se haya obtenido dicho seguro antes de iniciar
los Servicios, segun se indica en la clausula 13 de las CGC.

25.1 El Consultor mantendrd cuentas y registros exactos y
sistematicos en relacion con los Servicios, con un formato y detalle
que permita identificar claramente los cambios pertinentes en los
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tiempos y los costos, y hara todo lo posible para que sus
Subconsultores hagan lo mismo.

25.2  El Consultor permitira que el Banco o las personas designadas
por este inspeccionen el sitio y todas las cuentas y registros contables
relacionados con la ejecucion del Contrato y con la presentacion de la
Propuesta para prestar los Servicios, y realicen auditorias de tales
cuentas y registros por medio de auditores designados por el Banco, si
asi lo requiere esta entidad, y exigira a sus Subconsultores que hagan
lo propio. El Consultor debera prestar atencion a lo estipulado en la
clausula10 de las CGC, segun la cual, entre otras cosas, las
actuaciones dirigidas a obstaculizar significativamente el ejercicio por
parte del Banco de los derechos de inspeccidn y auditoria consignados
en la clausula 25.2 de las CGC constituyen una practica prohibida que
podra resultar en la rescisién del Contrato (al igual que en la
declaracion de inelegibilidad, de acuerdo con los procedimientos
vigentes del Banco).

26.1 El Consultor presentara al Contratante los informes y
documentos que se especifican en el apéndice A, en la forma, la
cantidad y los plazos establecidos en dicho apéndice.

27.1  Salvo que se disponga otra cosa en las CEC, todos los informes
y datos e informacion relevantes tales como mapas, diagramas, planos,
bases de datos, otros documentos y software, registros de respaldo o
material recopilado o elaborado por el Consultor para el Contratante
durante la prestacion de los Servicios tendrén carécter confidencial y
pasaran a ser de propiedad absoluta del Contratante. A mas tardar al
momento de la rescisiobn o el vencimiento de este Contrato, el
Consultor debera entregar al Contratante la totalidad de dichos
documentos, junto con un inventario detallado de ellos. Podra
conservar una copia de tales documentos, datos o software, pero no los
podré utilizar para propdésitos que no tengan relacion con este Contrato
sin la previa aprobacidn escrita del Contratante.

27.2  Si fuera necesario o apropiado establecer acuerdos de licencias
entre el Consultor y terceros a los fines de la preparacion de los planes,
dibujos, especificaciones, disefios, bases de datos, otros documentos y
software, el Consultor debera obtener la aprobacion previa por escrito
del Contratante para dichos acuerdos, y este, a su criterio, tendra derecho
a exigir la recuperacion de los gastos relacionados con la preparacion de
los programas en cuestion. Cualquier otra restriccion acerca del futuro
uso de dichos documentos y software, si la hubiera, se indicara en las
CEC.
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28.1 Los equipos, vehiculos y materiales que el Contratante facilite
al Consultor, o que este compre con fondos suministrados total o
parcialmente por el Contratante, seran de propiedad de este ultimo y
deberén sefialarse como tales. Al momento de la rescision o el
vencimiento de este Contrato, el Consultor entregara al Contratante un
inventario de dichos equipos, vehiculos y materiales, y dispondra de
ellos de acuerdo con las instrucciones del Contratante. Durante el
tiempo en que los mencionados equipos, vehiculos y materiales estén
en posesion del Consultor, este los asegurard, con cargo al Contratante,
por una suma equivalente al total del valor de reposicion, salvo que el
Contratante imparta otras instrucciones por escrito.

28.2  Elequipo o los materiales introducidos en el pais del Contratante
por el Consultor o sus Expertos, ya sea para uso del Proyecto o0 uso
personal, continuaran siendo propiedad del Consultor o de los Expertos,
segln corresponda.

D. EXPERTOS Y SUBCONSULTORES DEL CONSULTOR

29. Descripcion de
los Expertos
Principales

30. Reemplazo de
los Expertos
Principales

31. Remocién de los
Expertos o los
Subconsultores

29.1 En el apéndice B se describen los cargos, las funciones
convenidas y las calificaciones minimas de cada uno de los Expertos
Principales del Consultor, asi como el tiempo estimado durante el que
prestaran los Servicios.

30.1 Salvo que el Contratante acuerde otra cosa por escrito, los
Expertos Principales no podran reemplazarse.

30.2 Sin perjuicio de lo anterior, solo podra considerarse la
sustitucion de los Expertos Principales a partir de una solicitud del
Consultor presentada por escrito y debido a circunstancias que
excedan el control razonable del Consultor, como la muerte o la
incapacidad médica, entre otras. En tal caso, el Consultor debera
presentar de inmediato, como reemplazo, a una persona de experiencia
y calificaciones equivalentes o mejores y por la misma tarifa de
remuneracion.

31.1 Si el Contratante observa que alguno de los Expertos o el
Subconsultor ha cometido una falta grave o ha sido acusado de haber
cometido un delito, o si determina que el Experto o Subconsultor del
Consultor ha incurrido en practicas corruptas, fraudulentas,
colusorias, coercitivas u obstructivas durante la prestacion de los
Servicios, el Consultor, a solicitud del Contratante enviada por
escrito, debera presentar un reemplazo.

31.2 En caso de que el Contratante observe que alguno de los
Expertos Principales, Expertos Secundarios o Subconsultores es
incompetente o incapaz de cumplir con los deberes que le hayan sido
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asignados, podra solicitar al Consultor que presente un reemplazo,
especificando los fundamentos correspondientes.

31.3 Los reemplazantes de los Expertos o Subconsultores
removidos de sus cargos deberan poseer mejores calificaciones y
experiencia y deberan ser aceptables para el Contratante.

31.4 El Consultor sufragara todos los costos incidentales originados
por la remocién o el reemplazo de tales Expertos.

E. OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE

32.1  Salvo que se especifique otra cosa en las CEC, el Contratante
hara todo lo posible a fin de:

a) ayudar al Consultor a obtener los permisos de trabajo y demas
documentos necesarios para que pueda prestar los Servicios;

b) ayudar al Consultor a obtener prontamente para los Expertos y,
si corresponde, para los familiares a su cargo que cumplan los
requisitos pertinentes, visas de entrada y salida, permisos de
residencia, autorizaciones de cambio de moneda y otros
documentos requeridos para permanecer en el pais del
Contratante mientras prestan los Servicios del Contrato;

c) facilitar el pronto despacho de aduana de todos los bienes
requeridos para prestar los Servicios y de los efectos personales
de los Expertos y de los familiares a su cargo que cumplan los
requisitos pertinentes;

d)  suministrar a los funcionarios, agentes y representantes del
Gobierno toda la informacion y las instrucciones que sean
necesarias o pertinentes para la prestacion rapida y eficaz de los
Servicios;

e) ayudar al Consultor, a los Expertos y a todo Subconsultor
empleado por el Consultor a los fines de la prestacion de los
Servicios a lograr que se los exima de cualquier obligacion de
registrarse o de obtener un permiso para ejercer su profesion o
para establecerse en forma independiente o como entidad
corporativa en el pais del Contratante, de acuerdo con la
legislacién aplicable del pais del Contratante;

f)  ayudar al Consultor, a los Subconsultores y a los Expertos de
cualquiera de ellos a obtener el privilegio, conforme a la
legislacion aplicable, de ingresar al pais del Contratante sumas
razonables de moneda extranjera a los fines de la prestacion de
los Servicios o para uso personal de los Expertos, asi como de
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retirar de dicho pais las sumas que los Expertos puedan haber
devengado alli por concepto de prestacion de los Servicios;

f)  proporcionar al Consultor cualquier otro tipo de asistencia que
se indique en las CEC.

33.1 El Contratante garantiza que el Consultor tendra acceso libre y
gratuito a todo el sitio del Proyecto cuando asi lo requiera la prestacion
de los Servicios. El Contratante sera responsable de los dafios que el
mencionado acceso pueda ocasionar al sitio o0 a cualquier bien alli
ubicado, y eximiré de responsabilidad por dichos dafios al Consultor y
a todos los Expertos, a menos que esos dafios sean causados por el
incumplimiento intencional de las obligaciones o por negligencia del
Consultor, de un Subconsultor o de los Expertos de cualquiera de ellos.

34.1 Si con posterioridad a la fecha de este Contrato se producen
cambios en la legislacién aplicable del pais del Contratante en relacién
con los impuestos y los derechos que den lugar al aumento o la
reduccion de los gastos en los que incurrird el Consultor para prestar
los Servicios, por acuerdo entre las Partes, se aumentaran o
disminuiran la remuneracién y los gastos reembolsables pagaderos al
Consultor en virtud de este Contrato, segin corresponda, y se ajustara
el precio del Contrato especificado en la clausula 38.1 de las CGC.

35.1 El Contratante facilitara al Consultor y a los Expertos, a los
fines de los Servicios y sin costo alguno, los servicios, instalaciones y
bienes indicados en los términos de referencia (apéndice A) en el
momento y en la forma especificados en dicho apéndice A.

36.1 El Contratante facilitard al Consultor, sin costo alguno, el
personal profesional y de apoyo de contrapartida, seleccionado por él
mismo con el asesoramiento del Consultor, si asi se dispone en el
apéndice A.

36.2  El personal profesional y de apoyo de contrapartida, excepto
el personal de enlace del Contratante, trabajara bajo la direccion
exclusiva del Consultor. En caso de que un integrante del personal de
contrapartida no cumpliera satisfactoriamente el trabajo inherente a
las funciones que le hubiera asignado el Consultor, este podra pedir
su reemplazo, y el Contratante no podra negarse sin razén a tomar las
medidas pertinentes frente a tal peticion.

37.1 Como contraprestacion por los Servicios prestados por el
Consultor en virtud de este Contrato, el Contratante efectuara los
pagos al Consultor por los productos especificados en el apéndice A
y en la forma indicada en la siguiente seccion F de estas CGC.
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F.PAGOSs AL CONSULTOR

38.1 El precio del presente Contrato es fijo y se encuentra establecido
en las CEC. En el apéndice C se presenta el desglose correspondiente.

38.2 El precio del Contrato al que se refiere la clausula 38.1 solo
podrd modificarse cuando las Partes hayan acordado el alcance
revisado de los Servicios conforme a la clausula 16 de las CGC y
hayan modificado por escrito los términos de referencia que figuran en
el apéndice A.

39.1 El Consultor, los Subconsultores y los Expertos son
responsables de cumplir todas las obligaciones tributarias que surjan
del Contrato, a menos que se indique otra cosa en las CEC.

39.2 Como excepcion a la clausula anterior y segun se indica en las
CEC, todos los impuestos indirectos locales identificables (detallados
y definidos en las negociaciones del Contrato) seran reembolsados al
Consultor o pagados por el Contratante en nombre del Consultor.

40.1 Todo pago previsto en el presente Contrato se efectuaré en
las monedas del Contrato.

41.1 Los pagos totales previstos en el presente Contrato no deberan
superar el precio del Contrato establecido en la clausula 38.1 de las
CGC.

41.2  Los pagos previstos en este Contrato se realizaran en cuotas
de la suma global contra la entrega de los productos que se especifican
en el apéndice A. Los pagos se realizaran de acuerdo con el
cronograma que se indica en las CEC.

41.2.1 Anticipo: Salvo que se indique otra cosa en las CEC, se
pagaré el anticipo contra una garantia bancaria por anticipo que
resulte aceptable para el Contratante, por la suma (o sumas) y en
la moneda (0 monedas) que se indiquen en las CEC. Dicha
garantia i) permanecera vigente hasta que el anticipo se haya
descontado por completo, y ii) se presentard en el formulario
incluido en el apéndice D, o en otro formulario que el
Contratante haya aprobado por escrito. EI Contratante descontara
los anticipos en partes iguales de las cuotas correspondientes a la
suma global especificadas en las CEC hasta alcanzar el monto
total del anticipo en cuestion.

41.2.2  Pago de las cuotas correspondientes a la suma global.
El Contratante pagara al Consultor dentro de los sesenta (60) dias
posteriores a la fecha en que reciba los productos y la factura del
pago de la cuota respectiva. El pago podréd retenerse si el
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42.1

Contratante no se muestra satisfecho con los productos, en cuyo
caso este debera enviar comentarios al Consultor dentro del
mismo plazo de sesenta (60) dias. En ese caso, el Consultor
efectuara sin demora las correcciones necesarias, tras lo cual se
repetira el procedimiento antes indicado.

41.2.3  Pago final. El pago final dispuesto en esta clausula se
efectuard solamente después de que el Consultor presente el
informe final y de que este sea aprobado y considerado satisfactorio
por el Contratante. Se consideraré entonces que los Servicios han
sido completados y aceptados en forma definitiva por el
Contratante. El pago de la ultima cuota correspondiente a la suma
global se considerara aprobado por el Contratante dentro de los
noventa (90) dias calendario posteriores a la fecha en que este haya
recibido el informe final, a menos que dentro de ese periodo de
noventa (90) dias calendario, el Contratante envie al Consultor una
notificacion escrita en la que especifique en detalle las deficiencias
que hubiera encontrado en los Servicios o en el informe final. En
ese caso, el Consultor efectuara sin demora las correcciones
necesarias, tras lo cual se repetird el procedimiento antes
indicado. 41.2.4 Todos los pagos previstos en el presente
Contrato se depositaran en la cuenta del Consultor especificada
en las CEC.

41.24 Excepto por el pago final establecido en la
clausula41.2.3, los pagos no constituyen aceptacion de la
totalidad de los Servicios ni eximen al Consultor de ninguna de
sus obligaciones en virtud de este Contrato.

Si el Contratante ha demorado pagos por mas de quince (15)

dias contados desde la fecha de vencimiento que se indica en la
clausula 41.2.2 de las CGC, se pagaran intereses al Consultor sobre los
montos adeudados y no pagados en dicha fecha de vencimiento por
cada dia de mora, a la tasa anual que se indica en las CEC.

43.1

G. EQUIDAD Y BUENA FE

Las Partes se comprometen a actuar de buena fe en cuanto a

los derechos de la otra Parte en virtud de este Contrato y a adoptar
todas las medidas razonables para asegurar el cumplimiento de los
objetivos de este Contrato.
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H. SOLUCION DE CONTROVERSIAS

44.1 Las Partes buscaran resolver cualquier controversia en forma
amigable mediante consultas mutuas.

44.2  Si alguna de las Partes objeta una accion o falta de accion de
la otra, la Parte que objeta puede presentar por escrito una notificacion
de controversia a la otra Parte en la que indique en detalle el motivo
de la controversia. La Parte que recibe la notificacion la considerarad y
la respondera por escrito dentro de los catorce (14) dias a partir de la
fecha en que la recibio. Si esa Parte no responde dentro del plazo
mencionado, o si la controversia no puede resolverse amigablemente
dentro de los catorce (14) dias siguientes a la respuesta de esa Parte,
se aplicara la clausula 45.1 de las CGC.

45.1  Toda controversia entre las Partes que pueda surgir en virtud
de este Contrato o en relacion con este y no pueda resolverse
amigablemente podra ser sometida por cualquiera de las Partes a
conciliacién o arbitraje, de conformidad con las disposiciones
especificadas en las CEC.
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I1. Condiciones Generales

Anexo 1: Politica del Banco: Practicas Corruptas y Fraudulentas
(El texto de este anexo 1 no debe ser modificado).

Normas: Seleccion y contratacion de consultores con préstamos del BIRF, créditos de la AIF
y donaciones por prestatarios del Banco Mundial, de enero de 2011:

Fraude y Corrupcién

1.23 Es politica del Banco exigibr que los Prestatarios (incluidos los beneficiarios de los
préstamos concedidos por la institucién), los consultores y sus agentes (hayan sido
declarados o no), los subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios o
proveedores de insumos, y cualquier otro personal asociado, observen las méas elevadas
normas éticas durante el proceso de contrataciones y la ejecucion de los contratos
financiados por el Banco. [Nota al pie: En este contexto, cualquiera accion que tome un
consultor, proveedor, contratista o cualquier integrante de su personal, 0 su agente 0 sus
subcontratistas, proveedores de servicios, proveedores de insumos y/o sus empleados para
influenciar el proceso de contratacién o de ejecucion de un contrato para adquirir una
ventaja ilegitima, es impropia]. A efectos del cumplimiento de esta politica, el Banco:

a) define las expresiones que se indican a continuacion:

1) “practica corrupta” significa el ofrecimiento, suministro, aceptacién o
solicitud, directa o indirectamente, de cualquier cosa de valor con el fin de
influir impropiamente en la actuacion de otra persona'!;

i) “practica fraudulenta” significa cualquiera actuacion u omision,
incluyendo una tergiversacion de los hechos que, astuta o descuidadamente,
desorienta o intenta desorientar a otra persona con el fin de obtener un beneficio
financiero o de otra indole, o para evitar una obligacion*?;

iii) “practica de colusion” significa un arreglo de dos o mas personas
disefiado para lograr un propdésito impropio, incluyendo influenciar
impropiamente las acciones de otra persona;*3

11 A efectos de este apartado, por “otra parte” se entiende un funcionario publico que act(ia en relacion con el
proceso de seleccion o la ejecucion del Contrato. En este contexto, “funcionario publico” comprende al personal
del Banco Mundial y los empleados de otras organizaciones que adoptan decisiones relativas a la seleccion o se
encargan de su revision.

12 A efectos de este apartado, por “parte” se entiende un funcionario publico; los términos “beneficio” y
“obligacion” se relacionan con el proceso de seleccion o la ejecucion del Contrato, y el “acto u omision” tiene por
fin ejercer influencia en el proceso de seleccion o la ejecucion del Contrato.

13 A efectos de este apartado, por “partes” se entiende los participantes en el proceso de adquisiciones o de
seleccion (incluidos los funcionarios publicos) que intentan por si mismos, o a través de otra persona o entidad
que no participa en el proceso de adquisiciones o de seleccién, simular competencia o establecer precios a niveles

Pagina |66



1. Condiciones Generales del Contrato. Anexo 1 Suma Global

iv) “préctica coercitiva” significa el dafio o amenazas para dafiar, directa o
indirectamente, a cualquiera persona, o las propiedades de una persona, para
influenciar impropiamente sus actuaciones;**

V) “préctica de obstruccion” significa:

aa) la destruccion, falsificacion, alteracion o escondimiento
deliberados de evidencia material relativa a una investigacion o brindar
testimonios falsos a los investigadores para impedir materialmente una
investigacion por parte del Banco, de alegaciones de précticas corruptas,
fraudulentas, coercitivas o de colusion; y/o la amenaza, persecucion o
intimidacion de cualquier persona para evitar que pueda revelar lo que
conoce sobre asuntos relevantes a la investigacion o lleve a cabo la
investigacion, o

bb) las actuaciones dirigidas a impedir materialmente el ejercicio
de los derechos del Banco a inspeccionar y auditar [...].

b) rechazara toda propuesta de adjudicacion si determina que el consultor seleccionado
para dicha adjudicacion, o su personal, sus agentes y subconsultores, subcontratistas,
proveedores o sus empleados hayan participado, directa o indirectamente en practicas
corruptas, fraudulentas, de colusidn, coercitivas o de obstruccién para competir por el
contrato de que se trate;

c) declarara la adquisicion viciada y anulara la porcion del préstamo asignada a un contrato
si en cualquier momento determina que los representantes del Prestatario o beneficiario de
alguna parte de los fondos del préstamo han participado en practicas corruptas,
fraudulentas, de colusidn, coercitivas o de obstruccién durante el proceso de contrataciones
o la ejecucion del contrato en cuestidn, sin que el Prestatario haya adoptado medidas
oportunas y apropiadas que el Banco considere satisfactorias para corregir la situacion,
dirigidas a dichas précticas cuando éstas ocurran, incluyendo no haber informado al Banco
oportunamente al haberse conocido dichas practicas;

d) sancionara a una firma o persona, en cualquier momento, de conformidad con el
régimen de sanciones del Banco®, incluyendo declarar dicha firma o persona inelegible
publicamente, en forma indefinida o durante un periodo determinado para: i) que se le

artificiales y no competitivos, o que tienen conocimiento de los precios de la oferta u otras condiciones de cada
una de ellas.

14 A efectos de este apartado, por “parte” se entiende un participante del proceso de seleccion o la ejecucion del
Contrato.

15 Una empresa o persona podra ser declarada inelegible para la adjudicacién de un contrato financiado por el
Banco i) cuando concluyan los procedimientos de sanciones del Banco conforme a su normativa vigente, incluso,
por ejemplo, en los casos de inhabilitacion cruzada dispuesta con el acuerdo de otras instituciones financieras
internacionales, incluidos los bancos multilaterales de desarrollo, y a través de la aplicacion de los procedimientos
de sanciones relativos a adquisiciones administrativas institucionales del Grupo Banco Mundial por fraude y
corrupcion, y ii) como resultado de la suspension temporal o la suspensién anticipada temporal en relacién con un
proceso de sanciones en curso. Véase la nota 12 y el parrafo 8 del apéndice 1 de estas Normas.
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adjudique un contrato financiado por el Banco y ii) que se le nomine® subcontratista,
consultor, fabricante o proveedor de bienes o servicios de una firma que de lo contrario
seria elegible para que se le adjudicara un contrato financiado por el Banco.

16 Un subconsultor, proveedor o prestador de servicios designado es aquel que i) ha sido incluido por el consultor
en su propuesta porque aporta experiencia y conocimientos especificos y esenciales que se tienen en cuenta en la
evaluacion técnica de la propuesta del consultor para los servicios en cuestion; o ii) ha sido designado por el
Prestatario.
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Condiciones Especiales del Contrato

[Las notas entre corchetes se incluyen solo a modo de orientacion y deberan suprimirse del

texto final del Contrato firmado].

NUmero de la
clausula de las
CGC

Modificaciones y complementos de las clausulas de las Condiciones
Generales del Contrato

11b)y3.1

El Contrato se rige por la legislacién de Ecuador.

4.1

El idioma es: Espafiol.

6.1y 6.2

Las direcciones son:

Contratante: MINISTERIO DE EDUCACION

Atencion:  Fanny Carmen Yanza Campos
Coordinadora General de Planificacion

Direccion:  Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa

Teléfono: 3961400

Consultor:

Atencion:
NUmero de fax:
Correo electrénico (cuando se permite):

8.1

N/A

9.1

Los representantes autorizados son:

Del Contratante: [nombre, cargo]

Del Consultor: [nombre, cargo]

111

Las condiciones para la entrada en vigor del Contrato son las
siguientes:

12.1

Rescision del Contrato por no haber entrado en vigor:

El plazo sera de [indicar el plazo, por
ejemplo, cuatro meses].
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13.1 Comienzo de la prestacion de los Servicios:
El nimero de dias sera [por ejemplo, diez].
La confirmacidén de la disponibilidad de los Expertos Principales para
iniciar el trabajo se enviara por escrito al Contratante en una declaracion
escrita y firmada por cada Experto Principal.

141 Vencimiento del Contrato:

El plazo ser& de [indicar el plazo, por
ejemplo, doce meses].

21 b. El Contratante se reserva el derecho de determinar, segun el caso,
si se prohibe al Consultor suministrar bienes, obras o servicios de
no consultoria debido a la existencia de conflictos como los que se
describen en la clausula 21.1.3 de las CGC.

Si

23.1 No hay disposiciones adicionales.

24.1 La cobertura contra riesgos sera la siguiente:

a) Seguro de responsabilidad profesional, con una cobertura
minima del 100% del monto del Contrato.

38.1 El Precio del Contrato es: [indicar el monto
y la moneda para cada moneda, si corresponde] [indicar: incluidos o
excluidos] los impuestos indirectos locales.

Todos los impuestos indirectos locales aplicables con respecto a este
Contrato por los Servicios prestados por el Consultor seran [indicar
segun corresponda: “pagados” o “reembolsados”/ por el
Contratante [indicar segin corresponda: “en nombre del” o “al”]
Consultor.

El monto de tales impuestos es [indicar el
monto final establecido en las negociaciones del Contrato sobre la base
de las estimaciones provistas por el Consultor en el formulario FIN-2
de la Propuesta Financiera del Consultor].
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41.2

El cronograma de pagos:

[El pago de las cuotas estara vinculado con los productos especificados
en los términos de referencia, en el apéndice A].

1.%" pago: [Indicar el monto de la cuota, el porcentaje del precio total
del Contrato y la moneda. Si el primer pago es un anticipo, se realizara
contra la presentacion de una garantia bancaria emitida por el mismo
monto, segun se establece en la clausula 41.2.1 de las CGC].

2.° pago:

Pago final:

[La suma total de todas las cuotas no debera superar el precio del
Contrato establecido en la clausula 38.1 de las CEC].

41.2.1

Se aplicarén las siguientes disposiciones a los anticipos y a la garantia
bancaria por anticipo:

1) Se pagara un anticipo por un monto [de [indicar monto] en
moneda extranjera] [y por un monto de [indicar monto] en
moneda nacional] dentro de los [indicar nimero] dias siguientes
a la fecha en que el Contratante reciba la garantia bancaria por
anticipo. El Contratante descontara el anticipo en partes iguales de
[enumerar los pagos de los cuales se descontara el anticipo].

2) La garantia bancaria por anticipo se emitird por el monto y en la
moneda o las monedas del anticipo.

3) La garantia bancaria se liberara cuando el anticipo se haya descontado
por completo.

41.2.4

Las cuentas son las siguientes:

Para moneda extranjera: [indicar la cuenta].
Para moneda nacional: [indicar la cuenta].

42.1

La tasa de interés es la siguiente: La vigente en el Banco Central a la
fecha de presentacion de las propuestas.

45.1

Las controversias deberan solucionarse mediante arbitraje de
conformidad con las siguientes estipulaciones:

1.  Seleccidn de arbitros. Toda controversia sometida a arbitraje por
una de las Partes sera resuelta por un Gnico arbitro o por un tribunal
de arbitraje compuesto por tres (3) arbitros, de acuerdo con las
siguientes disposiciones:
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b)

Cuando las Partes convengan en que la controversia se
refiere a un asunto técnico, podran acordar la designacion de
un anico éarbitro, o, de no llegar a un acuerdo acerca de la
identidad de ese Unico arbitro dentro de los treinta (30) dias
posteriores a la fecha en que la otra Parte reciba la propuesta
de un nombre para el cargo formulada por la Parte que inicio
el proceso, cualquiera de las Partes podra solicitar a [indicar
el organismo profesional internacional que corresponda,
por ejemplo, la Federacion Internacional de Ingenieros
Consultores (FIDIC) de Lausana, Suiza] una lista de por lo
menos cinco (5) candidatos; una vez recibida dicha lista, las
Partes, alternandose, eliminaran un nombre cada una, y el
ultimo candidato que quede en la lista sera el Unico arbitro
para el asunto en disputa. Si dentro de los sesenta (60) dias
posteriores a la fecha de la lista no logra definirse de ese
modo el dltimo candidato, [indicar el nombre del mismo
organismo profesional antes mencionado] designara, a
solicitud de cualquiera de las Partes y de entre los candidatos
de esa lista o de otro modo, a un arbitro Unico para que
resuelva el asunto en disputa.

Cuando las Partes no estén de acuerdo en que la controversia
se refiere a un asunto técnico, el Contratante y el Consultor
designaran cada uno a un (1) arbitro, y estos dos arbitros
designaran conjuntamente a un tercero, que presidira el
tribunal de arbitraje. Si los &rbitros nombrados por las Partes
no designaran a un tercer arbitro dentro de los treinta (30)
dias posteriores a la fecha de designacién del Gltimo de los
dos (2) arbitros nombrados por las Partes, a solicitud de
cualquiera de ellas, el tercer arbitro sera designado por
[indicar la autoridad nominadora internacional que
corresponda, por ejemplo, el Secretario General de la Corte
Permanente de Arbitraje (La Haya), el Secretario General
del Centro Internacional de Arreglo de Diferencias
Relativas a Inversiones (Washington, DC), la Camara de
Comercio Internacional (Paris), etc.].

Si, en una controversia regida por lo dispuesto en el
parrafo b) anterior, una de las Partes no designara al arbitro
que le corresponde nombrar dentro de los treinta (30) dias
posteriores a la fecha de designacion del arbitro nombrado
por la otra, la Parte que ha designado el arbitro podra solicitar
a [nombre de la misma autoridad nominadora mencionada
en el parrafo b)] que se designe a un Unico arbitro para
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decidir sobre el asunto en disputa, y el arbitro asi designado
sera el Unico arbitro en esa controversia.

2. Reglas de procedimiento. Salvo que en este documento se
disponga otra cosa, el proceso arbitral se regira por las reglas y
procedimientos para arbitrajes de la Comisién de las Naciones
Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI)
vigentes en la fecha de este Contrato.

3. Sustitucidn de arbitros. Si por algiin motivo un arbitro no pudiera
desempefiar sus funciones, se designara un sustituto de la misma
manera en que dicho arbitro fue designado originalmente.

4.  Nacionalidad y calificaciones de los arbitros. El arbitro Gnico o el
tercer arbitro designado de conformidad con los péarrafos 1 a) a
1 c) anteriores deberd ser un experto en cuestiones juridicas o
técnicas reconocido internacionalmente y con amplia experiencia
en el asunto en disputa y no podréa ser del pais de origen del
Consultor [si el Consultor estd conformado por méas de una
entidad, agregar lo siguiente: o del pais de origen de ninguno de
sus integrantes o partes] ni del pais del Gobierno. A efectos de esta
clausula, por “pais de origen” se entiende:

a) el pais donde se hubiera constituido en sociedad el Consultor
[si el Consultor estd conformado por mas de una entidad,
agregar lo siguiente: o cualquiera de sus integrantes o
partes];

b) el pais donde se encuentre la sede principal de operaciones
del Consultor [o cualquiera de sus integrantes o partes];

c) el pais del que sean ciudadanos nacionales la mayoria de los
accionistas del Consultor [o de cualquiera de sus integrantes
0 partes];

d) el pais del que sean ciudadanos nacionales los
Subconsultores en cuestién, cuando la controversia esté
relacionada con un subcontrato.

5. Varios. En todo proceso arbitral llevado a cabo en virtud del
presente Contrato:

a) el proceso, salvo que las Partes convengan en otra cosa, se
celebrard en [seleccionar un pais que no sea ni el del
Contratante ni el del Consultor];
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b)

el [idioma] sera el idioma oficial para todos los efectos;

la decision del dnico arbitro o de la mayoria de los arbitros
(o del tercer arbitro en caso de no haber mayoria) sera
definitiva y de cumplimiento obligatorio, y su ejecucion
podré solicitarse en cualquier tribunal de jurisdiccion
competente; las Partes renuncian por el presente a toda
objecion o reclamacion de inmunidad con respecto a dicho
cumplimiento.
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IV. Apeéndices

APENDICE A: TERMINOS DE REFERENCIA

[En este apéndice se incluiran los términos de referencia definitivos preparados por el
Contratante y el Consultor durante las negociaciones; las fechas para la finalizacion de
diversas tareas; el lugar de realizacion de diferentes tareas; los requisitos detallados de
presentacion de informes y la lista de productos contra los cuales se realizaran los pagos al
Consultor; los aportes del Contratante, incluido el personal de contrapartida que este asigne
para trabajar en el equipo del Consultor; y las tareas o medidas especificas que requieren la
aprobacion previa del Contratante.

Incluir el texto basado en la seccion 7 (“Términos de referencia”) de las IAC de la SDP y
modificado segun los formularios TEC-1 a TEC-5 de la Propuesta del Consultor. Destacar las
modificaciones introducidas en la seccion 7 de la SDP].

APENDICE B: EXPERTOS PRINCIPALES

[Incluir un cuadro basado en el formulario TEC-6 de la Propuesta Técnica del Consultor y
definido durante las negociaciones del Contrato. Adjuntar los curriculums (actualizados y
firmados por los Expertos Principales respectivos) que demuestren las calificaciones de los
Expertos Principales].

APENDICE C: DESGLOSE DEL PRECIO DEL CONTRATO

[Incluir el cuadro con las tarifas unitarias empleadas para determinar el desglose del precio de
la suma global. El cuadro debera basarse en [el formulario FIN-3 y el formulario FIN-4] de la
Propuesta del Consultor y reflejar las modificaciones convenidas en las negociaciones del
Contrato, si correspondiera. En la nota al pie de pagina se deberan enumerar las modificaciones
introducidas en el [formulario FIN-3y en el formulario FIN-4] durante las negociaciones, o bien,
se indicara que no se realizaron modificaciones].
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APENDICE D: FORMULARIO DE GARANTIA POR ANTICIPO

[Véanse las clausulas 41.2.1 de las CGC y 41.2.1 de las CEC]
{Membrete del garante o cddigo de identificacion SWIFT}
Garantia bancaria por anticipo

Garante: [indicar el nombre del banco comercial y la direccion de
la sucursal u oficina emisora]

Beneficiario: [indicar nombre y direccién del Contratante]

Fecha: [indicar la fecha]

GARANTIA POR ANTICIPO N.° [indicar nimero]

Se nos ha informado que [nombre del Consultor o de la APCA, tal como

aparece en el Contrato firmado] (en adelante, “el Consultor”) ha celebrado ¢l Contrato n.°
[ndmero de referencia del Contrato] de fecha __ [indicar la

fecha] con el Beneficiario, para la provision de

[descripcion breve de los Servicios] (en adelante, “el Contrato”).

Asimismo, entendemos que, de acuerdo con las condiciones contractuales, se pagara un
anticipo por la suma de [monto en ndmeros] () [monto en letras] contra una
garantia por anticipo.

A solicitud del Consultor, nosotros, en calidad de Garante, nos obligamos irrevocablemente
a pagar al Beneficiario cualquier suma(s) que no exceda(n) un monto total de

[monto en nimeros] (1) [monto en letras]' una vez que recibamos del Beneficiario la
correspondiente solicitud por escrito, respaldada por una declaracién escrita, ya sea en la
misma solicitud o en otro documento firmado que la acompafie o haga referencia a ella, en
la que manifieste que el Consultor no ha cumplido sus obligaciones en virtud del Contrato
porque:

a) no ha reembolsado el anticipo de acuerdo con las condiciones del Contrato (se debera
especificar el monto que el Consultor no ha reembolsado);
b) ha utilizado el anticipo para otros fines que no se vinculan con la prestacion de los

Servicios en virtud del Contrato.

Como condicidn para presentar cualquier reclamo y hacer efectiva esta garantia, se requiere
que el Consultor haya recibido el anticipo mencionado en su cuenta numero
en el [nombre y direccion del banco].

! El Garante debera indicar una cantidad que represente el monto del anticipo, denominada en la(s) moneda(s)
del anticipo segln se especifica en el Contrato, 0 en una moneda de libre convertibilidad aceptable para el
Contratante.
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El monto méximo de esta garantia se reducird progresivamente a medida que el monto del
anticipo sea reembolsado por el Consultor, segun se indique en los estados de cuenta
certificados o las facturas marcadas como “pagadas” por el Contratante que nos presenten.
Esta garantia vencera, a mas tardar, en el momento en que recibamos el certificado de pago
o la factura pagada que indique que el Consultor ha reembolsado completamente el monto
del anticipo, o el dia __ del mes de [mes] de __ [afio]?, lo que ocurra primero. En
consecuencia, toda reclamacion de pago en virtud de esta garantia debera recibirse en
nuestras oficinas a més tardar en la fecha sefialada.

Esta garantia estd sujeta a las Reglas Uniformes de la CCI sobre Garantias a Primer
Requerimiento (Uniform Rules for Demand Guarantees, URDG), revision de 2010,
publicacién de la Camara de Comercio Internacional n.° 758.

[firma/s]

{Nota: Todo el texto en bastardilla se incluye Unicamente con fines indicativos para ayudar
a preparar este formulario y debera eliminarse del documento final}.

2 Indicar la fecha de expiracion prevista. En caso de que se prorrogue el plazo de terminacién del Contrato, el
Contratante debera solicitar al Garante una prdrroga de esta garantia. Dicha solicitud debera cursarse por
escrito y antes de la fecha de vencimiento estipulada en la garantia. Al preparar esta garantia, el Contratante
podréa considerar la posibilidad de agregar el siguiente texto al pentltimo parrafo: “El Garante acuerda
conceder por Unica vez una prérroga de esta garantia por un plazo maximo de [seis meses] [un afio] en
respuesta a la correspondiente solicitud por escrito del Contratante, la que debera ser presentada antes de la
expiracion de la garantia”.
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MINISTERIO DE EDUCACION

ACTA DE APERTURA DE PROPUESTAS
Proceso No: BIRF-8542-SCC-CF-2019-004

“CONTRATACION DE AUDITORIA DE VERIFICACION DE TRANSPORTE DEL PROYECTO
APOYO A LA REFORMA EDUCATIVA EN LOS CIRCUITOS FOCALIZADOS (PARECF)”

En la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, a los veinte y un (21) dias del mes de Julio de
2021, siendo las 15h30, a través de la plataforma MICROSOFT TEAMS se realiza virtualmente
la sesién de la Comisién Técnica designada mediante Memorando Nro. MINEDUC-CGP-2021-
00799-M, de 28 de junio de 2021 y en base a la Resolucion de Inicio Nro. MINEDUC-CGP-
2021-00003-R de 08 de julio de 2021, para la Apertura de Propuestas del proceso de
consultoria No. BIRF-8542-CD-CF-2020-062 cuyo objeto es la “CONTRATACION DE
AUDITORIA DE VERIFICACION DE TRANSPORTE DEL PROYECTO APOYO A LA
REFORMA EDUCATIVA EN LOS CIRCUITOS FOCALIZADOS (PARECF)”, contando con la
presencia de sus miembros: Michelle Alejandra Flor Larco, Analista de Microplanificacién, como
delegado de la Maxima Autoridad quien lo presidira; Christian Bernardo Valencia Aragon, como
delegado del titular del Area Requirente; y, Fausto Alejandro Tingo Proafio, Especialista de
Evaluacion Cualitativa, como profesional afin al objeto de la contratacion. Adicionalmente, se
cuenta con la presencia, en calidad de observadores del proceso, Bladimiro Herrera,
Especialista de Adquisiciones del Proyecto PARECF; Grace Benavides Analista de
Microplanificacién; Milton Morocho, Especialista para el Fortalecimiento de la Planificacién; y
Ximena Cobos, Analista Fiduciario del Proyecto PARECF.

Por parte de la firma consultora invitada DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA LTDA. -
ANDEANECUADOR CONSULTORES ESTRATEGICOS CL. — DELOITTE ASESORES Y
CONSULTORES LTDA. participan como sus delegados las siguientes personas: Adriana
Loaiza, como delegado de la firma auditora invitada, Rodolfo Gabriel Cappelo y Estefania
Rivadeneira.

La sesion se realiza de manera virtual, de conformidad con lo sefialado en los documentos de
invitacién a presentacién de propuestas, en la Seccién 2. Datos Generales, que sefala que la
apertura se realizara a las 15h00 del dia 21 de julio de 2021, indicando que “Debido a los
protocolos de bioseguridad implementados en el Ministerio de Educacién por la emergencia
sanitaria decretada en el pais por efectos de la pandemia de Covid-19, el Consultor tendri
opcién de presentar su Propuesta Técnica — Financiera por correo electrénico (...), dentro del
limite de presentacién de la propuesta “, Ademas sefala que: “(...) la Apertura de Propuesta
Técnica — Financiera, la realizara la comision técnica designada presencialmente y se trasmitira
de manera telematica a los delegados del oferente que deseen asistir, (...) por Teams (...)”

Orden del Dia:

1. Verificacion de la presentacion de propuesta por parte de la firma auditora DELOITTE &
TOUCHE ECUADOR CIA LTDA. - ANDEANECUADOR CONSULTORES ESTRATEGICOS
CL. — DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES LTDA.

2. Apertura de propuesta técnica y economica.

3. Varios.

Direccién: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Cédigo 4 v

. l .
postal: 170507 / Quito-Ecuador -> GOblerno Juntos

Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec del Encuentro | lo Iogramos
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E‘“’ del Ecuador

Desarrollo de la Sesion:

La Presidente de la Comision Técnica establece que contando con la presencia de todos sus
miembros, existe el quérum necesario para iniciar la sesion.

1. Verificacion de la presentacion de propuesta por parte de la firma auditora DELOITTE
& TOUCHE ECUADOR CIA LTDA. - ANDEANECUADOR CONSULTORES
ESTRATEGICOS CL. - DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES LTDA

La Presidente de la Comision Técnica, informa que de conformidad con lo sefialado en el
documento de invitacion, la firma auditora DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA LTDA. -
ANDEANECUADOR CONSULTORES ESTRATEGICOS CL. — DELOITTE ASESORES Y
CONSULTORES LTDA. envié fisicamente la propuesta dirigida a la Coordinadora General de
Planificacién y fue recibido a las 14:55 del dia 21 de mayo de 2021.

La Comision Técnica da por conocida la verificacion de la presentacién de la propuesta
recibida.

2. Aperturade propuesta técnicay econémica.

La Presidente de la Comisidn Técnica, procede a la apertura de la propuesta técnica y lee en
voz alta la informacién que se detalla a continuacion:

Propuesta Técnica

DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA LTDA. -
ANDEANECUADOR CONSULTORES
ESTRATEGICOS CL. — DELOITTE ASESORES Y
CONSULTORES LTDA

Nombre del proponente:

NuUmero de paginas de propuesta:

Formulario de Presentacién de
presentacion de la propuesta técnica:

Firmado por:

Sumillado:

Propuesta Econ6mica

Nombre del proponente:

NUmero de paginas de propuesta:

Formulario de Presentacién de
presentacion de la propuesta econémica:

Firmado por:

77 Paginas

21-22 Paginas

Adriana Josefina Loaiza Ontaneda — Procurador
Comun a través de firma fisica.

Todas las paginas de la propuesta tienen sumilla

DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA LTDA. -
ANDEANECUADOR CONSULTORES
ESTRATEGICOS CL. — DELOITTE ASESORES Y
CONSULTORES LTDA

6 Paginas.

79-80 Péaginas

Adriana Josefina Loaiza Ontaneda — Procurador
Comun a través de firma fisica.
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) Topcbice Ministerio de Educacién

Sumillado: Todas las paginas de la propuesta tienen sumilla
Valor de la propuesta econémica: USD $ 285.000,00
USD $ 34.200,00 de IVA

Total de la Propuesta: USD $ 319.200,00 incluido IVA

3. Varios

Sin tener mas puntos que tratar, se da por concluida y se levanta la sesién, siendo las 15:40
del dia 21 de julio de 2021.

Para constancia de lo actuado, los miembros de la Comisiéon Técnica suscriben la presente

acta.
L I E =] Firmado el ectroni canente por
i % CHRI STI AN
LT BERNARDO VALENC A
] ﬁf’u ARAGON
Michelle Alejandra Flor Larco Christian Bernardo Valencia Aragon

Delegado de la Maxima Autoridad Delegado del Titular del Area Requirente
Presidenta de la Comision Técnica Miembro de la Comisidn Técnica

Fausto Alejandro Tingo Proafio
Profesional Afin al objeto de contratacion
Miembro de la Comisién Técnica

Direccién: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Cédigo 4 v

. l .
postal: 170507 / Quito-Ecuador -> GOblerno Juntos
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Michelbe Aleyendra Flor Larco 1| Losza Adriana
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Michele Alejendra Flor Larco
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PROPUESTA TECNICA Y FINANCIERA

CONTRATACION AUDITORIA DE VERIFICACION DE TRANSPORTE DEL PROYECTO
APOYO A LA REFORMA EDUCATIVA EN LOS CIRCUITOS FOCALIZADOS (PARECF).
Proceso No. BIRF-8542-SCC-CF-2019-004

PROPUESTA TECNICA:
1. Poder para firmar la Propuesta
2. TEC-1

3. TEC-4

4 TEC-5

5. TEC-6

| PROPUESTA FINANCIERA:

1. FIN-1

2. FIN-2

3. FIN-3

4. FIN-4

DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA LTDA. - ANDEANECUADOR CONSULTORES

ESTRATEGICOS CL. - DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES LTDA.
Av. Amazonas N35-17 y Juan Pablo Sanz, Edificio Xerox, Piso 9

“NO ABRIR HASTA EL 21 DE JULIO DEL 2021, A LAS 15:00 Horas”.
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COMPROMISO DE CONSORCIO
Comparecen al otorgamiento del presente Compromiso de Consorcio las siguientes partes:

al La compafifa DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES, LTDA., compafiia existente bajo las leyes
de la Repiiblica de Colombia, representada en este acto por su Apoderado Especial. el sefior
Marnuel Santiago Cartagena Proafio, tal como se desprende del Pader que se adjunta como
documento habilitante.

b) La compania ANDEANECUADOR CONSULTORES ESTRATEGICOS C.L., compariia existente bajo
las leyes de la Republica del Ecuador, representada en este acto por su Gerente General
compafia RP&C-LAW REPRESENTACIONES CIA. LTDA., la cual a su vez se encuentra
representada por su Gerente General, el sefior Manuel Santiago Cartagena Proarfio, tal comao
se desprende del nombramiento que se adjunta como documenta habilitante,

¢) Lacompafita DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA. LTDA., compafifa existente bajo las leyes de
la Republica del Ecuador, representada en este acto por su Apoderado Especial, el sefior Mario
lestis Hidalgo Loza, tal camo se desprende del Poder Especial que se adjunta como documento
habilitante.

Los comparecientes son ciudadanos de nacionalidad ecuatoriana, mayores de edad, de estado civil
casados, legalmente capaces para contratar v obligarse por los derechos que representan,

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES, -

a) Lacompariia DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES, LTDA. es una sociedad constituida bajo las
leyes de la Repiiblica de Colombia, mediante escritura piblica nimero 2303 del veintiuno (21)
de diciembre de mil novecientos ochenta y dos (1982), en |a Notaria Once (11} del Circulo de
Bogotd, e inscrita en la Camara de Comercio de Bogotd, el dieciséis (16) de febrero de mil
novecientos ochenta y tres (1983) bajo el ndmero 128.718 del libro noveno (IX) y cuyas ultimas
reformas de estatutos son las siguientes: i} escritura publica nimero 1163 del veinte (20) de
mayo de dos mil nueve (2009), de la Notaria Cincuenta (50) del Circulo de Bogota, e inscrita
en la Camara de Comercio de Bogota el veintiséis (26) de mayo de dos mil nueve (2009} bajo
el numero 130081 del libro noveno (1X); v, ii) escritura piblica 3570 del doce (12) de noviembre
de dos mil trece (2013), de la Notaria Sesenta y siete (67) del Circulo de Bogota, e inscrita en
la Cdmara de Comercio de Bogotd el veinte de noviembre de dos mil trece (2013).

b) La compania ANDEANECUADOR CONSULTORES ESTRATEGICOS C.L, se constituyd mediante
escritura publica otorgada ante el Notario Primero del cantdn Quito, Doctor Jorge Machado
Cevallos, el veinte y cinco (25) de septiembre de dos mil nueve (2009) y legalmente inscrita en
el Registro Mercantil del cantén Quito el veinte (20) de octubre de dos mil nueve (2009).
Mediante escritura pablica otorgada ante el doctor Santiago Federico Guerran Ayala, Notario
Trigésimo Quinto del cantén Quito, el catorce (14) de noviembre de dos mil dieciocho {2018),
la Compariia Reforma y Codifico su Estatuto Sacial, documento que se encuentra debidamente



inscrito en el Registro Mercantil del cantdn Quito con fecha veintitrés (23) de noviembre de
dos mil dieciocho (2018) bajo nimero de repertorio 125165.

c) La compania DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CfA. LTDA., se constituyé medianta escritura
publica otorgada ante el Notario Segundo del canton Guayaquil, Doctor Jorge Jara Grau, el siete
(7) de agosto de mil novecientos setenta y cuatro (1974) y legalmente inscrita en el entonces
Registro de la Propiedad (actual Registro Mercantil) del cantén Guayaquil el veintitrés (23) de
agosto de mil novecientos setenta y cuatro (1974), bajo la denominacion Consultores
Profesionales y Auditores C. Ltda. Mediante escritura puiblica ante el Notario Vigésimo Octavo
del canton Quito, Doctor Jaime Acosta Holguin, el veinte (20) de julic del dos mil {2000) y
legalmente inscrita en el Registro Mercantil del canton Quito el veinticinco (25) de febrero de
dos mil dos (2002), la Compafia reformé y codificé por primera vez su Estatuto Social.
Mediante escritura publica otorgada ante el Notario Primero del cantén Quito, Doctor Jorge
Machado Cevallos, el dieciocho (18) de septiembre de dos mil nueve (2009), v legalmente
inscrita en el Registro Mercantil del cantén Quito, el cuatro (4) de noviembre de das mil nueve
(2008), la compaiiia Deloitte & Touche Ecuador Cia. Ltda.., absorbid a la compaiiia Ribadeneira
Outsorcing Contable C.L., y como consecuencia de la fusién, aumenté su capital y reformo sus
estatutos.

d) Con fecha, 24 de septiembre de 2020, el Ministerio de Educacién, invité a la compaidia
Andeanecuador Consultores Estratégicos C.L. a presentar su expresion de interés a fin de
participar en Proceso nimero BIRF-8542-SCC-CF-2019-004 denominado Consultaria Auditoria
de Verificacion de Transparte del Proyecto Apoyo a la Reforma Educativa en los Circuitos
Focalizados (PARECF).

e) Llas Partes han decidido unir sus esfuerzos, fortalezas y experiencias para presentar una
propuesta que cumpla con todos los requisitos y candiciones solicitados por el Ministerio de
Educacidn y los que se requieran para llevar a buen término la ejecucion del proyecto
mencionado en el literal c). En este sentido, y por medio del presente instrumento cada una de
las partes se comprometen a presentar la documentacion e informacion requerida para
participar en el proceso publico antes mencionado como Consorcio, en consecuencia, cada una
de las Partes se comprometen a aportar su amplia experiencia, capacidad financiera, personal
y soporte tecnico.

CLAUSULA SEGUNDA: COMPROMISO Y DENOMINACION. -

DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES, LTDA. (de nacionalidad colombiana), ANDEANECUADOR
CONSULTORES ESTRATEGICOS C.L. (de nacionalidad ecuatoriana); y, DELOITTE & TOUCHE ECUADOR
CIA. LTDA. {de nacionalidad ecuatoriana), con el objetivo de participar en farma consorciada en todas
v cada una de las etapas del proceso de contratacion convocado por el Ministerio de Educacién para la
“Consultoria Auditorfa de Verificacidn de Transporte del Proyecto Apoyo a la Reforma Educativa en los
Circuitos Focalizados (PARECF)” que hace referencia al Proceso No. BIRF-8542-5CC-CF-2019-004,
mediante el presente instrumento, se comprometen en caso de ser adjudicados, a conformar un :
Consorcio una vez adjudicado con el proceso de contratacion antes mencionadao. /
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En este sentido declaran bajo juramento que formalizaran el presente compromiso mediante la
suscripcion de la pertinente escritura publica v se habilitara al Consorcio constituido en el RUP, para
dar cumplimienta a lo previsto en la normativa expedida por el Servicio Nacional de Contratacion
Publica, aplicable a este caso. El Consorcio se denominara CONSORCIO ANDEANECUADOR - DELOITTE.

CLAUSULA TERCERA: FIRMA REPRESENTANTE DEL CONSORCIO.-

Las Partes acuerdan nombrar a la sefiora Adriana Josefina Loaiza Ontaneda con cédula para que actué
en calidad de procuradera comun en representacion de las partes durante la fase precontractual dentro
de proceso denominado “Consultoria Auditoria de Verificacion de Transporte del Proyecto Apoyo a la
Reforma Educativa en los Circuitos Focalizados (PARECF)” que hace referencia al Proceso No. BIRF-
8542-SCC-CF-20159-004,

CLAUSULA CUARTA: PORCENTAJE DE PARTICIPACION. -

Por convenio de las Partes, la participacion de cada una de las compafifas que forman parte del
_onsorcio serd la siguiente:

DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES, LTDA. (Colombia) ---------------40%
ANDFANECUADOR CONSULTORES ESTRATEGICOS C.L (Ecuador)-——30%
DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA. LTDA. (Ecuador)----—-—---——--30%
CLAUSULA QUINTA: RESPONSABILIDAD:

La responsabilidad de los integrantes de la asociacion o consorcio es solidaria e indwisible para el
cumplimiento de todas y cada una de las responsabilidades y obligaciones emanadas del procedimiento
precontractual, con renuncia a los beneficios de arden y excusion,

CLAUSULA SEXTA: VIGENCIA. -

El plazo del campramisa del consorcio vy plazo del acuerdo en caso de resultar adjudicatario, cubrira la
totalidad del plazo precontractual, hasta antes de suscribir el contrato de asociacion o consarcio
respectivo, y noventa dias adicionales

La constitucion del consorcio se la realizara dentro del plazo establecido en la normativa vigente o en
el pliego, previo a la suscripcidn del contrato.

CLAUSULA SEPTIMA: DOMICILIO Y NOTIFICACIONES. -

Las Partes fijan como domicilio y lugar para recibir las notificaciones, las oficinas ubicadas en ia ciudad
de Quito, en la Avenida Amazonas N treinta y cinco guion diecisiete (N35-17) y calle Juan Pablo Sanz,
Edificio Xerox, piso 8.

CIAUSULA OCTAVA: LEY APLICABLE. -

£l presente Compromiso, se rige por las leyes de la Republica del Ecuador. Cualquier demanda, accion
o procedimiento relacionado con el presente Compromiso o con el proceso de contratacion a que éste
de origen, se sometera a la justicia ordinaria o convencional segiin el acuerdo de las Partes. '/

CLAUSULA NOVENA: RATIFICACION Y ACEPTACION. -

0056065



Las Partes ratifican y aceptan todas y cada una de las estipulaciones y declaraciones contenidas en las
clausulas precedentes, en fe de lo cual, suscriben el presente Compromiso de Consorcio, en Quito el 7
de opctubre de 2020.

AT L

Manuel Santiago Cartagena Proafno
Apoderado Especial
DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES, LTDA.

A

Manuel Santiago Cartagena Proafio

Gerente General

RP&C-LAW REPRESENTACIONES CIA. LTDA.

Gerente General

ANDEANECUADOR CONSULTORES ESTRATEGICOS CIA. LTDA.

Mario lesus Hidalgo Loza
Apoderada Especial
DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA. LTDA.
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g EUSEBIO CASTRO HERRERIA EN SU CALIDAD DE

ORES

" EDGAR SANTIAGO SANCHEZ GUEVA
GILMER RODRIGO LOPEZ VITERI

JIMMY MANUEL MARIN DELGADO

CUANTIA: INDETERMINADA.

DIs COPIAS. . .~ =~ [ Ry
MEC

?SCRITURA NUMEROQ 2016-17-01-37-P

-E{\ la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, Capital de la
Rpﬂhiica‘ del. Ecuador, hoy CUATRO (4) DE ABRIL DEL DOS MIL
ECISEIS (2016), ante mi Doctora PAULINA ALEXANDRA AUQUILLA

s 121005

ENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA DELOITTE & TOUCHE ~
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de Presidente Ejecutivo y por lo tanto repre .--?-- logal™ Ia %mpap

, tal cjkﬁ‘?&"%" esprende d

litante. El compareciente es ¢

DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CiA.
nombramiento que se agrega como hab
estado civil casado, de nacionalidad ecyétoriana, mayor de edad, domiciliad
en la ciudad de Guayaquil y de paso en este Distrito Metropolitano de Quig
legalmente capaz para contratar y obligarse, a quien de conocer doy fe, ¢
virtud de haberme presentado su cédula de ciudadania que en cop
debidamente legalizada, se adjunta como habilitante.- Instruidoe por mi
Notaria en el objeto y resultado de esta escritura de PODER ESPECIAL qu
al celebrarla procede libre y voluntariamente, de acuerdo a la minuta que m
entrega cuyo tenor literal y que transcribo es el siguiente: SENOR,
NOTARIA: En el Registro de escrituras publicas a su cargo, sirvas
incorporar una de PODER ESPECIAL, al tenor de las siguientes clausulas
PRIMERA COMPARECIENTES.- Comparece al otorgamiento de est
instrumento, el sefior JAIME EUSEBIO CASTRO HERRERIA, legalment
capaz para contratar y obligarse en su calidad de Presidente Ejecutivo y po
lo tanto representante legal de la compaiiia Deloitte & Touche Ecuador Cia
Ltda. como lo acredita el nombramiento que se adjunta como habilitante
SEGUNDA: PODER ESPECIAL- E! compareciente, a través est
instrumento, confiere PODER ESPECIAL con amplias y suficientes facultade:
como en derecho se requiere, a favor de las siguientes personas, a quienes
en adelante y para efectos de este instrumento se las denominar:
conjuntamente como los “MANDATARIOS”: a la sefora ADRIAN/
JOSEFINA LOAIZA ONTANEDA portadora de la cédula de ciudadanit

numero uno uno cero tres cinco cero tres dos seis guion dos {?10350325'2?

Dra. Flesina Hputllis Forbeoas
Quitr- Geaadon

0050009



a compania
sprende dgl
ente es da

domiciliad

no de Quito T

o por mi ia:'-"_
PECIAL que

nuta que me

> SENORA |

rgo,
as clausulas:,

1o de esle

. legalmente i{~

jecutivo y por

Ecuador Cia. ;

y habilitante. |

traveés

tes facultades'_

15, @ quienes. i

denominard

‘o ADRIANA |

le ciudadanié

sirvase if

este |

g'? % @,ﬁi'

r EDGAR SANTIAGO SANCHEZ CUEVA portador de la cédula de
. adama uno siete uno uno tres dos uno cinco cero guion tres
'-15'21'59.3); al sefior GILMER RODRIGO LOPEZ VITERI portador de Ia
J ade ciudadania nimero uno siete cero ocho seis cero cuatro sejs tres
20|05 cero (170860463-0); JIMMY MANUEL MARIN DELGADO portador de
" édula de ciudadania numero cero nueve uno siete nueve siete dos
n:é:ve seis guion cero (091797296-0) a quienes constituye como
Mandatanos con la autorizacion para que puedan de manera individual y/o
bn}unta ejecutar a nombre y representacion del Mandante como
;é'ﬁresentante legal de la comparia Deloitte & Touche Ecuador Cia. Ltda.,
_"Ilbdos los actos que a continuacion se detallan. TERCERA.- PODERES Y
uno de

ATRIBUCIONES.- Cada

los Apoderados Especiales estan
facultados para que a nombre y en representacion del poderdante en su
calidad de representante legal de la compaiiia DELOITTE & TOUCHE
ECUADOR CiA. LTDA., de manera individual y/o conjunta realicen lo
siguiente: a) Negocien y/o acuerden y/o suscriban y/o modifiquen y/o den
por terminado todos y cada uno de los contratos, acuerdos, propuestas de
" Prestacion de Servicios Profesionales y/o actas de negociacién de contratos

para la prestacion de servicios de auditoria financiera, examenes vy
revisiones especiales, due diligence, con clientes de la compania Deloitte &
b Touche Ecuador Cia. Ltda. o terceras personas naturales o juridicas de
derecho publico, semipublico o privadas, nacionales o extranjeras a fin de
permitir el cumplimiento del objeto social de la compaiia Deloitte & Touche
Ecuador Cia. Ltda. b) Suscriban y/o presenten a nombre de la compaiia
Deloitte & Touche Ecuador Cia.

Ltda. cualquier tipo de propuesta,

f%c!arac#ones, declaraciones juramentadas, requerimiento de documentos

110350326-2) }./

/ Necesarios para participar en concursos, licitaciones y cualquier clase de

p’“&?fgos de caracter publico o privado tendientes a la prestacion servicios

¥

421006
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de auditoria en cualquiera de sus modallda

requerimientos, documentos y requisitp§-fe/implementacion Y ejecucign

dichos informes. d) Comparecer ante cual§uier entidad publica o privads \
suscribir y/o presentar cualquier tipo documento con el fin de dar respuests
observaciones, solicitudes de informacion u otras peticiones en relacion ¢
los servicios que Deloitte & Touche Ecuador Cia. Ltda. preste 0  hubje
prestado a clientes de derecho publico o privado. CUARTA: DELEGACIOn
Los Apoderados no podran delegar total o parcialmente las atribucions
conferidas a su favor. QUINTA: DURACION - EJ presente Poder Espec;,
tendra vigencia, hasta que sea revocado por escrito por el otorgante
SEXTA.- Si bien el presente poder es de caracter especial, Lo
MANDATARIOS, podran hacer, a nombre del Mandante, todo aquello qu
sea necesario para cumplir a cabalidad con el mandato conferido y par:
proteger los derechos e intereses del Mandante, por lo que ninguna entidac
y/o autoridad publica o privada podra alegar insuficiencia de poder.- Ustad
sefiora Notaria, sirvase agregar las demas clausulas de estilo para la plena
validez de este instrumento. HASTA AQUI LA MINUTA.- E| compareciente
ratifica la minuta inserta que se halla redactada y firmada por el doctor
Manuel Santiago Cartagena Proafio, con matricula profesional nimero cuatro
siete dos uno (4721) del Colegio de Abogados de Pichincha que queda
elevada a escritura publica con todo su valor legal. Para el otorgamiento de
la presente escritura se han observado todos los preceptos y requisitos
previstos en la ey Notarial: y, leida que fue al compareciente, integramente,

D, Flsline Hagaills Firuiooa
Qtto- Bocaddon
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" ndividualmente la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Compaiiia.

Guayaquil - Ecuadar
www deloiite comieg

|ME EUSEBIO CASTRO HERRERIA
H;'scmc.-

" e mi consideracion: .

\le ¢s grato comunicarle que la Junta General Extraordinaria Universal de Socios de la compafia

«pELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA. LTDA.” celebrada el 3 de marzo de 2016, tuvo ¢l acierto

Jegira usted como Presidente Ejecutivo, por el periodo estatutario de 5 afios, en consecuencia ejercerd

Sus atribuciones constan ¢n el Escritura Pablica de Aumento de Capital, Reforma del Cuadro de Integracion
ds Capital Social, Reforma del Estatuto Social y Primera Codificacion del Estatuto Social de la Compaiia,
storgada ante el Notario Vigésimo Octavo del canton Quito, Dr. Jaime Acosta, el 20 de julio de 2000 ¢
inserita en el Registro Mercantil del mismo cantdn, el 19 de abril de 2002,

La compaiiia s¢ constituyé mediante Escritura Pablica otorgada ante ¢l Notario Segundo del cantén
Guayaquil. el 7 de agosto de 1974 ¢ inscrita el 23 de agosto del mismo afio ante al Registro de la Propiedad
Jel mismo canton (ahora a cargo Registro Mercantil). Posteriormente la compaiiia cambié su domicilio a
s ciudad de Quito, mediante Escritura Publica otorgada ante el Notario Vigésimo Octavo del cantdn Quito,
¢l 18 d¢ diciembre de 1987 e inscrita en el Registro Mercantil del cantén Quito, el 21 de abril de 1988.

Confiero ¢l presente nombramiento a su favor, por autorizacion de la Junta General Extraordinaria
Universal de Socios que lo eligid.

L e auguro éxito en sus funciones

./‘

Atentamente,

. idalgo Loza
Seeretario Ad-Hoc de la Junta

Razdin - Acepto v agradezeo el cargo.- Quito, 4 de marzo de 2016.

sebio Castro Herreria
Co03 8 sYo|
i
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RAM!TE NUMERCI 189?8

REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON QUITO

RAZON DE INSCRIPCION

RAZON DE INSCRIPCION DEL:NOMBRAMIENTO.,

gy

NUMERO DE REPERTORIO: 13035 =
FECHA DE INSCRIPCION: 31/03/2016 =
NUMERO DE mscmmén 4432 T
REGISTROSS: LIBRO DE NOMBRAMIENTOS

1. DATOS DEL NOMBRAMIENTO:

NOMBRE DE LA COMPARNIA: DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA. LTDA.,
NOMBRES DEL ADMINISTRADOR | CASTRO HERRERIA JAIME EUSEBIO T
IDENTIFICACION 0907815401 T
CARGO: PRESIDENTE EJECUTIVO. S
PERIODO(Afi0s): 5 T

2. DATOS ADICIONALES: , S s g i

19/04/2002 NOT. 28 DEL 20/0?/2000 ee JGTM
CUALQUIER: ENMENDADURA ALT‘ERACION 0 MODIF!CACIC)N AL TEXTO DE LA PRESENTE P4
LA INVALIDA LOS CAMPOS QUE SE ENCUENTRAN EN BLANCO NO SON NECESARIQS Paf
VALIDEZ DEL PROCESO DE iNSCRIPCION SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE,

DRA. JOHANNAEHZABETH CONTRERAS LOPEZ (DELEGADA - RESOLUCION 003-RMQ-2015)
REGISTRADOR MERCANTIL DEL CANTON QUITO

DIRECCION DEL REGISTRO: AV. 6 DE DICIEMBRE N56-78 ¥ GASPAR DE VILLARQEL

i bagina}
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J8/1974.- CAMB, |
. ESTAT. RM 13110

LA PRESENTE RAZS
NECESARIOS PAR:

RN

3-RMQ-2015)

T actvioa

k Lel TRl

o

beanore ns

. OBLIGACIONES TRIBUTARIAS.

-
2

REGISTRO UNICO DE CONTRIBU
SOCIEDADES

0990173230001
DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA

JoN SOCIAL:
Q€ COMERCIAL:
OHTR.BWENTE ESPECIAL
MUROZ RAMIREZ RAFAEL ALFONSO / L

£ LEGAL: )
SAN PEDRO PUENTE MONSERRATTE ALESANDRA

G0 ACTIVIDADES 23108/1974 FEC. CONSTITUCION: 2308/1974
SCRIPCION: 311011981 FECHA DE ACTUALIZACION: 0210312016

0 ECONOMICA PRINCIPAL:

\DADES RELACIONADAS CON LA CONTABILIDAD Y AUDITORIA,

poMICILIO TRIBUTARIO:

AY. AMAZONAS NUmery

._,_.——-—‘—"_'_-"-_
Feoaney PICHINCHA Canton, QUITO Parroguia BENALCAZAR Barnio. LA CAROLINA Calla:
wan DIAGOMAL AL CEMNTRO

B8 1T Inferseccian: JuAN PABLO SANZ Eailicio YEROX Piso' 8 Oficina: 9 Referencia ubicac
ot APOSICIONES QUITO Telefono Trabajo 023815100 Aparado Pastal: 17-01-261

SOWCILIO ESPECIAL:

* ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIOY ADMINISTRACORES

« ANEXC DE DIVIDENDOS, UTILIDADES O BENEFICIOS - ADI
 ANCXO DE DIVIDENDOS. UTILIDADES O BENEFICIOS - ADH
T AREXO RELACION CEPENDENTIA

" ANEXO TRAMSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE IMPUES IO A LA RENTA_SOCIEDADES
* DECLARAGION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE VA

ABIERTOS: %
CERRADDS: / 0

tDE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001 al 003
AURISDICCION: L Z0OMNA S PICHINCHA

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE SER\}\{Q{Q.BE REY
B S i x
i documanlc $on axaclos y verdadaras por o qus 83ulio A raspon guwd.‘ﬁ;&gﬂ Qe g @iy Lh

;, ahe luz datas cactemdas en asie
Han i 87 Comgo Trbutana At D Loy del RUC y An. 8 Reglamento para [a Apticacion de la Ley delHUC). « 3. i

8 Ty e d ra
‘Adario: WEST160606 Lugar de emision: GUATAQUIL/AV. 0 DE Focha'y horgr 02/032016 13140735
. i u.ﬁf“
Pagina 1de 3 g &
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-,";;_Li 'y REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

:j SOCIEDADES

®
NUMERO RUC: 0990173230001
RAZON SOCIAL: DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA. LTDA. i

:-"-"f
ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:
No. ESTABLECIMIENTO: 001 ESTADO ABIERTO MATRIZ FEC, INICIB'}\"E‘,}‘--,,
NOMBRE COMERCIAL: DELOITTE.& TOUCHE ECUADOR CiA, LTDA. FEC. CIERRE. T
FEC, REINICI

ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA CONTAB
ACTIVIDADES DE CAPACITACION.

ILIDAD ¥ AUDITORIA,

SERVICIOS DE CONSULTA EN GESTION GENERAL,
OTROS SERVICIOS DE CONSUTORIA EN GESTION.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES RELAC

OTRO LUGAR,

ELABORACION DE PROGRAMAS DE INFORMATICA

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia- PICHINCHA Cantén: QUITO Parroquia: B
Interseccaon JUAN PABLO SANZ Raferancia: DIAG

IONADOS Cam LA INFORMATICA QUE NOESTL - e d

ENALCAZAR Barrio' LA CARGLINA Calle: AV. AMAZONAY oo =
ONAL AL CENTRO DE EXPOSICIONES QUITO Edrfieic e
Gficina 9 Teletono Trabajo: 023815100 Apartado Postal: 17-01-361 T

No. ESTABLECIMIENTO; 0g2 ESTADO ABIERTO LOCAL COMERCIAL FEC. |NTC‘0W::"-‘,"
NOMBRE COMERCIAL: DELOITTE, FEC. CIERRE,
FEC. REINICIO-

ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA AUDITORIA.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO!

Provincra. GUAYAS Cantén: GUAYAQUIL Parroquia: NUEVE DE OCTUBRE Call

DE OCTUBRE Supermanzana: PISO 12 Edificio’ EL
esdiazii@dolonte com Celular: 0994336023

CONTEMPORANED Piso: 11 Tele

FIRMA DEL CONTRIBUYENT

L
Declarn que los dalos contenidos en pste documeania san
dertven (Art. 97 Cadiga Tributano, Ant 9 Ley del RUC ¥ Al

——ms ] e
€ SERVICIO DE RENTAS INTERNAS f

5o
2xaclos y verdaderos. por lo que asumg i responsabiidad ;c.é-z,f ;Lq ra gt

1 9 Reglamento para la Apticacidn de la

—= Usuvario: MBST160608 Lugar de emision: GUAYAQUIL/AY. § DE

Pagina 2de 3

¢ TULCAN Numerg: 803 Irt

foro Trabajo: 04370010

Ley del RUC), ! _
Fecha y hora: 02/03/2016 10302

0000016
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MICIO ACT 21.
JERRE:

PEINICIO:

',rJfTS_.'.'umem- i.
- NERDX Py

CIOACT 100778
“HRE
INICIO:

S‘ECONGMIC AS:

e § DE ;\UDITORIA

ESTABLECIMIENTO:

o GUAYAS Canton: GUAY
D QCTUBRE Relarencii

Trapajor 043700100 Celular

GISTRO UNICO DE CONTRIBUYENT

SOCIEDADES

0990173230001

DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA. LTDA.

ESTADO  ABIERTC LOCAL COMERCIAL

FEL. INICIO ACT. 02/03/2016

EC. CIERRE:
FEC. REINICIO:

ACUIL Parroquia: NUEVE DE OCTUBRE Calle: LOS RIOS
FSEFWEF Supermanzana PISO 5 Edificio; ABSALON GU

0994336023 Email esdiaz@deloitte.com

Numarn' B10 Interseccion. AVE
EVARA Piso 4 Ohcina. 401-501

P

FIRMA D

' i‘"’ 105 UNGS conlenidos en este documento Son exacios ¥ verdadaros por le g
(A 87 Cogiga Troutara, Art. 9 Loy def RUG y Ar. 9 Raglamanto para

EL CONTRIBUYENTE

SERVICH

7 e o
uo asuma la respensabiidad leghl quepie plia s¢
la Aplicacion de la Loy del BRUT), /- S0 d

Qb REN fas INTERNAS”
4 L \ P

S

Yano:  MEST160608

Cugar de emision: GUAYAQUILIAV. 9 DE Fechay horlrﬂl: 07/
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fica en todo su contenido, para constancia firma conmigo, la Notaria,
[0}

USEBIO CASTRO HERRERIA

2GOT IS of.

DRA. PAULINA AUQUILLA FONSECA.
NOTARIA TRIGESIMA SEPTIMA DEL CANTON QUITO.

~— |
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TOUCHE, REPRESENTANTE LEGAL DE LA COK PANIA DELOITTE &
TOUCHE ECUADOR CIA. LTDA., a favor de AD| fANA JOSEFINA LOAIZA
ONTANEDA, EDGAR SANTIAGO SANCHEZ CPEVA, GILMER RODRIGO
LOPEZ VITERI, JIMMY MANUEL MARIN DELGADO, firmada y sellada el
cuatro de abril del dos mil diez y seis, en ocho hojas habiles incluida esta, en

Quito, a cuatro de julio del dos mil diez y ocho.
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Faciura: 002-003-000012664 ‘ 2818170103?00 14

EXTRACTO COPIA DE ARCHIVO M? 26181701037001148

JHOTARID OTORGAMTE: HOTARIOA)} DEL CANTON QUITO
FECHA: 4 DE JULIO DEL 2013, (15:21}

‘COFIA DEL VE5TIMONIO:
ACTO O COMTRATO:

OTORGAMTES

GTGRGADD POR "
MOMBRES/RAZON 80CIAL TIPO TERVIMIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD Ma. IDENTIFICAGION
CELOI TR ETOUCHE ECUADOR {pon sus PROPIOS DERECHOS RUC 0590173236001
T FAVOR DE
{,\!L‘L-FSJ'{ESIRE?.GN ADCIAL _LTiF"O INTERVINIEMTE 1 DOCUNMENTO DE IDENTIDAD !ND. IDENTIFICACION i 7
E * A

FELUIA DE OTORGAMENTO:
HOMBRE DEL FETICIONARID: o
NIRRT HEIGACICH DEL PETICIONNTGO:

1 GRIERYACIONES: i

-

LANDRA AUCUILLA AONSECA
E #A DEL CANTON QUITO

NOTARIA TRIG
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Propuesta Técnica Consorcio AndeanEcuador Deloitte

Formulario TEC-1

FORMULARIO DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA TECNICA

Quito, 21 de julio del 2021

Para: MINISTERIO DE EDUCACION

De nuestra consideracion:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los Servicios de Consultoria para la Confratacion
Auditoria de Verificacion de Transporte del Proyecto Apoyo a la Reforma Educativa en los
Circuitos Focalizados (PARECF) de conformidad con la Invitacion a presentar propuesta de
fecha 09 de julio de 2021 y con nuestra Propuesta. Entregamos por medio de la presente nuestra
Propuesta, que consta de Propuesta Técnica - Financiera, que se presenta en un solo sobre

sellado.

Por la presente, declaramos:

(a)

(c)

Que toda la informaciéon y afirmaciones incluidas en esta Propuesta son
verdaderas y aceptamos que cualquier falsedad o tergiversacion que contengan
podra dar lugar a que el Contratante nos descalifique o a una sancion del Banco.

Que nuestra Propuesta tendra validez y seguira siendo de caracter vinculante
para nosotros durante el periodo especificado en la Seccion 2. Datos Generales.

Que no tenemos conflictos de intereses.

Que cumplimos con los requisitos de elegibilidad establecidos en la Normativa
del Banco Mundial, y que confirmamos que comprendemos nuestra obligacion
de cumplir con la politica del Banco relativa a las practicas corruptas y
fraudulentas.

Que nosotros, al igual que nuestros Subconsultores, subcontratistas, proveedores
o prestadores de servicios que intervienen en alguna parte del Contrato, no
estamos sujetos ni sometidos al control de ninguna entidad ni individuo que sea
objeto de una suspension temporal o una inhabilitacion impuesta por una
institucion miembro del Grupo Banco Mundial, ni de una inhabilitacion
impuesta por el Grupo Banco Mundial conforme al acuerdo para el
cumplimiento conjunto de las decisiones de inhabilitacién firmado por el Banco
Mundial y otros bancos de desarrollo. Asimismo, no somos inelegibles en virtud
de las leyes del pais del Contratante ni de sus reglamentaciones oficiales, ni
tampoco en virtud de una decision del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas.

006002
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Propuesta Técnica Consorcio AndeanEcuador Deloitte

(H A excepcion de lo que se indica en la validez de la oferta, nos comprometemos
a negociar un Contrato que incluya a los Expertos Principales propuestos.
Aceptamos que la sustitucion de los Expertos Principales por razones que no
sean las contempladas en las Normas de Consultoria podra dar lugar a la
cancelacion de las negociaciones del Contrato.

(h) Esta Propuesta es de caracter vinculante para nosotros y esta sujeta a las
modificaciones que resulten de las negociaciones del Contrato.

Si se acepta nuestra Propuesta y se firma el Contrato, nos comprometemos a iniciar la prestacion
de los Servicios relacionados con el trabajo a mas tardar en la fecha indicada en la Seccion 2.

Datos Generales.

Comprendemos que el Contratante no esta obligado a aceptar la Propuesta que reciba.

Saludamos atentamente.

Firma autorizada: AL i/

Nombre y cargo del firmante: Adriana Josefina Loaiza Ontaneda, Procuradora Comtin

Nombre del Consultor (nombre de la empresa): DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA
LTDA. - ANDEANECUADOR CONSULTORES ESTRATEGICOS CL. — DELOITTE
ASESORES Y CONSULTORES LTDA.

En calidad de: Procuradora Comun en representacion de las partes, Adriana Josefina Loaiza
Ontaneda

Direccién: Av. Amazonas N35-17 y Juan Pablo Sanz, piso 9, Quito - Ecuador

Informacion de contacto (teléfono y correo electronico): Teléfono: +593998114492 mail:
aloaiza(@deloitte.com




Propuesta Técnica Consorcio AndeanEcuador Deloitte

FORMULARIO TEC-4

DESCRIPCION DEL ENFOQUE, LA METODOLOGIA Y EL PLAN
QUE SE APLICARAN PARA EJECUTAR EL TRABAJO

Formulario TEC-4: Descripcién del enfoque, la metodologia y el plan que se utilizaran para
ejecutar el trabajo, con la descripcion detallada de la metodologia propuesta.

1. Enfoque técnico, metodologia y organizacion del equipo del Consultor.

1.1. Alcance y enfoque técnico

1.1.1. Auditoria de verificacion

Il objetivo de la Auditoria de verificacion busca solventar las siguientes inquietudes:
¢, Cuantos estudiantes toman determinado tipo de transporte?

;Cuéntas paradas existen de acuerdo con el tipo de transporte por su financiamiento
(MINEDUC/Publico/Privado) ?,

;Donde se ubican estas paradas de bus?
;Cuadl es el tiempo de transporte?,

;Qué condiciones de seguridad ofrecen los diferentes tipos de transporte?
(MINEDUC/Publico/Privado),

¢ Existen cooperativas de transporte que brinden el servicio en 4reas rurales o semirrurales?,

. Se cumple con los contratos por parte de las cooperativas de transporte contratadas por el
Ministerio de Educacion

Para esto, realizaremos los procedimientos de aseguramiento independiente descritos mas
adelante, los cuales han sido establecidos con base en los requerimientos del Ministerio de
Educacion.

[.a ejecucion de auditoria de verificacion se llevard a cabo de conformidad con la Norma
Internacional sobre Compromisos de Seguridad distintos de las Auditorias o Revisiones de
Informacién Financiera Historica (ISAE 3000), emitida por la Junta Internacional de Principios
de Auditoria y Aseguramiento (IAASB por sus siglas en inglés) de la Federacion Internacional
de Contadores (IFAC por sus siglas en inglés), la cual nos permitira obtener seguridad limitada
sobre la verificacién del cumplimiento de los arreglos técnicos, normativos y operativos del
servicio de transporte escolar del proyecto apoyo a la reforma educativa en los circuitos
focalizados (PARECF) en relacion a los procesos de participacion social de microplanificacion
y transportes previos a la construccion de la obra, asi como los procesos de socializacion de la
normativa de transporte escolar y su guia de aplicacion. Dicha norma requiere que cumplamos
con requerimientos éticos, profesionales, técnicos, y que planifiquemos y efectuemos
procedimientos para emitir nuestra conclusion. Los procedimientos de aseguramiento
independiente a ser realizados por nuestro equipo, no constituyen una auditoria de estados
financieros de proposito general efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditoria.
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Propuesta Técnica Consorcio AndeanEcuador Deloitte

1.1.2. Estudio de Satisfaccion

El objetivo principal del desarrollo del proyecto se enfocard en verificacion del cumplimiento
de los arreglos técnicos, normativos y operativos del servicio de transporte escolar, y el nivel
de satisfaccion de la necesidad de transporte escolar generado por la fusion de instituciones
educativas, de acuerdo con la opinion de los actores involucrados en el mismo.

Para el cumplimiento del objetivo, de acuerdo a lo establecido en los Términos de referencia se
ha definido dos ejes de trabajo:

Primer eje — UE PARECEF: El primer eje incluye la verificacion de los estudiantes que usan y
que no usan transporte escolar en las unidades educativas intervenidas por el Proyecto
PARECF. Tendra un alcance para las unidades educativas que se encuentran en fase de
operacion (4 unidades); considerando tanto a las unidades educativas que cuentan con el
servicio de transporte escolar con financiamiento del Ministerio de Educacion y aquellas que
cuentan con servicio de transporte financiado por los padres de familia; pudiendo ser transporte
publico o privado.

Las unidades educativas del Proyecto PARECF que se encuentran en operacion y dentro del
analisis de este eje son:

Guachala Mitad del Mundo

Enrique Lopez Lascano- San Pedro
Ricardo Rodriguez Sparovich- Milagro
Equinoccio San Antonio — UNASUR

El horizonte de tiempo de andlisis para este eje se enmarca en la dotacion de transporte escolar
para el afio lectivo 2019-2020 hasta el 11 de marzo de 2020, fecha en la cual se declaro el estado
de emergencia sanitaria en el pais, y se suspendié la asistencia a clases a nivel nacional. El
Universo para el levantamiento y analisis de informacion considerara los cuatro cantones
Cayambe, Santa Lucia, Milagro y Quito, en las cuatro unidades educativas mencionadas con
un aproximado de 6000 estudiantes de los 15 niveles educativos (de inicial a bachillerato), y
respondera a tres tipos de servicio de transporte.

Transporte escolar con financiamiento del MINEDUC

Transporte escolar financiado por los PPFF — Transporte Publico

Transporte escolar financiado por los PPFF — Transporte Privado
Limitaciones

Debido a que todavia no existe una definicion oficial por parte del Ministerio de Educacion
sobre el regreso de los estudiantes a instalaciones fisicas, no estaria dentro de nuestro alcance
la realizacion de un analisis de la problematica y realidad actual del servicio de transporte
escolar bajo el escenario comentado. En caso de requerirlo, se negociara un nuevo alcance que
permita cumplir con este objetivo bajo la inclusion de honorarios adicionales.

Segundo eje- IE Circuito Focalizados: El segundo eje se enmarca en conocer el nivel de
satisfaccion de la necesidad de transporte escolar generada por la fusion de instituciones
educativas, segun la opinién de los estudiantes y actores de la comunidad educativa de las
instituciones priorizadas las cuales fueron definidas de acuerdo a: 1) Tiempo de viaje, 2) Rutas,

0000024
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y 3) Nivel de Seguridad. Las Instituciones Educativas seleccionadas y que se encuentran dentro

del analisis son las siguientes:

No. NOMBRE DISTRITO | CANTON |INTERVEN TRANSPORTE
CION MICRO
1 Cangahua Machala — Mitad del | 17D10 Cayambe UEM MINEDUC
Mundo
2 Enrique Lopez Lascano — 09D19 San. Lucia | UEM OTRO
San Pedro
3 Ricardo Rodriguez 09D17 Milagro UEM OTRO
Sparovich —Milagro
4 Lquinoccio SanAntonio 17D03 Pichincha UEM OTRO
UNASUR
5 Vicente Rocafuciie 12D06 Valencia | UEM MINEDUC
6 Jos¢ Maria Velasco Ibarra 09D17 Milagro Repotenciada OTRO
7 23 De Junio 12D01 Baba Repotenciada OTRO
8 Nicolas InfanteDiaz 12D05 Quevedo Repotenciada OTRO
9 Quevedo 12D03 Quevedo Repotenciada OTRO
10  fAngel PolibioChaves 02D01 Guaranda | Repotenciada OTRO
11 [Dolores Cacuango 17D10 Cayambe Repotenciada OTRO
12 Surupucyu 02D01 Guaranda Repotenciada MINEDUC
13 [Natalia Jarrin 17D10 Cayambe Repotenciada OTRO
14 [Malchingui 17D10 Pedro Repotenciada MINEDUC
Moncayo

El estudio se llevara a cabo en las unidades educativas que cumplan los criterios de seleccion
expuestos en los términos de referencia y descritos a continuacion, donde de igual manera,

incluyen la participacion de otros miembros de la comunidad educativa, tales como:

Estudiantes
Padres de familia

Docentes

Autoridades Choferes

Representantes

Criterios de seleccion. - Las unidades educativas para ser consideradas priorizadas deben
cumplir con los siguientes criterios:

Encontrarse en los 24 circuitos focalizados considerados de acuerdo con el Proyecto
PARECF — la informaciéon que se cuenta en transporte escolar llega hasta Distrito

Educativo.
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Ofrecer servicio de transporte terrestre (no se consideraran las instituciones educativas
con oferta de transporte fluvial, aéreo u otra modalidad que no sea la terrestre).

Contar con oferta educativa intercultural NO bilingiie.

Ofrecer el servicio de transporte escolar con financiamiento del Ministerio de

Educacién.

Considerarse Unidades Educativas, lo que implica que cuentan con oferta en todos los

niveles educativos.
El horizonte de tiempo de analisis para este eje se enmarca para el afio lectivo 2019-2020 hasta
el 11 de marzo de 2020, fecha en la cual se declard el estado de emergencia sanitaria en el pais,
y se suspendio la asistencia a clases presenciales a nivel nacional. El Universo para el
levantamiento y andlisis de informacién considerada se definird en conjunto con el Cliente
(MINEDUC).
Nuestro trabajo se realizara en todo momento de acuerdo con los parametros acordados con el
Cliente (MINEDUC), manteniéndoles permanentemente informados del desarrollo y resultados
del mismo y sometiendo a su consideracion previa y aprobacion de todo aspecto que suponga
la adopcion de decisiones de cualquier tipo. Para el efecto, existen reuniones periddicas de
avance de trabajo. Lo anterior manteniendo el nivel de profesionalismo e independencia exigido
por la red de Deloitte a nivel mundial.

E1 MINEDUC nos prestara la ayuda necesaria en la compilacion y analisis de los datos
funcionales, técnicos y de contacto que requiramos para desarrollar nuestro trabajo, conforme
al punto 7 de los TDR.- Informacion que dispone la Entidad Contratante

1.2. Metodologia
1.2.1.  Administracion del proyecto

Durante todo el desarrollo del proyecto se mantendra una comunicacion trasversal con el cliente
donde se coordinaran reuniones permanentes con el objetivo de que los involucrados mantengan
total conocimiento del mismo para recoger sugerencias, aportes y validar los avances.

Las diferentes 4reas del Ministerio de Educacion involucradas en la implementacion del Servicio
de Transporte Escolar, de acuerdo con las competencias determinadas en el Estatuto Organico
de Gestion Organizacional por Procesos, son:

Direccion Nacional de Planificacion Técnica y sus niveles desconcentrados
Direccion Nacional de Regulacion Educativa Técnica y sus niveles desconcentrados
Direccion Nacional de Recursos Educativos Técnica y sus niveles desconcentrados

En este sentido, el Consorcio para llevar a cabo la administracion del proyecto, plantea la
metodologia PMO.

El modelo operativo aplicado para la Oficina de Administracion del Proyecto (Project
Management Office PMO), este es valido para grandes proyectos o programas,
independientemente del sector o industria. Su modelo operativo fusiona las diversas
metodologias y herramientas de PMO de Deloitte en una oferta integrada. El modelo operativo
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de PMO proporciona una serie de herramientas y plantillas desarrolladas a partir de una serie
de transformaciones empresariales a gran escala para respaldar su implementacion

Gestion del Programa: Procesos realizados a nivel de
programay realizados en funcian del proyecto y el
involucrado bajo los diferentes niveles de experie

Gestionde |

Gestion de entregables

Habilitadores: Servicios de apoye administradospor un

Gestion del Conocimiento equipo central {oficina de administracion de programas o
entidad de toda |a Organizacidn) para permitir que log
equipos de proyectos entreguen sus proyectos

Procesos para la gestion del Proyecto: Procesos establecidosy
consolidados a nivel de Programa, pero gestionados
individualmente para cada drea de especialidad requerida
parala ejecucion del trabajo. Estos son los principales
procesos de PMO, acorde con el TOM

: Planificacion

Geslion de documentos

Habilitadores

Herramientasy Plantillas

Gestion del Proyecto

Gestion de Beneficios: Esto implica el mapeo de los beneficios al alcance del proyecto y el
desarrollo de un plan de realizacion de beneficios mutuos. Esto enfocara a la PMO en
brindar los beneficios clave del cliente, en lugar de solo en la entrega del proyecto. Entre
los beneficios se encuentran: estructura de planificacion de actividades, seguimiento de
cronogramas de avance de trabajo, estructuracion y registro de reuniones generadas, registro
de sugerencias, aportes y observaciones acordadas, registro de medios de contacto entre las
partes, registro fotografico, entre otros.

Gobernanza / organizacion del programa: Desarrolla la estructura del proyecto
(actividades y lineas de trabajo), de acuerdo al alcance y establece la gobernanza del
proyecto, incluidas las delegaciones de autoridad definidas para cada foro. Esto asegura que
las cabezas de area por especialidad del programa, tengan visibilidad del progreso y estén
informados para tomar decisiones oportunas.

Aseguramiento de la calidad: Desarrolla mecanismos para garantizar que el proyecto esté
desempefiando su funcién de entrega correctamente, mediante la revision del cumplimiento
de las mejores practicas de la firma y la industria. Estas evaluaciones, en comparacion con
la gestion de proyectos o las metodologias de entrega, tienen como objetivo brindar
confianza en el entregable al cliente.

Gestion de Recursos: La identificacion y gestion de los recursos clave del proyecto. Los
recursos pueden incluir personal, activos y materiales. El médulo incluye la consolidacion
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y generacion de informes y seguimiento de cumplimiento de actividades. Estara
estrechamente alineado con los informes del proyecto.

Gestion de partes interesadas: Incluye todos los aspectos de la gestion de grupos de interés,
incluidos los planes de comunicacion y presentacion de informes. La gestion de partes
interesadas busca alinear objetivos y crear sinergias.

Procesos para la gestion del Proyecto

Control de cambios: Controla el proceso y la politica que respaldan los cambios en la linea
de base del proyecto que se puedan generar, los cuales pueden ser en alcance, cronograma,
equipo de trabajo con modificaciones menores que se informaran de forma oportuna al
cliente para evitar reprocesos, incumplimiento de plazos, entre otros.

Gestion de Entregables: Gestiona el proceso y la politica que respaldan la gestion de los
entregables del proyecto. Cubre la planificacion, el desarrollo y el control de calidad de los
entregables. El modulo proporciona registros para consolidar esta informacion y realizar un
seguimiento de avances y progreso.

Gestion de documentos: Administra las pautas y estandares esperados para la
documentacion del proyecto, incluidos los entregables claves. Esto incluira la ubicacion de
los documentos que se almacenaran, las convenciones de nomenclatura, las plantillas clave
y los estandares de versiones.

Gestion de problemas, riesgos: Administra el proceso para gestionar problemas y riesgos
en los proyectos. El proceso cubre la identificacion, evaluacion, planificacion de respuesta
y cierre de estos elementos. El modulo también incluye los criterios de evaluacion
recomendados, las pautas y los estandares de escalamiento

Planificacion: El proceso consta de seis pasos que cubren el desarrollo integral de un plan.
Se puede modificar para reflejar mejor las necesidades del cliente. Los mo6dulos incluyen
estandares solidos que se deben mantener para maximizar el valor del cronograma del
proyecto.

Reportes: Proceso para desarrollar los informes de proyectos. En muchos casos, estos
productos se enviaran a la PMO. El médulo definira un calendario de informes esténdar,
requisitos de informes y obtencion de datos clave. El médulo establecerd pautas para los
informes, de modo que se puedan realizar andlisis sobre los datos proporcionados.

Habilitadores

Gestion del Conocimiento: Se refiere a la captura y uso de conocimientos relevantes,
aprovechando el conocimiento organizacional existente para apoyar el programa, a traves
de la capacitacion y el intercambio de conocimientos, y establecera procesos para capturar
el conocimiento generado por el programa, a menudo a través de lecciones aprendidas.

Herramientas y Plantillas: Se refiere a la configuracion de herramientas y plantillas para su
uso en el proyecto. Las herramientas se centran principalmente en las herramientas de
colaboracion y PPM, mientras que las plantillas son formatos de entrega de programas
estandar y asi asegurar la calidad del trabajo con los estandares de Deloitte a nivel Global
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1.2.2.  Desarrollo Primer eje — UE PARECF

1.2.2.1. Levantamiento y Auditoria de la informacion

Nuestra metodologia para la Auditoria de la informacion se basa en el enfoque de la Norma
Internacional sobre Compromisos de Seguridad distintos de las Auditorias o Revisiones de
Informacion Financiera Historica (ISAE 3000), la cual se enmarca en la revision de informacion
distinta a los de una auditoria financiera y que realiza distintos tipos de pruebas y testeos
garantizando los siguientes aspectos:

Aspectos que Descripcion
considera la ISAE
3000 e o
Etica Acatamiento de los principios mediante el cumplimiento de c6digos

de ética para realizar un andlisis con un criterio independiente

©

Aseguramientoy Cumplimiento de los estandares de aseguramiento de acuerdo a las
control de calidad mejores practicas del trabajo realizado. Para esto, nuestra
metodologia incluye el control de calidad (QA) la cual se basa en
nuestro método de gestion de trabajo que promueve la ejecucion y
entrega de soluciones de alta calidad.

Independencia  El equipo se centra en la calidad y se basa en nuestra amplia
experiencia. Llevamos a cabo nuestras evaluaciones de forma
independiente y no estamos influenciados por otras partes
interesadas.

Gestion de riesgos Desde el principio, el equipo supervisa el alcance de la actividad, el
cronograma, el costo y la calidad de los riesgos potenciales. Nuestra
amplia experiencia nos permite monitorear y evaluar rapidamente
los riesgos por adelantado e informar oportunamente al equipo de
MINEDUC.

Monitoreamos rigurosamente los riesgos y alerta rapidamente al
liderazgo y a otras partes interesadas cuando los riesgos cambian o
se convierten en problemas.

- ©
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Aspectos que
considera la ISAE
3000 :

Descripeién

Proceso de revision
integral

Gestion de
problemas

Gestion de la
comunicacion

Gestion de
cambios

©

Almacenamiento y
cuidado de la
informacion

Nuestro proceso de revision se basa en mantener una disciplina

administracion de cambios.

continua e integrada como parte de la metodologia general de
gestion utilizada para implementar una soluciéon. En lugar de
describir y ejecutar listas de verificacion linealmente con una
secuencia de pasos, tenemos actividades claramente definidas en
cada paso del proceso del ciclo de vida del proyecto y que se adaptan
a las areas y los entregables. Esto ayuda con los pasos de validacion
y evaluacion personalizados y bien definidos que conduce a la
identificacion temprana y proactiva de problemas u observaciones
que contenga la informacion a ser reportados.

Durante el ciclo de vida del proyecto, ademas de supervisar el
proceso de gestion de problemas, el equipo de Deloitte supervisa el
seguimiento y la resolucion de problemas. El equipo de Deloitte
utiliza las reuniones periddicas para alertar al liderazgo de
MINEDUC de los problemas pendientes para ayudar a administrar
los problemas a resolver.

Cuando la resoluciéon de un problema produce un cambio en el
ambito, la programacién o los recursos del proyecto, el equipo de
Deloitte supervisa el impacto de la resolucién en el proyecto general
para incluir el plan de trabajo del proyecto o el registro de

Reuniones y comunicaciones constantes que mantengan informado
en todo momento al cliente. El equipo del Consorcio revisa el plan
de comunicacion del proyecto y la presentacion de informes con
estrecha coordinacion y comunicacion necesaria para que todas las
partes involucradas entreguen con éxito el proyecto.

Aunque el cambio es inevitable en cualquier proyecto, adherirse a
un plan integral controla los cambios y su impacto en el alcance, el
presupuesto, ¢l calendario y los recursos. El equipo de Deloitte
monitorea los cambios para validar que los cambios aprobados se
documentan formalmente, priorizan, analizan, revisan y aprueban
con todas las partes interesadas antes de la implementacion.

Contamos con distintas herramientas de almacenamiento, cuidado y

traspaso de informacion:

El correo electrénico es una fuente importante de comunicaciones
para un proyecto. Cualquier comunicacion por correo electronico
que haga referencia al progreso del proyecto y la certificacion,
entregables, estado, retrasos, problemas o inquietudes se convierte
en parte del archivo permanente de comunicacion del proyecto.
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Deloitte Connect Es una herramienta segura de colaboracion en
linea que facilita la comunicacion bidireccional entre el equipo del
Consorcio y el MINEDUC para gestionar eficazmente la
coordinacion del compromiso del proyecto.

DiseFio de investigacion

Para el primer eje de trabajo-UE PARECEF, se debera solventar el principal cuestionamiento en
base a el cumplimiento o no con los arreglos de Transporte Escolar en las instituciones
educativas involucradas para el anélisis.

Para esto, se disefiara la forma de investigacion la cual parte de la definicion del enfoque que,
para los propositos de este proyecto, se define como de combinacién mixta, es decir, la unién
de un enfoque cuantitativo y otro cualitativo ya que la investigacion cuantitativa proporciona
resultados numéricos de acuerdo a una base cientifica para el estudio; no obstante, cuando Ia
investigacion mantiene un propésito social, se considera que al trabajar con comunidades o
personas se encuentra implicita la subjetividad y la esencia de lo humano, razén por la que surge
la inclusion del enfoque cualitativo. En la actualidad ambos son identificados como
complementarios y se utilizan en las investigaciones mixtas, pues fortalecen de forma mutua
las limitaciones de cada uno.

El enfoque cuantitativo analiza y estima informacion medible para sacar provecho de los
datos reunidos en las fases preliminares de su realizacion. Se encuentra determinado por la
aplicacion de instrumentos medibles, en el presente caso corresponde al disefio de
investigacion para recabar la informacién como, por ejemplo, con respecto al nimero de
estudiantes que usan y que no usan transporte escolar en las unidades educativas
determinadas para el andlisis.

El enfoque cualitativo como parte de la metodologia busca principalmente ajustar la
dispersién o expansion de la informacién y se aplica a un grupo selectivo, porque no se
pretende generalizar los resultados del estudio, sino analizarlos intensivamente para
determinar informacién cualitativa que busque responder las necesidades para este eje que
mantiene el cliente. En este tipo de investigaciones, las técnicas de recoleccion de los datos
son multiples: entrevistas, cuestionarios abiertos, sesiones de grupos de trabajo, biografias,
revision de archivos, observacion, entre otros.

Una vez disefiada la forma de investigacion se desarrollard la encuesta en base a los objetivos
mencionados para el primer eje y como se establece en los términos de referencia, la cual a su
vez sera socializada y acordada con el cliente antes de la salida en vivo.
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1.2.2.2. Determinacion de la muestra a analizar
Para definir la muestra en relacion a las actividades

Se determinara una muestra estratificada y que sea representativa por nivel educativo (inicial,
EGB y bachillerato) en las instituciones seleccionadas.

Se considerara como unidad de andlisis a los estudiantes matriculados en las instituciones

educativas de interés. Se manejara estandares de calculo con un margen de error de muestreo
de un 3% y 5%.

Se elaborara un documento técnico sobre el disefio de la muestra que especifique la
metodologia empleada.

Se entregara una base de datos que valide y caracterice el listado de las unidades educativas
de andlisis seleccionadas para el levantamiento de informacién del primer eje y que
represente la muestra definida.

En esta seccion se definira dos tipos de muestra, 1) en relacién al alcance de la auditoria de
verificacion y 2) en relacién al levantamiento de encuestas definido de la siguiente manera:

Determinacién de muestra para Auditoria de verificacion

Consideramos lo que establece la NIA 530 Muestreo de Auditoria para evaluar el disefio,
tamafio y seleccion de la muestra a ser analizada como parte de la verificacion de transporte del
proyecto apoyo a la reforma educativa en los circuitos focalizados (PARECF) en relacion a los
procesos de participacion social de micro planificacion y transportes previos a la construccion
de la obra, asi como los procesos de socializacién de la normativa de transporte escolar y su
guia de aplicacion.,

El muestreo de auditoria es la aplicacion de procedimientos de auditoria a un porcentaje inferior
al 100% de las partidas o elementos de una poblacion relevante para la auditoria, de tal forma
que todas las unidades de muestreo tienen posibilidad de ser seleccionadas para proporcionar

al auditor una base razonable sobre la cual sacar conclusiones sobre la poblacion total. [NIA
530.5(a)]

Al disefiar una muestra de auditoria, el auditor debera considerar el prop6sito del procedimiento

de auditoria y las caracteristicas de la poblacion a través de la cual se extraera la muestra. [NIA
530.6]

El tamafio de la muestra puede determinarse mediante la aplicacion de una formula estadistica
o mediante el ejercicio del juicio profesional. [NIA 530.A11]

Para determinar el tamafio de la muestra se utilizara una base estadistica de muestreo.

Por otra parte, para la seleccion de las partidas hemos considerado un muestreo estadistico
monetario, donde los elementos de la muestra se seleccionan de manera que cada unidad de
muestreo tiene una probabilidad conocida de ser seleccionada. [NIA 530.A12]

Un muestreo estadistico es un tipo de muestreo que presenta las siguientes caracteristicas:

i) seleccion aleatoria de los elementos de la muestra; y
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ii) aplicacion de la teoria de la probabilidad para evaluar los resultados de la muestra,
incluyendo la medicion del riesgo de muestreo.

Se seleccionaran muestras estadisticas de cada uno de los grupos mencionados anteriormente,
tomando en cuenta el monto total de registros.

Determinacién de muestra para levantamiento de informacion por encuestas

La muestra es una parte del universo que representa los mismos fenomenos, con el fin de
estudiarlos y medirlos. Tiene dos caracteristicas. 1) es representativa, porque sus elementos
deben presentar las mismas caracteristicas del universo; y 2) es suficiente porque la cantidad de
elementos seleccionados es el necesario para representar a la poblacién. La metodologia de
calculo partiria de la siguiente formulacion:

B Z:. N. P(1-P)
T (N—-1).e? + Z2. P(1-P)

n

Donde:
n ; Tamafio de la muestra.

N : Tamafio de la poblacién Universo, la cual se determinara a partir de la informaci6n proporcionada por el
cliente

Z : Namero de unidades de desviaci6n tipica en la distribucién normal que producira el nivel de confianza
deseado (Nivel de confianza del 95% requerido por el estudio)

e : Error maximo que se estd dispuesto a admitir, maxima diferencia entre el estimador de la muestra (media)
y el parametro correspondiente poblacional (3%-5%).

P : Porcentaje de la poblacion que posee la caracteristica. En caso de no conocerse se puede utilizar el dato
mas desfavorable que incrementa el tamafio muestral n, P = 0,5

1.2.2.3. Instrumentos de recoleccién de informacion

Se identificara los instrumentos de recoleccién de informacion acorde a los objetivos y
necesidades del proyecto. Los cuales inicialmente se enmarcan en las siguientes maneras:

De manera presencial (Si las medidas de restriccion y acceso lo permiten)
Via telefénica
Por correo electronico; o

En un formulario en linea.

El canal adecuado y seleccionado para la obtencion de la informacién dependera de las
circunstancias y escenarios al momento de la ejecuciéon del proyecto con respecto a la
problematica producto de la pandemia por COVID 19. Los instrumentos seran evaluados y
aprobados por el cliente en donde incorporaremos las observaciones y comentarios que se
realicen a los medios de obtencion de informacién. Adicionalmente, se realizarda una prueba
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piloto de los instrumentos de recoleccion de con el objetivo de preparar su salida en vivo segin
la siguiente consideracion:

Ajustar y validar los instrumentos de recoleccién de informacion. Las aplicaciones se
realizardn con participantes que formen parte del estudio. Todo el equipo dispuesto para el
trabajo de campo serd capacitado en los instrumentos de levantamiento de informacion.
Asimismo, el equipo debera participar del piloto y ajuste de los instrumentos.

Por tltimo, se elaborara un informe sobre la organizacion, aplicacion y resultados de la prueba
piloto, ademds de entregar a entera satisfaccion los instrumentos corregidos luego de la
aplicacion y analisis.

1.2.3.  Desarrollo Segundo eje- IE Circuito Focalizados:

1.2.3.1. Disefio de investigacion

Para el segundo eje de trabajo-IE Circuitos Focalizados, se buscara resolver las siguientes
interrogantes:

(Cudn satisfechos estan los miembros de la comunidad educativa con el servicio de
transporte escolar: por tiempo de viaje, por ubicaciéon de las paradas y por seguridad,

(Cuan satisfechos estan los miembros de la comunidad educativa con los procesos de
participacion social realizados previamente a la construccién de la obra?, y

¢Por qué los estudiantes y actores no usan transporte escolar?

Para esto, se disefiard la forma de investigacion la cual parte de la definicion del enfoque que,
para los propositos de este proyecto, se define como de combinacion mixta, es decir, la union
de un enfoque cuantitativo y otro cualitativo ya que la investigacién cuantitativa proporciona
resultados numéricos de acuerdo a una base cientifica para el estudio; no obstante, cuando la
investigacion mantiene un propdsito social, se considera que al trabajar con comunidades o
personas se encuentra implicita la subjetividad y la esencia de 1o humano, razon por la que surge
la inclusion del enfoque cualitativo. En la actualidad ambos son identificados como
complementarios y se utilizan en las investigaciones mixtas, pues fortalecen de forma mutua
las limitaciones de cada uno.

El enfoque cuantitativo analiza y estima informacién medible para sacar provecho de los
datos reunidos en las fases preliminares de su realizacion. Se encuentra determinado por la
aplicacion de instrumentos medibles, en el presente caso corresponde a el disefio de
investigacion para recabar la informacién con respecto identificar el nivel de satisfaccion
en los actores involucrados en esta seccion.

El enfoque cualitativo como parte de la metodologia busca principalmente ajustar la
dispersion o expansion de la informacion y se aplica a un grupo selectivo, porque no se
pretende generalizar los resultados del estudio, sino analizarlos intensivamente para
determinar informaci6n cualitativa que busque responder las necesidades para este eje que
mantiene el cliente. En este tipo de investigaciones, las técnicas de recoleccion de los datos
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son multiples: entrevistas, cuestionarios abiertos, sesiones de grupos de trabajo, biografias,
revision de archivos, observacion, entre otros.

Una vez disefiada la forma de investigacion se desarrollara la encuesta en base a los objetivos
mencionados para el segundo eje y como se establece en los términos de referencia, la cual a
su vez sera socializada y acordada con el cliente antes de la salida en vivo.

1.2.3.2. Determinacion de la muestra a analizar

Se elaborara una muestra estratificada que sea representativa por nivel educativo (inicial,
EGB y bachillerato) en las instituciones seleccionadas. Se considerara como unidad de
analisis a los estudiantes matriculados y padres de familia de los estudiantes de las
instituciones de interés. Se manejard estandares de célculo con un margen de error de
muestreo de un 3% y 5%.

Para el caso de docentes, autoridades, choferes y representantes de las compafiias de
transporte se debe fijar otro tipo de muestra (censal o por criterios). El universo para
determinar esta muestra sera acordado y de acuerdo a la informacién que el MINEDUC nos
pueda proporcionar para este proposito.

Se desarrollard un documento técnico sobre el disefio de las muestras que especifiquen la
metodologia utilizada.

Se entregard una base de datos que valide y caracterice el listado de las unidades de anélisis
seleccionadas para el levantamiento de informacion del segundo eje donde se detallen

La muestra es una parte del universo que representa los mismos fenémenos, con el fin de
estudiarlos y medirlos. Tiene dos caracteristicas. 1) es representativa, porque sus elementos
deben presentar las mismas caracteristicas del universo; y 2) es suficiente porque la cantidad de
elementos seleccionados es el necesario para representar a la poblacion. La metodologia de
célculo partiria de la siguiente formulacion:

Z2. N. P(1-P)

" T WW-1).e +22. PA-P)

Donde:

n : Tamafio de la muestra.

N : Tamafio de la poblacion Universo, la cual se determinara a partir de la informaci6n proporcionada por el
cliente

Z : Numero de unidades de desviacion tipica en la distribucion normal que producira el nivel de confianza
deseado (Nivel de confianza del 95% requerido por el estudio)

e : Error maximo que se esta dispuesto a admitir, maxima diferencia entre el estimador de la muestra (media)
y el pardmetro correspondiente poblacional (3%-5%).

P : Porcentaje de la poblacién que posee la caracteristica. En caso de no conocerse se puede utilizar el dato
mas desfavorable que incrementa el tamafio muestral n, P = 0,5

Esta formulacion se puede aplicar tanto para la determinacion de la muestra de los estudiantes
el caso de docentes, autoridades, choferes y representantes de las compafiias de transporte.
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1.2.3.3. Instrumentos de recoleccion de informacion

Se identificard los instrumentos de recoleccion de informacién acorde a los objetivos y
necesidades del proyecto. Los cuales inicialmente se enmarcan en las siguientes maneras:

De manera presencial (Si las medidas de restriccion y acceso lo permiten)

Via telefonica
Por correo electronico; o
En un formulario en linea.

El canal adecuado y seleccionado para la obtencién de la informacion dependera de las
circunstancias y escenarios al momento de la ejecucion de este proyecto con respecto a la
problematica producto de la pandemia por COVID 19. Los instrumentos seran evaluados y
aprobados por ¢l cliente en donde incorporaremos las observaciones y comentarios que se
realicen a los medios de obtencién de informacién. Adicionalmente, se realizarda una prueba
piloto de los instrumentos de recoleccion de con el objetivo de preparar su salida en vivo segiin
la siguiente consideracién:

Ajustar y validar los instrumentos de recoleccién de informacién. Las aplicaciones se
realizaran con participantes que no formen parte del estudio. Todo el equipo dispuesto para
el trabajo de campo sera capacitado en los instrumentos de levantamiento de informacion.
Asimismo, el equipo debera participar del piloto y ajuste de los instrumentos.

Por ultimo, se elaborara un informe sobre la organizacién, aplicacion y resultados de la prueba
piloto, ademds de entregar a entera satisfaccidon los instrumentos corregidos luego de la
aplicacion y analisis.

1.3. Organizaciéon del equipo del Consultor.

Siguiendo los términos de referencia, integramos un equipo central de profesionales
experimentados principalmente en los temas de revision técnica, financiera, documental con
enfoque de auditoria, de estudios de mercado y estudios de indole social para atender los
requerimientos del cliente. Estamos en una posicion unica para ofrecer un enfoque de principio
a fin con el equipo calificado e integrado necesario para tener éxito en las oportunidades que
demanda el Banco Mundial, asi como, el Ministerio de Educaciéon MINEDUC. Estamos seguros
de que la combinacién de habilidades y experiencia que ofrece nuestro equipo es tnica para
asesorar en la preparacion de este proyecto. A continuacion, se presenta la estructura del equipo
de trabajo mencionado:
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Lider de Equipo

] Comité de revisidn de calidad

Saclo Lider

Financial Advisory Igl
[Juan Jose Perajo)

Sotho
Multdisdplinatio — 8\ Assurance Services
(Dushan Navarro ) i) (Lorena Guerrén)
Consideraciones de Equipo }
Expertos e
4 Entendemos gue o cientn desienard un lder de
proyecto o Adminitrador de Contrato con of objetivo de
: coordinar las taress y Acuerdos Lon nuestro squipo de
Trabiajo, ¢ cual estard permar ' &
o del proceso. o equipo de
wz::;" d‘:’m‘” " {Mayra Conchambay) Director Estuio de Directora Auditorfa de sl abtive e ddics
Human Capitat- D'g,a::atlanal Miembro de Equipo 2 Satisfaccion Verificacidn
Yiamstoronalton Risk Advisory Socio Asesorfa Financiera Socla Assurance Sendces Minrin Carnila Santamaria
{Radotta Cappela) {Adrlana Loalza) -, Especialista en investigaciones sociales

1 Consuttor Senior — Responsabilidad
B Sockl y Corporativa

i Extafenie Rivedenairs
Espaciatista Auditora de Verificacitn
Geranie — ASSUTANGE Services

husn Camnilo Santamaris

&% Especislista Extudio de
Satistaccidn
§  Gerente — Assurance

Matao lcome

Especiallsta Extudio de

Satistacciin

i Garente — Asesorla Financiera

El equipo estara compuesto por un Lider, un Comité de Revision de Calidad, 4 expertos para
dirigir las actividades encomendadas, un sélido equipo local compuesto por una serie de perfiles
multidisciplinarios puestos a disposicion para la ejecucion del proyecto y varios especialistas
entendidos en la materia para los distintos aspectos tales como de indole social, auditoria y
estudio de mercado. Asi mismo, €l equipo también contaré con el apoyo administrativo de una
PMO que se describe en la secciéon de Metodologia.

A continuacion, se presenta la propuesta de interaccién entre cliente y el Consorcio:

"4 Banco Internacional de
: Recenstruccién y Fomento (BIRF)
+ Ministerio de Educacién MINEDUC

+ Director del Proyecto
/Administrader del Contrato

+ -Especialistas designados

Consorcio AndeanEcuader - Deloitte

Lider de Equipo / Expertos

+ Especialistas
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2. Plan de trabajo y dotacién de personal.

2.1. Desarrollo de Plan de trabajo

Como parte de uno de los productos de este proyecto es el desarrollo previo del plan de trabajo,
no obstante, el plan tentativo planteado en esta propuesta sera revisado en conjunto con el
cliente donde se recogeran sugerencias, observaciones o modificaciones. En este sentido, el
plan de trabajo contendra los siguientes componentes.

2.1.1. Revision de documentacion de trabajo

Obtencion y lectura del Contrato de Préstamo Nro. BIRF-8542-EC, suscrito el 28 de enero
de 2016, y sus posteriores enmiendas del 02 de enero, 25 de marzo y 05 de septiembre de
2020, por la Reptiblica del Ecuador y el Banco Mundial para financiar el Proyecto de Apoyo
a la Reforma Educativa en los Circuitos Focalizados (PARECF), tiene por objeto “Mejorar
la calidad y cobertura educativa en circuitos focalizados de las zonas 2, 5 y 9 del pais” y
como objetivo especifico del proyecto consiste en aumentar la cobertura en el nivel Inicial
I, y aumentar la tasa de permanencia en los niveles EGB Superior y Bachillerato, en los
Circuitos Focalizados.

Obtencion y lectura de los Acuerdos Ministeriales establecidos por el MINEDUC
relacionados a la normativa del transporte escolar y la implementacion del Nuevo Modelo
de Gestién Educativa mediante la desconcentracion de competencias del Nivel Central al
Nivel Zonal, Distrital y Circuital.

Obtencion y lectura del Manual Operativo actualizado del Proyecto PARECF, version 3,
expedido mediante Acuerdo Ministerial No. MINEDUC-MINEDUC-2020-00055-A del 10
de diciembre de 2020 y las comunicaciones enviadas y/o recibidas entre la BIRF y el
MINEDUC durante el proyecto PARECF.

Obtencion y lectura de los documentos de la micro planificacion relacionados con el
transporte escolar que se incluyen como parte del Manual Operativo del Proyecto: (i)
“Modelamiento de Transporte Escolar en funcion del Ordenamiento de la Oferta Educativa”;
(ii) “Oferta Educativa: Directrices para la Dotacion de Transporte Escolar”; (iii) “Instructivo
para Completar las Matrices de Modelamiento de Transporte Escolar”.

Obtencién y lectura de los demas documentos oficiales del proyecto referente al transporte
escolar y demas archivos que se consideren relevantes para el desarrollo de la consultoria, y
otra informacion proporcionada por el Ministerio de Educacion.

Adicionalmente, se revisard toda la documentacion de trabajo, normativa legal, base de datos
y demas archivos que se entreguen como insumos. Entre los documentos que el MINEDUC
proporcionara, se encuentran los siguientes:

o Criterios Técnicos para Transporte Escolar.

o Informes de micro planificacién de las Unidades Educativas del Proyecto PARECEF,
inicial y actualizacién al momento de inicio de operaciones.

o Modelamiento de Transporte Escolar previo y actualizado.
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o Planes de Gestion Social o Participacion de Pueblos Indigenas de las Unidades
Educativas del Proyecto PARECF.

© Comunicacion dirigida a las Coordinaciones Zonales de Educacién del Proyecto
PARECF. respaldando el levantamiento de informacién y aplicacion de encuestas a
realizarse, identificando a la firma consultora.

© Normativas de Transporte Escolar e Instructivo para su aplicacion.

o Contratos actuales del servicio transporte escolar.

o Permisos para ingreso a las instituciones educativas.

o Tabla de dreas del MINEDUC con las que coordinara la firma consultora.

o Otros que el MINEDUC tuviera, que se puedan requerir y sean pertinentes a esta
consultoria.

2.1.2. Entrega de plan de trabajo y cronograma

Se entregard el plan de trabajo que se pondra en ejecucion en el proyecto el cual contendra las
siguientes caracteristicas

Descripcion detallada de todas las actividades y subactividades que se llevarian a cabo
durante el proyecto.

Desarrollo de un cronograma con responsables que especifique el inicio y finalizacion de
cada actividad, realizado en funcién a los plazos definidos en este documento. (Ver
cronograma tentativo FORMULARIO TEC-5)

Planificacion de las salidas de campo, sistematizacion de los datos y anélisis final.

Contendra los datos de contacto del equipo que participara en la ejecucion de la consultoria
(nombre, cargos, teléfono, direccion, correo electronico).

Se presentard el plan de trabajo al MINEDUC con el objetivo de obtener observaciones,
modificaciones y sugerencias. Posteriormente una vez el documento incluya los ajustes
planteados se presentara el reporte en formato digital y fisico para obtener la aprobacion del
cliente.

Para esta actividad se realizard una reunion de seguimiento de avance de trabajo.

2.1.3. Disefio de la metodologia de estudio

Para €l desarrollo de la metodologia se revisara toda la documentacion de trabajo, normativa

legal, base de datos y demas archivos que se entreguen como insumos en relacion de la
consultoria.

Posteriormente, se elaborard un documento que contenga la metodologia del estudio con
base a las especificaciones técnicas planteados en los términos de referencia el cual
contendra al menos los siguientes aspectos:

o Metodologia de auditoria de revisién de informacién
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o Metodologia y enfoque para disefio de la investigacion y encuestas

o Metodologia de determinacién de muestras de poblacién tanto para la auditoria de
verificacion como para el levantamiento de encuestas para esta etapa

o Metodologia de canales de recoleccién de informacién
o Metodologia de tabulacion de informacién
o Metodologia de analisis de informacién con enfoque social

Se presentara la metodologia al MINEDUC con el objetivo de obtener observaciones,
modificaciones y sugerencias.

Para esta actividad se realizara reuniones de seguimiento de avance de trabajo.

2.1.4.  Definicion de la muestra

La definicion de la muestra se divide por ejes de la siguiente manera:

2.1.4.1.Primer eje de trabajo

Se determinard una muestra para la revisién de auditoria de verificacion de acuerdo a la
metodologia mencionada anteriormente.

Se determinaré una muestra estratificada y que sea representativa por nivel educativo (inicial,
EGB y bachillerato) en las instituciones seleccionadas.

Se considerard como unidad de anélisis a los estudiantes matriculados en las instituciones
educativas de interés. Se manejaré estandares de calculo con un margen de error de muestreo
de un 3% a 5%.

Se elaborara un documento técnico sobre el disefio de la muestra que especifique la
metodologia empleada.

Se entregara una base de datos que valide y caracterice el listado de las unidades educativas
de andlisis seleccionadas para el levantamiento de informacion del primer eje y que
represente la muestra definida.

2.1.4.2.Segundo eje de trabajo

Se elaborara una muestra estratificada que sea representativa por nivel educativo (inicial,
EGB y bachillerato) en las instituciones seleccionadas. Se considerara como unidad de
analisis a los estudiantes matriculados y padres de familia de los estudiantes de las
instituciones de interés. Se manejara estdndares de calculo con un margen de error de
muestreo de un 3% a 5%.

Para el caso de docentes, autoridades, choferes y representantes de las compaiiias de
transporte se debe fijar otro tipo de muestra (censal o por criterios). El universo para
determinar esta muestra sera acordado y de acuerdo a la informacién que el MINEDUC nos
pueda proporcionar para este proposito.
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