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MINISTERIO DE EDUCACION

1. ANTECEDENTES

Conforme se desprende del expediente, se cumplieron con las etapas previstas en la normativa vigente,
en lafase precontractual de los procedimientos de Licitacién Publica Internacional de Servicios, asi como
el cronograma establecido para el procedimiento No. AFD-MINEDUC-LPIS-001-2020. La Subsecretaria
de Desarrollo Profesional Educativo, en ejercicio de las atribuciones contempladas en la Constitucion de
la Republica del Ecuador, las Normas de Adquisiciones para Contratos financiados por AFD en paises
extranjeros, el Manual Operativo del Programa y demas normativa conexa, mediante Resolucidén No.
MINEDUC-SDPE-2020-00004-R 02 de diciembre de 2020 y la Resolucion Modificatoria No. MINEDUC-
SDPE-2020-00006-R de 04 de diciembre de 2020, resolvié adjudicar el procedimiento No. AFD-
MINEDUC-LPIS-001-2020, cuyo objeto es la “CONTRATACION DE UN SERVICIO DE CAPACITACION EN
ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN
EDUCACION GENERAL”, a favor de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil con RUC:
0990149054001, por un valor de USD. $ 278.520,00 (Doscientos setenta y ocho mil quinientos veinte
con 00/100 ddlares de los Estados Unidos de América) con 0% IVA, con un plazo de ejecucion de 275
dias contados a partir de la suscripcion del contrato; Designar al el/la Director/a Nacional de Formacion
Continua, como Administrador/a del Contrato, quien velara por el cabal y oportunc cumplimiento de
todas y cada una de las obligaciones derivadas del mismo, y a Lida Liseth Ortega Minaya, Analista de la
Direccion Nacional de Formacién Continua, como técnico que no ha intervenido en el proceso.

Con fecha 10 de diciembre de 2020, se suscribid el Contrato No. MINEDUC-AFD-001-2020 entre el
Ministerio de Educacion y la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, cuyo objeto es cumplir con
la “CONTRATACION DE UN SERVICIO DE CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA
ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL BASICA" a entera
satisfaccion del CONTRATANTE, segun los términos de referencia, el pliego la oferta, que se agregan vy
forma parte integrante del presente contrato.”

De acuerdo a lo que indica la Clausula Décimo Séptima de la Administracion del Contrato, en el numeral
17.1 indica: “El/la director/a Nacional de Formacién Continua, serg el/la Administrador/a del Contrato,
quien deberad atenerse a los términos de referencia, a las condiciones del pliego y a todas las condiciones
y normativa legal vigente que forman parte del presente contrato”.

Mediante correo electrénico y oficio No EC-NEE-001-2021 de 18 de enero de 2021, la Arg. Maria Eloisa
Velasquez administradora del contrato Nro. AFD-MINEDUC-001-2020, por parte de la Universidad
Catdlica de Santiago de Guayaquil realiza la entrega del Producto 1 conforme indican los documentos
contractuales: Términos de Referencia y al cronograma elaborado y aprobado entre las partes, para los
fines consiguientes.

Con correo electronico de 18 de enero de 2021, la Srta. Lizeth Cueva Montaluisa, Directora Nacional de
Formacion Continua y administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-001-2020, por parte del
Ministerio de Educaciodn, acusa recibo del Producto 1 Plan de Capacitacion, de acuerdo con los plazos

establecidos en el Acta No. 1.
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MINISTERIO DE EDUCACION

Con fecha 18 de enero de 2021, la DNFC remitio al a DNEEI el memorando MINEDUC-DNFC-2021-00008-
M, en el cual se adjuntaba los contenidos de ambos procesos, con la finalidad de cumplir con el
compromiso establecido en la reunidn del 15 de enero de 2021 y se solicito se realicen las observaciones
de manera inmediata.

Con memorando MINEDUC-DNEEI-2021-00013-M de 21 de enero de 2021, la DNEEl envia las
observaciones realizadas a los documentos enviados por la UCSG, en el que solicita se incluyan temas,
contenidos y materiales.

Con correo electrénico de 22 de enero de 2021, la Direccion Nacional de Formacion Continua solicito a
la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil, subsanar varias observaciones realizadas al producto
1 “Plan de Capacitacion” de los procesos previstos en los contratos AFD-MINEDUC-001-2020 y AFD-
MINEDUC-002-2020.

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, mediante correo electrdnico y con oficio No EC-NEE-
004-2021 de 01 de febrero de 2021, la Arq. Eloisa Veldzquez, administradora del Contrato Nro. AFD-
MINEDUC-001-2020, por parte de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil realiza la entrega
del Producto 1, conforme indican los documentos contractuales: Términos de Referencia y al
cronograma elaborado y aprobado entre las partes, para los fines consiguientes.

Con correo electronico de 02 de febrero de 2021, el sefior Esteban Pasquel, analista de la Direccidn
Nacional de Formacidn Continua, por pedido verbal de la Srta. Administradora del Contrato Nro. AFD-
MINEDUC-001-2020, por parte del Ministerio de Educacion, acusa recibo del Producto 1 Plan de
Capacitacion.

La Direccion Nacional de Formacion Continua, mediante Memorando Nro. MINEDUC-DNFC-2021-
00021-M de fecha 02 de febrero de 2021, solicitd a la DNEEI la aprobacidn final de los contenidos de
los procesos establecidos, en funcidon de que el 01 de febrero de 2021 la Universidad Catdlica de
Santiago de Guayaquil, remitié por correo electrénico los contenidos de ambos procesos; los cuales
fueron corregidos y ajustados de acuerdo con las observaciones y lineamientos dados desde esa
Direccion.

Con memorando MINEDUC-SEEI-2021-00180-M de 8 de febrero de 2021, |a Subsecretaria de Educacién
Especializada e Inclusiva ha manifestado que: “me permito informar que los médulos han sido revisados
por el equipo técnico de esta dependencia, concluyendo que la Universidad ha realizado la actualizacion
en cumplimiento a las observaciones emitidas en la reunion del 18, 25 y documento enviado el 21 de
enero. Sin embargo, recalcé la importancia de incluir la sordoceguera en el programa de estrategias para
lo atencidn de las NEE asociadas y no o lo discapacidad y su abordaje en el aula, en el apartado de
conceptualizacién de la discapacidad sensorial; ya que la temdtica es relevante para el estudio de la
discapacidad en mencion. / Finalmente, desde la Direccion agradecemos continuar con el debido
proceso, para dar cumplimiento al cronograma establecido en los documentos habilitantes del proceso
de contratacion.”
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MINISTERIO DE EDUCACION

En base a la respuesta de la Subsecretaria de Educacion Especializada e Inclusiva, la SDPE mediante
correo electronico de 09 de febrero de 2021 solicita indicar “si con €l memorando MINEDUC-SEEI-2021-
00180-M, la Direccion Nacional de Educacidn Especializada e Inclusiva APRUEBA los contenidos de los
procesos antes mencionados, en virtud de que para la administracion de los contratos es necesario
tener la certeza de esta aprobacion”

Con Memoarando Nro. MINEDUC-SEEI-2021-00226-M, de 17 de febrero de 2021, la Subsecretaria de
Educacion Especializada e Inclusiva, comunica: “APRUEBO los contenidos presentados para el proceso
de capacitacion en Adaptaciones Curriculares para la atencidn de NEE en Educacion General Basica y
capacitacion en la implementacion de estrategias para la atencion de las NEE asociadas y no asociadas
a la discapacidad y su abordaje en el aula”.

2. OBIJETIVO

El presente informe sustenta el seguimiento, verificacién y comprobacion del cumplimiento con
respecto a la entrega del Primer producto de acuerdo con |a descripcidn realizada en los Términos de
Referencia del contrato AFD-MINEDUC-001-2020 que se describen a continuacion, con la finalidad de
efectuar el primer desembaolso, de conformidad a la clausula Séptima. - FORMAS DE PAGO:

flustracidn 1 Descripcidn del Producto 1

PRODUCTO NOMBRE Y DESCRIPCION DEL PRODUCTO

PLAN DE CAPACITACION

Cronogramas de ejecucion

Estructura organizacional y mecanismos de coordinacion
Médulos aprobados por la DNFC

Contenidos aprobados por la DNEEI y DNC

Descripcidn de la metodologia de trabajo

Materiales de apoyo

Funciones y responsabilidades de cada miembro del equipo de trabajo
Mecanismas de control en todas las etapas de ejecucion
Listado de docentes de acuerdo a los paralelos asignados
Visitas a territorio

Estudio de casos

PRODUCTO 1

Fuente: Términos de Referencia Contrato /AFD-MINEDUC-001-2020

3. DETALLE DE ENTREGA DEL PRODUCTO 1: PLAN DE CAPACITACION

Posterior al anélisis realizado a la documentacion remitida por la Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil correspondiente al producto 1 se detalle lo siguiente conforme lo establecido a la
descripcién del Producto:

3.1 CRONOGRAMA DE EJECUCION

El cronograma previsto para la ejecucion del contrato AFD-MINEDUC-001-2020 del programa
capacitacion en ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS

emoramos 2 "*“}}f
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MINISTERIO DE EDUCACION

ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL BASICA prevé una ejecucion en el plazo de 39 semanas y dos dias,
lo que totaliza 275 dias calendario.

llustracidn 2 Cronograma Ejecucidon contrato AFD-MINEDUC-001-2020
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Fuente: Anexo 1/ Plan de Capacitacion - UCSG

Dentro de este cronograma se ha previsto que la ejecucion de la primera cohorte-sierra se realice de la
siguiente manera:

e Periodo de induccion: Del 8 al 12 de febrero de 2021, denominada como fase O
e Periodo de capacitacion: Entre el 20 de febreroy el 8 de mayo del 2021.

Para la ejecucion de la segunda cohorte- costa, se ha determinado:

e Periodo de induccién: Del 10 al 21 de mayo de 2021, denominada como fase 0
e Periodo de capacitacién: Se ejecutara del 05 de junio al 21 de agosto del 2021%.

Los cronogramas de ejecucion han sido ajustados y aceptados por ambas partes, con la finalidad de
cumplir con el plazo total del Contrato AFD-MINEDUC-001-2020, que indica 275 dias calendario.

3.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y MECANISMOS DE COORDINACION

Con el fin de cumplir con este apartado, se ha definido por parte de la Universidad Catdlica de Santiago
de Guayaquil una estructura organizacional que permita cumplir con los objetivos de la presente
contratacion, a continuacidn, se presenta el detalle del contenido de este punto:

Estructuras organizativas AD HOC

Para la ejecucion de programas de capacitacion que se desarrollan mediante contratacion con entidades
del sector publico, el Sistema de Educacion Continua dispone de estructuras organizacionales que le
permiten cumplir a satisfaccion los compromisos contractuales y desarrollar con eficiencia y calidad los
programas académicos ofertados.

! Esta informacion consta en el anexo 1 del producto 1/ Plan de capacitacion entregado por la UCSG el 1 de febrero

de 2021. -
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MINISTERIO DE EDUCACION

En el caso del contrato: AFD-MINEDUC-001-2020, se ha definido una estructura organizativa que
permita una adecuada distribucion de los recursos humanos, materiales, logisticos, financieros y
comunicacionales. La pertinente interrelacion de estos recursos sera decisiva para el logro de los
objetivos planteados en el contrato de capacitacion que se debe ejecutar y para la consolidacion de la
imagen de calidad que caracteriza a los servicios que presta el SEC-UCSG.

La estructura organizacional de los participantes en el desarrollo del Proyecto AFD-MINEDUC-001-2020:
SERVICIO DE CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA ATENCION DE NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL BASICA y como se interrelacionan entre si se
describe en la siguiente ilustracion:

llustracion 3 . Estructura organizacional para la ejecucion del servicio
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Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

Mecanismos de coordinacion

Obtener resultados de calidad en la prestacion del servicio requiere de eficientes mecanismos de
coordinacion, ya que el conjunto de relaciones que se establecen entre los miembros del equipo es
fundamental para satisfacer los objetivos del proceso de capacitacion que se ejecutara.

¢Qué son los mecanismos de coordinaciéon?

Se hace referencia a las formas que se utilizardn para coordinar las tareas: adaptacion mutua de los
miembros del equipo, supervision directa, normalizaciéon de procesos de trabajo, normalizacion de
habilidades, normalizacion de resultados y normalizacion de habilidades y empoderamiento en la vision
y valores sobre los que pivotea el objetivo central del proyecto.

Se prevé la implementacién de un ciclo de coordinacidn (ilustracién.4) que permite integrar roles y
funciones siempre alineados a los objetivos del programa de capacitacion que se atiende.

B sembramos ferir Y
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MINISTERIO DE EDUCACION

llustracién 4 Ciclo de Coordinacidn
CICLO DE COORDINACION

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

Adaptacion mutua a través de un proceso de induccion

Previo en el que se pone en conocimiento de todos los miembros del equipo:

TSm0 a0 oow

m.

La naturaleza del proyecto

El objetivo central del proyecto

Valores que identifican la gestion del proyecto

Los resultados esperados

Los tiempos del servicio

Asignacion de tareas especificas segun los roles

Los niveles de desemperio requeridos para cada uno de los roles
Lineas y niveles de reporte

Los procesos de logistica y materiales que serdn empleados
Modalidades de ejecucion

Caracteristicas y funcionamiento de las sesiones presenciales y virtuales
Formas de evaluacion

Tipo de informes esperados

Supervisién directa

Los niveles de coordinacion se establecen desde los roles de las coordinaciones académica y
administrativa, sus roles estan comprometidos con la organizacién, asignacidon y supervision de las
tareas y estan habilitados para procesar toda la informacion necesaria para la toma de decisiones lo que
se verifica en el nivel de Direccién del SEC. Como se observa (ilustracidn.5) la coordinacion se da en tres

niveles.
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MINISTERIO DE EDUCACION

llustracion 5 Mecanismo de coordinacidn, supervisién directa

SUPERVISION DIRECTA

T — 1

.

Este mecanismo opera para asegurar que todos los procesos en territorio se desarrollen con no menos
de un 95% porcentaje de homogeneidad, para ello se implementan acciones instruccionales directas
que tienen que ver con la ejecucion del syllabus en el aula. En este caso la guia de trabajo y el syllabus
del modulo son los instrumentos desencadenantes de una gestion que se desarrollara simultaneamente

EQUIPO
DIRECTIVO

il
e

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

Normalizacién de los procesos

en varios territorios, pero bajo una misma linea metodoldgica para asegurar una gestion de los
contenidos satisfactoria. Véase ilustracion 6:

llustracion 6 Mecanismo de coordinacion, normalizacién de procesos

DISERO DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

Objeto de normalizacién
Fases del proceso
Caracteristicas de
aseguramiento de la
calidad

Definicién de niveles de
wordinacién
Recomendaciones
relacionadas

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

Normalizacidn de resultados

Si bien existe un proceso de desarrollo de la gestion aulica, con el objeto de alcanzar los resultados de
aprendizaje previstos, el coordinador académico mantendra una relacién permanente con los tutores
de modo que podra, si fuere del caso, flexibilizar el proceso para dar cabida a las formas de estilo vy
buenas practicas del docente-tutor en su rol de facilitador en el aula.
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MINISTERIO DE EDUCACION

llustracién 7 Mecanismo de coordinacidn, normalizacién de resultados

pedagdgicos Procesos de
gestion dulica

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

Normalizacidn de habilidades

Es el proceso previo (ilustracion. 8) que se utilizé para la seleccién del equipo de tutores, se basa en |a
determinacion clara de los perfiles requeridos para los roles de coordinacidn, tutores y técnicos de
soporte de manera que en todos los sitios donde se desarrolle la capacitacidn, esta transcurra de forma
similar debido a que todos los miembros del equipo han recibido un proceso de induccidn y
empoderamiento sobre las necesidades y alcance del programa de capacitacién y deben cefiirse a la
guia de trabajo del modulo.

llustracién 8 Mecanismo de coordinacién, normalizacién de habilidades

N DE HABILIDADES

/ l Induccién
Seleccién de
Perfiles
requeridos

equipos de trabajo

Fuente: Plan de Capacitacién - UCSG

Se considera que esta descripcion organizacional se encuentra dentro de lo establecido en los Términos
de referencia del contrato AFD-MINEDUC-001-2020.

3.3 MODULOS Y CONTENIDOS APROBADOS POR LA DNFC, DNEEI Y DNC

Se detalla el procedimiento realizado para la aprobacion de los mddulos y contenidos, de las areas:

Direccion Nacional de Curriculo = DNC

\ sembramos
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MINISTERIO DE EDUCACION

Con Memorando Nro. MINEDUC-DNFC-2021-00010-M, de 19 de enero de 2021, la Direccion Nacional
de Formacion Continua, solicita a la Direccién Nacional de Curriculo — DNC, la revision de los contenidos
propuestos en los silabos de los programas de capacitacion por la Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil en lo correspondiente a su alineacion al curriculo nacional.

Con Memorando MINEDUC-DNC-2021-00011-M de 22 de enero de 2021 la Direccién Nacional de
Curriculo emitié el informe correspondiente a la revision y aprobacion de los contenidos.

Direccién Nacional de Educacidn Especializada e Inclusiva — DNEE!

Con memorando MINEDUC-DNFC-2020-00202-M de 16 de diciembre de 2020, se remitid a la Direccion
Nacional de Educacion Especializada e Inclusiva el silabo modelo para su analisis y que sea devuelto con
las observaciones correspondientes el 18 de diciembre de 2020, asi como también se solicitd un
delegado para avanzar en el desarrollo y revision de los contenidos.

Con memaorando MINEDUC-DNEEI-2020-00208-M de 21 de diciembre de 2020, a la Direccién Nacional
de Educacidn Especializada e Inclusiva, remitid la respuesta en la cual se adjuntaba las observaciones al
silabo de Adaptaciones Curriculares para la revisidon y ajuste, asi como se indica que la persona delegada
es la especialista Claudia Sanchez.

Mediante correo electrénico de 04 de enero de 2021, luego de recibir los silabos de ambos procesos
por parte de la Universidad Catdlica Santiago de Guayaquil- UCSG, |a Direccion Nacional de Formacion
Continua- DNFC, remite los mismos a la especialista (delegada) de |a Direccion Nacional de Educacién
Especializada e Inclusiva. DNEEI, para que en concordancia con los Términos de Referencia se realice |a
revision de los contenidos como area requirente; y solicitd que la retroalimentacion sea entregada hasta
el miércoles 06 de enero.

Con correo electronico de 05 de enero de 2021, la especialista de la DNEEI responde al mismo,
indicando: “me permito indicar que he realizado la revisién de los mddulos por los dos procesos de
capacitacion./ No tengo mayor observacion a los temas y contenidos ya que son los mismos que se
presentaron en los TDR./ Es importante que por ser el primer proceso de capacitacion a los docentes
de las especializadas cuenten con herramientas que les permitan fortalecer su proceso de ensefianza -
aprendizaje para estudiantes con NEE.”

En base a este correo, con fecha 08 de enero de 2021, la DNFC por correo solicité a la delegada DNEE|
que confirmara la aprobacion de los contenidos de los procesos, a lo que la funcionaria respondid igual
par correo el 09 de enero de 2021, que la aprobacidn se realizaria desde su Direccidn.

Considerando este correo, la DNFC remitié el 12 de enero de 2021, el memorando MINEDUC-DNFC-
2021-00001-M, en el cual se indica que en base al correo enviada por la delegada DNEEI, se solicita
indicar si los contenidos son aprobados por la Direccién Nacional de Educacion Especializada, con la
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MINISTERIO DE EDUCACION

finalidad de continuar con el procedimiento contractual de ambos procesos de capacitacion y evitar
retrasos en el inicio de su ejecucion.

En respuesta, la DNEEI, remite el memorandoMINEDUC-DNEEI-2021-00006-M de 14 de enero de 2021,
en el cual solicita “mantener una reunion de trabajo con la Universidad y el delegado de su Direccidn,
con la finalidad de informar los enfoques con los cuales esta dependencia trabaja, ademas poner en
conocimiento los Modelos Educativos emitidos como insumos para el desarrollo de la capacitacion y
establecer en conjunto los temas para los mddulos”

En atencién a esta comunicacion, se realizaron las llamadas necesarias hacia la Universidad Catdlica de
Santiago de Guayaquil para informar sobre este requerimiento, por lo que se coordind mantener la
reunion de trabajo entre DNEEI, DNFCy la UCSG, solicitada por DNEEI el viernes 15 de enero de 2021 a
las 09 am.

En esta reunidn, la Sra. directora de la DNEEI comunicd, entre varias peticiones que los contenidos sean
orientados a la realidad nacional; asi como se utilicen los lineamientos actualizados que maneja el
Ministerio de Educacion enfocados a las NEE.

Con fecha 18 de enero de 2021, la DNFC remitid al a DNEEI el memorando MINEDUC-DNFC-2021-00008-
M, en el cual se adjuntaba los contenidos de ambos procesos, con la finalidad de cumplir con el
compromiso establecido en la reunidn del 15 de enero de 2021 y se solicitd se realicen las observaciones
de manera inmediata.

Con memorando MINEDUC-DNEEI-2021-00013-M de 21 de enero de 2021, la DNEEl envia las
observaciones realizadas a los documentos enviados por la UCSG, en el que solicita se incluyan temas,
contenidos y materiales.

Con correo electrénico de 22 de enero de 2021, la Direccidn Nacional de Formacién Continua solicitd a
la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, subsanar varias observaciones realizadas al producto
1 “Plan de Capacitacion” de los procesos previstos en los contratos AFD-MINEDUC-001-2020 y AFD-
MINEDUC-002-2020.

La Direccion Nacional de Formacién Continua, mediante Memorando Nro. MINEDUC-DNFC-2021-
00021-M de fecha 02 de febrero de 2021, solicitd a la DNEEI, la aprobacidn final de los contenidos de
los procesos establecidos, en funcion de que el 01 de febrero de 2021 la Universidad Catdlica de
Santiago de Guayaquil, remitié por correo electrénico los contenidos de ambos procesos; los cuales
fueron corregidos y ajustados de acuerdo con las observaciones y lineamientos dados desde esa
Direccion.

Con memorando MINEDUC-SEEI-2021-00180-M de 8 de febrero de 2021, la Subsecretaria de Educacion
Especializada e Inclusiva ha manifestado que: “me permito informar que los médulos han sido revisados
por el equipo técnico de esta dependencia, concluyendo que la Universidad ha realizado la actualizacion
en cumplimiento a las observaciones emitidas en la reunion del 18, 25 y documento enviado el 21 de
enero. Sin embargo, recalcé la importancia de incluir la sordoceguera en el programa de estrategias para
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la atencidn de las NEE asociadas y no a la discapacidad y su abordaje en el aula, en el apartado de
conceptualizacion de la discapacidad sensorial; ya que la temdtica es relevante para el estudio de la
discapacidad en mencién. / Finalmente, desde la Direccién agradecemos continuar con el debido
proceso, para dar cumplimiento al cronograma establecido en los documentos habilitantes del proceso
de contratacion.”

En base a la respuesta de la Subsecretaria de Educacidn Especializada e Inclusiva, la SDPE mediante
correo electronico de 09 de febrero de 2021 solicita indicar “si con el memorando MINEDUC-SEEI-2021-
00180-M, la Direccion Nacional de Educacion Especializada e Inclusiva APRUEBA los contenidos de los
procesos antes mencionados, en virtud de que para la administracién de los contratos es necesario
tener la certeza de esta aprobacion”

Con Memorando Nro. MINEDUC-SEEI-2021-00226-M, de 17 de febrero de 2021, la Direccién Nacional
de Educacion Especializada e Inclusiva - DNEEI a través de |la Subsecretaria de Educacion Especializada
e Inclusiva, comunica: “APRUEBO los contenidos presentados para el proceso de capacitacién en
Adaptaciones Curriculares para la atencion de NEE en Educacion General Basica y capacitacion en |3
implementacion de estrategias para la atencidn de las NEE asociadas y no asociadas a la discapacidad y
su abordaje en el aula.

Direccidon Nacional de Formacién Continua - DNFC

Luego de contar con las aprobaciones de los modulos y contenidos desarrollados por la Universidad
Catdlica de Santiago de Guayaquil, por la Direccion nacional de Curriculo y la Direccion Nacional de
educacion especializada e Inclusiva, la Direccién Nacional de Formacién Continua - DNFC en este
documento, manifiesta la conformidad y aprobacién de los mddulos.

En funcion con la base establecidos en los términos de referencia se describen los médulos y contenidos
aprobados:

MADULO 1

Escuela inclusiva y atencion a la diversidad (15 horas)

e Escuela inclusiva: Definicion

e Ambitos de aplicacién de la escuela inclusiva en la atencién a la diversidad

e Favoreciendo la inclusién en la atencidn a la diversidad: Pautas para profesores y familias.
e (Qué son las dificultades de aprendizaje?

e (Cuales son, definiciones y clasificacion?

e Estrategias de intervencion en el aula segln cada tipo

MODULO 2

El curriculo nacional, adaptaciones (30 horas)
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» Consideraciones del curriculo para su aplicacién

» Orientaciones metodologicas

e Niveles de concrecion curricular

* Adaptaciones curriculares significativas no significativas.

* Ejemplificacién de cémo plasmar las adaptaciones curriculares dentro del aula segun el tipo
de necesidad educativa.

MODULO 3
Atencion psicoeducativa a los estudiantes con discapacidad (30 horas)

¢ Lasdiscapacidades sensoriales: deficiencias auditivas y visuales

e Deficiencia auditiva: concepto, tipos y clasificacidn

e Intervencion educativa en los alumnos sordos

» Deficiencia visual: concepto, clasificacién y etiologia

e Intervencion educativa en los alumnos ciegos

e Discapacidad intelectual y trastornos del espectro autista

» Elconcepto de discapacidad intelectual

* Necesidades educativas de los estudiantes con discapacidad intelectual
¢ Intervencion educativa en la discapacidad intelectual

e Discapacidad fisica

e El déficit motor: clasificacion y tipos

e Caracteristicas de algunas discapacidades motrices

¢ Necesidades educativas de los estudiantes que presentan déficit motriz
e Sistemas de comunicacion.

MODULO 4

Atencion psicoeducativa a los estudiantes que presentan necesidades educativas especiales no
asociadas a la discapacidad (35 horas)

¢ Clasificacion de las alteraciones o trastornos del lenguaje

* Problemas en el ambito del lenguaje

e Alteraciones en el ambito de la voz: disfonias

e Problemas en el ambito del habla

e Problemas en el ambito comunicativo: mutismo selectivo

e Atencion psicoeducativa a los estudiantes con trastorno con déficit de atencién con
hiperactividad

e Concepto, tipos y etiologia

e Caracteristicas del trastorno con déficit de atencién con hiperactividad: sintomas clave

* Necesidades educativas del trastorno con déficit de atencion con hiperactividad.

e Intervencion educativa en el trastorno con déficit de atencidn con hiperactividad.
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Atencién psiceeducativa a los estudiantes con problemas conductuales
+ (oncepto; tipos, etiologia y caracteristicas

¢ Necesidades educativas

» intervencion educativa

+ Atencidn psicoeducativa a los estudiantes con altas capacidades

« ¢Quéson las altas capacidades intelectuales?

* Intervencion psicopedagdgica.en los estudiantes con altas capacidades.

MODULO 5
Atencién y orientacion del alumnada con necesidades {40 Horas)
Aplicacion en casos practicos:

»  Atencién a la-diversidad del estudiante conun entorno sotialmenté desfavorecido
* Atencidn a la diversidad del estudianite de incorporacidn tardia al sisteéma educativo
» Atencién @ la diversidad del estudiarite con pérdida auditiva

»  Atencidn a la diversidad del estudiante con pérdida visual

= Atericion a la diversidad del estudiante con discapacidad intélectual

»  Atencién ala diversidad del estudiante con dificulitades de aprendizaje

= CAtencion a | diversidad def estudiante con otras necesidades educativas

3.4 DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA DE TRABAIO

La pedagogia inversa o flipped classfoom junto con fa aplicacién del método de casos es el enfoque
metodelogice que se utilizard con el p‘ropc’ﬁsit'o dedar la-vuelta a la clasetradicianal invirtiendo el drden
en el proceso de aprendizaje y siempre acompafiade de la representacién de-un case contextualizado
como base para la reflexidn v el aprendizaje.

El planteamiento de un caso es siempre una oportunidad de aprendizaje significativo y trascendente; o
esen la medida en que quienes participan en su-andlisjs, logran involucrarse v comprometerse tanto en
la discusion dei case como en el procese grupal para Ia reflexidn dirigida a la generacion de-estrategias
contextualizadas de intervencion.

El caso, para efectos de este programa; esta definido como un relato escrito en el que se describe v
propone una situacion acaecida en el aula de clases. La lectura v el anélisis del caso se convierten en
una estrategia o técnica de aprendizaje dirigida a entrenar.ad fos docentes participantes en laelaboracion
de soluciones vélidas para atender los posibles problernas que enfrentan en la realidad que viven como
docentes de centros de educacion especializada.

Es preciso, anotar gque el caso no: ofrece soluciones, solo aporta datos concretos para reflexionar,
analizar y discutir en grupo las formas como se-pedria enfrentar una situacién dadaen el aula de clases,
1o que e buscara es que el docénte participante, contraste sus ideas de solucién con las conclusiones
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de sus pares, las acepte o las refute argumentadamente para que, en conjunto, el grupo concluya
validando ideas que abran el camino para una intervencion eficiente frente a un caso de NEE.

La flipped classroom, por su parte, concede a los alumnos la responsabilidad de revisar los contenidos
tedricos, para que luego puedan resolver sus dudas y trabajar a la luz de los conceptos, de forma
individual o colaborativa, en el planteamiento de soluciones a un caso dado.

Aplicacién del modelo combinado flipped classroom y método de casos

Este modelo combinado requiere que el docente-tutor ponga en juego caracteristicas como:
creatividad, metodologia activa, preocupacion por una formacion integral, habilidades para el manejo
de grupos, buena comunicacion con el alumnado y una definida vocacion docente. También hay que
reconocer gue se maneja mejor el método en grupos poco NnUMerosos.

El modelo metodoldgico preveé seis fases como se muestra en la ilustracion 9.

{lustracién 9 Modelo metodoldgico

Modelo Metodoldgico

Previsidn de actividades e
Programacion. inide de la sesién de

aprendizaje

Evaluadidny
autoevaluacién
Trabajo
colaborativo: lectura
y andlisis del caso.

Aprendizaje fuera

del aula.

dudas y
consolidacién

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG
Programacién
Se parte de los temas que han sido definidos en el syllabus, sus correspondientes objetivos y resultados
de aprendizaje y las competencias que deben desarrollar los docentes-participantes en el programa. Se

requiere que los docentes utilicen una idea, un video, un recurso, etc., que los ayude a despertar la
curiosidad del grupo desde el principio y los motive a insertarse con animo a la tarea de aprender.

En la Guia de trabajo constan, la planificacion de las sesiones, y las actividades que se llevaran a cabo
durante y después de las sesiones de aprendizaje.

Previsidn de actividades e inicio de la sesidon de aprendizaje

M et
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El docente tutor desarrolla y selecciona actividades individuales y grupales de distintos niveles para
atender la diversidad de la clase; y actividades colaborativas que exijan a los alumnos un aprendizaje
activo. Es importante que los docentes-tutores incorporen una rutina en la que se ejecuten las
siguientes actividades:

a) Introduccién motivadora a través de un video, andlisis de una idea, presentacion de un esquema
sugerente

b) Desarrollo de contenidos, se recomienda el uso de la lectura comentada de textos y el desarrollo
de trabajos colaborativos en aula

c) Consoclidacion de la informacion por parte del tutor

d) Presentacion del caso

e) Analisis del caso v plenaria

f) Elaboracion de conclusiones

g) Evaluacion de la sesion

Trabajo colaborativo: lectura y analisis del caso

Este es el momento de retar a los docentes participantes a resolver una situacién problémica planteada
en un caso. Este momento de aprendizaje se disefia con el objetivo de entrenar a los docentes en la
atencion y resolucion de una situacion concreta bajo las bases conceptuales y las prescripciones que se
han revisado con anterioridad. El trabajo con el caso llevara a los docentes participantes a:

= Analizar un problema

= Aplicar un método de andlisis

. Adquirir agilidad para la generacidn de alternativas de intervencion
. Exponer, discutir, argumentar y consensuar

= Tomar decisiones

Resolucién de dudas y consolidacién

El docente-tutor dedica los ultimos minutos de la sesion para reforzar las ideas claves que se han
construido. Utiliza distintos materiales para favorecer la aplicacion de conceptos y fomenta la
participacion en el aula.

Consolida los conceptos adquiridas mediante la realizacion de actividades. Puede destinar a cada
alumno o grupos de alumnos distintas tareas (resumenes, mapas mentales, infografias, etc) en funcion
de sus necesidades.

Aprendizaje fuera del aula

De ser necesario se animara a los docentes participantes a trabajar en entornos colaborativos. Para ello
sera necesario contar con orientaciones claras y la posibilidad de apoyos durante el proceso.
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Evaluacién y autoevaluacién

Evaluar el trabajo de los docentes-participantes mediante una rubrica donde figuren los objetivos
cognitivos y competenciales definidos al principio. Se puede compartirla con ellos y animarlos a que se
autoevalten, y evallen a sus companeros. Esto los ayudara a desarrollar su espiritu de autocritica y
reflexionar sobre sus fallos o errores.

Sobre el tiempo y formas de ensefianza a utilizarse

El 60% previsto para el desarrollo de actividades en modalidad presencial y para ello se han previsto
sesiones presenciales de 7,5 horas una vez a la semana (jornadas programadas para los dias sabados).
Estas sesiones se desarrollan en forma presencial y practica. Se utilizard la metodologia de aula
invertida, el andlisis de casos y la produccion de talleres para interiorizar y aplicar contenidos, se
privilegiard las actividades de puesta en comun a través de plenarias y exposiciones.

De ese 60% destinado a la modalidad presencial, entre el 10 y 12% de horas se destinan al proceso de
acompafiamiento en sitio. El propdsito es visitar la escuela y revisar las condiciones en las que opera el
modelo inclusivo de atencion a la diversidad para establecer acuerdos sobre procesos que deberan
mejorarse o implementarse.

El 40% destinado a la modalidad virtual se desarrollard a través del aula virtual, de modo que en este
espacio se potencien las habilidades para comprension de textos y aplicacion del método de caso.

Para el desarrollo del componente de clases asistidas por el profesor se utilizara:

e Lectura comentada, desarrollo de infografias y mapa conceptuales

e Respuesta cuestionario

s Analisis de casos, lecturas socializadas, debates, grupos de discusion presencial y desarrollo y
exposicion argumental, desarrollo de talleres, observacion de peliculas y documentales.

e Socializacion de recursos didacticos desarrollados a través del uso de las TICs

Para el desarrollo del componente de clases mediadas a través del aula virtual se utilizara:

e lectura comentada, desarrollo de infografias y mapa conceptuales
e Respuesta cuestionario
e Participacion activa en foros

Programacion

La programacion que contempla el cumplimiento de las horas que comprende el disefio del programa
de capacitacion.
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Ilustracién 10 Programacidn del contrato Adaptaciones Curriculares.

60% 40%

MODULO 1 Escuela inclusiva y atencidn a la

diversidad (15 horas) 7.5 1.5 6
El curriculo nacional, adaptaciones

MODULO 2 A
(30 horas) 15 3 12

Atencion psicoeducativa a los
MODULO 3 estudiantes con discapacidad (30
horas) 15 3 12

Atencidn psicoeducativa a los
MODULO 4 estudiantes que presentan
necesidades educativas especiales no
asociadas a la discapacidad (35 horas) 15 6 14

MODULO 5 Atencién y orientacién del alumnado

con necesidades (40 horas) 20 4 16
HORAS PROGRAMADAS 17, 60
TOTAL DE HORAS PROGRAMADAS 150

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

La descripcion de la metodologia de trabajo se encuentra dentro de los parametros descritos en los
Términos de referencia del contrato AFD-MINEDUC-001-2020

3.5 MATERIALES DE APOYO

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil dentro del Plan de Capacitacion para el curso de
“ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN
EDUCACION GENERAL BASICA”, manifiesta que el material de apoyo corresponde:

“a una seleccidn de materiales que servird de base para que los docentes-tutores manejen una linea de
contenidos con un enfoque homogéneo. No se trata de una produccidn de material original, lo que
presentamos es una seleccion de materiales de diversas fuentes publicadas, una de ellas el Ministerio de
Educacion del Ecuador.

Cabe decir que las fuentes de informacion han sido debidamente referenciadas en las Referencias
Bibliograficas que se incluyen al final de cada uno del grupo de materiales seleccionados para cada
maodulo.

Las presentaciones de power point, son también una base para el trabajo posterior de cada uno de los
docentes-tutores”.

Los materiales de apoyo fueron revisados y aprobados por las dreas técnicas dentro del proceso de
aprobacion de los mddulos y contenidos. Se verifica que el material de apoyo tiene relacion con los
contenidos que van a ser impartidos.

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa,
Codigo postal; 170507 / Quito-Ecuador

8 scmbramos W [
| Feers.  SRIETT L)V 0



MINISTERIO DE EDUCACION

3.6 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE CADA MIEMBRO DEL EQUIPO DE TRABAJO

Para poder brindar un servicio de capacitacion ajustado a las demandas previstas en los términos
contractuales, fue necesario fundamentar los procesos de reclutamiento y seleccion, y ello exigio
definir con claridad las caracteristicas que debian poseer los colaboradores que se integrarian a los
equipos de trabajo. Asi los perfiles de puesto que se han previsto son los siguientes:

Funcién directiva

llustracion 11 Funcién directiva
SERVICIO DE CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA |
ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION Diclembre - septiembre del 2021

GENERAL BASICA (275 dias)
AFD-MINEDUC-001-2020 |

DIRECCION DEL PROYECTO: Oficina central del Sistema de Educacién PERFIL DE LA ORGANIZACION:
Continua de la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil Universidad Particular Cofinanciada

DIRECTOR-ADMINISTRADOR DEL HABILIDADES REQUERIDAS:
CONTRATO: Msc. Eloisa Veldzquez Pezo. = Experiencia en direccién y administracién de contratos con el sector
publico.
= Planeacion, disefio y ejecucién de proyectos.
* Liderazgo.
= Responsabilidad.

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

Funciones: La funcidn directiva tiene a cargo las funciones de planificacion, direccion, administracion y
evaluacién de los procesos implementados en funcion de los términos contractuales. Desempefia el rol
de administradora del contrato.

Respansabilidades:

=  Administracion de los recursos del contrato

= Seleccidon y contratacion del equipo de trabajo

* Maneja los procesos de comunicacion y respuesta con el Ministerio de Educacion

* Informa a las instancias correspondientes del la UCSG sobre los avances del programa de
capacitacion

= Toma decisiones y garantiza las condiciones necesarias para la dptima ejecucién del contrato.

Funcién de asesoria
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llustracion 12 Funcion de asesoria

SERVICIO DE CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA |
ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION

| Diclembre - septiembre del 2021

GENERAL BASICA | (275 dias)
AFD-MINEDUC-001-2020

EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO: Estd integrado por profesionales PERFILES REQUERIDOS:

especialistas en educacién inclusiva, psicologfa clinica y psicopedagogia, Profesionales de cuarto nivel con

desarrollo de procesos educativos virtuales. titulaciones afines al campo de
ejecucion del programa de
capacitacién.

MIEMBROS DEL EQUIPO: HABILIDADES REQUERIDAS:

= Doctor en educacién = Experiencia en ejecucidn de programas de capacitacidn a docentes

* Psicologo clinico » Suficiencia en temas de:

* Psicopedagogo * Inclusién educativa y metodologlas activa

* Especialista en educacion virtual * Disefio curricular, planificacidn curricular y disefio de

situaciones de aprendizaje
= Experiencia de calidad en el desarrollo de contenidos educativos
para modalidades presencial y virtual
* Responsabilidad.

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

Funciones. Actuar en equipo para definir el modelo de intervencion metodoldgico vy el planteamiento
de contenidos que se abordaran en el programa de capacitacion.

Responsabilidades.

=  Disefioc metodoldgico,

= Desarrollo de contenidos vy produccion de materiales,

= Disefiay ejecuta el proceso de induccidn a tutores.

=  Disefia |la evaluacion de entrada y de salida del programa,
*  Elabora los contenidos para el aula virtual.

Funcidn de coordinacién

Coordinacién Académica

llustracién 13 Coordinacion Académica

SERVICIO DE CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA
ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION Diciembre - septiembre del 2021

GENERAL BASICA (275 dlas)
AFD-MINEDUC-001-2020

COORDINACION ACADEMICA: depende de la Direccidn del Proyecto es PERFIL DEL CARGO: Profesional
responsable de acompaiar el proceso educativo del programa de acuerdo  especializado en educacion con
al modelo de intervencién pedagégica definido para el proceso. Tiene a titulo de cuarto nivel, con
cargo la definicién de los procesos de seleccién y desarrollo de contenidos, experiencia en procesos de
supervisa la produccion de materiales, orienta y retroalimenta la gestion  capacitacion de docentes
dulica.

COORDINADORA ACADEMICA: HABILIDADES REQUERIDAS:

Amplio conocimiento en educacién inclusiva

Conocimiento del marco curricular de la EGB

Dominio de metodologias activas y de andlisis de casos
Basto conocimiento del Sistema Educativo Publico
Experiencia en el desarrollo de procesos educativos virtuales
Liderazgo

Responsabilidad, organizacién y capacidad de comunicacion
asertiva

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG
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MINISTERIO DE EDUCACION

Funciones. Garantiza que la ejecucion del proceso de capacitacion se realice de acuerdo con la
programacidn y la metodologia propuesta.

Responsabilidades.

. Disefio de los procesos aulicos,

4 Revision, retroalimentacion y aprobacion de materiales

= Supervision de los procesos de capacitacion, acompafiamiento y evaluacion del programa.

] Atiende las inquietudes pedagdgico-didécticas que pudieran presentar los docentes-tutores.

] Supervisa el cumplimiento de los tiempos asignados a cada una de las jornadas programadas para
el desarrollo de los modulos.

= Supervisa la asistencia de los docentes-participantes.

Coordinacion Administrativa

llustracién 14 Coordinacion Administrativa
SERVICIO DE CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA
ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION Diciembre - septiembre del 2021

GENERAL BASICA (275 dias)
AFD-MINEDUC-001-2020

COORDINACION ADMINISTRATIVA: depende de la Direccion del Proyecto  PERFIL DEL CARGO: Profesional

es responsable de acompaiiar el proceso administrativo del programa en  especializado en administracién con
cuanto a la contratacion del personal, planificacién del gasto, pago de titulo de cuarto nivel, que cuente
honorarios, vidticos y demds gastos. Ademds de recopilar la con experiencia en la
documentacién de las diferentes dreas para presentacién de informes. administracién de proyectos

COORDINADORA ADMINISTRATIVA: HABILIDADES REQUERIDAS:

* Capacidad de planificacién de actividades, recursos y personal.

* Manejo de personal.

* Comunicacién asertiva para coordinar todas las partes que
intervienen en el proyecto.

« Experiencia en la elaboracién de informes.

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

Funciones. Es el encargado de garantizar todos los procesos de logistica y provision de recursos para la
ejecucion satisfactoria del contrato.

Responsabilidades.

= Verifica que los procesos de contratacion del personal se ejecuten de acuerdo con las politicas de
la UCSG

=  (Coordina con las diferentes dreas para la provision oportuna de los recursos

=  Maneja la caja chica del programa de capacitacion

=  Realiza el registro organizado de la documentacion de soporte de la ejecucion del proyecto

*  Supervisa la programacion de pagos al equipo de trabajo

»  QOrganiza la informacién necesaria para la elaboracion de informes parciales y finales de la

sembramos W T?
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MINISTERIO DE EDUCACION

Funcién Técnica

Técnico de soporte a Plataforma

llustracion 15 Técnico de soporte a Plataforma

SERVICIO DE CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA
ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION Diciembre - septiembre del 2021

GENERAL BASICA (275 dias)
AFD-MINEDUC-001-2020

TECNICO DE SOPORTE A PLATAFORMA : depende de |a Direccién del PERFIL DEL CARGO: Profesional
Proyecto es responsable de acompafiar el proceso de funcionamiento y especializado en Ingenieria en
administracién de la plataforma virtual, asi como de dar soporte técnico a  Sistemas con experiencia en el

los docentes. manejo de plataformas educativas.

TECNICO DE SOPORTE A PLATAFORMA: HABILIDADES REQUERIDAS:

+ Experiencia en el disefio y manejo de plataformas educativas.
+ Capacidad de respuesta 3gil y eficiente
+ Toma de decisiones al nivel de su competencia

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

Funciones. Es el encargado del disefio de la plataforma virtual y de coordinar con la funcién académica
para la alimentacidn del entorno virtual.

Responsabilidades.

. Disefia 2 aulas virtuales tipo

= Replica las aulas virtuales segun el nimero de paralelos

. Inscribe a los docentes-participantes seguin el paralelo al que fueren asignados

. Genera claves de acceso a la plataforma para cada uno de los docentes en proceso de
capacitacion

. Genera un interfaz amigable para el uso eficiente de la plataforma

= Disefia e implementa formatos para el registro de calificaciones

. Eleva la informacion a la plataforma

= Mantiene en dptimo funcionamiento las aulas virtuales

= Mantiene actualizado el registro de los niveles de participacion de los docentes-participantes en
las aulas virtuales

. Resuelve los inconvenientes técnicos que se suscitaren

= Elabora videos explicativos sobre el funcionamiento de la plataforma

. Da soporte técnico a los docentes-tutores

Funcién asistencia técnica de soporte

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa.
Codigo postal: 170507 / Quito-Ecuador
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MINISTERIO DE EDUCACION

llustracion 16 Funcidn asistencia técnica de soporte
SERVICIO DE CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA
ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION Diciembre - septiembre del 2021

GENERAL BASICA (275 dias)
AFD-MINEDUC-001-2020

ASISTENTE TECNICO DE SOPORTE A PLATAFORMA : Depende de la PERFIL DEL CARGO: Profesional
Direccién del Proyecto, coordina directamente con el Técnico de Soporte a  especializado en Ingenierfa en
Plataforma, es responsable de acompafiar el proceso de funcionamientoy  Sistemas con experiencia en el
administracién de la plataforma virtual, asi como de dar soporte técnicoa  manejo de plataformas educativas.
los docentes.

ASISTENTE TECNICO DE SOPORTE A HABILIDADES REQUERIDAS:

PLATAFORMA: 1
* Experiencia en el disefio y manejo de plataformas educativas.
* Capacidad de respuesta gil y eficiente

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

Funciones. Brinda soporte técnico a los docentes-participantes, vela por el correcto funcionamiento de
la plataforma.

Responsabilidades.

* Atiende oportunamente a los docentes que requieran soporte para acceder vy navegar en la
plataforma
* Resuelve inquietudes sobre el uso de las opciones de la plataforma

Funcidn docente-tutor

llustracién 17 Funcién docente - tutor
SERVICIO DE CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA |
ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION Diciembre - septiembre del 2021

GENERAL BASICA (275 dias)
AFD-MINEDUC-001-2020

DOCENTE TUTOR: depende de la Coordinacién Académica del programa  PERFIL DEL CARGO: Profesionales

es responsable de desarrollar los procesos aulicos. de cuarto nivel en Ciencias de la
Educacion o afines, con experiencia
como docente de Ciencias de la
Educacion, Educacion o afines
Inclusiva, NEE, Discapacidad,
Educacién Especial, Estrategias de
Intervencién Psicoeducativa,
Adaptacién Curricular.

DOCENTES TUTORES: 12 HABILIDADES REQUERIDAS:

Dominio de contenidos

Uso eficiente de metodologias activas y del método de casos
Conocimiento de procesos educativos virtuales

Experiencia en el disefio de adaptaciones curriculares

Basto conocimiento de procesos de evaluacidn de aprendizajes
Dinamismo, responsabilidad, proactividad

Manejo satisfactorio de comunicacién asertiva

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

Funciones. Garantiza el desarrollo de los procesos de clases presenciales y virtuales de acuerdo con la
metodologia combinada de flipped classroom y método de casos, siempre con la calidad prevista en la
propuesta académica validada por la UCSG.

(g m]
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MINISTERIO DE EDUCACION

Responsabilidades

Aplica la guia de aprendizaje del mdédulo

Planifica sus procesos de clases

Complementa los materiales que les han sido proporcionados

Desarrolla una gestion activa que garantice la construccion de aprendizaje significativos

Evalua constantemente el trabajo de los docentes-participantes

Evalua en plataforma los trabajos desarrollados por los docentes-participantes en el aula virtual
Mantiene actualizados registros de asistencia y de notas del grupo a cargo.

Funcién de apoyo en territorio

Ilustracion 18 Funcion de apoyo en territorio

SERVICIO DE CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA |
ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION Diciembre - septiembre del 2021

GENERAL BASICA (275 dias)
AFD-MINEDUC-001-2020
SOPORTE TERRITORIAL: depende de la Direccidn del Proyecto es PERFIL DEL CARGO: Tener como
responsable de buscar espacios adecuadas en cada sede para poder minimo titulo de bachiller y contar
impartir la capacitacién presencial. con experiencia en logistica de
CUrsos.
SOPORTE TERRITORIAL: 12 HABILIDADES REQUERIDAS:

* Experiencia en logistica de cursos.

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

Funciones. Garantiza la disponibilidad de los espacios fisicos y de los recursos necesarios dénde se

desarrollaran las jornadas de capacitacion presencial.

Responsabilidades

Lleva el registro de asistencia

Controla todos los procesos logisticos para el desarrollo de las jornadas de capacitacion
presenciales

Informa a la Coordinacion Administrativa o Académica (seguin la naturaleza de los eventos) sobre
problemas o inconvenientes que pudieren surgir en su punto de atencion

En definitiva, la perfilacion de puestos es, en este caso la columna vertebral de los procesos de
gestion del capital humano asignado al programa, asi, el proceso de reclutamiento y los procesos
de coordinacidn y acompafiamiento son los que permitiran el logro de los objetivos fijados para
este contrato de capacitacion.

La descripcion de las funciones y responsabilidades del equipo de trabajo se encuentra dentro de los
parametros descritos en los Términos de referencia del contrato AFD-MINEDUC-001-2020

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa.
Cadigo postal: 170507 / Quito-Ecuador
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MINISTERIO DE EDUCACION

3.7 MECANISMOS DE CONTROL EN TODAS LAS ETAPAS DE EJECUCION

Los mecanismos de control previstos se proponen dar seguimiento a la ejecucién del Proyecto en todo
su conjunto con el objeto de introducir las correcciones que resultaren necesarias segin el
comportamiento de los equipos de trabajo y de la experiencia adquirida a lo largo del periodo objeto
de control. En este caso, comprende: de objetivos, administrativo-financiero, de tiempo, tecnoldgico e
institucional.

llustracién 19 Mecanismos de control y monitoreo del proyecto

ADMINISTRATIVO m TECNOLOGICO
PERMANENTE PERMANENTE
Monitorea el

DE OBJETIVOS

PERMANENTE
Supervisa que Supmelmoi Monitorea el ! Monitorea el
las acciones delosrecursos ~  cumplimiento de fundom:mbnm cumplimiento de |
:ﬂdéninsquel asignadosal los plazos | delaplatafornuv las politicasy
se gjecutan proyectose  previstosenel | los niveles de procesos
estén alineadasa e]eamnmn ! cronograma respuesta institucionales |
los objetivos del
proyecto

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

El hecho de realizar un buen control del programa de capacitacidn conducira a una mejor utilizacién y
a un mayor aprovechamiento de los recursos fisicos, temporales, financieros, tecnoldgicos y por
supuesto, humanos. La estructura organizativa del programa estd orientada a realizar acciones de
monitoreo y control, con miras a optimizar recursos y garantizar eficiencia.

Ciclo de control
llustracién 20 Mecanismos de control y monitoreo del proyecto

Ciclo de control y monitoreo

Se determinan los | ‘f"
pardmetros | r

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG
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MINISTERIO DE EDUCACION

El ciclo de control funciona de forma adecuada dado que, en la etapa de planificacién, se han previsto
conductos apropiados para la circulacion de las instrucciones y mensajes tendientes a reforzar el logro
de los objetivos. Tanto la planificacién como la ejecucidn y el control se materializan a través de
diferentes niveles jerarquicos, (direccion y coordinaciones) estos conductos estan disefiados para
prestar atencion a todo lo que ocurre en la fase de ejecucion del programa vy prever el recorrido de la
informacion en tiempos oportunos, de manera que se tomen las decisiones correctivas que fueren
necesarias.

El beneficio de la aplicacion de estos mecanismos de control se traduce en el proceso de
retroalimentacion que permite tomar decisiones con oportunidad y eficiencia, anticiparse a
problematicas que de no contar con la informacion precisa y en tiempo habil podrian derivar en errores
graves de ejecucion

La descripcion de los mecanismos de control en todas las etapas de ejecucion del contrato se encuentra
descrito dentro de los parametros establecidos en los Términos de referencia del contrato AFD-
MINEDUC-001-2020

3.8 LISTADO DE DOCENTES DE ACUERDO A LOS PARALELOS ASIGNADOS

Mediante oficio Nro. MINEDUC-DNFC-2021-00001-OF de 12 de enero de 2021 la DNFC remite el listado
de los docentes beneficiados que cumplen con los criterios de seleccidn establecidos en los Términos
de Referencia y cuentan con la carta compromiso suscrita por los referidos docentes para ser parte del
proceso de formacién para el curso de ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA ATENCION DE
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL BASICA.

De acuerdo con la matriz adjunta al Plan de capacitacién enviado por la UCSG se detalla el nimero de
paralelos requeridos de acuerdo con la cantidad de tutores para este proceso de capacitacion.

3.9 VISITAS A TERRITORIO

En todas las acciones profesionales, los individuos van fortaleciendo, progresivamente, sus habilidades
de desempefio. La formaciéon como proceso final o acabado no existe. El vertiginoso proceso de
desactualizacion y la pérdida de vigencia de los contenidos, unidas al cambio de los intereses y
motivaciones de los usuarios del servicio educativo provoca cambios drasticos en el quehacer
profesional y plantea una creciente demanda de cursos de educacién continua y fortalecimiento de
capacidades.

Pero équé es lo que se quiere mejorar? Casi siempre la practica lleva a los docentes de todas las areas
a enfrentarse con la dualidad acierto-error, de ahi que el objetivo prioritario de quienes dirigen al
talento humano del sistema educativo sea disminuir el porcentaje de los errores. Tal tarea debe
concentrar, ademas, el esfuerzo de los maestros para asumir con fuerza propdsitos individuales de
mejora.

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa.
Codigo postal: 170507 / Quito-Ecuador
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MINISTERIO DE EDUCACION

¢De qué manera? La actualizacion de conocimientos a través de procesos de formacion continua es una
de las salidas mas frecuentemente usadas por la Autoridad Educativa Nacional; a esos procesos suele
afiadirse como una técnica valiosa y de grandes resultados la gestion de acompafiamiento en sitio, que
para efectos de este programa de capacitacion la llamaremos “visitas de acompafiamiento en
territorio”.

¢Qué son las visitas de acompafiamiento en territorio?

Cuando se hace referencia a la actividad llamada acompafiamiento, se alude al proceso a través del cual
un sujeto (aprendiente o en proceso de formacién) recibe la ayuda de un docente-tutor?, que cumple
la funcidn de acompanarlo en el proceso de implementacion de estrategias de intervencion derivadas
de la aplicacion de lo aprendido en un reciente proceso de aprendizaje.

Esta accion de acompafiamiento discurre en una rutina dialogal, reservada, que puede incluir
actividades de aprendizaje dirigido y que siempre esta circunscrita a sesiones de tiempo limitadoy a la
propuesta de materiales de apoyo disefiados por el docente-tutor.

Se trata de un proceso de aprendizaje bidireccional, en el que: 1) el aprendiente (docente-participante)
muestra al docente-tutor las acciones que ha seguido en su proceso de aplicacion del modelo inclusivo,
2) EL docente-tutor, partir de los productos, que le son mostrados, establece una relacion dialogal que
orienta, valida y retroalimenta el proceso que esta siguiendo el docente-participante® .

Este acompafiamiento se deriva de la implementacion del proyecto que el docente-participante ha
presentado como trabajo final de cada uno de los mddulos, de manera que el acompafiamiento sera
permanente durante todo el programa, si bien el acompafiamiento en sitio sera aleatorio y no incluira
a todos los docentes.

éQuién es el docente-tutor?

En el caso educativo, que nos ocupa, un tutor es un profesional docente, con experiencia, que asume la
responsabilidad de orientar y acompanar la gestion de otro docente, que se halla en proceso de
formacidon o a docentes en gjercicio que se encuentran inmersos en procesos de mejora continua.

El docente-tutor, deberd, previamente, haber resuelto algunas inquietudes en relacidon con lo que su
experiencia puede aportar al docente-participante, entre ellas citamos estas:

e ;Qué puedo aportar en una relacion de acompafiamiento?

e Qué experiencias previas memorables puedo compartir?

e :Qué métodos, recursos o técnicas he usado con éxito y podria recomendar?

e :Qué conozco a priori sobre las estrategias que el docente se encuentra implementando?

? Docente que acttia como facilitador en el programa de capacitacion
3 Docente beneficiario del proceso de capacitacion

= b
SEIMOoramaos
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MINISTERIO DE EDUCACION

* ¢De qué modo voy a planificar las acciones de acompafiamiento?

¢éCudles son las acciones claves del proceso de acompafiamiento?

llustracion 211 Acciones claves del proceso de acompafiamiento docente

Acciones clavesdel 00 0
FASE 4

V9

FASE 2 FASE 3
Seleccién de la Preparacién Revisién de la Seguimiento,
Intervencién que serd de materiales Implementacidn: motivacidn y
objeto de I para lograr
acompafiamiento metas

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG
Observacidn y escucha activa

Visite el sitio de trabajo del docente seleccionado. Conozca el ambiente de trabajo en el que este
desarrolla sus actividades. Puede llevar una guia de observacion y realizar un registro fotografico de las
interacciones en las que participa el docente. Establezca un espacio de apertura y converse con el
docente sobre sus acciones diarias dentro del centro escolar.

Dispongase a dialogar, pero sobre todo a escuchar. Concéntrese en las acciones que son referidas por
el docente. Deje que él se sienta escuchado, si el proceso de acompafiamiento lo requiere, genere
medios de comunicacién que estén a la disposicion del proceso; puede explorar los mensajes de correo
electrénico o un chat de WhatsApp siempre que esté dispuesto a responderlos en un tiempo no mayor
a 48 horas.

Rutina dialogal y construccién de confianza

Una vez que ya conoce quién es el docente con el que realizard la accion de acompafiamiento en
territorio, puede iniciar un didlogo sostenido sobre otros aspectos, que daran luces sobre aquelloen lo
que es posible guiarlo; se citan aqui algunas interrogantes que podrian abrir el intercambio.

* ¢Qué acciones nuevas ha implementado en el aula a partir de los aprendizajes del mddulo?

* (¢Cudles son las actividades que resultaron de f4cil aplicacién?

* Indague sobre ¢cudles son los principales problemas que se le han presentado?

® Pregunte si se ha fijado metas o si ha definido estrategias para resolverlos

Definicién de metas y construccién de capacidades.

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa.
Codigo postal: 170507 / Quite-Ecuador
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MINISTERIO DE EDUCACION

Una vez que se han identificado los problemas sobre los que el docente desea trabajar, si estos son
varios, debera priorizarlos y seleccionar por lo menos dos para trabajar sobre ellos.

En el proceso de construccién de metas es indispensable orientar el acompafiamiento a desarrollar en
el docente-participante caracteristicas como:

e Planificador, prevé con cuidado las actividades que desarrollard en el aula, establece
cronogramas y respeta los tiempos fijados para las acciones proyectadas

e Investigador, registra con cuidado los resultados de aprendizaje logrados por sus
estudiantes, los analiza y los interpreta con el objeto de disefiar adaptaciones curriculares
y estrategias de intervencion

e Organizador, dispone de un portafolio en el que registra todos los recursos que emplea para
el desempefio docente

* Innovador, estudiay pone en practica actividades, técnicas y metodologias que lo ayudan a
obtener mejores resultados de aprendizaje con sus estudiantes.

¢Coémo construir capacidades?

La tarea del docente-tutor estd orientada, ademads, a compartir experiencias propias que le han
resultado exitosas en su propio desempefio, para ello podra:

Recomendar bibliografia para la formacidn continua

Comentar y explicar materiales informativos que hayan sido compartidos

Precisar rutinas que le sean utiles al docente para aplicarlas en sus procesos de gestion en el
aula

Orientar en la busqueda de recursos didacticos que le sean utiles para su trabajo en el aula, los
que podra ubicarlos en repositorios de datos, paginas web, portales educativos, etc.
Compartir experiencias exitosas propias o de referidos explicando las motivaciones que
generaron buenas practicas del aula

Usar ejemplos o registros anecddticos que sirvan para estimular el compromiso con la tarea
docente

Seguimiento, motivacion y estimulo para lograr metas

El compromiso que asume el docente-tutor con otro docente que espera de él apoyo y estimulo para

lograr mejores resultados en su gestién, supone el establecer un sistema de comunicacion fluido en el

que se implementen con el docente-participante acciones como:

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa.
Cédigo postal: 170507 / Quito-Ecuador

Teléfono: 593-2-396-1300

Relatar y comentar las experiencias que se producen al poner en practica las acciones
recomendadas y consensuadas previamente

Usar palabras de apoyo y estimulos positivos para animar el trabajo del docente-participante
Responder y usar frases de refuerzo que ayuden al docente-participante a recuperar confianza
en la calidad de su trabajo
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e Crear espacios para la reflexion sobre la practica del acompafiamiento en los que se insista
sobre los procesos recomendados y las formas cémo se han implementado

Algunos tips para construir confianza rapidamente

Si bien la confianza que depositamos en otro es un resultado que ocurre con el paso del tiempo y a
través de las experiencias que hemos compartido; es posible hacer uso de las siguientes
recomendaciones para poder construir confianza en un tiempo mas breve, intente ponerlas en practica:

e Escuche con mucha atencidn y mire a los ojos del docente-participante

e Cumplasiempre los compromisas que asume

e Evite hacer comentarios negativos sobre otros docentes o sobre experiencias previas de su rol
de docente-tutor

e |dentifique, rdpidamente, las caracteristicas individuales del docente-participante y disefie una
estrategia relacional que favorezca el encuentro

e No espere gue el docente-participante sea, luego de la experiencia, alguien muy parecido a
usted

¢ No adopte poses, no se muestre como “el mejor docente del mundo” refiera sus aciertos, pero
también, y especialmente, sus equivocos y la forma cémo logré enfrentarlos y resolverlos.

Ahora deberad iniciar sus actividades de acompafiamiento en las fechas sefialadas en la programacion.
En un documento adicional confirmaremos la ndmina de docentes que seran visitados en sus centros
escolares y las direcciones de los espacios escolares a los que debera llegar.

Para organizar la tarea encomendada, el docente-tutor harda uso de la ficha que se propone a
continuacion en el caso de los docentes que aleatoriamente reciban la visita de acompafiamiento in
situ. La ficha se revisard con el docente y se la entregara para que este |a incorpore a su portafolio.

Para la implementacién de las visitas a territorio la UCSG ha desarrollado fichas de observacion incluidas
en el Plan de Capacitacion

Las visitas a territorio han sido desarrolladas dentro de los pardmetros establecidos en los Términos de
referencia del contrato AFD-MINEDUC-001-2020

3,10 ESTUDIO DE CASOS

Como consta en la descripcion metodoldgica del apartado 6 de este documento, el estudio de casos
serd utilizado como una técnica didactica cuyo objetivo serd alcanzar resultados de aprendizaje
significativos en los docentes-participantes, tomando como eje central del empleo de la técnica los
procesos de reflexidon-discusidn a partir de una situacion real que es recreada en la narrativa del caso.

En este sentido los docentes que participan de la capacitacion se enfrentaran al uso de la técnica desde
dos perspectivas:

a) Lectura, analisis reflexidn del caso que es proporcionado por el docente-tutor
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b) Construccion de casos que responden a la realidad que viven los docentes en sus comunidades
educativas

Desde la primera perspectiva, la técnica de estudio de casos proporcionard una serie de situaciones
reales que presenten problematicas diversas relacionadas con los contenidos de cada uno de los
modulos, el propdsito sera que los docentes en proceso de actualizacidn, estudien y analicen las
caracteristicas del caso y las relacionen con las propuestas teoricas revisadas; de esta forma, se aspira
que los docentes trabajen grupal e individualmente en la generacion de lineas de intervencion que
podrian aplicarse en las aulas. Los resultado esperados son entre otros los siguientes:

= Desarrollar la capacidad de analisis

= Aplicar un proceso claro para el analisis de los datos proporcionados en el caso

= Adquirir la agilidad para relacionar e identificar las alternativas de solucion que podrian
adoptarse en una intervencion psicopedagogica

=  Tomar decisiones sobre el curso de accion que deberdn enfrentar en torno a un caso

En cuanto a la construccion narrativa de casos reales que partan de |a realidad que vive el docente, se
aspira a que puedan concretar las caracteristicas funcionales que presentan los casos de estudiantes
que son atendidos en las aulas. Este tipo de trabajos permite a los docentes agudizar sus procesos de
observacién y determinacion de las posibles necesidades educativas especiales que se presentan en
torno a los estudiantes incluidos; los resultados a lograr, desde esta perspectiva, son:

= |eer habilmente los indicadores o sintomas de una NEE asociada o no asociada a una
discapacidad

= Desarrollar capacidad de sintesis para construir una narrativa clara, coherente y ordenada

= Describir con precision las caracteristicas de una situacion por atender

= Usar adecuadamente las formas linglistico-comunicativas

= Plantear aplicaciones metodoldgicas aplicables al caso descrito

Condiciones que debe cumplir un caso de estudio

e Autenticidad. Debe describir una situacidn concreta basada en un hecho real o verosimil

e Urgencia de la situacién. La narrativa se centrara en una situacion o problema que requiere un
diagndstico o una decisidn de intervencion

e Orientacion didactica. Se enfocara en proporcionar informacion relacionada con los dominios
de contenidos que hacen parte de las unidades de estudio

e Totalidad. La narrativa debe describir una situacion completa e incluir toda la informacion
necesaria para el trabajo previsto.

e |nstrucciones de accion. De acuerdo al objetivo didactico que persigue el docente al usar un
trabajo de caso, es necesario que se planteen con claridad las acciones que debera realizar el
docente-participante de manera individual y grupal.

Proceso a seguir para el andlisis de un caso de estudio

(e b
SEMOramas
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e Estudio preliminar. Es el momento en el que los docentes leerdn y estudiaran el caso para
comprender la situacion que se describe

e Expresion de niveles de comprension. Es un momento para el trabajo individual, busca la
reflexion e identificacion de los principales elementos del caso.

e Contrastacion de la informacion. Tiene como finalidad favorecer el contraste de opiniones, es
el momento para realizar el analisis comun de la situacion y buscar el sentido que tienen los
datos que aporta el caso

e Apoyo tedrico. Con base a conceptos trabajados en clase, los docentes plantean hipdtesis
tentativas sobre el caso y aproximan, argumentadamente, alternativas de atencidn

4, Evaluacidn

El proceso evaluativo del programa de capacitacion incluira:

a. Una evaluacion diagnostica planteada en plataforma al inicio del programa. Esta evaluacion no
otorga un puntaje que aplique a la aprobacion del curso

b. Una evaluacion de salida que se desarrollard en plataforma al término del programa. Esta
evaluacion asigna un puntaje que corresponde al 25% de |a nota total del programa.

c. ElI75% de la nota corresponde al promedio obtenido de la suma de las evaluaciones finales de
cada maddulo.

d. Lanotafinal del curso se expresara en una escala de 10 en la que el minimo de aprobacion sera
7.

e. Sera requisito indispensable, para aprobar el programa, que los docentes acrediten un 90% de
asistencia a las jornadas de capacitacion.

Evaluaciones de mddulo

Se prevén tres notas parciales en cada modulo, estas se calcularan en atencidn a los siguientes criterios:

a) Aprendizaje en el aula presencial, que equivale al 35% de la nota final del maddulo.
Corresponden a esta nota todos los trabajos individuales o grupales que realizan los docentes
participantes en el aulg; se califican sobre 10 puntos y luego se promedian para obtener la nota
de gestion en el aula. Se evaluaran los aprendizajes con analisis de casos, exposiciones y talleres.

b) Aprendizaje mediado, que representa el 30% de la nota final del mddulo. Se valoran las
actividades desarrolladas en plataforma: participacion foros, respuesta a cuestionarios, entrega
de tareas.

c) Aprendizaje practico experimental, que equivale al 35% de la nota final y corresponde a la
entrega de un trabajo de aplicacion practica sobre los contenidos del maédulo.

La nota final del modulo se expresard en una escala de 10 en la que el minimo de aprobacion sera 7

El procedimiento de evaluacidn se enmarca a lo establecido en los Términos de referencia del contrato
AFD-MINEDUC-001-2020.
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5. CONCLUSIONES

e Se concluye que luego de revisada la informacidn correspondiente al Productol y sus anexos,
todos los apartados requeridos del Plan de capacitacion han sido desarrollados por la
Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil de acuerdo con la descripcidon técnica y
procedimental, conforme lo establecido en los términos de referencia y contrato Nro. AFD-
MINEDUC-001-2020 - SERVICIO DE CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA
ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL BASICA.

e Se ha evidenciado que los mddulos y contenidos del curso han sido ajustados de acuerdo con
las necesidades y sugerencias planteadas por las areas técnicas, enmarcados y respetando lo
requerido en los Términos de referencia que corresponde a este contrato.

e Se concluye que la planificacion de esta capacitacion esta dirigida al numero de docentes
beneficiarios indicados en el contrato y en los términos de referencia correspondientes.

6. RECOMENDACION

En funcién al analisis, validacion y conformidad en la entrega del Productol y sus anexos,
correspondiente al Plan de capacitacion en ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA ATENCION DE
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL BASICA, correspondiente a los
términos de referencia y el Contrato No AFD-MINEDUC-001-2020 ADAPTACIONES CURRICULARES PARA
LA ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL BASICA, realizar el
acta de Entrega parcial correspondiente al producto 1.
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ACTA ENTREGA RECEPCION No. 2

CONTRATO NO. MINEDUC-AFD-001-2020 “CONTRATACION DE UN SERVICIO DE
CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA ATENCION DE NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL BASICA" SUSCRITO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL.

COMPARECIENTES

En el Distrito Metropolitano de Quito, el 15 de marzo de 2021, en la oficina de |a Direccidn
Nacional de Formacion Continua, ubicada en la Av. Amazonas N34-451 y Juan Pablo Sanz,
comparece por una parte la Sefiorita Lizeth Carolina Cueva Montaluisa, Directora Nacional de
Formacidn Continua del Ministerio de Educacion y por otra parte la sefiora Maria Eloisa
Velasquez Pezo, Directora del Sistema de Educacion Continua de la Universidad Catdlica de
Santiago de Guayaquil, en su calidad de administradoras del Contrato No. MINEDUC-AFD-001-
2020, quienes, en forma libre y voluntaria, convienen en celebrar el presente instrumento al
tenor de las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA. - ANTECEDENTES:

El Estado ecuatoriano, a través del Ministerio de Educacidn, tiene como misidn “Garantizar
el acceso y calidad de |a educacion inicial, basica y bachillerato a los y las habitantes del
territorio nacional, mediante la formacion integral, holistica e inclusiva de nifios, nifias,
jovenes y adultos, tomando en cuenta la interculturalidad, |a plurinacionalidad, las lenguas
ancestrales y género desde un enfoque de derechos y deberes para fortalecer el desarrollo
social, econdmico y cultural, el ejercicio de la ciudadania y 1a unidad en |a diversidad de la
sociedad ecuatoriana.” Es asi, que se enfoca en el mejoramiento de gestion y el desarrollo
profesional de los docentes pertenecientes al magisterio ecuatoriano con la finalidad de
mejorar la calidad.

En respuesta a la necesidad del mejoramiento profesional del sistema educativo, en el afio
2008, esta Cartera de Estado implementd el proyecto denominado Sistema Integral de
Desarrollo Profesional Educativo (SIPROFE), cuyo objetivo es “Fortalecer el Sistema Integral
de Desarrollo Profesional, en sus niveles induccion, formacion continua y acompafiamiento
de los profesionales del sistema educativo nacional, en articulacion con la formacion inicial
del docente” ademas, se definen los siguientes objetivos especificos:

a. Incrementar cobertura a los actores del sistema educativo a través de los cursos de
induccion, formacion continua y aplicacion de acompafiamiento garantizando la equidad
territorial.

b. Mejorar la calidad de la oferta de induccidn, formacién continua y acompafiamiento.

c. Fortalecer los procesos de Sistema Integral de Desarrollo Profesional.
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Conforme al estatuto Organico de Gestion por procesos del Ministerio de Educacion,
aprobado mediante Acuerdo Ministerial 020-2012, en las atribuciones y responsabilidades
de la Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo, literal b) menciona que se debe:
“Ajustar y poner a consideracién del (la) Viceministro (a) de Educacion los lineamientos
para el disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacién del Sistema Integral de Desarrollo
profesional Educativo” el mismo que hace referencia a la misién de la subsecretaria de
desarrollo profesional y en concordancia con el objetivo general del proyecto SiProfe.

Con fecha 1 de abril de 2017, la Republica del Ecuador y la Agencia Francesas de Desarrollo
(AFD) suscribieron el convenio de préstamo No. CEC 1008 01 Y AFD para la ejecucion del
programa “Apoyo a la Calidad e Inclusion del Sector Educativo del Ecuador” con un plazo
de desembolsos hasta el 30 de junio de 2021.

Mediante informe Técnico Nro. DNFC-2019-0024-INF de 13 de marzo de 2019 para la
"CONTRATACION DE UN SERVICIO DE CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES
PARA LA ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL
BASICA” elaborado por Fanny Pazmifio, Funcionaria de Formacion continua; revisado por
Patricio Freire Hidalgo, Director Nacional de Formacién Continua (E) de ese momento; y
aprobado por Hortencia Bustos Lozano, Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo,
de ese momento, en el cual, se justifica la necesidad y se recomienda que: “ (...) la
realizacion de la “Contratacion de un servicio de capacitacion en adaptaciones curriculares
para la atencion de necesidades educativas especiales en educacion general basica” dirigida
a docentes de Educacidn General Basica del Magisterio Fiscal Ecuatoriano;

Mediante informe econémico Nro. SDPE-GSP-2020-15.1-INF de 03 de agosto de 2020 para
la “CONTRATACION DE UN SERVICIO DE CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES
PARA LA ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL
BASICA”: elaborado por Lorena paulina Vera Guacho, Analista estadistico de carrera
profesional; revisado por: Edwin calero, Gerente del Proyecto SiProfe; y aprobado por
Magali Ramos, Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo, se concluye que:
“(...)Con la finalidad de cumplir las condiciones de transparencia, equidad'y eficiencia en los
procesos de adquisiciones establecidos en el MOP AFD — CEC 1008, es especial a lo previsto
en el numeral i, Precio Referencial, numero 5,44, literal ¢ Gestion de Adquisiciones y
Contrataciones del Programa, que establece: “La ley prevé la publicacion de un precio
referencial en los documentos de licitacion que corresponde a un precio “techo”. Para las
adquisiciones internacionales y las licitaciones nacionales financiadas por la AFD, se
precisard que este precio referencial es un monto estimado. En caso de adquisiciones
internacionales, la AFD no aceptard que se publiquen precios detallados.” Y en virtud de los
principios de legalidad, trato justo, igualdad, calidad, concurrencia, transparencia, y demas
aplicables del articulo 4 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Publica,
se concluye que el valor promedio del valor hora de capacitacion que asciende a 54,22
(cuatro ddlares con veinte y dos centavos de los Estados Unidos de Norteameérica), es el
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valor mds eficiente en cuanto permitird establecer valores justos que se encuentren
enmarcados dentro de las proformas recibidas sin ser ni el valor mds bajo ni el mds alto, y
que a la vez podrd generar interés de instituciones nacionales e internacionales publicas y
privadas para participar en el proceso de contratacion.

El costo/hora por estudiante es de USD 5 4,22 cuatro ddlares con veinte y dos centavos de
los Estados Unidos de Norteamérica, por el presupuesto referenciol establecido para la
contratacion que se trata de un procedimiento de contratacion internacional enmarcado
en el proceso servicios de no consultoria”

Mediante Términos de Referencia para la sefialada contratacion, elaborados por: Fanny
Pazmifio Goyes, Analista de Formacion Continua, Lorena Vera Guacho, Analista de
Proyecto SiProfe; revisados por Lizeth Cueva Montaluisa, Directora Nacional de Formacion
Continua; Edwin Calero Toapanta, Gerente del Proyecto SiProfe; y aprobado por Magali
Ramos, Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo; se establecen las caracteristicas
técnicas del servicio esperado;

Mediante memorando Nro. MINEDUC-DNF-2020-02019-M de fecha 06 de agosto de 2020
se recibe la notificacién de Certificacion Plurianual y el aval Nro. 45 del proceso de
“Contratacion de un servicio de capacitacion en adaptaciones curriculares para la atencion
de necesidades educativas especiales en educacion general bdsica.”

Con fecha 10 de diciembre de 2020, se suscribic el Contrato No. MINEDUC-AFD-001-2020
entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, cuyo
objeto es cumplir con la “CONTRATACION DE UN SERVICIO DE CAPACITACION EN
ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL BASICA” a entera satisfaccion del CONTRATANTE,
segln los términos  de referencia, el pliego y la oferta, que se agregan y forma parte
integrante del presente contrato.”.

De acuerdo a lo que indica la Clausula Décimo Séptima de la Administracion del Contrato,
an el numeral 17.1 indica: El/la director/a Nacional de Formacion Continua, sera el/la
Administrador/a del Contrato, quien debera atenerse a los términos de referencia, a las
condiciones del pliego y a todas las condiciones y normativa legal vigente que forman parte
del presente contrato.

Previo a la oficializacién de la designacion de la administradora del Contrato Nro. AFD-
MINEDUC-001-2020 la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, el 17 de diciembre
de 2020, se efectud una reunién de trabajo virtual (ZOOM) entre los administradores y
equipos técnicos de ambas partes, con la finalidad de revisar, analizar, reestructurar,
definir v coordinar las entregas de los productos en funcion de la primera entrega; esto,
con la finalidad de modificar la fecha de entrega del primer producto e inicio de la
capacitacion de la cohorte 1,debido a las disposiciones otorgadas por las autoridades del
Gobierno Central, en cuanto al Plan de retorno paulatino a las aulas, previsto para los
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docentes en enero 2021 contemplando y garantizando el cumplimiento de las medidas de
bioseguridad dispuestas por el Comité de Operaciones de Emergencia - COE; asi como por
el lapso de vacaciones planificadas en el cronograma escolar de Régimen Sierra 2020-
2021. (Acta No. 1)

Mediante oficio Nro. R- 0751-2020 de 18 de diciembre de 2020 suscrito por el Eco. Mauro
Toscanini Segale, Rector de |a Universidad designa a la Arq. Maria Eloisa Velasquez Pezo,
Directora del Sistema de Educacién Continua de la Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil como Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-001-2020
“CONTRATACION DE UN SERVICIO DE CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES
PARA LA ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL
BASICA".

Con oficio Nro. MINEDUC-DNFC-2020-00046-OF de 18 de diciembre de 2020, |a Srta. Lizeth
Cueva Montaluisa, Directora Nacional de Formacion Continua y Administradora del
Contrato Nro. AFD-MINEDUC-001-2020, por parte del Ministerio de Educacion, remite el
Acta de reunidn No. 1 asi como el cronograma de entrega de productos acordados en la
reunion del 17 de diciembre de 2021.

Con oficio No. NEE-001-2020 de 21 de diciembre de 2020, la Arq. Maria Eloisa Velasquez
Pezo, Administradora del Contrato por parte de la Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil, manifiesta; “nuestro acuerdo en cuanto al nuevo cronograma de entrega de
productos, que fueron coordinados y acordados entre las partes, como consta en el Acta
No. 1 del 17 de diciembre de 2020.”

Mediante correo electrdnico y oficio No EC-NEE-001-2021, el lunes 18 de enero de 2021,
la Arq. Maria Eloisa Veldsquez Pezo, administradora del contrato Nro. AFD-MINEDUC-001-
2020, por parte de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil realiza la entrega del
Producto 1 conforme indican los documentos contractuales: Términos de Referencia y al
cronograma elaborado y aprobado entre las partes, para los fines consiguientes.

Con correo electrénico de 18 de enero de 2021, la Srta. Lizeth Cueva Montaluisa, Directora
Nacional de Formacidn Continua y administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-001-
2020, por parte del Ministerio de Educacion, acusa recibo del Producto 1 Plan de
Capacitacion, de acuerdo con los plazos establecidos en el Acta No. 1.

Con correo electronico de 22 de enero de 2021, la Direcciéon Nacional de Formacion
Continua solicité a la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, subsanar varias
observaciones realizadas al producto 1 “Plan de Capacitacién” de los procesos previstos en
los contratos AFD-MINEDUC-001-2020 y AFD-MINEDUC-002-2020.

La Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, mediante correo electrénico y con oficio
No EC-NEE-004-2021 de 01 de febrero de 2021, la Arq. Maria Eloisa Veldsquez Pezo,
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administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-001-2020, por parte de la Universidad
Catdlica de Santiago de Guayaquil realiza la entrega del Producto 1, conforme indican los
documentos contractuales: Términos de Referencia y al cronograma elaborado y aprobado
entre las partes, para los fines consiguientes.

Con correo electrénico de 02 de febrero de 2021, el sefior Esteban Pasquel, analista de Ia
Direccién Nacional de Formacién Continua, por pedido de la Srta. Administradora del
Contrato Nro. AFD-MINEDUC-001-2020, por parte del Ministerio de Educacion, acusa
recibo del Producto 1 Plan de Capacitacion.

Mediante informe No. DNFC-2021-014-INF de 18 de febrero de 2021, Ia analista de la
Direccién Nacional de Formacion Continua Lida Ortega Minaya, en su calidad de técnica
afin, delegada para este proceso por la Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo
mediante Resolucidon No. MINEDUC-SDPE-2020-00004-R 02 de diciembre de 2020 y la
Resolucidon Madificatoria No. MINEDUC-SDPE-2020-00006-R de 04 de diciembre de 2020,
remite a la administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-001-2020 por parte del
Ministerio de Educacidn, la conformidad del Producto 1 — Plan de Capacitacidn, entregado
por la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil.

Con base en el informe de conformidad No. DNFC-2021-014-INF, el 18 de febrero de 2021,
suscriben las partes, el ACTA ENTREGA RECEPCION PARCIAL DEL PRODUCTO 1 - PLAN DE
CAPACITACION CONTRATO NO. MINEDUC-AFD-001-2020 “CONTRATACION DE UN
SERVICIO DE CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA ATENCION DE
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL BASICA” SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE
GUAYAQUIL.

CONDICIONES GENERALES Y OPERATIVAS DE LA EJECUCION.

OBJETO DEL CONTRATO

“E] CONTRATISTA se obliga para con la CONTRATANTE a cumplir con el objeto
del contrato que es la "CONTRATACION DE UN SERVICIO DE CAPACITACION EN
ADAPTACIONES CURRICULARES  PARA LA ATENCION DE NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL BASICA” a entera
satisfaccion del CONTRATANTE, segun los términos de referencia, el pliego
y la oferta, que se agregan y forma parte integrante del presente
contrato.”.

PRECIO DEL CONTRATO
“6.1.- El valor del presente contrato, que la CONTRATANTE pagara al
CONTRATISTA es de USD.S 278.520,00 (doscientos setenta y ocho mil
quinientos veinte con 00/100 ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica)
0% jVA., de conformidad con la oferta presentada, la Resolucion Nro.
MINEDUC-SDPE-2020-00004-R de 02 de diciembre de 2020 y la resolucion Nro.
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MINEDUC-SDPE-2020-00006-Rde 04 de diciembre de 2020.

6.2.- Los precios acordados en el contrato constituirdn la unica compensacion al
contratista por todos sus costos, inclusive cualquier impuesto, derecho o tasa
que tuviese que pagar, excepto el Impuesto al Valor Agregado que es de cero
por ciento.”

FORMAS DE PAGO
Clausula Séptima. - FORMA DE PAGQ, indica:
*7.1.- La forma de pago serd la siguiente:
llustracion 1 Detalle de forma de pago Contrato

FORMA DE | PORCENTAIE ENTREGA DE PRODUCTOS POR

PAGO PRESUPUESTO | OFERENTE

Producto1l |B5% 21 dias calendario posteriores a la
suscripcion del contrato

Producto3 | 35% 14 dias calendario posteriores a la

entrega del informe final

7.2.- El primer desembolso del 65% corresponde al pago del producto 1, el segundo
desembolso del 35% corresponde al pago del producto 3, los pagos se realizaran
contra entrega de productos, previo la presentacién del informe favorable, asf
como las actas de entrega recepcion parciales emitidas por el Administrador del
Contrato, y la factura emitida por el contratista.”

PLAZO DE EJECUCION
Clausula Novena. — PLAZO

El plazo de ejecucion de la presente "CONTRATACION DE UN SERVICIO DE
CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA ATENCION DE
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL BASICA”: es de
275 (doscientos setenta y cinco) dias contados a partir de la suscripcion del
contrato y desglosado de la siguiente manera:

sembramos 2
Zzeleivo. i
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llustracion 2 Detalle Productos Contrato

Producto 1 Plan de capacitacién 21 dias calendario
posteriores a la firma del
contrate. *
Capacitacion Cohorte 1 |91 dias calendario de
[ capacitacion, a partir del
Prodece? : | primer dia laborable de enera
' | del 2021.**
Informe final de cohorte 1 | 14 dias calendario
posteriores a la ejecucion de
_ Informe de reprobados la primera cohorte
Entrega de certificados

| Capacitacion Cohorte 2 98 dias calendario de |
| capacitacion, posteriores a la
I entrega de los informes de la

| Producto 3 I cohorte 1
. | Informe final de cohorte 14 dias calendario |
| | posteriores a la finalizacidn
| . Informe de reprobados e s cohorte 3
| Entrega de certificados
Informe final del proceso de | 14 dias laborales posteriores
capacitaddn | a entrega del informe final de

| Informe de analisis cualitativo | Menbingsa 3

* Realizada la suscripcion del contrato se Iniciard el procedimiento de convecatoria,
inscripciones y distribucion de paralelos de las 2 cohortes, tiempo que se suma a la
entrega del primer producto, contabilizando el total de 44 dias en el plazo de gjecucion.

=*Se ha previsto Iniclar la cohorte 1 el primer dia laborable de enero del 2021, debido a
la emergencia sanitaria que vive el pais.

*** Los productos deben ser entregados conforme el tiempo estipulado en cronograma
antes mendonado

Fuente: TDR Contrato AFD-MINEDUC-001-2020

Conforme el cronograma de ejecucion incluido en el Plan de Capacitacién aprobada en
el ACTA ENTREGA RECEPCION PARCIAL DEL PRODUCTO 1 - PLAN DE CAPACITACION
CONTRATO NO. MINEDUC-AFD-002-2020, suscrita por los administradores de las dos
partes, se acuerda el siguiente cronograma de entrega de productos.

APROBACION PAI

Con memorando Nro. MINEDUC-CGP-2021-00202-M de fecha 4 de marzo de 2021, Ia
Coordinacidon General de Planificacion emite la aprobacion por parte del Ministerio de
Economia y finanzas del PAI proyecto SiProfe en el sistema e-SIGEF.

CERTIFICACION PRESUPUESTARIA

Con memorando No. MINEDUC-SDPE-2021-00251-M de 8 de marzo de 2021, la
Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo, solicita “disponer a quien corresponda
se proceda con la actualizacién y actualizacion y emision de la certificacién presupuestaria
anual” (...)

Mediante memorando Nro. MINEDUC-DNF-2021-00426-M de fecha 10 de marzo de 2021,
la Direccidn Nacional Financiera emite la certificacion presupuestaria con cargo a Ia
siguiente partida:

Direccian: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa
Codigo postal: 170507 / Quito-Ecuador
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Certificacion presupuestaria Nro. 149:

2021.140.9999.0000.59.00.004.001.730612.1701.202.5091.0003 para la
"CONTRATACION DE UN SERVICIO DE CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES
PARA LA ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL
BASICA” por el valor de $278.520,00 (Doscientos setenta y ocho mil quinientos veinte
ddlares de los Estados Unidos de Norte América con 00/100).

ALCANCE

El curso de capacitacion sera desarrollado a través de la Universidad Catdlica de Santiago
de Guayaquil, con la finalidad de capacitar a 500 docentes de Unidades Educativas
Ordinarias Inclusivas que cuentan con mayor concentracién de estudiantes con
necesidades educativas especiales asociadas o no a una discapacidad a nivel nacional, en
2 (dos) cohortes, con la modalidad semi presencial, con una duracién de 150 horas.

Tabla 1 No. Docentes beneficiarios por aula

AULAS PROVINCIA CIUDAD PARTICIPANTES
P1 IMBABURA IBARRA 23
P2 SUCUMBIOS LAGO AGRIO 20
P3 CHIMBORAZO RIOBAMBA 29
P4 TUNGURAHUA | AMBATO 27
P5 AZUAY CUENCA 21
P6 LOJA LOJA 20
P7 QUITO QUITO 28
P8 QUITO QUITO 28
P9 QUITO QUITO 27
P10 QUITO QUITO 27

TOTAL 250

Elaborado: Direccion Nacional de Formacidn Continua 2021

OBJETIVO

Validar el cumplimiento con respecto a la entrega del Primer producto del Contrato Nro.
AFD-MINEDUC-001-2020 denominado "CONTRATACION DE UN SERVICIO DE
CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA ATENCION DE NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL BASICA”, con la finalidad de efectuar el
primer desembolso establecido en el instrumento legal.

ol |

‘—1. (J'»'_.?

t. —'1_‘-}

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa
Codigo postal: 170507 / Quito-Ecuador

T_Iifo_ .. FAY A NS 178N

sembramos =
L P M



MINISTERIO DE EDUCACION

llustracién 3 Descripcion Producto 1

PRODUCTO | NOMBRE Y DESCRIPCION DEL PRODUCTO

PLAN DE CAPACITACION

Cronogramas de ejecucion

Estructura organizacional y mecanismos de coordinacion
Médulos aprobados por la DNFC

Contenidos aprobados por la DNEEl y DNC

Descripcion de la metodologia de trabajo

Materiales de apoyo

Funciones y responsabilidades de cada miembro del equipo de trabajo
Mecanismos de control en todas las etapas de ejecucidn
Listado de docentes de acuerdo a los paralelos asignados
Visitas a territorio

Estudio de casos

PRODUCTO 1

Fuente: Término de referencia Contrato AFD-MINEDUC-001-2020
METODOLOGIA DE TRABAJO

Modalidad de la capacitacién:

La modalidad del curso establecida en los Términos de referencia del contrato AFD-
MINEDUC-001-2020 es semi-presencial que combina modalidades de trabajo presencial y
virtual; la carga horaria de cada una de estas modalidades se repartird en un 60% para el
trabajo presencial y un 40% para el trabajo virtual.

Presencial  60% 90
Virtual 40% 60

Fuente: TDR contrato AFD-MINEDUC-001-2020

Criterios de Seleccion
El Ministerio de Educacidn realiza la seleccidon de docentes tomando en consideracion los

criterios descritos en los términos de referencia del contrato:

e Docentes con nombramiento definitivo, provisional, y, contrato de servicios
ocasionales de las Unidades Educativas Ordinarias Inclusivas que cuentan con
mayor concentracion de estudiantes con necesidades educativas especiales
asociadas o no a una discapacidad, de las 9 zonas educativas a nivel nacional.

e Docentes que se encuentren prestando sus servicios en el nivel de Educacion
General Basica en instituciones educativas ordinarias que cuentan con un nimero
mayor a 20 estudiantes con discapacidad.

e e
e
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e Docentes que se encuentren prestando sus servicios en Educacién General Basica
dentro del magisterio fiscal.

e Docentes que no se encuentren inmersos en proceso de jubilacin.

e Docentes que no se encuentren inmersos en procesos de sumario administrativo.

Convocatoria
De acuerdo con los Términos de referencia, el procedimiento de convocatoria se ha

realizado de la siguiente manera:

e El Ministerio de Educacion realiza la seleccion de docentes, de acuerdo con los
criterios de seleccion.

e El Ministerio de Educacidn realiza la convocatoria a través del correo institucional
de Ia Direccidn Nacional de Formacion Continua.

e El Ministerio de Educacion a través de su plataforma realiza y formaliza la
inscripcién de los docentes participantes mediante la firma del documento “Carta
compromiso” asegurando su participacion en el curso.

e Enbase alo anterior, el Ministerio de Educacion entrega el listado de los docentes
que realizaron el proceso de inscripcidn a la Institucién de Educacion Superior (IES)
para que realice el proceso de matriculacion respectivo.

e LalES es laresponsable de organizar los paralelos que contara con un maximo de
25 docentes y un minimo de 20 docentes.

5.4 Sedes de capacitacion
Las sedes de capacitacion para |a fase presencial de acuerdo a los TDR, son gestionadas por

la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, las mismas que han sido organizadas en
funcidon de la ubicacidon geografica de los docentes, considerando que el tiempo de
movilizacidn de los docentes participantes sea el menor posible.

Para el efecto, los paralelos en las fases presenciales cuentan con un maximo de 29
docentes y un minimo de 20 docentes, con un docente tutor como responsable del
paralelo. Asignacidn que consta en el Plan de Capacitacion entregado con oficio No. No EC-
NEE-001-2021 de 18 de enero de 2021 y EC-NEE-004-2021 de 01 de febrero de 2021.

Registro de asistencia y calificaciéon de desempefio
El Ministerio de Educacidon entregara a la UCSG el formato de la matriz, asi como

informacion relevante para el correcto llenado de la misma, con la finalidad de ingresar el
reporte de notas y asistencia, para la publicacién de calificaciones de los docentes en el
sistema SGA.

La UCSG llevara el registro de la informacion correspondiente a la asistencia, calificaciones
parciales y totales por cada una de las cohortes propuestas.

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa
Codigo postal: 170507 / Quito-Ecuador
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Direccion: Av, Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa
Codigo postal: 170507 / Quito-Ecuador

Talafan~. £AY 3 2028 13070

La UCSG notificard la nota final del resultado del curso al docente por cada cohorte; en
caso de objecion el docente tendra un maximo de S dias para apelar las calificaciones ante
dicha Institucion, la misma que después contard con 10 dias para verificar o realizar
correcciones, segun corresponda antes de emitir los resultados finales al Ministerio de
Educacion.

Los requisitos de aprobacion son: 70% como nota minima para |la aprobacion del curso y
90% de asistencia obligatoria en la modalidad presencial y evidencia de la modalidad

virtual.

La UCSG notificara al Ministerio de Educacion inmediatamente en caso de plagio, fraude,
copia o procedimientos incoherentes a los principios de honestidad y transparencia, en
cualquier fase del desarrollo y/o aprobacidn del curso, en funcion a las causales de

Ih‘

incumplimiento del documento legal “carta compromiso” firmado al inicio del curso por

parte del docente becario.
Cronogramas de ejecucidn capacitacién

En funcidon al informe DNFC-2021-014-INF de 18 de febrero de 2021, el cronograma
establecido en el Plan de Capacitacién, tiene prevista la ejecucion del contrato AFD-
MINEDUC-001-2020 programa capacitacion en ADAPTACIONES CURRICULARES PARA LA
ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL BASICA,
en el plazo de 39 semanas y dos dias, lo que totaliza 275 dias calendario.

llustracién 4 Cronograma ejecucion contrato AFD-MINEDUC-001-2020

L}
L] 1 1
/ L] Ll 1 1
1 i '
e e - 1 1 P i 1
' 1 T '
1 1] 1 1 1
L L] L] . Ll
1 1 (R 1
. 1 1 i) 1
| o o7 1 |
. b | - [ [ ™ [ - s P - i
L] T 1 T
B[R G - 1 <+
——] L ) I
1) ] 1]
o ey | e H H H 7
s b g H

Pa— 4 i 0 O AT

Smpmnnttes |18 td 1 14 18 1 2 0l 40 u TR 1

Fuente: Anexo 1/ Plan de Capacitacion UCSG.

Dentro de este cronograma se ha previsto que la ejecucion de la primera cohorte-sierra se
realice de la siguiente manera:

e Periodo de induccidn: Del 8 al 12 de febrero de 2021, denominada como fase 0
e Periodo de capacitacion: Entre el 20 de febrero y el 8 de mayo del 2021.

Para la ejecucion de |a segunda cohorte- costa, se ha determinado:

Sembramos 7
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e Periodo de induccion: Del 10 al 21 de mayo de 2021, denominada como fase O

e Periodo de capacitacion: Se ejecutara del 05 de junio al 21 de agosto del 2021%.
Los cronogramas de ejecucion han sido ajustados y aceptados por ambas partes, con la
finalidad de cumplir con el plazo total del Contrato AFD-MINEDUC-001-2020, que indica
275 dias calendario.

5.7 Estructura organizacional y mecanismos de coordinacién

Con el fin de cumplir con este apartado, se ha definido por parte de la Universidad Catolica
de Santiago de Guayaquil una estructura organizacional que permita cumplir con los
objetivos de la presente contratacion, a continuacion, se presenta el detalle del contenido
de este punto:

Estructuras organizativas AD HOC
Para la ejecucidn de programas de capacitacion que se desarrollan mediante contratacion

con entidades del sector publico, el Sistema de Educacidn Continua dispone de estructuras
organizacionales que le permiten cumplir a satisfaccion los compromisos contractuales y
desarrollar con eficiencia y calidad los programas académicos ofertados.

En el caso del contrato: AFD-MINEDUC-001-2020, se ha definido una estructura
organizativa que permita una adecuada distribucién de los recursos humanos, materiales,
logisticos, financieros y comunicacionales. La pertinente interrelacién de estos recursos
sera decisiva para el logro de los objetivos planteados en el contrato de capacitacion que
se debe ejecutar y para la consolidacion de la imagen de calidad que caracteriza a los
servicios que presta el SEC-UCSG.

La estructura organizacional de los participantes en el desarrollo del Proyecto AFD-
MINEDUC-001-2020: SERVICIO DE CAPACITACION EN ADAPTACIONES CURRICULARES
PARA LA ATENCION DE NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EDUCACION GENERAL
BASICA y como se interrelacionan entre si se describe en |a siguiente ilustracion:

1 Esta informacion consta en el anexo 1 del producto 1/ Plan de capacitacion entregado por la UCSG
el 1 de febrero de 2021.

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa.
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Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa.
Codigo postal: 170507 / Quito-Ecuador

T_oIifo .. FAY A AN 1300

llustracién 5 . Estructura organizacional para la ejecucidn del servicio

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

Mecanismos de coordinacion

Obtener resultados de calidad en la prestacion del servicio requiere de eficientes
mecanismos de coordinacion, ya que el conjunto de relaciones que se establecen entre los
miembros del equipo es fundamental para satisfacer los objetivos del proceso de
capacitacion que se ejecutara.

4Qué son los mecanismos de coordinacion?

Se hace referencia a las formas que se utilizardn para coordinar las tareas: adaptacion
mutua de los miembros del equipo, supervisidon directa, normalizacion de procesos de
trabajo, normalizacion de habilidades, normalizacién de resultados y normalizacion de
habilidades y empoderamiento en la vision y valores sobre los que pivotea el objetivo
central del proyecto.

Se prevé laimplementacidn de un ciclo de coordinacién (ilustracién.6) que permite integrar
roles y funciones siempre alineados a los objetivos del programa de capacitacion gue se
atiende.

sembramos >
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llustracién 6 Ciclo de Coordinacién
CICLO DE COORDINACION

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

Adaptacién mutua a través de un proceso de induccién
Previo en el que se pone en conocimiento de todos los miembros del equipo:

La naturaleza del proyecto

El objetivo central del proyecto

Valores que identifican |a gestion del proyecto

Los resultados esperados

Los tiempos del servicio

Asignacion de tareas especificas segun los roles

Los niveles de desemperio requeridos para cada uno de los roles
Lineas y niveles de reporte

Los procesos de logistica y materiales que seran empleados

j-  Modalidades de ejecucion

k. Caracteristicas y funcionamiento de las sesiones presenciales y virtuales

S®E me a0 oo

|.  Formas de evaluacion
m. Tipo de informes esperados

Supervision directa

Los niveles de coordinacion se establecen desde los roles de las coordinaciones académica
y administrativa, sus roles estan comprometidos con la organizacion, asignacion y
supervision de las tareas y estan habilitados para procesar toda la informacién necesaria
para la toma de decisiones lo que se verifica en el nivel de Direccion del SEC. Como se
observa (ilustracion.7) la coordinacion se da en tres niveles.

Diraccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa.
Codigo postal: 170507 / Quito-Ecuador
Talifnnn- £01.7.20A-1100
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llustracién 7 Mecanismo de coordinacidn, supervision directa

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

Normalizacién de los procesos

Este mecanismo opera para asegurar que todos los procesos en territorio se desarrollen
con no menos de un 95% porcentaje de homogeneidad, para ello se implementan acciones
instruccionales directas que tienen que ver con la ejecucion del syllabus en el aula. En este
caso la guia de trabajo y el syllabus del mddulo son los instrumentos desencadenantes de
una gestion que se desarrollard simultdneamente en varios territorios, pero bajo una
misma linea metodoldgica para asegurar una gestion de los contenidos satisfactoria. Véase
ilustracion 8:

llustracién 8 Mecanismo de coordinacién, normalizacién de procesos

Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

Normalizacidn de resultados

Si bien existe un proceso de desarrollo de la gestion 3ulica, con el objeto de alcanzar los
resultados de aprendizaje previstos, el coordinador académico mantendra una relacion
permanente con los tutores de modo que podra, si fuere del caso, flexibilizar el proceso
para dar cabida a las formas de estilo y buenas practicas del docente-tutor en su rol de

facilitador en el aula.
sembramos
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llustracidn 9 Mecanismo de coordinacidn, normalizacidon de resultados

resultados
Materiales Procesos
pedagdgicos -

gestion aulica
Fuente: Plan de Capacitacion - UCSG

Normalizacidon de habilidades

Es el proceso previo (ilustracion. 10) que se utilizé para la seleccién del equipo de tutores,
se basa en la determinacidn clara de los perfiles requeridos para los roles de coordinacion,
tutores y técnicos de soporte de manera que en todos los sitios donde se desarrolle Ia
capacitacidn, esta transcurra de forma similar debido a que todos los miembros del equipo
han recibido un proceso de induccion y empoderamiento sobre las necesidades y alcance
del programa de capacitacidn y deben ceflirse a |a guia de trabajo del mdédulo.

llustracién 10 Normalizacidn de habilidades

F
ey

Seleccion de
equipos de trabajo

Fuente: Plan de Capacitacién - UCSG

Se considera que esta descripcion organizacional se encuentra dentro de lo establecido en
los Términos de referencia del contrato AFD-MINEDUC-001-2020.

Mddulos y contenidos aprobados por la DNFC, DNEEI Y DNC

Se detalla el procedimiento realizado para la aprobacion de los mddulos y contenidos, de
las areas:

sembramos >
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Direccién Nacional de Curriculo — DNC

Con Memorando Nro. MINEDUC-DNFC-2021-00010-M, de 19 de enero de 2021, la
Direccidn Nacional de Formacidn Continua, solicita a la Direccién Nacional de Curriculo —
DNC, la revisién de los contenidos propuestos en los silabos de los programas de
capacitacién por la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil en lo correspondiente a
su alineacion al curriculo nacional.

Con Memorando MINEDUC-DNC-2021-00011-M de 22 de enero de 2021 la Direccion
Nacional de Curriculo emitio el informe correspondiente a la revision y aprobacion de los
contenidos.

Direccién Nacional de Educacién Especializada e Inclusiva — DNEEI

Con memorando MINEDUC-DNFC-2020-00202-M de 16 de diciembre de 2020, se remitio
a la Direccion Nacional de Educacidn Especializada e Inclusiva el silabo modelo para su
andlisis y que sea devuelto con las observaciones correspondientes el 18 de diciembre de
2020, asi como también se solicitd un delegado para avanzar en el desarrollo y revision de
los contenidos.

Con memorando MINEDUC-DNEEI-2020-00208-M de 21 de diciembre de 2020, a la
Direccidn Nacional de Educacidn Especializada e Inclusiva, remitid la respuesta en la cual
se adjuntaba las observaciones al silabo de Adaptaciones Curriculares para la revision y
ajuste, asi como se indica que |a persona delegada es la especialista Claudia Sanchez.

Mediante correo electrdnico de 04 de enero de 2021, luego de recibir los silabos de ambos
procesos por parte de la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil- UCSG, la Direccion
Nacional de Formacién Continua- DNFC, remite los mismos a la especialista (delegada) de
la Direccién Nacional de Educacion Especializada e Inclusiva. DNEEI, para que en
concordancia con los Términos de Referencia se realice |a revision de los contenidos como
area requirente; y solicitd que la retroalimentacion sea entregada hasta el miércoles 06 de
enero.

Con correo electrénico de 05 de enero de 2021, la especialista de la DNEEI responde al
mismo, indicando: “me permito indicar que he realizado la revision de los mddulos por los
dos procesos de capacitacion./ No tengo mayor observacion a los temas y contenidos ya
que son los mismos que se presentaron en los TDR./ Es importante que por ser el primer
proceso de capacitacion a los docentes de las especializadas cuenten con herramientas que
les permitan fortalecer su proceso de ensefianza - aprendizaje para estudiantes con NEE.”

Con base en este correo, con fecha 08 de enero de 2021, la DNFC por correo solicitd a Ia
delegada DNEE! que confirmara la aprobacién de los contenidos de los procesos, a lo que
la funcionaria respondié igual por correo el 09 de enero de 2021, que la aprobacion se
realizaria desde su Direccion.
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Considerando este correo, la DNFC remitié el 12 de enero de 2021, el memorando
MINEDUC-DNFC-2021-00001-M, en el cual se indica que en base al correo enviada por la
delegada DNEEI, se solicita indicar si los contenidos son aprobados por la Direccién
Nacional de Educacion Especializada, con la finalidad de continuar con el procedimiento
contractual de ambos procesos de capacitacion y evitar retrasos en el inicio de su
ejecucion.

En respuesta, la DNEEI, remite el memorandoMINEDUC-DNEEI-2021-00006-M de 14 de
enero de 2021, en el cual solicita “mantener una reunion de trabajo con la Universidad y el
delegado de su Direccion, con la finalidad de informar los enfoques con los cudles esta
dependencia trabaja, ademds poner en conocimiento los Modelos Educativos emitidos
como insumos para el desarrollo de la capacitacion y establecer en conjunto los temas para
los modulos”

En atencidn a esta comunicacion, se realizaron las llamadas necesarias hacia la Universidad
Catdlica de Santiago de Guayaquil para informar sobre este requerimiento, por lo que se
coordind mantener la reunidn de trabajo entre DNEEI, DNFCy la UCSG, solicitada por DNEEI
el viernes 15 de enero de 2021 a las 05 am.

En esta reunion, la Sra. directora de la DNEEI comunicd, entre varias peticiones que los
contenidos sean orientados a la realidad nacional; asi como se utilicen los lineamientos
actualizados que maneja el Ministerio de Educacion enfocados a las NEE.

Con fecha 18 de enero de 2021, la DNFC remitié al a DNEEI el memorando MINEDUC-DNFC-
2021-00008-M, en el cual se adjuntaba los contenidos de ambos procesos, con la finalidad
de cumplir con el compromiso establecido en la reunidn del 15 de enero de 2021 y se
solicitd se realicen las observaciones de manera inmediata.

Con memorando MINEDUC-DNEEI-2021-00013-M de 21 de enero de 2021, la DNEEI envia
las observaciones realizadas a los documentos enviados por la UCSG, en el que solicita se
incluyan temas, contenidos y materiales.

Con correo electrénico de 22 de enero de 2021, la Direccién Nacional de Formacion
Continua solicitd a la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, subsanar varias
observaciones realizadas al producto 1 “Plan de Capacitacion” de los procesos previstos en
los contratos AFD-MINEDUC-001-2020 y AFD-MINEDUC-002-2020.

La Direcciéon Nacional de Formacion Continua, mediante Memorando Nro. MINEDUC-
DNFC-2021-00021-M de fecha 02 de febrero de 2021, solicitd a la DNEEI, la aprobacion
final de los contenidos de los procesos establecidos, en funcion de que el 01 de febrero de
2021 la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, remitid por correo electronico los
contenidos de ambos procesos; los cuales fueron corregidos y ajustados de acuerdo con
las observaciones y lineamientos dados desde esa Direccion.
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