wariibtios ini i AR
el Eeoadar Ministerio de Educacion

PRIMERA PARTE: PUESTA EN MARCHA DE LA INVESTIGACION

En términos formales, esta seccién estd orientada al aspecto del producto de
investigacién: descripcidn de técnicas, métodos usados para fa recopilacién y andlisis de
fa informacion.

1. Metodalogia de la investigacion

La metodologia del estudio fue enteramente: cualitativa, de caracter descriptivo y
fenomenoldgico, o que permitid conocer las percepciones y experiencias de las y los
actores que participaron en Ja estrategia “Puntos de reencuentro”. La recoleccion de
datos se hizo de manera haolistica y flexible con |a finalidad de extraer de los mismos
resultados fiables v recomendaciones para la implementacién de futuras politicas
plbiicas relacionadas a la estrategia, punto al que aportaron los presupuestos y
ptincipios de la investigacién-accién (Andér—Egg, 2003; Fals Borda, 1993; loé, 2003), con
un_claro elemento revalorizador (Delgado & Rist, 2013), consistente en visihilizar el
modo en que las mismas personas perciben lo que estan viviendo desde sus propios
presupuestos y mundos de sentido. Ello, en la medida en que las y los actores no han
sido quienes han disefiado la investigacién desde el principio, aungue han aportado con
nuevas preguntas de cara a proyectar los resultados del presente trabajo, en funcion de
recomendaciones de politica publica.

£n coherencia con esta base metodoldgica, la “Evaluacién cualitativa de la estrategia
ministerial Puntos de reencuentro” fue organizada por fases, no necesariamente
secuenciales®, las cuales contienen dentro de si los objetives especificos planteados
como parte de la investigacidn, a saber:

a) Determinar las experiencias y percepciones de los diferentes actores gue
participaron e intervinieron durante ja estrategia.

b) Identificar elementos clave sobre laimplementacion de la estrategia con base en
los siguientes criterios: rélevancia, pertinencia, organizacion, adaptabilidad,
coherencia, eficacia, eficiencia, equidad e inclusion.

c) Establecer los principales resultados de la estrategia orientados al
fortalecimiento del tejido social y escolar.

d} Plantear recomendaciones para la toma de decisiones en politica educativa
relacionada con la estrategia “Puntos de Reencuentro” para mejorar la calidad
del servicio educativo.

! En‘relacion.a los tiempos de esta investigacién, es importante manifestar gue la misma Inicié cuando al
estratégia PR estaba en su fase conclusiva: Ella apuré el trabajo de recuie_ccién de datos, e hizo que los
anaisis se |leven a cabo en el camino, razon por 13 cual es necesario considerar gue las fases ho son:
secuenciales sino, mas bien, complementarias, .
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1.1. Fase 1: recopilacion de experienicias y percepciones

La fase uno se asocié al primero de los abjetivos especificos de la investigacidn, que
expresa; “Determinar [as experiencias y percepciones de los diferentes actores que
participaron e intervinieron durante la estrategia”. Las actividades realizadas en esta
fase fueron:

a. Delimitacion y seleccidn de actores:

Gracias 3 la oportuna gestidn del MinEduc se seleccionaron los PR en los cuales se podria
levantar la informacion durante las dos Gltimas semanas en que: estos tuviergn lugar.
Ello en virtud de criterios territoriales y de la diversidad de lugares y actores
participantes en la esirategia, es decir ‘garantizando que, por' ejemplo, no sean
Unicamente los centros fiscales los tomados en cuenta sino ‘aquellos de otras
modalidades de educacidn como los fiscomisionales, o las escuelas interculturales
bilinglies, asi coma también, por ejemplo, colegios embleméticos y tradicionales, a Ia
par de instituciones unidocentes y comunitarias. Operativamente se tomo en-cuenta el
cronograma de los puntos de reencuentro establecido por el MinEduc y se definieron
algunas instituciones en las que se llevaria a cabo la observacién participante v se
entrevistaria a actores en el propio terreno. En el Anexo.1 se presenta la ndmina de
instituciones seleccionadas-en el proceso de investigacian,

b. Aplicacién de técnicas cualitativas.

Conforme la delimitacién y seleccidn de actores, se aplicaran las técnicas cualitativas
definidas para el trabajo de campo, siendo estas las de observacién participante,
entrevistas y grupos focales®. La intencidn de esta fase fue recopilar las experiencias.y
percepcionesdelas y losactores en el curso de implementacién de la éstrategia “Puntos
de Reencuentra”.

? En 1a seccidn siguiente se ampliard lorelativo-a ellas
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Para lograrlo, una vez definidas las instituciones en las cuales se harfa la chservacion
participante v las entrevistas se contratd'a un pequefio equipo de investigadores con’
formacién en antropologia para apoyar en las visitas de éampo3. Asi; con un pequefio
equipo de tres personas se pudo recarrer, en las dos semanas, todas las zonas de! pais.
y al menos nueve PR por semana recogiendo informacién relevante de las y los actores
participantes en las mismas; y alcanzando una-gran cantidad de personas y una ampiia
diversidad de contextos.

c. Sistermatizacian.

Por Uliimo, se organizaron los datos segln algunas caracteristicas o criterios que
permitan dar cuenta de las experiencias y percepciones de los actores, considerando el
contexto desde el cual aquellas participaron. Esta tarea implicd, para cada uno de los
investigadores, la sistematizacion de lds entrevistas realizadas en los espacios
educativos, asi como la recopifacién de datos generales que permifan presentarlos
seglin las categorias definidas en esta investigacidn. En el Anexo 2, se presenta una
carpeta que recopila toda la informacién obtenida en cada una de |as zonas del pais.

1.2. Fase 2: andlisis por critérios

La fase dos se asocid al segundo de los objetivos especificas de la investigacion, que
expresa; “Identificar elementos clave sobre |a implementacion de la-estrategia con base
en los sigdientes  ctiterios: relevancia, pertinencia, organizacidn, .adaptabilidad,
coherencia, eficacia, eficiencia, equidad einclusién”. Las actividades realizadas en esta
fase fueron:

a) Validacion de criterios.

Ala luz del trabajo desarrollado en la primera fase, fue posible validar los criterios
expuestos en el objetivo especifico en virtud del andlisis; Estas no fueron modificadas
en su conjunto, sino agrupados en tres grupos, al referirse a criterios mas © menos
similares. En el primer grupo se integraron relevancia, pertinencia y coherencia; en el
segundo grupo, organizacion, eficacia y eficiencia; y én el tercer grupo, adaptabilidad,
equidad.e inciusion. Estos sirvieron también para la organizacién de las preguntas a las
y los actores, para los didlogos con los grupos focales y para el andlisis de jos datos en
“su conjunto.

? Los investigadores fueron Zamanda Martinez.y Lenin’ Uriarte, ambos antrapélogc_s de formacidn con
experiencia en el terreria educativo. El tercero de los investigadores fui yo.
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Por otro lado, si bien no se trata de un criterio, se considerd el made en que las v los
actores perciben el tejido social y escolar y el bienestar de la comunidad educativa como
elementos canstituyentes del reencuentro. Es decir, se trata de una especie dé criterio
conceptual segln la cual estas definiciones, dadas por las personas-en las instituciones,
deber ser tamadas en cuenta para reflexionary pensar futuras estrategias que apunter
a2 objetivo similares.

b. Reorganizacidn de los datos.

La-aplicacion de técnicas de la fase 1 arrojé una gran cantidad de datos, los cuales fueron
transformados en data (Gtit a [a investigacidn, y debidamente procesados v
categorizados. Es decir, se tratd del modo en que se darganizé la informacidn de manera
gue pueda mostrar grandes lineas que servirian-posteriormente para Ja presentacion de
la investigacion y para establecer conclusiones relevantes. A ello sirvieron los andlisis
preliminares desarrollados por el equipo de investigacion y toda la data debidamente
organizada. Con ello se pudo definir qué tipo de informacidn resultaba mds Util o
apartaba a una idea similar y reiterativa a lo largo de todo el proceso, asf comao también
definir qué voces pedrian integrarse como transcripciones. para validar las ideas
presentadas.

c. Procesamiento y sistematizacion.

En términos metodoldgicos, se optd por desarrollar pequefios esquemas sobre una
misma idea o categoria que fuego setrasladaron a una presentacién -mas integral. Las
diferentes voces se arganizaron tomando como criterio las ideas reiterativas mds que el
tipo de actor que representaban, esto debido a gue se cuenta con ‘mucha mas
informacion de ciertos actores como docéntes y- autoridades de las instituciones
educativas, respecto de otros como €l estudiantado v sus familias cuyas respuestas a
nuestras interrogantes fueron mucho mas concretas y rapidas. Ademas, dado que los
temas suelen ser similares resuitd mejor présentarios seglin fas distintas experiencias
en torno 'a una misma situacién, favoreciendo, de este modo, un andlisis mucho mas
ensamblado..

1.3. Fase 3: andlisis de resuitados

La fase tres se asocié al tercero de los objetivos especificos de la investigacidn, que
expresa: “Establecer los principalés resultados de la estrategia orientados af
fortalecimiento del tejido social y escolar”. Las actividades realizadas en esta fase
fueron:
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a. Reflexién conceptual.

Considerando algunas de las preguntas de los datos levantados, se hizo necesaria una
pequefia reflexidn conceptual sobre lo que representa el reeticuentro y el tejido social
y escolar, ademds del bienestar para la comunidad educativa (cuestiones que se
presen'tan. en la seccidn relativa a los criterios de evaluacidn de [a estrategia).
Adicionalmente, se fueron cruzando y triangulando los datos, con aquellas
ohservaciones pertinentes del equipe investigador y algunos presupuestos tedricos que
favorezcan una mejor lectura de los, datos obtenidos. Se han priorizado, en este caso,
algunas investigaciones provenientes del entorno escolar, las cuales van apareciendo a
lo largo del documento cuando resultan significativas para comprender alguna idea o
dato.presentado, aurique, de modo general, se establece un didlogo con autores que
abordan el tejido social y escolar {Castro, 2011; Téllez Murcia, 2013; Tello Pedn &
Ornelas Bernal, 2016}, el bienestar educativo (Bang, 2012, 2014; Salivellas, 2021), o la
edcacion désde una perspectiva critica {Freire, 2009; Giroux, 1995, 1987), entre otros.

b, Extraccion de resultados.

Con base en la informacidn obtenida en la primera fase en la que se aplicaron técnicas
de investigacién cualitativa, y en la segunda en la que se llevd a cabo un andlisis por
criterios, se extrajeron los resultados, en términos evaluativos, de toda fa estrategia.

Dichos resultados van presentando aquellos aspectos relevantes, tanto de ta primera
seccion como de la segunda, con la finalidad de integrar esta estrategia a otras similares
que se llevan acabo en el contexto actual y, por supuesto, a la politica publica- de
educacién'manifestadaen el plan de cinco ejes de trabajo para los praximos cuatro anos.
En los resultados se ampiia la informacion con algunos de los datos obtenidos por el
propio MinEdue en la implementacidn de la estrategia, los cuales provienen de las
mismas.institiiciones educativas. Estos datos, si-bien tienen un caracter cuantitativo, se
utilizan para ampliar algunas ideas cuya base es de tipo cualitativo y que surgieron a lo
fargo de la investigacion.

1.4, Fase 4: elaboracién de recomendaciones

La fase cuatro se asocié al dltimo de los objetivos especificos de ta investigacion, que
expresa: “Plantear recomendaciones para la toma de decisiones en politica educativa
refacionada con la estrategia “Puntos de Reencuentro” para mejorar la calidad del
servicio educativa”, Las actividades realizadas en esta fase fueron:
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a. Elaboracion de recomendaciones.

Cansideranda los diferentes datos que se han levantado en el proceso, en el que se ha.
visibilizado la'voz de los actores, unido al andlisis que ha triangulado la informacidn, se
elaboraron algunas recomendaciones que permitan 3 las instituciones educativas
considerar |a estrategia vy tomar decisiones que aporten-a la politica pilblica en
educacién con miras a.la mejora de'su calidad y a-futuras estrategias a implementarse.
Al tener sustento en las experiencias y voces de [as y los mismos actores se busca que
estas puedan ser retomadas a corto o mediano plaza por-las instituciones pertinentes,
dado que el sustento de las mismas es que aquellas estarian basadas en sus propias
sugerencias.

Adicionalmente, se visibilizan algunos puntos esenciales de la experiencia, coma €l de
resignificar el diagndstica y la evaluacién o el de motivar puntos similares para otros
actores del sistema educativo como los docentes, padres y madres de familia. Algunos
asuntas més especificos como el de ampliar las dreas de evatuacién, presentes en los PR
son también explicadas cuando se abordan las recomendaciones posibles a la [uz de la
experiencia.

Los resultados se presentan en un esquema que podria resultar practico al MinEdur;
integrando algunas normativas-clave sobre aguellos; asi como una breve explicacién del
modo en que se piensa sut aplicacion a mds de argumentos tedricas de soporte.

b. Presentacién de resultados.

Se concluyé todo este praceso con la elaboracién del presente documento, y fa
organizacién de los anexos correspandientes, ios.cuales se constituyen en parte integral
de éste:

Es importarite mencionar que-el informe final se ha nutrido, ademas, de los comentarios
de las funcionarias de la Direccidn de investigacion educativa, -especialmente de la
analista a cargo de acompafiar el procesa, Vanessa Osejos, asi como de otros
funcionarios de las diferentes direcciones del MinEduc. a los cuales se hizo una
presentacién preliminar el dia-30 de noviembre de 2021. €n el Anexo 3, se presenta la
PPT con la cual se desarrolld este proceso cimpliendo asi can el aspecto del producto
de investigacion: preseéntacion de los resultados y recomendaciones de toda la
evaluacidn de [a estrategia “Puntos de reencuentro”.

NV
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2. Técnicas e instrumentos de Ia investigacién

2.1. Analisis.-documental

Se entiende por andlisis documental, Ja revisidn de los diferentes documentos existentes
vy levantados en relacién a un déterminado objeto de estudio can el fin de representar
aquellos de forma unificada y facilitar su recuperacion. Este comprende la “extraccion
cientifico-infarmativa, una extraccidn que se prapone ser.un reflejo objetiva de la fuente
original, pero que, soslaya los nuevos mensajes suhyacentes en el documento”
{Dulzaides & Molina, 2004).

En lo que respecta a esta investigacion fue necesario revisar los diferentes instructivos
elaborados en e] marco de la implementacién de [a estrategia PR, asi como los
fundamentos que poseen estos en términos normativos y teleoldgicos. Por otro lado,
existe una amplia documentacion que surgid de todo el proceso, tales como actas,
matrices y resultados de la aplicacidn de los instrumentos propios de‘la estrategia, los.
cuales fueron sistematizados por el MinEduc y se encuentran como datos de acceso libre
en el siguiente enlace: https://bit.lv/3bs4B9]

Para el analisis correspondiente se utilizé, ademas, bibliografiabase respecto de lo que
implica el tejido social y escolar, el reehcuentro vy el bienestar (Castro, 2011; Téllez
Murcia, 2013; Tello Padn & Ornelas Bernal, 2016), mismos que se encuentran en la
seccion pertinente. Con los presupuestos conceptuales y epistemolégicos ohtenidos en
esta revision se trianguld la informacidn presente en los documentos oficiales ddndoles
un hilo conductor.-sobre la base de algunas ideas reiterativas de las y los actores. Con
esta técnica se aporté a una reflexidén ar‘npllia que le permita al MinEduc, en o posterior,
fundamentar sus acciones, de cara a futuras estrategias similares o ho, vinculadas al
objetivo de garantizar [a cohestdn social en los espacios escolares.

2.2. Ohservacidn participante

La observacitn participante consiste en una técnica de recoleccion de informacién de
tipo cualitativo, que se caracteriza por la inclusidn del investigador en el ambiente real
en el que se encuentra el objeto de investigacion. Esta supone que se pueda vivenciar,
de primera mano la éxperiencia que se estd analizando, haciendo un ejercicio de
acercamiento etnografico antropoldgico y de reflexividad socioldgica, que consiste en
integrar 1a propia accidn del sujeto que investiga, al andlisis de la informacion {Lemieux,
2018).

En lo que respecta al proceso, en especifica, la observacion participante considerd-todo
el desarrollo de la estrategia PR, seguida en los canales oficiales en los que esta ha sido
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presentada, en'los espacios de encuentro-con funcionarios y en los lugares en los que se-
activaron los puntos en todo el pais. Esto permitid comprender la acogida-que ha'tenido
la estrategia, asi coma la importancia que se le ha dado desde el mismo MinEduc,
favoreciendo la recoleceién de informacidn en tanto “usuario” que se beneficia y
comprende la estrategia desde adentro,

Como se ha explicade -anteriormente, un pequefio equipo conformado por el
investigador principal y dos antropdlogos, visitd los PR en todas las- Coordinaciones.
zonales. de educacion del pais, v en diferentes tipos de instituciones educativas
(particulares, fiscomisionales, fiscales, unidocentes, interculturales bilingiies,
comunitarias). La inclusidn en este equigo &n el espacio fue Ia de un observador que
-experimenta la accidn que desa rrollan quienes se ponen al frente de |a éstrategia para
tener un mayor cenecimiento de causa.

Esta técnica permitid visualizar, de primera mano, las propias vivencias y percepciones
de las y los actares en los distintos territorios, al integrar, no-solo la obsérvacién en si
misma, sino los didlogos con personas diversas, el encuentro como tal y [a experiencia
personal de estar en los espacios en que los PR tuvieron lugar. Para facilitar la
recoleccion de informacidn, se utilizdé como instrumento una Gula de observacion para
cada una de las Instituciones visitada, Como parte del Anexo 2, en la carpeta
correspondiente a cada zona se encuentran-aquellas, una por cada institucion visitada.

2.3. Entrevistas

Se entiende por entrevistas, a los didlogos planificados en los que el investigador
consulta sobre ciertos aspectos a un actor especffico vinculado con ef objeto de estudio.
Su intencionalidad es obtener datas relevantes sobre cuestiones puntuales o que
requieran de cierta profundizacion, En el caso de esta investigacidn, en la linea det
trabajo fenomenoldgico v del enfoque de investigacidn-accidn, estas tuvieron dos
objetivas muy especificos:

1. Reconstruir, a la luz de los mismos actores, la experiencia de los Puntos de
reencuentro, tal y como ellas la perciben, denotando sus propias percepciones y
actitudes.

2. Ahondar en los criterios evaluados en [a investigacion, de cara a formular
alternativas-de politica pudblica, llevando asi el estudio al dmbito dée la accién.

las entrevistas se realizaron en el mismo espacio. de jos PR seleccionados para la
observacién participante, y con el rismo equipo capacitado para el efecto. Algunas.
otras fueran llevadas a cabo por medios telematicos, como en el caso de una ex
funcionaria del MinEduc que fue entrevistada en este piroceso al ser una de las que
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mejor conocia sobre la implementacién de la estrategia y sobre las politicas educativas
llevadas a cabo en el momento actual®.

Para la organizacion de las entrevistas se consideré una distribucion por pequefas
regiones (agrupando una o mds zonas), de modo que en cada una de estas existan al
menos 10 entrevistas en total. Una vez concluido el proceso, los datos generales de la
investigacion, en relacion a esta técnica fueron:

Tabla 1. Actores entrevistados por coordinacion zonal

Actores | Estudiantes | Padres/madres | Directivos Otros
Zonas beneficiados de familia y docentes | actores*
Zona 1: Esmeraldas, Imbabura, | 2 1L 14 0
Carchi, Sucumbios
Zona 2: Pichincha, Napo y 1 0 2 1
Orellana
Zona 9: Distrito Metropolitano | 1 0 2 2
de Quito
Zona 3: Chimborazo, 1 3 7 1
Tungurahua, Pastaza y
Cotopaxi

Zona 6: Cafiar, Azuay y Morona | 1 1 1 0
Santiago.

Zona 7: El Oro, Loja y Zamora 2 0 3 1
Chinchipe

TOTAL, POR ACTORES 11 7 32 ?

TOTAL 57

*Se entiende por otros actores a los voluntarios externos, lideres o miembros de la
comunidad, y en el caso de las zonas 8 y 9, a los funcionarios del Ministerio de educacion
vinculados al proceso.

Nota: este cuadro incluye las y los actores finalmente entrevistados, en relacién a los planificados, dado
que en territorio algunos de ellos cambiaron segun las circunstancias de los contextos visitados.

4 Se trata de Isabel Maldonado, antigua funcionaria del Mineduc, quien trabajé como subsecretaria y
viceministra durante el gobierno anterior, y la gestion de Monserrat Creamer, y posteriormente como
asesora de la actual ministra Maria Brown.
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Como parte del Anexo 2, en la carpéta correspondiente ‘a cada zona se encuentra la
sistematizacion de todas estas entrevistas, indicando en ellas no solo el tipo de actor al
que refieren sino caracteristicas como en el caso de las y los estudiantes en que se
procura indicarel subnivel al gue aquellos corrésponden dado que las preguntas, si bien
réferian a los mismas temas, fueron adaptada para su.edad.

2.4, Grupos focales

Se considera que el grupo focal (GF) es bdsicamente una entrevista de grupo que sé
desarrolia sobre la base de un guion temético que promueva la interaccidn de las y los
participantes. Cada grupa focal incluye entre 6 y 12 personas y tiene una duracion de
entre 40 y 60 minutos, aunque estos pueden extenderse conforme a la profundidad de
fos termas tratados..

En el caso de esta investigacion se llevaron a cabo 6 grupos focales, con el siguiente
detalle:

- L Grupo con estudiantes de EGB elemental y media

-~ 1b. Grupo con docentes de una institucion educativa

- 2.Grupo con-estudiantes de EGB superior y bachilierato

- 3. Grupo con representantes de estudiantes.

- 4, Grupo con voluntarigs inteérnos {docentes, autoridades, DECE)
- 5.Grupa con voluntarios externos {psicélogos, docentes y otras)

El grupo 1b se abrid dado que la Institucién educativa habia recibido una informacién
distinta-en su convacatoria, y habia organizado la presencia de docentesen un espacio
pensado para estudiantes. Por ello, se prefirid mantener un GF linicamente con ellos,
con la finalidad de no perder su participacidn y conseguir mas infarmacién, Asimismo,
se prefiric mantener la- nomenclatura de GF dnicamente para los que fueron
programados como tales, puesto que algunas de las entrevistas incluyeron varias
personas, estas dltimas contabilizadas como “entrevistas en grupo”

Para garantizar que los grupos focales respondan al mismo objetivo del estudio, [fas
preguntas- base fueron aquellas de [as entrevistas ahondando en los temas que
requirieron una mayor profundidad. Para su construccidn se optd por armar grupos con
los mismos actores, pera provenientes de distintos contextos, asi los didlogos cruzaban
experiencias diversas con personas que podrian comprenderse como pares. Esto
favorecid que se manifiesten con total sinceridad, y que se identifiqguen con las
problematicas particulares de cada uno de los grupos de actores.
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Se presenta como Anexo 4, las matrices de preguntas tanto de las-entrevistas como de
los grupes focales. En el Anexo 5, como carpeta, las grabaciones y sistematizaciones de
lo GF.

A continuacién, se muestra un mapa que visualiza el alcance general de actores en cada
una de las coordinaciones zonales, dando un total de 111 personas de todo €l pais,
incluyendo en este ndmero a estudiantes, madres y padres de familia, docentes,
autoridades,_ psicélogos/as, funcionarios de distrito y del MinEduc y otros que actuaron
como voluntarios en la implermentacion de la estrategia.

Hustracion 2. Nimero de-actores porticipantes en la-investigacion segtin fas zonas

Notir: se cuentan los actores tanto entrevistados como participantes de los grupos focaies. Aunque no es
del todo visible en el mapa, la provincia de Santo Dominga de los Tsachilas se cuenta como parte de la

zona 4.
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Si'se' desagrega este mapa por provincias podrd verse que, salvo por 5 de ellas, se.contd
con actores de miiitiples cantextos y de todas las regiones del Ecuador. La diversidad de
las vaces, es sin duda, un aspecto significativo para el andlisis de los resultados de la
‘estrategia.

Hiistiacign 3, Numero de actores participantes en la investigneidn por provincia.

Moto: se-cuentan {os actores tanto entrevistados coma participantes de las grupos focales. En ef-caso de’
las zanas 8y 9, se integran los datos.a los de Jas provincias correspondientss,

Se presenta como Anexo 6, la lista de todas las persanas que participaron en esta
investigacidn, indicando si esta se dio en una entrevista o en.un GF.
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SEGUNDA PARTE. ANALISIS DE LA ESTRATEGIA

En términos formales, esta seccidn estd orientada a los aspectos del producto de
investigacidn: 1) Sistematizacion y analisis dé las experiencias y percepciones de los
diferentes actores que participaron e intervinieron durante toda la estrategia, y 2)
Analisis'de elementos clave sobre la implementacidn de la estrategia con base en los
siguientes criterios: relevancia, pertinencia, organizacion, adaptabilidad, ceherencia,
eficacia, eficiencia, equidad e inclusidn.

3. la estrategia “Puntas de reencuentro”

La pandemia de la Covid-19 puso en evidencia una serie de problematicas que, aunque
estaban presentes desde mucho antes, no eran del tado visibles, En el caso de la
educacién develd las grandes brechas dé acceso a la teenologia, lapoca preparacion de
las v los educadores para enfrentar-entornos cambiantes y de incertidumbre y la falta
de planes de contingencia provenientes de fas entidades gubernamentales. Por otro
lado, imauguré nuevos problemas como, por ejemplo, aquellos asociados a. la salud
mental al haber colocado a las personas en ambientes de encierro {lo cual, en el caso
del estudiantado afecté su necesidad de sacializacion), o las dificultades contextuales:
de operar con las respuestas provenientes del goblerno al carecer de los recursos
adecuadas,

Como respuesta-a algunas de estas situaciones, con el cambio de gobierno en el mes de
mayo de 2021, el MinEduc lanzé 5 ejes de trabajo que fueron definidos de la siguiente:
manera:

Nustracitn 4. Ejes de trabojo 2021-3025 Ministerio de educocisn

Nota; el grafico fue élabarado por el Ministeria de-educacion del Ecuador (2021), ¥ se encuentraen'la
diapositiva introductoria a las Puntos de reencuentro.

De modo general, el camino gue expresan estos ejes'es el de poder reactivar las escuelas
{cerradas en el contexto de la pandemia) y hacerlo con una mirada que permita caminar
hacia el cumplimiento de ciertos ideales educatives como el de fa inclusidn, la
autonomia, la libertad, la _dig_nificacién dela docenciay la excelencia. Para lograrlo, cada
uno de estos ejes incluye cuatro diferentes lineas de-accién a implementarse en el
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trabajo de los cuatro afios del periodo de gobierno. La primera de éstas manifiesta o
siguiente;

Brigadas nacionales de docentes, quienes.en “Puntos de Reencueritra” tomaran contacto
y realizardn un diagndstico del estado de situacién del 100% de los estudiantes del sistema
educativo fiscal, para proporcionarles contencién y acompafiamiento {Ministeria. de
Educacidn del Ecuadar, 2021a).

Esta linea revela la doble intencionalidad de los PR, al expresar su interés gor el
diagnéstico, por un lado, vy el acompaﬁ'amie'n'to,_ por otro. En médio del proceso, el
lenguaje de fas y los actores que fueron parte de |a estrategia irdh definiéndola como un
‘espacio para la obtencién de datos importantes para la toma de decisiones en politica
publica y para el fortalecimiento del tejido seciaty comunitario,

Para la organizacidn de los PR se llevé a cabo un pilotaje en algunas instituciones
educativas de Cayambe, Puerto Quito y el Tena, el cual sirvio para hacer los ajustes
necesarios y mejorar los tiempos y farmas de interaccidn que se [levarian a caho tanto
en los espacios educativos coma fuera de ellos (en zonas deportivas, parques y otros).
Su puesta en marcha movilizé a una gran cantidad de actores en todo ¢l pais y activd a
los niveles desconcentrados, esto es, las zonas y distritos educativos, aunque incluyé un
trabajo fuerte desde la planta central del MinEdue, tanto para su organizacidn y
seguimiento:

Una vez en marcha, entre el 10.de agosto y el 24 de septiembre de 2021, los PR tuvieron:
una estructura bastante similar, salvo el caso-de glgunas instituciones educativas que
maodificaron aspectos o'introdujeron acciones por propia itiiciativa. Esta estructura base
contemplaba un trabajo de una semana, siendo que cada dia le correspondia asistir a
los estudiantes de un subnivel o una determinada edad sea gue aquellos pertenezcan al’
sistema educativo o no.lo hagan.

Ya en las instituciones y en los espacios adecuados para el efecto, las y los estudiantes
asistian acompafiados de sus representantes, e iniciaban el circuito en la denominada
estacion de registro cuya finalidad era la de censar a quienes asistian a los punios.
tomando datos como su identificacidn, peso vy talla, y asigndndoles un cédiga para subir
la informacién al sistema habilitado por el MinEduc. Este cédigo constaba en un. gafete
denommado “pasaporte” que permitia gue, en cada una de las estaciones posteriares,
los responsables de aquellas sepan-a quienes consignar la informacion recopilada. En
general, todos estos datos se cargaron al sisterna del MinEduc, aungue en algunos
centros educativos se reco'g;’a;pr'imero enuna matriz de Exce!, debido a la poca conexion
a Internet.existente en su espacio geogréfica.
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Concluido el registro, las y los estudiantes pasaban a Jas diferentes estaciones, las cuales
se orientaban a objetivos diferentes, tanto por el tipo de actividades a realizarse como
por los datos a recopilarse. De modo general, ‘estas estacionés. eran: pedagdgica,
sacioemocional y lidica.

El objetivo de la estacion pedagogica era “Canocer el estado de las habitidades de los
estudiantes en torno al desarrollo psicomotriz v de la fluidez lectora, a través de la
aplicacién de actividades pedagdgicas en funcion de los niveles y subniveles educativos”
(Ministerio de-educacidn, 2021)°. Aungue los recursos.cambiaban conforme el subnivel
al que se aplicaban aquellos, se trataba de un proceso de recopilacién de informacién
mediante una metodologia de “observacion pedagdgica” centrada en el reconocimiento
de- las habilidades de las y los estudiantes ‘en relacion al desarroilo psicomotriz y la
fluidez lectora. De ahi gue los insumos para esta estacidon sean los de una guia del
aplicador, lecturas segiin &l subnivel y una ficha con una escala de medicidn de la fluidez
lectora, la cual se indica a continuacion:

Hustracidn 5. Ficha desobservacion de la estocion pedogégict en los Puntos de reencuentro

Criterios de Evaluacion Escala de ahservacion

. Nombrey
{  Apellido Cl. / Cédigo
i lestudiante)

Casl En

X ) - Nunca
siempre. | ocasiones

Criterio Descripcion Siempre

El o ta estudiante pronuncia
Pronunciacidh | correctamente todas fas
palabras del texto.

El o la estudiante lee todo el
texto con un ritmo adecuado,
El o la estudiante lee todo el
Pausas texto-haciendo pausas cuando
: identifica signos de puntuacion.
! El @ I3 estudiante corrige los

¢ Correccién | errores cometidos al momenta
de leer 8} texto.

Ritmo

Noti: Ministerio de educacidn del Ecuador {2021)

Por su parte, la estacién socioemocional, tenia como objetivo: “Conocer el estado
socioemocional de NNA a través del desarrollo de actividades de lectura y juego”
{Ministerio de educaci6n, 2021}, Esta estacién abrfa un poco més la posibilidad a las v
los voluntarios para desarrollar actividades diversas, basadas en lecturas, en juegos para
el esparcimiento y la interaccién social y en ejercicios de respiracion. Sin embargo, Ia
estrategia de cbtencién de la informacidn era bastante similar s [a utilizada en la

5 La informacion-congerniente a las diferentes estacianes se tama de las diapositivas elaboradas. por los
equipas del Ministerio de educacidn para fa capacitacion de las'y fos dctores de territorio.

NV

S

N -
27 - Giobierno

Wt

Juntos



sstina

estacion pedagdgica, es decir, a través de escalas de-observacién vinculadas, en esta
ocasion, a l[as emaciones de las y los estudiantes.

Para esta observacion, de tipo naturalista, se optd por dos ejes, uno social que permitia
fijarse en a participacién e interaccién de [as y los estudiantes, y unc emocional que, en
cambio, visualizaba |2 expresién de emaciones positivas y negativas y [a identificacidn
con las mismas. Asf, tras |a lectura o la dramatizacién o video cuya naturaleza era activar
las emaciones, se procedia a hacer una serie de preguntas, mientras un grupo de
voluntarias y voluntarios tomaba nota de lo sucedido con las y los estudiantes en el
-ambiente de |a estacidn, utilizando como escala para los criterios: siempre, casi siempre
¥ nunca. |

La- estacidn |Gdica, por otro fado, no tenfa el ohjetivo de condcer el estado del
estudiantado en un aspecto determinado, sino de “ofrecer espacios seguros para la
socializacién e inclusion de las y los participantes”, para lo cual proponia una serie de
actividades lidicas e inclusivas segin la edad del grupa participante. Si‘ bien esta
estrategia no recogia datos nuevos, favorecfa un mejor reencuentro en el espacio
escolary una pausa de las actividades desa’rrolia‘da's*a; lo largo de los PR.

De modo general, las estaciones.estaban pensadas en el orden aqui presentado, aungue
en algunos casos las instituciones preferian iniciar con la estacién socioemocional, tna
vez concluido el registro. En pocos casos se iniciaba con la lidica, 1a cual era mds bien
una buena forma de finalizar las actividades de la jornada. En ella participaban
eventualmente algunos de los representantes de los estudiantes o las autoridades y
docentes de [a Institucion educativa, El recorrido de todo el PR duraba entre 45 y 60
minutos, aunque en algunos casos se extendia cuanda la afluencia de estudiantes era
tal que les obligaba a esperar por grupos su turno para alguna dé las estaciones.

Esto lleva'a manifestar que, aunque la organizacién era similar en todo el territorio
nacional, [a puesta en marcha resultaba muy heterogénea v se ajustaba a la realidad de
las instituciones educativas, pasando por un proceso de contextualizacién llevado a cabo
por lasy los voluntarios. Algunas de ellas cambiaban las formas en que las estaciones se
desarrollabari, inclufan actividades o preguntas e incluso afiadfan estaciones, como
‘aquellas orientadas a brindar informacién particular a los actores de los espacios
educativos; y en particular a las y ios representantes de los estudiantes. Un ejemplo en
este sentido es el de una institucion que reunia a los padres y madres de familia para
darles indicaciones puntuales sobre el retorno progresivo a la presencialidad). En los
analisis posteriores se profundizard sobre estas dindmicas plurales poniendo énfasis en
las particularidades e iniciativas de los centros educativos.
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3.1. Del origen a los resultados

La estrategia ministerial PR, tal como ha sido presentada en la seccién anterior,
responde a la visién que tenia la actual ministra Maria Brown quien, al ocupar la cartera
de educacidn, buscé desarrollar alguna estrategia con un doble ohjetivo: el primero de
elios la identificacidn de las nifias, nifios y adolescentes en el sistema educativo.y por
extensién, fuera de él, y el segundo la promocion del retorno a clasesen un ambignte
seguro, Con esta vision se disefid la estrategia desde cero, dado gque no se habia
realizado nada similar anteriormente o al menos con las particularidades del momento
coyuntural, es decir:en medio de una pandemia que, muy probablemente, habia dejado
a muchos estudiantes sin miembros de sus familias, o habian tenido que soportar la
crudeza del encierro y 1a falta de socializacidn cori sus pares.

El __(objetivo} inicial era poder identificar a las nifias, nifios y adalescentes, estudiantes
que pertenecen al sistema educativo como tambiéh a las nifias, nifios'y adolescentes
que no son parte del sistema; identificar ¢cudl es su estado?, écdmo estan en la parte
emocional, socioemocional?, é como estdn en el aspecto pedagdgico? Y un poca también
crear este espacio de juego. Entonces ‘el uno-era tener como un esquema, un barrido
general de ¢cdmao.éstamas como sistemna?, {cdmga estan nuestros nifios?, y el segundo
objétivo era, justamente promover el retorno a clases; que las familias se acerquen a
estos espacios no como un espacio académico sina como un espacio ladico, un-espacio:
abierto,.un-espacio de diversion tanto'_para ias familias como para los nifios. Entonces la
estrategia tenia esos dos objetivos y sise cumplieron {Isabel Maldonado, ex funcionaria
del Ministerio de educacidn; entrevista).

El contexta de la pandemia resulta determinante para comprender el origen de los PR,
pues este agudizé algunos problemas vinculadoes a la educacién como el del rezago
escolar v el abandono educativo. Durante la pandemia y en el momento de
confinamiento mucho mads fuerte, fue dificil seguir el rastro a las y los estudiantes, y por
supuesto, mantenerlos en el sistema. En una intervencidn en la Asamblea Nacional, en
agosto de 2020, la ex ministra de educacion Monserrat Creamer indicé que al menos
17754 estudiantes de entre 1,4 millones habian perdido todo cantacta con la escuela y
sus docentes {el Comercio, 2020). De ahi que las estrategias implementadas desde esta
entidad tengan un cierto interés por identificar a estos actores fundamentales.

Esta situacion problemdtica, si bien no es la principal motivacién para la puesta en
marcha de los PR, tiene mucho que ver con ella en Ja medida en que aporta soluciones
a cuestiones que no puidieron ser sofucionadas en el pasado.de modo inmediato. A este
‘interds habria que afiadir 1a necesidad de comprender el estado animico de las y los.
estudiantes del sistema, poniendo énfasis en lo socioemocional. Por supuesto, la
estrategia en sl misma, de manera general, no fue suficiente para la identificacidn de las
nifias, nifios y-adolescentes (NNA} dado que al tratarse - de una estrategia temporal tuvo
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que: lidiar también con la no asistencia de las familias a ella, aunque fue muy efectiva
para despertar el interés por retornar a la presencialidad, y favorecer un espacio de
escucha en términas afectivos.

Antesde la pandemia ya existfan, existen muchos problemas de rezago educativo y de
abandona escolar, que los nifios, por diversas razones, por trabajo infantil, por temas
persanales, por migracién, por diversas razanes los nifios, los estudiantes pueden
abandonar el sistema. En la: pandemia, -eso a. nivel mundial, a nivel internacional se-
Incrementé. En su momento se tomaron diversas estrategias como, por ejemplo, una se
Hamaba bisqueda activa, que lo que buscaba era identificar a los nifios en sus hogares
con el listado que se tenia de'los estudiantes que no-han tenido contacto en las Gltimas
dos semanas, o tres semanas, cuatro semanas, identificarles en sus hogares. Esta es una
hueva -es_trafegia‘-, pero si lo que buscaba era identificar méds que nada, céma era el
-estado socioemocional y académico de los nifios gue se encuentran en el sistema, y
también 'el objetivo era que.se puedan acercar estudiantes que nio estan dentro del
sistema. £s0 creo que fue un reto adicional porque era dificil que puedan llegar nifios
que tal vez na conocen l2 institucién:educativa, que desconocen la estrategia (Isabel
Maldonado, ex funcionaria dei Ministerio de educacion, entrevista),

Con relacion a este Ultimo punto puede. visibilizarse, también, un acercamiento al
objetivo cumplido al lograr incarporar a la estrategia a NNA que no forman-parte de (as:
Instituciones educativas. De acuerdo a los registros finales, v a los datos consolidados
por el MinEduc, un total de 3323 estudiantes asistieron a los PR'sin que pertenezcan a
las instituciones y un total de 981 estudiantes adicionales que, aunque estdn
matricufados en una institucién, no se-encuentran asistiendo a clases (_Minis_te‘r‘io de
educacion, 2021),

Hustracidn 6. Datos de registro de fos Punios. de-reencdentra o-nivel nacional

Puntos de reencuentro

Voluntarios internos: 20,045 Voluniarios externos: 7.711

PEDAGOGILS SOCIOEMOCIONAL

Tt

Matriculado Discapicidad “Condicitin de-mavilidad

autdg ERLTES) TR

BT g L g ]

Nota: los datas correspanden al consolidado del Ministerio de educacion del Ecuador {2021), mismao. gue
se puede filtrar por zanas, distritos, instituciones y niveles.
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En total participaron de la estrategia 2480 Instituciones educativas de todo el pais, y de
diferentes modalidades, esto es: educacidn fiscal, fiscomisional, municipal, y particular,
ademds de centros de orientacion laica y religiosa y tanto hispanos como intercuiturales
bilingiies. Las y los voluntarios internos {docentes, directivos, trabajadores de la
Institucién educativa) fueran en total 20045, mientras que los externo es (trabajadores
de instituciones educativas diferentes a aquellas. en las que se: desarrollaban los PR,
estudiantes universitarios, padres o madres de familia 'y ciudadanos en general)
alcanzaron los 7711.

En lo que refiere el-estudiantado, la estrategia alcanzd un total de 281199 estudiantes.
Si se toma como dato base el ndmero de matriculados del afio 2020-2021 {1'822.615
estudiantes de todos los sostenimientos (Quishpe, 2020)), esto representa poco mas del
15%, aunque se debe considerar gue un porcentaje 'peq_uer'_io- (0,2%) de este valor
carresponde a las y los NNA gue no pertenecen al sisterna educativo en [a actualidad.
Pese a ello, podria decirse que, en el contexto de la pandemia, estas porcentajes son
bastante positivos en la medida en que la estrategia favorecid el inicio del retorno
progresivo a fas escuelas y una adecuada motivacion para que estas organicen sis Planes
Institucionales de Continuidad Educativa (PICE) de cara al retorno progresivo a fa
presencialidad®.

Hustracidn 7. Resultadas cuantitotivos de fo éstrategio PR en relacioh.a estudiontes fnocigaai)

Estudiantes

281.199

143.096  138.103

LdentifTeacion $nica
BIngrie 1
I g LEE LS |
SR a T4EL
iE-d 1-4 i

e ] ! L7

tognn 2%

Nota: Ministerio de educacién del Ecuador {2021}

& Camo sé podrd ver mas adelante, fa estrategia PR motiva a las Instituciones a acelerar-el disefio desus.
PICE para regresar a 1a presencialidad, en un contexto en que fz comunidad educative en su canjunto se
mastraba resistente a esto.
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Hustracion 8. Asistencia a fos PR por aifo fectiva

Grado

e Bapadl Ats g Elmafur

i Bhate e B

Nota: Ministerio de educacién del Ecuador {2021}

En lo que fespecta a [os afios y sub niveles a los cuales pertenecen las y los estudiantes
que participaron de los PR., es notable que la mayor asistencia estuvo en educacién
general basica media seguida del subnivel superiof. Sin embargo, como plede
observarse en la Hustracion 5 hubo una asistencia més o ménos similar de las diferentes
edades,

Sin lugar a dudas; el entusiasmo con el que muchas vy muchos de los -actores
entrevistados se refieren a la estrategia da cuenta de lo positivo de la misma y de los
buenos resultados que obtuve. Podria déstacarse, de entrada: el interés de ia
comunidad por el retorno a la presencial, la posibilidad del reencuentro que favarece
una mejora en la situacién emocional de las y los estudiantes, |a reintegracién de fa
comunidad educativa-én su conjunto, vy la obtencidn de datos que pueden resultar
significativos para una mejora de los procesos-en el sistema educativo nacianal.

4. Experiencias y percepciones

lorge {nombre referencial) desperté aquelia mafiana més contento de lo normal’.
Después de mucho tiempo iba a poder compartir nuevamente con sus compafieros de
escuela y-ademds con sus profesores, esta vez en séptimo.de EGB. Hace un par de dfas
su. mamd habia recibido una convocatoria para asistir a los llamados Puntos de
reencuentro. La invitacidn le llegé por WhatsApp;, medio utilizado en el sector rural en
que vive su familia para mantener la escuela en funcionamiento, informar sobre las
actividades diversas y tener clases.

-7 Con la finalidad de presentar | experiericia de las_y los actorés-en su conjunto, se introduce esta seccidn
can un relate quetincluye algunas fas voces y anéedotas de {as personas entrevistadas y participantes de
los-grupos focales.
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La idea de volvera la-escuela significaba para lorge mucho mas que regresara las aulas
para “aprender cosas”, Los meses de pandemia habian resultado particularmente duros
para su familia, dade que su padre y otras personas cercanas a él fallecieron a causa del
mortal virus. A esto se sumaba el hecho de que esta situacidn, enteramente dolorosa,
obligé a su familia a cambiarse de casa lo que conilevd, ademads, a un cambic de escuela.
Jorge no pudo despedirse de sus antiguos compafieros y a sus nuevos amigos solo los
conocia a través de una pantalla. Y aunque pareciera que la experiencia de Jorge era
muy aislada, lo cierto es gue en su escuela muchos de sus compafieros atravesaban
situaciones similares, incluso los -profesores, algunos de los cuales estaban
ihcorporandose a la institucidn educativa y tampoco la conocian de manera presencial.

Con mucho temor, pero al mismo tiempo.con alegria, Jorge y su madre salieron camino
a la escuela que en esta ocasién fucla mucho mds festiva que de costumbre. En la
entrada habia un gran cartel que daba la bienvenida y muchas nifias y nifios iban
entrando por la puerta principal, en la que el conserje les media le temperatura, les daba
un poco de alcohol y les orientaba-hacia donde dirigirse, recorddndoles ias normas de
bioseguridad-que Jos acompafiarian a lo largo de la jornada.

En mitad del patio, varias sillas cubiertas con telas blancas le daban un tinte festivo a la
actividad. Alli se sentd Jorge con sumadre a esperar que les llamen de la pequefia oficina
a la que entraban en pequefas grupos para registrar su presencia. En ella-a Jorge le
dieron un “pasaporte” con un cadigo, le pesaron, le midieran y le preguritaron écomo.
estaba?, pregunta esta que le abria a una experiencia que, aunque corta, le seria del
todo significativa..

Después del registro su madre regresé a esta gran sala de espera en.la que podia
observar todas las actividades como si se tratara de un gran espacio privilegiadb cuyo
escenario eran sus hijos e hijas haciendo actividades y riendo con sus amigos. Mientras
tanto Jorge fefa un par de pérrafos que le hablaban del plan de vacunacién llevado a
cabo por el gobierno de Guillermo Lasso, gue justo en dias anteriores habia logrado
inocular a 9 millones de personas en todo el Ecuador. Con la lectura, aprendid algunas
nuevas palabras'y se enterd de [a importancia de la vacunacién, lo que le cuestiond el
hecho de que un poco antes, hubieran evitado que ahora se encuentre en una situacion
de orfandad. Probablemente, parte de volver ala escuela tenia que ver con el hecho de
camprender que ahora debe seguir adelante, salo con su madre que veia atentamente
desde afuera lo que Jorge y sus docentes hacian, ellos observando y llenando formatos
de cada paso dado a lo largo del dia.

Al concluir, Jorge tuvo que esperar un momento, pues para pasar a la estacidn
socioemocional, tenfan que completar un ndmero de 9 estudiantes. Ademds, era una
estacién que jba un poco més despacio por la duration de las diferentes actividades

N
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propuestas. Ya en ella, se sentd en una de las sillas y sus prafesoras comenzaron a
preguntarles cdmo se habian sentido durante el tiempo de pandemia. Algunos
compaferos hablaron, aunque él prefirié- no ‘opinar. Postériormente, un grupo de
profesaras comenzd a dramatizar una historia; utilizando para ello varios recursos: un
proyector, algunas laminas alusivas a la historia, pequefios titeres, objetos para hacer
efectos de sonido v por supuestos disfraces. Con peco, parecia una puesta én.escena
casi profesional, con el fin de contar a las nifias y nifios un cuento que hable de las
emociones, del miedo, de la ira, de la alegria, de |a tristeza, Un juego de trivia al final de
la historia ac'o'mpaﬁé aquella, procurande que las 'y los estudiantes se conecten con las
emaciones preseéntadas y hablen de su propia experiencia a partir de dicha historia. En
esta ocasion lorge se animd a participar. La historia hablaba de una familia vy dealguna
manera se sintid identificade con ella. Mieritras tanto, algunos profesores, voluntarios,
tomaban nota del mado en que tanto Jorge como sus:amigos reaccionaban a la corta
historia,

Con un pequena dulce, recuerda de'su paso por la estacidn socioemacional, ¥ un lapiz,
gue le regalaron en ia pedagdgica, salid cantento rumbo a la Gitima de ias estaciones, es
decir Iz lddica. Aq_u'l’, habia una serie de recursos en una zona del patio que los itilizarfan
en una pequefia “gymkana”. Reto 1, correry pasar una serie de obstaculos. Reto.2, evitar
gue una pelota se caiga de una cartulina con un agujero en el centro. Reto 3, colocar
objetos en una pequefia caja sin faliar en el intento. .Jorge se sentfa muy emacionado: A
los tiempos gue no jugaba con otros nifios de su edad,

La madre de Jorge esperaba aiin en'el patio, pero estaba mucha mis pendiente dado
-que habia visto que su hijo estaba préximo a concluir las actividades del dia. Sentada en
este espacio hizo'amistad con otra mama que habfa venido con Laura, estudiante del
sexto afio en la éscuela, y que aprovechd para incluir a su pequefio hermano de cinco
afios en las actividades de las estaciones, pese a que no era el dia que le correspondia,
ya que tampoca estudiaba en este centro escolar. La canversacidn se centré en el temor
que sentian de enviara sus hijos e hijas a la escuela y-en la tranquilidad que habian
sentido al ver que todo estaba organizado para recibitlos con todo el cuidado posible,
evitando asi contagios del virus que adn causaba malestares en medio de la poblacian.
Concluyeron que e mejor serfa que volvieran a la escuela, pues se decian: “no los habia
visto tan contentos desde hace mucha tiempo atrds”. Jorge llegé comienda el dulce que
le regalaron en una de [as estaciones y le comentd a su madre lo bien que la habia
pasado.

Este relato introductorio permite vincular algunas de las experiencias vividas. por las
familias y las y los voluntarios (tanto internos como externos) en:la institucién educativa
@ lo largo de los PR, presentando algunas de las experiencias significativas vividas en
estos espacios, que pudieron palparse a lo largo de esta investigacion. De manera
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general, como se puede percibir en estas lineas, la constante fue el dolory temor de las:
familias por retornar a los espacios educativos en contraste con la muy positiva
valoracién de la experiencia tanto del lado del estudiantado como de sus familias y de
las personas que laboran en las instituciones educativas. Por ello, con el afdn de
sistematizar y analizar estas experiencias y las percepciones generales, se presentan a
contintiacién algunas ideas que enmarcan la voz de |as diferentes personas consultadas
independientemente del tipo de actor que representen.

4.1. Fue-una estrategia muy productiva; pero...

De manera general, la percepcién de las y los diferentes actores participantes. en la
estrategia PR es que esta fue muy productiva por muchisimas razones, la principal de
ellas es que los resultados de aquella se reflejaban en las caras de felicidad de las y los
estudiantes y de sus familias. que veian que la vuelta a la presencialidad era posible.
Tanto para el estudiantado como para las y los docentes, el hecho de volver a verse en
fisico, sin la mediacidn de una pantalla o-de cualquier medjo tecnoldgico, representaba
para ellos un asunto enteramente positivo que hacia de la experiencia muy util dado el
contexto de la pandemia y las situaciones de dolor que muchas familias habfan
atravesado.

La estrategia en si ha sido.celebrada y elogiada por todos las miembros de la comunidad
educativa. Las autoridades de los centros visitados hicieron hincapié en lo acertada que
fue esta como primer paso para la vuelta a Ja presencialidad. Padres y madres de familia
resaltaron el modo en que se veia [a organizacion de los cenhtros para que puedan tener
mas confianza, y las y los estudiantes mostraron 1a-alegria de! reencuentro. En el caso
de las instituciones .que ya se encontraban trabajando de manera presencial, esta
significd una pausa necesaria en las actividades cotidianas que permitié motivar de
mejor manera a las y los estudiantes para continuar sus estudios.

El director de una Institucidn educativa de la ciudad de Cuenca comenta, por ejemplo,
que “la estrategia es productiva ya que estimula la confianza a los padres de familia para
gue puedan retornar sus hijos a clases” {José Chichaiza, director de la UEM Manuel J.
Ca'llle_, entrevista), sentir que coincide con el de practicamente la totalidad de voluntarios
internos quienes consideran que los PR han significado una muy buena alternativa para
que las familias vean que el centro esta o’r’ganizado, gue se tiene alcohol a disposicion,
que se hace todo para mantener 1a distancia, y-que por la tanto, Ia viielta a clases es
posible. Por supuesto, ello no implica que los familiares se desentiendan, sino que se
corresponsabilicen con las instituciones, lo cual fue visible en este espacioen que las y
los diferentes actores se juntaron:

- .
35 > Gobierno | suntos



Fue una idea muy buena, Hace que las personasno tengan tanto temor a la pandemia.
A pesar de todo esto se sintieron muy bien. Fue muy buena idea, reencontrarse con los
compafieros. Fue una manera-sana de volver a la escuela, con la responsahilidad de [os
padres (Grupo focal 2)%,

Adicionalmente, este ‘@spacio les ha permiitido a las Instituciones considerar los puntos
en los cuales deben preparase para un futuro inmediato. Con la llegada de las y los
estudiantes y la necesidad de generar mecanismos de seguridad de toda la comunidad
educativa, los PR se han convertido para ellos en una especie de pilotaje de lo que
implica la vuelta a la presencialidad en términos logisticos. La estrategia “ha permitido
como autoridades y maestros volvernos a encontrar y crear comisiones para poder
-afrontar la gran cantidad de alumnos que nos visitarfan” {Mirta Diaz, rectora de la UEM
Bernardo Valdivieso, entrevista), lo cual se evidencia .ademds en el interés que han
tenido las. instituciones educativas. por avanzar en el disefio de log PICE, para
reintegrarse _'_p‘ronto a la modalidad presencial.

Hubo un deseo de volver, el reencuentro entre los docentes y nifios y que tos padres de
familia tengan [a confianza de que existen normas de bioseguridad. El sector tiene
mucho transito de personas, lo queé nos motivé en el colegio a empezar a hacer la
actualizacién del PICE y hacer el retorno progresiva: Fue muy pasitivo. Ditfamos gue en
un 85.-90% {Grupo focal 4), |

La misma organizacion de fos espacios y las estaciones de |os PR permite visualizar cémo
sera la vuelta a las clases presenciales, pues en las Instituciones unag primera pregunta
fue cémo hacer para mantener la distancia y que las hifias y nifios no se descontrolen
[en términos sanitarios). La vuelta a fa escuela en estas condiciones representa un reto
‘para todas y todos y par supuesto, para tas y los estudiantes que, al-sentir la escuela
como. su propia casa, asumen -que, en familia, no necesitan, por ejemplo, utilizar
mascarilla.

En algunas instituciones utilizaban hula hulas corv el fin de que las y los estudiantes
comprendan que en un contexto como el de la escuela, es necesario mantener la.
distancia y respetar los espacios de las otras personas, asi, al tiempo que hacfan las
actividades, se podia mantener las espacios-con el respeto a las normas de bioseguridad.
La estrategia, @ mas de garantizar una preparacién adecuada para el futuro inmediato;
favorece que los padres y madres de familia tengan una mayor predisposicién para
enviar a sus hijos, ya que el temor subsiste en medio de las familias, sobre todo cuando

£ Dada la naturaleza de tos grupas focales, se referird a los mismos.con un nombre general, sin discriminar
el tipe de actor que manifestd dicha idea. Para un detalle de los mismos referirse a la seccidn
metodoldgicay al anexo que presenta el listado de actores participantes.
NV
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tuvieron que atravesar situaciones dolorosas (Ana Gualli, madre de familia de'la UEM
Manuel |. Calle, entrevista).

Las mismas familias ven como positiva esta preocupacion de las Instituciones por
mastrarles a ellas la capacidad de organizacion que poseen para la vuelta a la modalidad
presencial, les da mayor tranguilidad “aunque, por su puesto, no pierden el miedo del
todo ya que Ia pandemia sigue” (Yomaira Verduga, madre de familia de la UE losé
Joaquin de Olmedo, entrevista). La motivacién por el retorno a clases pasa taimbién,
como podria esperarse, por la intencién de aquellas de llenar los vacios académicos que
ha dejado este tiempo durante fas clases presenciales, que, para muchos de los
representantes, “no es lo mismo”.

liustracicn 8. Ofganizacion de los espocios bioeguros en lo escuéla en el mdrco de los PR

e o

Nota: Escuela M'arqu'és de Sefva Alegre, Sangolqui, vista dél 15 de septiembre de 2021

De manera integral, el elogio de esta estrategia por parte-de los familiares surge en su
propia percepcidn-de la escuela como algo que va mas alld del aprendizaje académico,
pasahdo a'sef un espacio para la socializacion y sociabilidad, y al mismo tiempo de
formacién socicemocional del estudiantade. Los PR son una clara muestra de la
integracién posible entre lo académico, lo lidico y la comunidad educativa como tal. Y
esto es altarmente.valorado por las y los diferentes actores.

N
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Sin embargo, y pese a la alta valoracién se destacan al menos dos cuestiones gue
merecen la atencidn respecto de la percepcién de aquellos sobre la estrategia. La
primera de ellas es que esta depende dé la capacidad gue tengan las instituciones de
gestionarla, v la segunda de lo capaces que son para actuar bajo presidn, dado que los
tiempos, en la gran mayoria de los casos resultaron muy apretados. para las
instituciones, teniendo muchas veces que improvisar.

Sobre €l primero de los puntos, es claro Gue una institucién mejor organizada y con
mayor apoyo de parte de las autoridades, o incluso de los padres y madres de familia,
pudo ofrecer a las y los estudiantes una estrategia mas significativa. En algunos centros,
se arganizaron para comprar recuerdaos o inctuso se mandaron a hacer camisetas puesto
que como cuerpa docente no: tenfan un distintivo de los identifique. En otros Ja
organizacién era més bien‘sencilla, con los pocos recursos dispanibles.en la Institucion,
0 £on peguenas donaciones gue los docentes trafan desde sus casas.

La gestion de docentes y autoridades resultd primordial en su ejecucion, pues a lo que
el MinEduc les. proponia ellos fueron agregdndole ciertas actividades y adecuando los:
espacios de la. manera mas-acogedora posible. La diferencia de recursos fue notable y
representé para las Instituciories ciertas ventajas o desventajas segtin el -caso.
instituciones que se sentian mucho mas apoyadas por sus distritos, qur’arbn--visib’ilizar
el apoyo en los espacios organizados para los PR, asi como también algunos de los
centros particulares y fiscomisionales. Sin embargo, en su conjunto, [as deficiencias en
la infraestructura fueron. visibles también,-_ al haber estado los ceritros sin.uso durante
'mas de un afio. En varias de [as visitas las autoridades aprovecharon las espacios de.
didlogo para recordar qué hace falta recursos, que el piso de la escuela requiere un-
'Cambio,' que no tienen una psicdloga, entre otros temas que, aungue na estdn
directamente relacionadas con la-estrategia, resultan fundamentales para su éxito.

Excelente, pero eso hay que acldrar fue es con ayuda del aporte econdmico de los
padres de familia porque no nos han dado ningtin apoyo en este.caso ef Distiito o el
Ministerio de educaciéh, ni insumos de bioseguridad, ni’ materiales didéicticos, ni
ninguna cosa por el estilo, todo es derogacién de los padres y madres de familia. {).
Desde el inicio se-trabajo con los padres de familia, con el comité de padres de familia”
{César Castillo, rector de fa UE Federico Gonzdlez Sudrez, entrevista).

Enlo que respecta a |a falta de psicéloga en algunos.centros educativos, se evidencia un
contraste entre aguellos que cuentan con una y aquelios gue no. Centros que tienen un
DECE hien organizado y operativo, y centros que, con suerte, contaron con voluntarios
externos, estudiantes de psicologia o psicdlogos.de otras instituciones que iiega‘ron yles
ayudaron a detectar problematicas post pandemia en [os estudiantes. En &l caso de
Galdpagos, por efemplo, enfatizan los docentes gue sin el apoyo de una psicdloga que
aportd como. voluntaria externa la estrategia no habria logrado e éxito que-tuvo, pese
¥
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a que se trataba de una persona que evaluaba a nifias y nifios que no conocia {Grupo
focal 4},

Todo esto para indicar que una mayor a menor cantidad de recursos en las instituciones
educativas, va-a ser determinarite en el éxito de cualquier estrategia-que se implemente
desde el Ministerio de Educacidn y que tenga impa'cto' en los diferentes actores que
participan de la misma.

£n lo que respecta al segundo punto, de la totalidad. de instituciones visitadas y actores
entrevistados, un 85% manifesté que la estrategia fue implementada “al apurc”. Esto
quiere decir que, 0 bien recibieron la informacién de parte de los distritos de modo
tardio o bien su organizacion implicd jugar con otros factores del contexto que no
estaban previstos al inicio. Por ejemplo, en |a escuela Manuel Espinales Santana de El
Carmen, Mahabf, a directora habla sido nombrada el dia lunes de la semana anterior y
el dfa martes ya recibid Ia natificacién de la organizacién de los.Punhtos de reencuentro.
Esto implicd para ella una serie de incenvenientes que.f'i'na[i'nente puda sortear para un
buen desarrollo de la estrategia.

Si bien la queja por los tiempos es constante en las instituciones educativas, es
importante manifestar que, de manera general, todas ellas logran organizarse y
desarrollar bien ias actividades, incluso poniéndose de acuerdo en fines de semana, y
domingos, trabajando horas extras para que las actividades solicitadas desde el
Ministerio de Educacidn se puedan llevar & cabo de la mejor manera posible. La
percepcidn genéralizada es que tienen. |a necesidad de organizar actividades “de Ia
noche a la mafana” {Grupo focal 4), o cual implica para ellos una gran debilidad en
virtud del tiempo que podrian dedicar'a organizar me’jor ciertos procesos, y dado gue
para hacerlo tienen que, necesariamente, dejar de lado algunas tareas pafa priorizar
aguellas que vienen desde la autoridad educativa.

Tanto la falta de recursos como la falta de tiempo, ambas problematicas que evidencian
fas instituciones en el curso de Ia grganizacién de este tipo de estrategias, no
representan un ohstdculo para su buen desarrollo. De hecho, lo que se ha podido
visibilizar es- que las instituciones logran llevarlas a cabo de manera adecuada y
cumpliendo con las tareas asignadas desde el Ministerio de Educacion pese a estos
diferentes inconvenientes que comportan problemas logisticos y de organizacion para.
ellos. Esto, de alguna manera da cuenta de ta gran capacidad gue tienen las.y los actores
en-las instituciones educativas y q‘uélp'odrt’an ser mucho mejor explotadas {en el buen
sentido) desde las diferentes instituciones del Estado; favoreciendo sistemas basadas
en una mayer confianza de estas capacidades y quiza en un menor control {Calderdn-
Vélez, 2020; Ceulemans, 2017}.
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4.2. Muy divertido, icomo en los viejos tiempos!

Se cuenta con diversas investigaciones y estudios que analizan ias preferencias del
estudiantado en relacién a las metodologias con las que aprenden. Estos concluyen,
bé'sicamént-’e, que: aguellas son mejores cuando se centran en ellos mismos {es deciren
fas v los estudiantes), cuando tienen caracteristicas propias del constructivismo
(favorecen su interaccién con el entorng, utilizan diferentes materiales haciendo de la
pedagagfa una-cuestion activa) y, finalmente, cuando posibilitan el aprendizaje a través
del juego con estrategias que aportan a diferentes formas de aprendizaje: visual,
auditiva o kinestésica (Fldrez, 2019; Solaz-Portolés et al., 2016). Es'por esta razén que [a
estrategia PR fue muy bien recibida. por parte del estudiantado pues favorecid una
integracidin bastante adecuada_.entré lo académico, lo socioemacional v lo-tidico.

Para las'y los estudiantes fa estrategia fue; en términos amplios, muy divertida, No sdlo
respecto de las actividades lidicas que implementaron las instituciones en una de las.
estaciones sinoe por todo el recorrido que les permitid: integrarse adecuadamente en los
espacios educativos, trabajar algo de'lectura,_ mostrar y-ser conscientes de sus propias
emociones y volver a jugar con sus compafierasy compafieros. Todo elio aun a sabiendas
gue el objetivo p'rinbipal de la estrategia no era el aprendizaje sino’ mas bien &
diagndstico, al recopilar datos que puedan servir posteriormente para el disefio de
nuevas politicas educativas. Sin embargo, la estrategia permltlo en cierta manera, gue
los NNA aprendan juntos el modo en-que podria funcianar la escuela en el contexto post
pandemia, al tiempo que lasy las docentes aprendian sobre las fortalezas y debilidades
de sus propios estudiantes..

Pero esta visidn no es solamente de los NNA sino de toda la comunidad educativa. Los-
padresy madres de familia, como espectadores de |a experiencia, concluyerontambién
que esta fue una experiencia divertida para los estudiantes y una buena forma de.
retornar a la escuela. En algunos casas, ellos mismo fueron incluidos sobre todo en los
‘espacios ludicos organizades por la institucidn. De la misma manera, los docentes y
trabajadores del DECE coinciden en que |a estrategia fue muy-adecuada al favorecer una
rmirada positiva sobre |a escuela y sobre los procesos que se llevan-a caba en ella.

Tado ello va evidenciando algunos puntos fuertes de fos PR, como el hecho de vincular
ala comunidad y hacerlo desde préttie'a'sno’ formales de educacion. Para algunos de los
coordinadores de |a estrategia, tanto “el apoyo de los padres como |g interaccion entre
los-nifles muestran que es la mejor estrategia” {Mirta Diaz, rectora de la UEM Berfiardo
Valdivieso, entrevista), fo cual coincide con alguna de las psicdlogas gue trabajaron en
los PR, quien valora el hecho de que las NNA se encuentren nuevamente con sus pares:
“considero una estrategia innovadora, para- que los estudiantes vuelvan a tener
contacto™ {Ruth Quezada, psicéloga de fa UEM Bernardo Valdivieso, entrevista).
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Uno de los elementos que mejor valoran las y los estudiantes es el hecho de poder
reéricantrarse con sus companeros de escuela, algunos incluso siendo complétam'ente
nuevos en las instituciones aprecian el hecho de poder compartir con amigas y amigos
de su misma edad. Esto lo manifiestan también las familias quienes consideran que es
importante que los nifios salgan del circulo familiar y puedan compartir con otras
persoftas en un ambiente de socializacion con el cuidado adecuado 'y las normas de
bioseguridad oportunas (Betina Lacunza & Contini De Gonzalez, 2011). Este es el modo
en que lo sefialan las madres de familia:

Es importante porque ellos también, en casa, hay nifios que no tienen hermanitos, pasan
salitos, aburridas, les hace fa ilusidn de volverse a encontrar con los compafieritos {...).”
{Thalia Peralta, madre de familia de [a UE Federico Gonzéles Sudrez, entrevista).

Me pafece muy bien porque al menos asf los chicos ya se des estresan un poquito,
algunos ya s& éncuentr_an con sus-compafieritos yva algo se les alegra el corazoncito
porque-elles, es: "Que yo quiero”, “Yo quiero salir a verlds a mis compafieros”, alguna
cosa entonces, siempre ya es una alegria para ellos.” {(Margarita Ortiz, madre de familia
de la UE Ambato, entrevista).

Estoy muy contenta parque mi hijo anhela volver a la Institucion (...). Muy bonito, muy
bohito porque las nifios sé acoplan, Mi hijo ya extrafiaba a sus amigos, a las licenciadas
solo las conoce por la parte virtual y es-un gusto como madre de familia y representante
llegar a conocer a cada uno.de fos licenciados, a la directora, etc. {Jomaira-Verduga,
madre de familia de ia UE losé Joaquin de Olmedo, entrevista). '

Esta vision de una estrategia divertida, tiene un efecto muy positiva en las y los:
estudiantes y sus familias dado que ofrece una vision de la escueld mucho mas alld de
Jo meramente formal y estandarizado, sin embargo, tiene también un efecto adverso
pues genera una.mirada de la escuela que dista mucho tanto de la realidad que han
vivido las y los estudiantes en medio de la virtualidad y de lo que viviran en el posible
retorno a clases con la presencialidad. Aqui el cuidado y las normas de bioseguridad se
amplificardn y lo ladico podria quedaria relegado a ciertas actividades especificas alo
targo del afio lectivo.

Pese a esto es importante recalcar que la estrategia fue muy productiva en términos de
reencuentro ya que motivo a las y los estudiantes a volver a ver a sus amigas y algunos
docentes cercanos, y les favorecié un espacio para conocer puntos de vista diversos,
formas de pensar.gque no se conocian de otras personas, e incluso notar cdmo sus
companeros habian madurado vy crecido (Grupo focal 3). Asi, el reencuentro no fue
solarmente con sus compafieros de aula siro con aquellos.docentes cuya refacién con las
y los estudiantes representa para ellos cercania, “me parecié bonito, me parecié
divertido ya que pudimos compartir con los docentes, pudimos aprender un poco mMas
acerca de lo que teniamos dudas” (grupo focal 1, estudiantes de subnivel medio}).

Sy FE . .
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Las diferentes estrategias llevadas a cabo por las y los docentes para adecuar las
actividades al cantexto en el cual estas se iban a desarfollar fueron importantes para la
visién de las familias y Jos NNA en relacién a lo divertido que resultaron los puntos de
reencuentro. Volviendo sobre lo manifestado en la seccidn anterior, al utilizar diferentes
recursos y adecuar la estrategia a su propia realidad, no solo activaron a las familias en
la colaboracién con las Instituciones, sirio que activaron a las y los estudiantes en su
deseo de volver a [as aulas de clase, mds alld del computador,

flustracion 10. Estacign ludica en fa Unidad educativa José Joaguin de Olmedo - Guayaquit

Nota. Visita al centro el 24 de septiembre de 2021

Hustracion 11, Estacion iidica.en la UECIB Tinky Yachay da la ciudad de Quito
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En las imagenes.es notable ¢omo el misrno dia clase, las y los estudiantes viven distintas
experiencias de aprendizaje conforme a sus diferentes contextos. Esto serd importante
posteriormente dada que una de las cuestiones que debe tomarse en cuenta a futuro
es el moado en que las estrategias pueden adecuarse a diferentes contextos mas alld de
lo estandarizadas que estis resulten en su disefio inicial. Si bien ahora son las
instituciones adecuaciones pertinentes para gque la estrategia resulte en su propia
realidad, la reflexién tendria que apuntar a cémo los mismos centros pueden pensar
estrategias que sean (tiles en un contexto determinado.

4.3. Pasar del miedo a la tranquilidad-

Si bien se ha mencionado rapidamente, en las secciones anteriores, ef paso del miedo a
la confianza que experimentan las familias a} asistir @ los PR en [as instituciones
educativas, es importante resaltar esta percepcién, por lo cual se presenta a
continuacion un testimonio al respecto:

Nosotros vimos que realmente fue un éxito, fue un éxito porgue volverse a
encontrar, después-de un montén de tiempo valid la pena. Vimos las ganas, el
entusiasmo del nifio que ya gquiere estar en el aula. Eso hizo que nosotros nos
apresuremos en la realizacién y fa aprobacién del PICE. Nosotros igual, meses
atrds, por el mes de enero, realizamos una encuesta por la cual queriamos ver si
ya podemos retornar, y del 100% de estudiantes, solamente el 2% acepto
regresar. Luego de estas Puntos de reencuentro gue hicimos, fue un cambio
total, ahora volvimas a hacer la encuesta y del 100% tengo el 95% que quiere
retornar {Maria Fernanda Cajas, rectora de Rotary Club Fe y Alegria, grupo focal
4).

Es posible visualizar-al menos dos puntos de importancia en el testimonio de la rectora,
E] primero es qué la estrategia motivé a las instituciones éducativas al disefio de sus
Planes Institucionales de Continuidad Educativa (PICE); lo cual garantizaria e! retorno
progresivo a la presencialidad {aunque algunas de las instituciones ya se encuentran en
esta modalidad), v el segundo es que esta ha avivado el deseo de las.y los estudiantes
de regresar @ los centros educativos y encontrarse en ellos con sus compafieros y
docentes.

Particular atencidn merece la encuesta, a la cual refiere la entrevistad en la que se da
cuerita én ténminos cuantitativos-de como la estrategia favorecid esta motivacion, Se
indica que antes de los PR dnicamente el 29 aceptaba regresar a los espacios escolares
mientras que posterior-a la misma fue el 85%;. Esto quiere decir gué los Puntos de
reencuentra fueron un auténtico detonante en términos motivacionales respecto del
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retorno a clases. Por supuesto, en el analisis se debe incluirlos esfuerzos. desarrolladas
para gue la poblacion se vacune, la cada vez rienor cantidad de contagios a nivel
nacional, y-el mayar control de la poblacién a causa de 1a pandemia. Aunque esto no me
merma’la import-éncia gque tuvieron los PR al ser un espacio en que las familias pudieron
sertestigos de que es posible un retorno seguro a las escuelas.

Pera el paso del miedo a la tranquilidad no tiene que ver dnicamente con ¢l hecho de
querervolver a los espacios escolares en modalidad presencial, sino que implica el modo
en que [a estrategia permite concebir una escuela a la que se asiste con confianza. Un
punto en relacion a esto es el modo en que los PR posibilitaron una evaluacién
diagndstica-de Ja poblacién estudiantil sin gue ellos se sientan presionados sea por las
calificaciones vy la promocién correspondiénte, sea por la dificultad que comportan
ciertas evaiuaciones estandarizadas.

En la-estacién pedagdgica se recopilaba informacién sobre la fluidez lectora de las y.los.
estudiantes después de la pandemia, ‘en |a estacidn socioemacional se observaba. el
camportamiento de las y los estudiantes y-€l modo én.que expresaban sus emociones
procurando visualizar cualquier problematica presente y particular, y, en la estacién de
registro-se recopilaban datos generales que parmitian ver, de entrada, silos NNA tenian
problemas en su desarrollo o nutricidn. Inclusa-en la estacién lddica en la que ho se
recopilaba informacién oficial era: posible visualizar ! dnimo con el gue las y los
estudiantes se acercaban a la escuela,

Todo ello podria considerarse un diagndstico situacional del estada en gue se
encuentran los NNA, en un contexto marcado por la problemdtica del acceso al
-aprendizaje, la falta de recursos tecnoldgicos v el alto riesgo de abandono escolar. Por
eflo fue valorado positivamente el hecho de qué Ia estrategia no séla. favorecio el
reencuentra, aspecto muy resaltado, sino que recopild informacidn necesaria para
pensar posteriores mecanismos de trabajo pedagdgico. Gracias a estos espacios. se:
“puede ‘conocér la realidad actual y el comportamiento de los estudiantes” (Roger
Asanzd, docente colegio 26 de noviembre, entrevista), siendo que la informacidn
recogida no solamente es Gtil al Ministerio de Educacidn sino a cada una de las personas
que laboran en [as instituciones educativas quienes con una asesoria adecuada pddrian
pensar _diferentes-adaptaci’ones'de‘ caraa -so]ve_nta'r"los'problema's que descubrieron en
los puntos de reencuentro.

Quisieran que existan més experiencias similares, pues estos encuentros; estas formas de
trabajar hizo que se conozca mejor a los nifios. Ver cémo estdn emocionalmente y en lp
pedagdgico. Lo nifios no'se dieron cuenta que estaban'siendo evaluados. Elfos disfrutaron,
pero los docentes evaluaban. Hubo psicélogas que evaluaron a nifios que no.conocian,
Por suerte, no hubo situaciones muy chocantes y los estudiantes, mas bien, siguen con
ganas de regresar a la Institucian (Grupo focal 4).
NV
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El hecho de poder evaluar a las y los-estudiantes sin gue ellos se sientan evaluados; 0
mds bien dicho, sientan que esta dicha evaluacion puede perjudicarlos en sus estudios,
resté el miedo con el que suelen acercarse a rendir exdmenes de diferente naturaleza
haciéndoles entrar en corfianza con el contexto escolar propuesto, De hecho, una de
las grandes ventajas que puede observarse en este mecanismo de evaluacion es la de
favorecer un di'agnéstico sobre un aspecto determinado sin gue este represente para el
estudiante una carga evaluativa. En los resultados, por esta razén se conectarad la
estrategia con la necesidad de resignificar este tipo de evaluaciones.

Parael personal docente esto resulta fundamental dado que ellos mismo pudieron notar
¢iertas falencias pese a que los aspectos que se evaluaban eran en realidad cuestiones
muy bésicas. En algunas instituciones, las y los profesores comentaban gue habian
descubierto un cierto retroceso en habilidades que ellos daban ya por sentadas en
medio. del trabajo pedagdgico anterior. Concretamente, al referirse a los nifios y nifias
de EGB elemental manifestaban que fa pandemia provocd un retrocesa en el avance que
estos habian logrado respecto de la fluidez lectora, aspecto que se diagnosticaba con los
PR. Todo éllo, abre |a posibilidad para gue las y los docentes puedan pensar estrategias’
de evaluacién que permitan un diagndstico que se enmargue en las situaciones reales.
con las que llegan los nifios, nifias y adolescentes para la implementacion de acciones
adecuadas para el aprendizaje.

A nivel interno, es necesario reforzar la lectura, o sea en este momento, los nifios con la
jectura y escritura, porgue si hay, como le dije, un nivel bajo. Por lo ‘menos en bésica
media, si, bédsica media, de segundo a cuarta®. £so estdbarnos hablando con la directora
gue comentaba que el director distrital queria hacer como un proyecto para ver si se
rétorna a clases, pero linicamente-con -aquellos nifios con problemas, con prablemas de
aprendizaje, y a mi me parece una excelente idea, per que asi nosotros podemaos trabajar,
dedicandonos a un solo estudiante, a dos estudiantes, a tres estudiantes que no es lo
mistmo que dedicarnos a 40 estudiantes gue tenemas en una sola auvla. Entonces me
parece que si se da ese proyecto es muy bueno. Tenemos. dos afios de retraso en
educacion por la pandemia, entonces équées lo que se quiere?, que por io. menos los
estudiantes salgan leyendo, escribiendo, sumando, restando, multiplicando, dividiendo,
con bases. Una vez igualado eso, hemos de pasar este bache que nos dejé fa pandemia
(Norma Hugo, docente de-la UE Manuel Espinales Santana, enfrevista).

Este tipo de evaluacion, no solamente sirve entonces para poder generar algunos
mecanismos al interno. de la institucién educativa para 12 mejora de Jos aprendizajes,
sino que abre las ideds a nivel distrital y, por supuesto, a nivel del Ministerio de
Educacién en el pais, El aprovechamiento de los datos resulta del todo relevante para

?1a profesora se ests refiriendo 3 EGB.elemental, aunque confunde el término al hablar de basica media
que es enrealidad quinto, sexto y séptimo.
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las instituciones quienes pueden, a partir de los mismas, desarrollar nuevas estrategias
de acompafiamiento a las y los estudiantes. De [a mano de esto, valdria considerar el
modo en que la estrategia podria ampliarse para integrar otras dreas de estudio distintas
de aquellas vinculadas al-dmbito linglistico, como fue el caso de |os PR.

En la estacién pedagégica se optd por hacer una evatuacion de la fluidez lectara, no asi
de [a comprensién de la misma, o de otras habilidades de tipo lingilistico, esto podria
ser considerado insuficiente desde el punto de vista educativo al analizar una sola
dimension relacionada con Ja lectura. Sin embargo, lo que despierta &l interés no es
tanto- lo que se evalla sino la forma en que se lo hace, al favorecer una dindmica
dialogica -de evaluacién, enteramente sencilla, y cuyos resultados pueden ser
aprovechados casi de modo inmediato,

Hustracidn 12, Estacion pedagdgica, en que sé evolta o fiuidez lectorg:

i ﬁ O
]
T

'N_o'ta._ Unidad educativa -Ai_ejand'ro R. Mera de la ¢iudad-de Tulcén, 17 de septiembre de 2021

Por elio, puede comprenderse el paso dél miedo a la confianza que experimentan los.
diferentes actores en las instituciones educativas, al encontrarse con una estrategia
significativa que deja para los NNA una experiencia de vida y reencuenitro ton sus
amistades; para los reprasentantes, un espacio de tranquilidad resgecto del eventual
retorno a la presencialidad; y para los docentes, una mayor ¢laridad sobre como se
encuentran sus estudiantes al inicio de un nueveo periodo escolar.
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5. Elementos clave sobre la-implementacion de la estrategia

Para evaluar la estrategia y comprenderia a profundidad se utilizaron los siguientes
criterios de andlisis: relevancia, pertinencia; organizacidn, adaptabilidad, coherencia,
eficacia, eficiencia, equidad e inclusion, Estos fueron utilizados en el proceso de:
investigacidn, tal como puede observarse en las matrices de preguntas de entrevistas y
grupos focales (Anexo 4}, aunque fueron agrupados para evitar la repeticién de ideas
sobre un mismo tema.

En el proceso de validacion se considerd que los criterios previamente definidos
respondianal interés refacionado-con Ja evaluacién en sf misma, por lo que no se-afiadié
ni quité ninguno de ellos. Asi, tanto la recoleccion de datas como el analisis se trabajé
conforme los siguientes grupas de criterios:

Tobia 2. Grupos de criterios analizados.en relocidn o Jos Puntos de réencdentro

| Relevancia Organizacién B Adaptabilidad
Pertinencia Eficacia Equidad
Coherencia Eficiencia fnclusidn

Adicionalmente, si bien no se trata de un criterio en si misma, se consultd a las 'y los
actores sobre el mode en que aquellos conceptualizan tanto el tejido social y escolar,
como el bienestar de la comunidad educativa, siendo aguellos aspectos vinculados a [a
idea de reencuentro. Estas, que podrian Ser consideradas endo-definiciones, cabe
leerlas a la luz de las exo-definiciones (Rémy, 2009) con las cuales se organiza la
estrategia al pensarla como un conjunto de actividades orientadas hacia el objetivo de
fortalecer esta que se denomina “bienestar de la comunidad educativa”.

Claro esta que, tanto los criterios, como los conceptos trabajados a la luz de las voces de
[os actores no pueden ser comprendidos Gnicamente desde la estrategia de los Puntos
de reencuentro, sino como aporte a otras estrategiasen marcha, en construccién o atin
por descubrir. Con esto, lo que se quiere manifestar‘es que esta evaluacian no busca
hablar de la estrategia ministerial {al menos no solo de ella), sino que busca proponer
una Jectura gue aporte a las politicas plblicas en educacién. Ello permitird proponer
nuevas politicas piblicas a mediane y largo plazo, o estrategias similares a corto plazo.

5.1. Relevancia, pertinencia y coherencia

Para iniciar es importante definir el modo en que se entienden estos tres conceptos para
los propasites de la evaluacidn, asi como las razones per las cuales se han integrado en
un solo grupo. Esto permitird que su tratamiento posterior respecio de las ideas
NV
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manifestadaspor Ias‘y los actores incluyendo a todos ellos en un andlisis que:integra sus:
voces en un mismo eje.

Sobre la pertinencia, es importante comprenderla como la forma en que una
determinada éstrategia se incorpora a politicas mucho mas amplias o generales. Asi,
algo se considerara pertinente si se pone en contacto con el mundo del trabajo, los
diferentes niveles educativos, la cultura o culturas, las politicas y ademds con las
personas, como los estudiantes y profesores “con todos, siempre yen todas partes” (de
'Kete'le_, 1598; TUnnermann, 2006). En el caso de una estrategia muy especifica como la
de los Puntas de reencuentro, se comprenderia que la pertinencia implicaria que esta e
integre a objétivos-mucho mds -ampl_ios-y aporte desde su especificidad a la consecutién
de los mismas,

En relacion al concepto de relevancia, este es mas 0 menos similar, aungque implica que
la estrategia, a mas de integrarse a politicas mayores, lo hace de manera significativa. Es
decir, teniendo una politica que busca solucionar un problema amplio, las estrategias
orientadas -a su consecucién pueden ser pertinéntes, en tanto ofrecen acciones
plausibles que la apoyan, y relevarites al garantizar un alto porcentaje de aportacidn.

Una mirada mucho mas fina; |a -aporta la “tearia de'la relevancia”, la cual, désde la
linglistica, manifiesta que un enunciado es relevante cuanda tiene mayores efectos
cognitivos o contextuales y cuando implica un menor esfuerzo en st procesamiento
(Wilson & Sperber, 2004). Esto quiere decir que aquello queuna persona. manifiesta:
debe comprenderse en el contexto de una conversacidn y ademds ser- de facil
interpretacién para la persoria que lo escucha. Esta visidn resulta enteramente
-significativa toda vez que se trata de Una estrategia educativa, en la cual sé han hecha
actividades con el fin de recopilar informacién de cardcter p‘ed_a_g_égito. Pero tamibién
aporta una dimension importante al coricepto, al sugerir gue Ja estrategia deberia ser
contextualmente reflexionada, y ademids de facil implementacion en medio de la
realidad de las actores de las-institciones educativas.

El'concepto.-de coherencia, puede traerse también desde la linglifstica (Vilarnovo; 1990),
y. alude-a la refacién que existe entre las diferentes partes de un todo. Mientras mas’
nexos 'y conexiones haya entre secciones podriamaos decir que se trata de alge mucho
mids coherente, En el caso de la estrategia PR esto guiere decir que existe vinculos.
evidentes y explicitos entre los objetivos, las acciones desarroiladas v los resultados
obtenidos en todo el proceso de implementacidn. Hablariamos de cohereficia intertia
cuando esta relacidn se da deritro de los espacios de la estrategia en si mismay de
coherencia externa cuando ésta tiene vinculos con las politicas mayores a las cuales
aporta.

4V
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Esta tltima idea permite visibilizar las razones por ias cuales se ha juntado en un solo
‘blogque a la pertinenciz, la relevancia y la coherencia. La evaluacién se hace sobre [a base
de una estrategia que se asume tiefie conexidn con politicas mas grandes (en este caso,
po_r-e_j'emplo',_ vinculadas a.aquellas gue buscan mermar los efectos de [a pandemia en el
Ecuador), gue tiene relevancia al favorecer una mejor consecucion de las objetivos
vinculadas a la lucha contra Ja Covid-19 desde un contexto especifico, y midiendo la
forma en que este vinculo de pertinencia y relevancia guarda coherencia externa con las:
politicas mds grandes e internaen las forma de su aplicacion,

Claro estd gue uri analisis de esta naturaleza no surge necesariamente de los mismos
actores gue la aplican, al tratarse de ejecutores de una accion gue viene pensada desde.
instancias gubernamentales. Sin embargo, en el moda en que perciben la estrategia de
cara a lograr el doble objetivo que esta persigue, y que fue debidamente socializado con
las instituciones, hace quesus percepciones sean muy Utiles para definir el grado en gue
esta estrategia resultd relevante, pertinente y coherente.

Es asi que, cuando de bienestar se trata, as y los actores manifiestan abiertamente que
la estratégia les permitié mejorar las relaciones sociales al poner en primer plano las
situacidnes dolorosas que atravesaban muchios de los estudiantes y sus familias. Segtn
sus palabras, estofue titil para que aquelios.se quiten el estrés, las ansias.o el susto que
tienen al haber pasado este tiempe en un entorno diferente al de la escuela y sin vera
Sus amigas y amigos.

Me parece muy hien porque al menos asf los. chicos ya se des-estresan un poguita,
algunos ya se encuentran con sus compafieritos y ya algo se Jes alegra el corazoncito
porque ellos es que “{Yo quiero, es que yo quiero salir-a verlos a mis compafierost”,
alguna cosa, entonces siempre ya es una alegria para ellos (Margarita Ortiz, madre de
familia de la UE Ambato, entrevista).

Si, se les nota, se les mira gue ellos estén ansiosos, se le vé el momento, poto asustados
al inicio, pero confarme les vamos motivando. Yo inclusive la experiencia que tuve.con
el otro grupo; eran mds peguefios, elios decian “La sefiorita, la sefiorita”, entonces ellos
si s& sienten hien. Inclusive nosotros, como. maestros, si vemos la cercania can ellos,
ellos se.motivan se sientes cantentos {_Miriam Grijalva, docente de la EEB Maria Angélica
Idrobe, entrevista):

Es reiterativo en las instituciones hablar de cdmo lasy los estudiantes sienten mucha
alegria por el retarno a las éscuelas, y por poder volver a-ver tanto a sus compafieras y
compafieros, y también a sus docentes. Estos Ultimos manifiestan que para: ellos
también ha-sido significativo el reencuentro dado que les permite volver a los espacios
educativos y compartir-con sus colegas en el trabajo gue les:es comuin. Y en este sentido,
atendiendo a las définiciories previamente presentadas, se puede comprender que [a
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estrategia se vincula a un plan mucho mayor de contencién de la panidemia, sobre todo
considerando gue Ecuador fue uno de Jos paises mds golpeados por esta. Asimismo,
refleja que [a sencillez de Ia estrategia es una riqueza que perrite a la .comunidad
educativa descargar aguellas emociones acumuladas en un pequefio espacio de
encuentro y de actividades de distinta naturaleza, La estrategia, “permite un
acercamienta entre alumnos, padres de familia, maestros y autoridades”, “es relavante
por la carga emocional, emotiva y el bienestar que genera la interaccion fisica entre
quienes integran las instituciones educativas” (Ménica Mufioz, vicerrectora de |a UE
Angel Patibio Chéves),

Sin embargo, no todo se trata del bienestar afectivo y pefsonal de Jas y los estudiarites.
La cuestién pedagdgica también le otorga mucha relevancia a la estrategia en tanto el
sostenimiento de un proceso educativo virtual no resulta semejante a aguel que se lleva
a cabo de modo presencial. Esto st bien parte de la percepcidn de las y los educadores,
y del mado en que se dan los aprendizajes para las y los estudiantes, tiene sustento
tedrico pues la virtualidad no salo se convierte en un nuevo factor de desigualdad en la
escuels, sino que el caracter impersonal de la misma, hace que se considere a los otros
sujetos cerio entes “des-subjetivados”, de los cuales solo conocemos su mitad visible a
través de una pantalla {Aguilar, 2020). El impacto de este tipo de ensefianza, solucién
para la mayorfa de los sistemas educativos en el mundo entero fue, sin duda, muy fuerte.

Es bueno porgue yo creo gue los nifos ya estdn cansados de tanto teléfona,. de tanto
ver todo virtuaimente, pienso yo. {...). Uno.debe ponerse-en el lado de ellos, todo el dia,
encerrados, a ellos les hace falta este tipo de convivencia entre ellos mismos, jovenas,
piensa yo (Jean Carlos Alvarado, padre de familia de la UE Maria Angélica |drobo,
entrevista).

Practicarmente dos-afios calendario trabajando (asf), y luego de ese [apso'se grocede con
esta niciativa del Punto de reencuentro gue es para que se reencuentren entre los
estudiantes de los.diferentes paralelos, afios de bdsica y subniveles; y con sus maestros
porque como usted entenderd hay nifios nuevos (-.); no canocfan la 'institu_cic’)'n, no
conocian a sus maestros, solo sabian sus nombres y por aitmero deteléfono, WhatsApp,
par plataforma, se comunicaban y trabajaban pero hoy tuvieron la oportunidad de
contocerles, de conversar y de trabajar, de acercarse, de hacer amistad, de fomentar un
poco mds el conocimiento dentro de cada una de estas. cuatro estaciones de trabajo
(César Castillo, rector de la UE Federico Gonzaies Suarez, entrevista).

Para muchas de actores presentes en los.espacios educativos, la-cuestion pedagogica se
ubica en primer plano cuando de pensar la importancia. de este tipo de est'rat'e"gias se
trata. De ahf que la conexidnentre lo pedagogica, lo socioemocional y lo ludico se volvié
a la luz de los actores en uno. de los elementos mas importantes de toda la jornada,
cuestidn que evidencia, ademas, la coherencia interna de la estrategia.
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Es importante, para que el estudiante pueda leer, comprender, razonamiento igual.
Mas, fundamentalmente la estacién socioemocional que el estudiante pueda estar con
problemas, con dificultades en casa, ina lo sabemos), entonces aqui e DECE les da una
charla motivacional para que puedan desenvolverse de la mejor manera. Y el lidico
obviamente las. juegos, la interaccién entre compafieros, es importante eso (Mario
Nufiez Mayorga, docente de [a UE Ambato, entrevista).

Por otra lado, son aguellos mismos educadares los que ponen en evidencia la relacion
existente entre esta dimension pedagdgica y el hecho de encontrarse de mejor manera
gracias a las actividades relacionadas con las emociones y el bienestar. El vinculo que
aquelios establecen entre las estaciones da cuenta, ademds, de la apropiacion de la
estrategia par parte de las Instituciones educativas. Asi mismo, el lenguaje utilizado por
las y los docentes o por los estudiantes y las familias, permite considerar esta
apropiacidh, pues les quedaron sohando términos comeo estacion, reencueritro,
pasaporte, -entre otras propias de la jerga que la estrategia llevd a las instituciones
educativas, Existe una particular identificacién con.el hecho de ser parte de la estrategia
y de sentirse nuevamente en medio del espacio escolar, mads alla de las pantailas o los
dispositivos-mdviles.

Hustrotian 13. Posaparte utifizado ea fos Puntos de reencuentro
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Para las y Josestudiantes que asistieron a los-PR, la misma bienvenida a [a institucién
educativa y el recibimiento con una serie de simbolos {como el pasaporte), fueron
enteramente significativos. Estos si bien tienen una utilidad practica favorecen la
identificacion con la estrategia'y aportan-al sentido de pertenencia respecto de lapropia
institucién educativa. Frente a la formalidad con la que aquéllos normalmente se
acercaban a los centras educativos afio a afio, en esta ocasién, fueron recibidos corila
calidez del encuentro y la alegria de'las relaciones interpersonales presenciales.

Favorecen a conocer su primer momento, el recibirlos de una manera alegre. Favorecen
a Ja parte emocidnal, a la parte de aprendizaje también, a Ja parte de interaccién entre
sus h_ares, con el docente, nos favorece en todos. Esos aspectos que es lo que estd
buscando el Punto de reencuentro, por eso son estos cuatro puntos estratégicos.
Sobretada en el registra también, conecer su condicidn, de donde vienen,. son
estudiantes nuevos, son estudiantes de movilidad humana. Nosotras estamos en
frontera, entonces también debemos canocer de dénde provienen ellios. La decente que
nos esta ayudando también en la digitacidn, decia: “Este afio han verido bastantes
estudiantes de otra nacionalidad”. Entonces también eso nos favorece para conocer con
qué poblacién nosotros estamos trabajando (Thalia Peralta, madre de familia de la UE
Federico Gonzales Suarez, entrevista).

La emacién del estudiantado al regresar a los espacios escolares de manera presencial
y hacerlo enestas condicianes se conecta directamente con el objetivo de |a estrategia
de promaver €l-encuentro v el bienestar para la comunidad educativa. En términos de
pertinencia se integra muy bien con el interés por reactivar la-economia que parte del
plan de vacunacidn desarroltado. por el gobierno nacional. Con €l retorno a clases, las
familias pueden integrarse a-los trabajos.que exigen de su'presencia fisica, aunque en
algunos espacios esto representd una limitante puesya se encontraban trabajando y tos
hararios na les resultaban del tado convenientes. Tal s el caso de sectores agricolas o
floricultores. en que Ias familias dificilmente Pueden acercarse a las escuelas en los
horarigs €n que se propone la estrategia, lo cual podria afectar en alglin momento si se
buscara invelucrarlos mas a las actividades educativas Algunos actores manifiestan que
serfa bueno “Hacerlo en un horaric mas accesible a los padres-defamilia, que podria ser
mds tarde, o de pronto sabado, porque también es un dia de trabajo. Y asf los papitos
pudieran- venir, y podriamos completar el proceso” {Juin Pablo Huaca, Margarita
Coyago; Nelly Quilumbaguin, Edwin Hernandez, Jaqueline Perez, docentes de la UE
Francisco Aridrade Marin, entrevista en grupo).

Esto aplica también a las Instituciones :.educativas, pues una mavyor pertinencia de la
estrategia la ofrece el hecho de que- estas se encuentren o no en actividades de tipo
presencial. En algunos centros, que ya tenian aprobados los PICE, las estudiantes se
encontraban asistierido a los céntrt:s.educativos',' asi sea par periodos, en modalidad
semipresencial, y esto redujo el impacto de la estrategia. Un ejemplo de esto es [a

NV
\ . ;
52 -~ Gobierno | Juntes



Ministerio de Educacion

escuela Teodoro Moran Valverde de Tachina, Esmeraldas {y en general centros rurales,
unidocentes o bidocentes), en que el temor se disipaba por la asistencia de manera
presencial al tratarse de comunidades relativamente pequefias, En-este caso particular
de un total de 93 estudiantes, al menos 80 de ellos se encontraban asistiendo con
regularidad, aunque la -directora del centro expresa que. si les aporto “un mayor
dinamismo”, y-un salir del “estrés que tienen por la pandemia” {Neira Bone, directora
de la EEB Teodoro Moran Valverde, entrevista).

En términos de contextualizacién, podria decirse gue la estrategia no. considerd estos
diferentes escenarios de aplicacién, asurniendo que todos los centros vivian realidades
similares respecto del retorna a clases. Esto si bien ahade eficiencia a la-estrategia en
términos de organizacidn puede resultar paraddjice para centros educativos en Jos que
la experiencia no es vivida de manera similar a las otras. Por supuesto, ello no quitala
‘tnnovacidn que representa la estrategia y la- motivacién que ofrece a la comunidad
educativa.

Tomando en cuenta estas percepciones par parte de los actores, se presenta a
continuacidn un cuadro que resume los puntos que aportan mayor o menor relevancia,
pertinencia y coherencia a |a estrategia, de modo que se tengan elementos clave para
pensar futuras estrategias similares:

Toblg 3. Elamentos que oparton moyor ¢ mencr relevonds, pertinencia ¥ coherencio

Aportan mas -Aporta@n menos
Relevantia Los efectos producidos por el La falta de contextualizacién de la
regncuentro preséncial de la estrategia sobre todo.en zonas en las
comunidad educativa gue ya se encontraban en modalidad
Los efectos. cognitivos producidos presencial
por cada una de las estaciones
Pertinencia La vinculacidn de la estrategia con | El peso-de la estrategia en el abjetivo
las palfticas eén marcha respecto del | del reencuentro, frente a la
retorno progresivo a clases y la necesidad de recopilacion de datos
reécuperacion economica del para futuras politicas educativas.
Ecuador
Coherencia El uso de simbolos que favorecen La falta de invalucramiento de todos
el sentide de pertenencia.con la jos actores de-fa comunidad
escuela a partif de Ia estrategia. educativa y la incorporacién de sus
La vinculacion dé las diferentes propias realidades.
estaciones.
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5.2 Organizacidn, eficacia y eficiencia

La organizacion puede ser comprendida, en términas simples como “un conjunto de
tareas o actividades que s& realizan-de forma coordinada coen el fin de alcanzar algun
objetivo” (Roldan, 2017). Es decir, en la medida en que exista los elementos que
favorezcan gque [as metas se cumplan, algo resulta organizado. Si se amplia un poco el
concepto, podria decirse que esta alude a “un ensarnblado dindmico de respuesta a Ias
contradicciones” (Pages et al,, 1992, p. 43), lo que la: constituye en un sistema de
mediacién. Desde esta perspectiva algo resulta organizado cuando un determinado
conjunto de acciones o estrategias aporta d la resolucién de conflictos o de situaciones
en las que se visihilizan tensiones diversas.

Por otro lado, I3 eficiencia equivale a “hacer las cosas bien”, y se complementa con la
eficacia que afiadirfa a esta la rapidez y el buen uso de recursos, cuestién que algunos
autores conceptualizan como efectividad. (Bortnik, 2021). Sin-_embar'_go, de |2 misma
manera, ‘para -ahadir profundidad a este concepto valdria pensar qué implica la
efectividad y la eficiencia en este tipo de estrategias, cuando estas se subsumen a un
sistema .enteramente estandarizado, ello en Ja medida en que el modo en que se
gestiana dicha eficiencia pasa por légicas que aterrizan cominmente en burocracia
(Weber, 1996) y en la produccién de técnicas que tienen un efecto contrario: es decir,
hacen gue ia eficiencia disminuya.

Ello lleva a pensar el modo en que las politicas publicas vinculadas a la educacion
garantizan que esto sea posible en los espacias educativos o-si mas bien entarpecen
‘algunos procesas, cuestién que-se evidencia en el interés por disminuir las actividades
administrativas y no pedagdgicas en media de los espacios educativos ern los.que laboran
los docentes, y que, por.supuesto, no seria necesario, si estas no se habrfan‘multiplicado
en los dltimos afios {Lineamientos Para La. Limitacién y Disminucién de Actividades
Administrativas En El Desernpiefio Profesional Docente; y, Eficiencia, Transparencia y
Calidad En La Gestién de La Informacién Con Los Niveles Desconcentrades de La
Autoridad Educativa National., 2021).

De ello se sigue gue se comprende la organizacién como un conjunrito de elementos
orientados a una meta comudn, pero cuyds principios permiten facilitar la vida de las
instituciones y los actores del espacio educativa en lugar de hacer sus actividades mas
complejasy con mayores cargas buracréaticas,

Desde esta perspectiva, uno de los elementos que mayor aperta a [a organizacion es la
capacidad que tiene el Ministerio de educacidn de pensar una.estrategia gue no se ha
llevado a cabo en otros contextas y organizarld én, relativamente, poco tiempo. Sin
embargo, esto contrasta con a presién que sienten las instituciones educativas y sus

35 v,
54 - Gobierno | Juntos



 Repubiica L _
- dal Fouadsr Ministerio de Educacion

actores al tener que hacer exactamente lo mismo independientemente del nimero de
personas con |a gue cuenten para poder ejecutar la estrategia.

De ahf que, una de las grandes dificultades que encontraron las instituciones educativas

‘es la de tener que organizar este tipo de estrategias con tiempos muy ajustados. Esto
puede deberse, sobre todo, a la demora en las comunicaciones-oficiales dado que estas
pasan por diferentes filtros antes de llegar a los actores: Sin embargo, puede deberse
también a una sobrecarga de actividades en los niveles desconcentrados, lo cual hace
gue las informaciones relevantes vayan convirtiéndose en temas “no prioritarios”. En
cualquiera de los casos, la percepcidn generalizada de las instituciones educativas es |a
de qué esto representa una desorganizacién lo cual puede jugar en contra a una vision
de conjurito para una buena ejecucién de la estrategia.

Tal vez el hecho de que haya existido un poco més de tiempo para la coordinacion
porque si fue tan rdpido el momento, tal vez eso, mds tiempo para la coordinacion y
ejecucién de cada una de las actividades {Lorena Nifez, psicéloga de la UE Ambato,
entrevista).

Faltd un poquito el tiermpo, para riosatros preparar mas material, juegos, varios aspectos
© varios materiales paré llegar con mucha presencia a los estudiantes y que tenga ese
llamade para que puedan participar ellos también (Miguel Andrade, rector encargadd
de 1a UECIB Tinku Yachay, entrevista),

Que nos deft mds tiempo para elaboracidn de materiales, porque nos lamaran viernes,
nos indicaron, venimos lunes a adecuar el espacio, a decorar y ya martes aplicamos
{Angelina Endara, docente de Ja UE Alejandro Rafasl Mera, entrevista).

Es un sentir comin la falta de tin tiempo prudencial que permita. la planeacién y
organizacidn para la ejecucion de las iniciativas en general del Ministerio-de educacion.
(Ruth Quezada, psicéloga de |la UEM Bernarda Valdivieso 2021).

En general, cuando las personas a cargo. de ejecutar la experiencia hablan del tiempo,
tratan de suavizar el tema manifestando que este fue “poco” o simplemente que
“requieren mas”, sin llegar-a decir que “no tuvieron tiempo”. Esto tiene sentido en la
medida en que las instituciones educativas logran finalmente articular una estrategia
significativa pese @ que la organizacion de la misma puede llevarse acabo en plazos muy
cortos, como, por efemplo, en el caso de la docente. qué manifiesta que fueron
informados el dia viernes y el dia martes comenzaron a aplicar, o docentes que tuvieron
qué organizar la-estrategia de un diz para otro. Por supuesto, esto no es una regla
general dado que existen excepciones de centros educativos gue tuvieron suficiente
informacién,:.capacitaciﬁ'n-y tiempo para arganizar la estrategia de la mejor manera. Sin
embargo, una gran cantidad de actores manifestaron como principal dificultad lo
relacionado con lgs periodos de preparacion:
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Otro elemento que tiene que ver con la organizacidn es el de los recursos disponibles,
siendo el primero de ellos, el refacionade a las capacitaciones dado que estas les atorgan
a Jos actores los elementos-esenciales para la puesta en marcha de la estrategia. Sobre
ésta hay al menos dos visiones que permiten considerar 14 eficacia de estas espacios de
capacitacion. La primera, es que ellasfueron determinantésenla comprensitn del'modo
en gque debfa ejecutarse la estrategia, aunque dejaron muchas aristas abiertas gue
fueron posteriormente completadas por los mismos dacentes. La segunda, s que estas
capacitaciones no alcanzaron a cubrir las necesidades de todas y todos los actores por
lo cual muchos de ellos, atn durante la ejecucion de la estrategia, tenfan dudas sobre
céma proceder.

Sinceramente fue muy répida, la verdad, porque dentro de mi‘estacién solamente lo que
nos manifestaron la' matriz que se iba a trabajar, nos comentaron de supuestos
inconvenientes que se iba a tener. Sin €embargo, a la hora, en el momento de territoria
nosotros si tuvimos inconvenientes. Dentro de Ja matriz de Excel que hemos trabajado,
anteriormente nos decian, dentro de Ia capacitacidn, que ihamos a recibir contrasefias
y usuarias. Hasta el dia de hoy no ha legado la contrasefia, ni el usurario. Nos ha tocado
trabajar de manera manual, con la matriz de Excel. Dentra de la matriz de Excel,
tenfamos un inconveniente que no se registraba el cddigo AMIE, en este caso, con &l
cédigo tnice, y debido a eso no se guardaba. Tuvimos-gue llamarle nuevamente en este
caso al distrito, para que nos otorguen una nueva matriz y esa nueva matriz es la que
nos ha permitido trabajar basta ef dia de hoy (Aficia Pefiafiel, docente de la UECIB Tinku
Yachay, entrevista),

Se debio haber-capacitado a las personas que iban a asistir a las diferentes estaciones
para que ellos supieran qué era lo que iban a hacer. Se les dio algunas-orientaciones
pues no era diffcil. Se hizo una capacitacién virtual pero no habia claridades. Incluse la
bercep‘cién del centro es que los mismos funcionarios del Distrito no estaban bien
‘capacitados. No.sabian responder los que estaban involucrados en esasituacidn. Faltd
mucho mds asesoramiento, para 1os voluntarids y para otras pefsonas que se iban a
integrar a la: estrategia. Si es el Distrito, es impartante que sean bien asesorados y
capacitados para que esa capacitacion fa repliquen en los PR. Asi, no habria malestar e
inconvenientes por parte de las personas que participan. A veces, se sentian molestos
porgue. no sabian qué hacer. Solo les habian mandado al carreo y nada mas. Debian
haberlos capacitados a elles {Neira Bone, directora de la EEB Teodoro Mordn
VMalverde, entrevista).

Nuevamente, cabe manifestar que esta no es una norma, dado que no podria afirmarse.
que todas las instituciones educativas tuvieron inconvenientes refacionados a la
capacitacidn (sea porque esta nunca les llego sea pargue no fue la més adecuada). Sin
embargo, se trata de una percepcidn bastante comiin en los actores, lo cual se
camprueba .en el alto porcentaje de instituciones educativas que hablan :al respecto:
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(Grupo focal 4). Ademas, esta ro-es una percepcidn Unicamente vinculada a la estrategia
de los Puntos de Reencuentro, sino en general al Ministerio de Educacién. Una demanda
bastante frecuente es gue se solicite a los Distritos que las acciones que se deben
implementar al interior de los centros: educativos sean informadas con bastante
anticipacion.

Mis alld de esto, algo que salta a la luz a partir de esta necesidad de |os docentes de.
trabajar a vélocidad para poder cumplir con una solicitud ministerial, es que esto pone-
en evidencia las capacidades que tienen las y fos docentes en las instituciones de actuar
conforme un-objetivo-particular. En realidad, aunque las capacitaciones son importantes
para los docentes se evidencia que, independientemente de ellas, aguellos fueron
capaces de traducir las demandas ministeriales en acciones concretas.y especificas en
medio de los espacias de los Puntos de reencuentro, incluso afadiendo algunas ideas’
propias que nutrieron la experiencia vinculandola a su realidad, por ejemplo en el caso
de Ia estacidn socioemacicnal en que utilizaron recursos variados o en el caso de centros
que crearon una estacién de infarmacion para los representantes de los estudiantes.

Entonces, frente a la demanda de una capacitacién muy especifica respecto de lo que
se debe hacer, que bien podria vincularse a esta idea del docente viste como.un técnico
al servicio de los procesos burocraticos del Estado {Girpux, 1997), contrasta la forma en
que las y los docentes se-organizaron para poder desarroliar acciones gue van mas alld
de lo solicitado por las-instancias oficiales (Ceulemans, 2017). Esto no significa que la
capacitacion no sea relevante o necesaria, sino gue podria centrarse en los temas
criticos y problemas previsibles de [a implementacidn de una estrategia, cualquiera que
esta sea.

Sobre esto Liltimo, algo que resulta determinante es el @cceso que tienen las diferentes
instituciones educativas a recursos-que pueden ser utilizados en el curso de la estrategia
implementada. Centros educatives que tienen muchos mds recursos, podrian hacer de
la estrategia una experiencia-mucho mas significativa, respecto de aquellos que utilizan
tinicamente 1as. heframientas: provistas por el Ministerio de educacidn. Asi, muchos
centros utilizaron elementos diversos y autogestionados para adornar &l centro, para,
tener mejores herramientas para las actividades lidicas, para entregar recuerdos.a sus-
estudiantes, para organizar un pequefio agape al final de [a estrategia, para movilizar las
redes sociales en la convocatoria y socializacion, entre ofras actividades.

O sea, hacer lo. gue fios gusta, nosotras estamos aqui porque nos gusta, porque es
nuestra profesién y estamos dando lo que podemos, lo que avancemos. Entonces esa
sugerencia, si va a continuar esto que haya un poquito de mas organizacidn y de
recursos, que se destine recursos porgue si nos hace falta. Otras instituciones-tienen
recursos {Nelly Quilumbaquin, docente de la UE Francisco Andrade Marin, entrevista en
grupo).
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Através del comité de Padre de Familia s les da a conocer este praceso, pero nos hacen
falta ciertas cosas, entonces, los padres de famitia, ellos encaminan, analizan que nos
hace falta v por medio de las directivas, ellos nos apayan tanto de forma personal, y
también la contribucidn volantaria de fas papitds, Asl empezamos hasta que nos den en
tal case def Distrito de educacién (Marco Pillajo, rector encargado-de la UE Francisco
Andrade Marin, entrevista)

En nuestro-casocomo Alejandro R. Mera ha sido m3s bien fructifero, hemos tenido una
acogida increible, por parte de los. estudiantesy de los padres de familia, los cuales nos
han felicitado muchas.de las ocasiones. De hecho, tenemos una pégina de Facebgok de
la escuela, que es Escuela Alegjandro R. Mera en donde ahi vemos reflejado las
feiicita'cione’s, los carnprosmisos que hacen los padres de familia, y todo cuanto se ha
hecho en estos dias de Puntos de reencuentro (Mdnica Olarte, directora de la UE
Alejandro Rafael Mera, entrevista).

Ello no significa necesariamente gue los centros que tiene mayores recursos van a
realizar mejor la estrategia, sino que podran movilizar una mayor cantidad de elementos
que los apoyen en su desarrollo. De hecho, varias instituciones lograron conectar muy
hien.con las y los actores de la comunidad, pese a no tener los recursos con los que
contaban otras instituciones educativas.

A pesar de los pocos-recursos se ha logrado en canjunto y con trabajo en equipo sacar
adelante la. ejecucion de la estrategia reencuentro, por tante, se ha demastrado la
eficiencia y el compromiso para con las instituciones educativas, sin embargo, se deberia
asignar recursos para estas actividades” (José Chicaiza, rector de Ia UEM Manuel J. Calle,
entrevista).

ftustracion.14. Movilizacion de recursos en lg Unidadeducativa Amboto
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Tanto la forma en que se desarrollaron las capacit_ac_ione_s, como €l hecho de poseer o
‘na recursos, fueron aspectos determinantes para miedir su eficacia en el cumplimiento
de los objetivos: Sea cual sea el ¢aso se destaca la capacidad de las y fos.docentes y de
los lideres de los Puntos de reencuentro para que la estrategia se lleve a cabo de modo
efectivo y deje-satisfechos a fos miembros de la'comunidad educativa. Ello puede verse
en las vaoces del mismo estudiantado; que pudo “disfrutar” de este espacio educativo, y
conectarse nuevamente con sus procesos educativos:

Me parecié chévere porque estar encerrado en la casa, como se dice tedioso, un poquito
estresarte, y se les extrafia a Jos amigos y poder conversar un poco. Asi, que si s bueno
que éstemos aquf {Sheila Endara, docente de |a UE Alejandro Rafael Mera, entrevista).

Estacion ludica: “Me gusto mucho porguie la licenciada se enfocd mds en hacernios des.
estresar, en hacer un poco de gjercicio, y también en hacernas socializar entre nosatras.
{Maria Unaucho, estudiante de la UECIB Tinku Yachay, entrevista).

Hemos podide volver a ver a nuestros amigos y divertirnos jugando con élias y nuestros
maestros, quienes realmente se han esforzado en la organizacion y en hacernos divertir
durante todo el proceso del réeencuentro {Ana Gualli, madre -d& familia de la UEM
Manuel ). Calle, entrevista).

En términos generales, cabe destacar la organizacién de los PR tanto desde el Ministerio
de Educacion que no sdlo pensd y diseié la estrategia, sino que dedico el tiempo
suficiente para desarrollar capacitaciones y brindar a los actores elementos para su
desarrollo, sino, y, sobre tado, de las propias instituciones educativas en las que los
actores han movilizade sus propias capacidades para gue I8 estrategia se lleve acabo de
Ja mejor'manera y cumpla los objetivos previstos desde el comienzo.

A continuacién, un resumen de los aspectos gue-definen Jas lineas sobre evaluadas en
estos criterios:

Tablo 4. Elementos que aporton mayar o menarorganizacion, eficienciay eficacia

Apartan mds Aportan menos
Organizacidn La capacidad del Ministerio de- El poco tiempo existente entre &l
educacion de proponer una disefio de |a estrategia y su
estrategia enteramente novedosa y ejecucion.
organizarla €n poco tiempo y con Las diferencias contextuales para la
_ pOCOS recursos. _ autogestion.
Eficiencia Las capacidades de los mismos Las capacitac¢iones flash,
actores de las instituciones desarrolladas-en cascada, que hacen

educativas para hacer ejercicios de | que se pierdan algunos elementos
importantes en el'camine.
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traduccién de las solicitudes
institucionales

Eficacia El manejo de tiempos conforme un | El peso que se le dio a [as diferentes
pilotaje de la estrategia estaciones.

5.3. Adaptabilidad; equidad e inclusion

Un tercer eje comprende los criterios de adaptabilidad, equidad e inclusién: La primera
de ellas tiene dos dimensiones que vale manifestar, siendo que una tiene que ver con
las diferentes formas.de contextualizacidn gue incorporan los actores a la estrategia
para una mejor comprension de la misma en contextos particulares, y otra, con |a
“gestién del cambio”, en ‘términos mucho mds organizacionales (Solivellas, 2021),
aludiendo con esto a la forma en que los actores pudieron llevar a cabo una estrategia
que cambiaba. las reglas presentes del sistema educativo en tiempos de pandemia al
proponer-un ejercicio de tipa presencial.

En cualquiera de los casos, esta recae como habilidad blanda, en los ejecutores de Ja
estrategia, mas gue en sus mentores, pese a que se puede mencionar coma accidn
practica, el pilotaje realizado previamente, en el que “se-ajustaron algunos elementos
sabre tode relacionados con los tiempos” (Isabel Maldonado, ex funcionharia del
Ministerio de educacidn, entrevista), lo cual se comprenderia como uh aporte a la
adaptabilidad de ia estrategia proveniente de instancias macro.

Con relacion a la'equidad, es importante indicar que existe un-amplio debate sobre aste
concepto, aunque no hace falta entrar en este pues excede el interés de este
documento. Basta con manifestar que el mismo implica “tomar en cuenta las
diferencias que se presentan en cada persona o colectivo, en funcién de definir las
politicas y acciones dirigidas a equilibrar accesos y oportunidades” (Secretaria Técnica
CNII, 2016). Elio implica, el punto desde el cual se mira las acciones a desarrollarse es el
de las personas que se benefician de las mismas, favoreciendo una mejor toma de
decisiones-sobre lo que se debe hacer. A ello cabe afiadir, comao un claro elemento de la
equidad, la bdsqueda de resultados afines mas alld de las propias oportunidades’
{Chomsky, 2007}, o, dicho de otra manera, la posibilidad de que todos lleguen a
beneficiarse en medidas simitares de una palitica a Ia que tuvieron acceso,

La inclusion, puede leerse a la luz de los presupuestos que la rigen en el ambito de la.
educacion, cuestion que ha sido ampliamente reflexionada en organismos como la OEl
y la UNESCO, de hecho, integrada a la equidad, ambads considerados “principios
fundamentales que deberian orientar todas las politicas; planes y prdcticas educativos,
en lugar de ser el foco de una politica separada” (OEI-UNESCO, 2018, p. 28). Agui se-
define la inclusién como aquel “procéso que ayuda a superar los obstaculas que limitan
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la'presencia, la participacién y los logros de los estudiantes” (OEI-UNESCO, 2018, p. 10).
Es en esta perspectiva qué podria considerarse que una estrategia resultara inclusiva
cuando sus objetivas empaten con mecanismos que permitan que todas y todos los
alcancen, favoreciendo de esta manera la equidad.

Claro est que la inclusién puede estar estrechamente relacionada con las necesidades
educativas especiales y el modo en que se desarrollan adaptaciones para tratarlas en los
espacios pedagdgicos, aunque esto solo tiene sentido si-se considera que dichas NNE
son precisamente obstaculos que se deben superar.

Por otro lado, en el contexto de la pandemia, como se ha ‘manifestado, una de las
grandes inequidades visibles surge con la posibilidad de acceso a Internet y de
conectividad, misma que no ha sido asegurada en miultiples contextos en el pais. De
acuerdo a datos del INEC, en 2020, tan solo e! 53,2% de los hogares cuenta con acceso
a Internet, porcentaje que se reduce en el drea rural en el que alcanza un 34,7% (INEC,
2020); ello hace que |a reflexion sobre cdmo una estrategia es capaz de reducir esta
imposibilidad de a¢ceso a programas educativos, resulta determinante en su evaluacion,

Integrar en un eje la adaptabilidad, la inclusian y la equidad implican considerar ef modo
en que la estrategia permite reducir este tipo de desigualdades por medio de
mecanismos que permitan adecuar las acciones al contexto de su aplicacion. Esto pasa
por dos niveles, el primero el del Estado mismo, representado por el Ministerio de
educacién y todos los. niveles desconcentrados cuya capacidad de poneren marcha Ja
estratégia se pone a prueba en términos de inclusién, y el segundo, el de los mismos
actores, cuyas capacidades van a resultar determinantes para la puesta en marcha de
paliticas publicas contextualizadas.

Se ha mencionado ya, en el apartado anterior, un punto central que tiene el modo en
que los propios actores de las instituciones educativas se organizan para que la
estrategia alcance los objetivos previstos. Sin embargo, cabe mencionar que estas
acciones no siempre se-las hace en el marco de Iz libertad que implica eltrabajo docente,
sind que se inscriben en todo Gn proceso que estd mas signado por la estandarizacion y
la burocratizacién de los procesos, que por los mismos objetivos educativos. Esto, como
puede comprenderse, implica una cierta tension para las instituciones educativas al
tener que responder de cada una de sus acciones a instancias mucho mas amplias, como
en este caso el distrito y el propic Ministerio de Educacién.

El esfuerzo que hacen muchas instituciones. educativas, por contextualizar estos
procesos, pasa por un cierto recelo al implementar algunos cambios que para ellos
resultan adecuados, aunque no sean parte de la estrategia original. En este sentido en
algunas instituciones implementaron reuniones con los padres y madres de familia,
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afiadieron estaciones |ddicas para el trabajo con los mismos profesores de fa institucion,
hicieron cambios en el orden de las estaciones seglin o afiadieron actividades, coimo,
por ejemplo, evaluaciones matematicas no contempladas inicialmente en la estacidn
pedagégica. Claro estd, esto también estd atravesado por la.necesidad de contar con
recursos'y con orientaciones claras de parte del Ministerio de Educacién, aunque todo
el desarrollo de |a estrategia se termine definiendo en las acciones de o propias
voluntarios internos y externos, a cargo.

Como coordinacién, arrancando el punta de reencuentro, fue un punto de vista de parte
del DECE que decia que lo socioemaocional se implante primero-antes gue lo pedagdgico,
y es0 se hizo en esta institucion debido a que también-el DECE yatuvo una participacion
anterior en otra institucidn y vio que, si se pasa de lo.pedagégico o a lo lidico y tomar
como ultima referencia lo socioemocional, hace que el estudiante no esté; no le
podamos captar de inicio como estd emocionaimente. Entonces ‘ese’ pequefio plus,
hicimos ese cambic. Que después de registro pasea Io.-50cioemoc_io__nal, luego pase alo
pedagdgico y termiine can lo hidico (Alicia Pefiafiel, docente de la UECIB Tinku Yachay,
entrevista).

Mas o menos-pensamos, como drea pedagdgica, siempre abarca lo bésico, en este caso
lengua y matematicas. Entonces creimos conveniente, luego de |a experiencia de las dos
primeras dias, incluir también el ambito matematica que es muy importante tambiéh
(Anlbal Mayorga, docente de la UE Ambato, _entrevista),

En cualguiera de los casos, es importante visibilizar estas acciones de las y los docentes
y asimismo sus perceptiones respecto del cumplimiento que-les exige el Ministerio y
que, desde el punto de vista de ellos puede ser una limitante para que dichas iniciativas
tengan lugar. Este tipo de elementos podrian ser decidores para nuevas ‘estrategias
similares implementadas desde Jas instancias oficiales, por lo que habria gue darle |a
importancia que se merecen. En elcaso particular; si bien se desarrolld previamente un
pilotaje en algunas instituciones educativas para poder ajustar algunos elementos de Ia
estrategia, es necesario gue estas mantengan el cardcter “de abierto” que faculta a las
y los.docentes a integrar en ellas algunas de sus propias iniciativas, adaptandolas mejor
a sus propios contextos.

Por otro lado, un elemento-que destaca en térniinos de adaptabilidad y que favorece
ciertos elernentos de inclusion es el de'la evaluacién propiamente dicha. La-estrategia
PR facilita la obtencion de diferentes datos que permitan implementar paliticas y hacer
los ajustes necesarios en las diversas dreas. Asi, en la estacidn pedagdgica se recopilé
informacion sobre la fluidez lectora, en la estacién socio-emocional sobre cémo las ylos.
estudiantes se encuéntran en la actualidad, yen la estacion de registro se recopilaron
datos. generales.
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Sobre este tema, se manifestaron al menos dos diferentes posturas: uno que valora estd
forma de evaluacién al favorecer mecanismgs en que las y los estudiantes puedan
mostrar el estado de sus propias capacidades sin que eflos.se den cuenta de esto {grupo
focal 4), y-otra que manifiesta la imposibilidad de hacer una evaluacién seria y rigurosa
en un tiempo muy corto y con pocos elementos. Con relacién a la primera postura, cabe
manifestar que esto afiade’ un elemento importante al modo en que se desarrolla [a
evaluacién-dado que reduce Ia presién que suelen sentir fas y los estudiantes cuando se
perciben evaluados. Sobre la segunda, cabe manifestar algu'nos elementos que podrian
mejorarse respecto de esta evaluacion, como por ejemplo ef de incluir otras areas o
indicadores sobre todo en la estacidn pedagdgica en Ja que se evalud tnicamente fa

fiuidez lectora y no la comprensién.

Tablo 5. tontraste de posturas relacionadas o Ios PR, vistes coma evaluacion

Se adapta muy bién a |a problematica actual,
sirve de diagndstico y suple las falencias.
enicontradas durarite el proceso educativo virtual
{Patricio Suca, psicéloga del Colegio 26 de
naviembre, entrevista).

A nivel interna reforzar con los nifios 1a lectura y
la estyitura, ya que hemaos obse'wado-alguna's
falehcias en estas dos actividades y por esta
razdn se ha conversado por medio de la rectora
con el director distrital para desarrollar un
proyecto para retarnar a clases con los nifios con
mas problémas de aprendizaje, de esta forma,
como docentes, tenerios la capacidad de trabajar
de farma individual o grupos pequefios que noes
lo mismo-que trabajar con'un curso: completo, ya
que por consectencia de |a pandemia fenemos
aproximadamente dos afios de retraso en el
retorno a clasesy con ello un retraso en &l
aprendizaje por lo tanto una nivelacion en los
temas generales pero importantes aportan a que
el retorno a clases sea exitose y parejo en el
aprendizaje.{Norma Hugo, docente de fa UE
Manuel Espinales Santana, entrevista).

.dascientas personas. Entonces.¢a gue

Evaluar en este corto tiempo, a vuelo de-
pajaro no refleja una realidad. Entonces
yo no puedo en cinco minutos decir de
verdad si estan leyendo o no estan
leyendo, inclusive porque Jo nifios a:los.
tiempos encontrarse con el amigo,
mirar los documentos. Entonces, pienso
que s muy corto el tiempo, imaginese
tengo ocho nifios, unos cinco minutos
para cada uno porque.en el dia estoy
viendo que vienen a veces hasta

hora evalian realmente? Lo mismo en
l]a parte socioemocional, una cosa es
contarles un cuentitoy mirar como se
sienten 10s chicos y otra cosa es la
realidad que estdn pasarido realmentey
me tengo-que sentara ver écomo estd
tu papd, tu papé toma, no toma, te ha
pasado algo?, pera igual ya son cuantos,
son ocho, diez, como nos dijeron.
Entahces es muy corta el tiempo,
entonces no es tan real (Martha ldrovo,
EGB. Maria Angélica ldrabo, entrevista).

Nota: Ja primera columna muestra las ventajas de esta forma de evaluar, la segunda las desventajas.
en la voz de los actores

Esta forma de evaluar, atin en el corto tiempo, permite no sélo diagnosticar ciertas
falencias esenciales sino proponer implicitamente a las y los educadores, desarrollar
algunas adaptaciones al interior de sus centros educativos. En la mayoria de los casos,
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respecto de la pregunta sobre céme utilizarfan los datos obtenidos en jos PR,
manifestaron que estos les serdn tiles para tomar en cuenta algunos aspectos en que
habfan notado falencias durante el desarraflo de las actividades, Tal como puede verse
en las entrevistas algunos datos fueron importantes y la sola identificacion de los
mismos a través de las preguntas faculté a los docentes para pensar ciertos prayectos
que puedan mejorar estos aspectos.

Sin embargo, es importanté manifestar 10$ )imiites con los que se encuentra esta
evaluacidn al no poder, par un lado, medir ciertos aspectos relevantes como el de |a
comprension lectora, y por otro, al ¢frecer muy pocos elementos de juicio para
desarrollar verdaderas adaptaciones curriculares a. corto plazo. A hivel nacional, los
resultados obtenidos tanto a rivel pedagégico como. psicoldgico {socioemaocional) sdlo
permititian establecer algunas lineas de politica educativa muy generales dado que la
informacion también o es. Ademds, quiza por €l miedo que atin representala pandemia
y el acercamiento espacios de reunién presencial, la asistencia de estudiantes con
necesidades educativas especiales fue relativamente haja

Hustracicn 15. Porcentaje de asistencio de estudiantes con dfscapacida_d'c cordiciones de mavifided,

Discapacidad Condicién de movilidad

59%)

4.792.(1,70%) 20513 (7,

276439 (98,30%) * 254.109.{92,5%)
@NO @5 @NO @5l

Nota: el dato de condicién de movilidad corresporide a migracidn interna y externa,

De acuerdo a los datos oficiales obtenidos después de la aplicacién de la estrategia tan
s6lo el 1,70% de estudiantes con discapacidad asistid a los diferentes puntos en todo el
pais. Ello hace que se considere que “adn existe una gran mayofia de la cval se
desconoce su estado socioémacional Y su reaccidn ante un retorno progresivo a la
presencialidad, pues no se ha contado con la presencia de alumnos con capacidades
espe‘c’ialés” {Detiny Merchan, docente de la UE Angel Polibio Chaves, entrevista), Este se
convierte en otro limitante para poder traducir los diferentes resultados en estrategias
que sean utiles en términos pedagdgicos.
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Més alld de ello, se considera un acierto el desarrolle de este tipo de estrategias con
fines de obtener informacidn que puede resultar posteriormente relevante a jas y los
docentes. Se ha visto un impacto positivo en el modo de interaccién que ya da pistas a
los educadores sobre cdma actuar en el proceso educativa posterior. Ademds, se afiade
todo el ap’rend'izaje que ha significado para las y los estudiantes el adaptarse a las
normas introducidas a causa de ta pandemia. En términos de adaptabilidad, este resulta
un factor muy importante de cara a la vuelta a la presencial dado que, como se ha
manifestado én reiteradas ocasiones, ofrece tranquilidad a las familias y fes da mas
confianza para gue sus hijas e hijos puedan regresar a |a escuela.

Hustracion 16. Unidad Educative del Milenio Manuel ) Calle de Cuenea, tomando medidos de bioseguridad.

De la misma manera, un acierto de la estrategia es la clara division existente entre los
diferentes subniveles due tenfan un dia especifico para asistir a fos PR. Existio flexibilidad
-enla organizacidn de estos horarios pues habia familias que llevaban @ todos sus hijos/as
en una sola jornada independientemente del afio lectiva que se encuentren cursando,
Asimismo, los puntos de reencuentro pequefios, rurales, o de escuelas unidocentes,
normalmente desarrollaban los puntos en un solo dia. Con estos elementos, el siguiente
cuadro resume los elementos que apgortan mas o-menos a los tres criterios evaluados.

Tabla &, Elementos que aportan mayor o menar adaptohilidod, equidad & inclusidn

Apartan mas Aportan menos

Adaptabilidad | La libertad de los centros en definir | La estandarizacion de la estrategia
algunos-aspectos de la estrategia
en términos practicos.

Equidad La incorporacion de formas de La na existencia de estrategias
evaluacidn que no son vistas coma | similares a los puntos de reencuentro
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punitivas por parte de los para quienes los lideraron y
estudiantes ejecutaron
Inclusidn La division de los estudiantes segtin | La falta de actividades para-padies y
sus niveles madres. de familia durante la.
estrategia

.5.4. Et reencuentro: tejido social, tejido escolar y bienéstar

Especial atencidn merecen los conceptos utilizados en el marco de la implementacidn
de esta estrategia, pues permiten contrastar los sentidos que provienen de las personas
que la disefiaron, las cuales forman {o formaran) parte del Ministeric de educacion, y
los sentidos con los cuales reciben la informacién los actores en las territarios del pais;
Asi, tenemos conceptos como bienestar, tejido social y tejido escolar que se van
utilizando en el marco de 10 que, en gra ndes lineas, se denomina “reencuentro”.

Aunque-puede parecer obvio, el reencuentro alude al hecho dé “volver & enconirarse”,
dado que |la pandemia separé a-fas personas:aislandolas unas de otras. En este caso se
alude a una dimensién fisica, al tomprender que se trata de volver a coincidir en el
mismo tiempo'y lugar, pero de modo presencial. Este es, sin duda alguna, el sentido
proveniente de fa estrategia “puntos.de reencuentro”, al establecer lugares especificos
€N que una nueva reunidn es posible. Al'tratarse de una estrategia proveniente de una
institucion oficial, este tiens también una dimensién politica en [a medida en que alude
al “gobierno del encuentro”_', cuyo principio central radica en “colocar a s ciudadania
como prioridad” (Secretaria General de Comunicacién de la Presidencia, 2021).

Por lo tanto, mas allé de la pregunta por el qué del reencuentro, lo importante aqui seria.
el para qué, es decir, icon qué finalidad se provoca el reencuentro? la respuesta:
garantizar el bienestar y fortalecer el tejido social y escolar (Min_ister_io de Educacion del
Ecuador, 2021a). La nocidn de bienestar alude al conjunto de aquellas cosas gue una
persona o.colectivo riecesitan para vivir bien, Esto estéd relacionado con las necesidades
bdsicas de las personas como la salud, 13 educacién o el trabajo (Ecuador. Mapa de
Necesidades Basicas Insatisfechas., 1989; INEC, 2018), pero en este caso particular, con
la salud. mental, al ser un eje al que la estrategia le dio miucha importancia,

En cuanto al tejido social y escolar, este tierie que ver con redes y relaciones que se dan
entre los actores de un determinado entorno, pero mas alld de ello, con el modo-en que
dichias redes existen de modo subjetivo, garantizando de este mado la existencia de Ia
comunidad. Para premoverio, son necesarios al menos-tres aspectos: 1) el cuidado dela
convivencia, que implica el reconocimiento de fas propias capacidadesy de las de los.
demads con el fin de promover una vision mucho mds integradora de las mismas, o de-
complementariedad entre los sujetos, 2} el acampafiamiento y proteccion de la
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comunidad desde el sentido de humanidad, lo que implica el cuidado de las personas
que la van construyendo, primordialmente de sus nuevas generaciones (nifias, nifios y
adolescentes) y 3) el aprendizaje para |a resolucion de conflictos de cara a la promocidn
de una convivencia pacifica, mas all4 de las diferencias (Téllez Murcia, 2013).

De ahi que se pueda considerar que el tejido social es el sostén de las relaciones para la
construccién de una comunidad. particular. En el caso de [a escu’éla_,_ ella es ya una
comunidad €n si misma que requi_ére ser reforzada en sus relaciones paragarantizaruna
mejor convivencia. Al trasladar esta nocidn al dmbito escolar, se tiene una serie. de
actores que se integran en un mismo espacio, y establecen un entramado de relaciones
sin la cual 1a escuela n6 pasaria de ser un club sacial. La dimension comunitaria, presente
en ¢l espacio escolar, es determinante para definir el modo en que esta comprende un
tejido al establecer un puente entre la vida familiar (internaj v la cormunidad (externa).
Al romperse el tejido social por el conflicta presente.en las relaciones, el espacio escolar
tendria que ser lo suficientemente capaz de volver-a recaenstruirlo con mecanismos
propios de cardcter pedagdgico y psicaldgico, integrando a ta.diversidad de actores que
tienen un rol en &l {Castro, 2611). El tejido social y escolar, entorices podria ser vistos
como el modoen que, desde adentro, es posible integrar a un mayor nimero de actores
con la finalidad de construir una comunidad educativa sélida.

El reencuentro se hace posible gracias a la construccidn del tejido social, que podrfa
decirse, se rompid con [a pandemia. De hecho, en la voz de los actores, un elemento
definitorio de este concepto es precisamente el de Ia restauracion de las redes entre
ellos; incluyendo a las _prouen’i'ente's de |as entidades gubernamentales:

Es volverse a encontrar con los estudiantes, compafieros docentes, y estd es muy
emocionante (Mirta Diaz, rectora de fa UEM Bernarda Valdivieso, entrevista}.

Es enlazarse nuevamente y mantener las relaciones interpersonales que son muy
impartantes” (Patricio Suca; psicélogo del Colegio 26 de noviembre, entrevista).

Es volyer a encontrarnos en la institucion educativa tantos padres de familia,
astudiantes, docentes, autoridades, o sea la palabra mismo lo dice, nos hemos
reencontrado después de tanto tiempo, casi dos afios, ha sido un momento Mmuy alegre
para todos, ha sido una emocion” {Mdénica Mufioz, vicerrectora de la UE Angel Polibio
Chaves, entrevista).

Esto empata con los conceptos de tejido social y tejido escolar que, de entrada, se
acercan a la nocién de red. Sin embargo, no se:trata de cualquier red, sino de una.enla
que todas.aquellas personas que la conforman se éncuentren sostenidas por las otras.
Lo que convierte en un tejido a todo este entramado de actores es el medo en gue
interactiian entre sf, lo cual puede evidenciarse con los PR toda vez que 1as y l0s actores
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pudieron tener espacios de convivencia que los volvieron a acercar eneste taso, desde
la ‘educacién. Destaca la importancia que tuvo la estrategia para muchas personas,
precisamente por el hecho de acercarlos y de construir este tipo de redes. Algunos lo
expresan de modo casi poético: “este tipo de reencuentros deberiamos socializarnos
con las instituciones cercanas de un sector. Ahi como que se canvierte una red, casa
contrario se convierte en un nudo, estoy aqui y de agui no salgo” (Martha Idrovo,
directora de la EEB Marfa Angélica ldrobo, entrevista).

La nocidn de nudo hace referencia a un actor en solitario, sin relaciones entre los otros
nudos que conformarian [a red. Las instituciones educativas rurales, interculturales
bilingiies, comunitarias son las gue manifiestan mucha mayor sensibilidad con este tipo
de conceptos dado que lo pueden vincular con realidades contextuales particulares,
aunque esto no quiere decir que la misma idea de conformar un tejido sensibilice a la
comunidad én torno a estas problemiticas que también resultan colectivas “Es el
hilarse, unirse en-el grupo” {Betty Aquinda, directora de la escuela Vicente Ramdn Roca;
entrevista). Ello puede notarse en la sensibilidad de los docentes, padres, madres de
familia y estudiantes respecto de situaciones complejas vividas por ciertas familias al
interior de los espacios educativos; sobre todo de aquelias que perdieron familiares.

Es:«como tejer una atarraya. Es un punte principal cuandotodo se'va enmarcando, todos
nos vamos uniendo; siendo un grupo extenso (Leonardo Grefa, rector de la UECIB
Nicolds Shiguango, entrevista).

Un. tejido interinstitucional, ya que se comparte con los diractivos, compafieros
‘docentes: ¥ nuestros nifios (Mirta Diaz, rectora de la UEM Bernardo Valdivieso,
enfrevista),

Con todos estos elementos, un criterio que puede resultar complementario a los ya
manifestados s el de la interculturalidad. Este tiene-su asidera en este tejido social y
escolar al comprender la necesidad de dialogar con Jas dindmicas culturales de las otras:
personas de cara a mantener una buena convivencia al interior de. la comunidad.
Interculturalidad, no sélo comprendida desde el punto de vista étnico, sino social. Es.
decir, se trata de un-dié!ogo a todo nivel incluyendo aguelias guie provienen de las nifias,.
nifios y adolescentes, .de fos jovenes o de los adulftos mayores. cuyas formas de
interaccién:social difieren-entre si.

Es que los sergs. humanos tenemos que comunicarnos, estar cerca, por’ las
interfeiaciones--que' debe haber entre docentes y estudiantes, esa es una de las cosas
importantisimas dentro del proceso educativo. (...). La'cercania hace quespordo menos
la parte afectiva:se vea beneficiada y eso es importante para ellos (Miriam Grijalva,
docente de la EEB Maria Angélica Idroba, entrevista),
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Estoda la mezcla que tenemos; la cultura, yo creo que cada familia tiene su citltura, sus
costumbres, nosotros salimos, nos mezclamos con otras.personas, amigos, companeras
yvamos haciendo tejido social, o sea un venir de muchas costumbres de muchas
culturas y eso forma el tejido social que nosotros tenemos; que es diferente en cada una
de las regiones de los pueblos, de las ciudades (Huelva, rector de la UECIB Interandina,
entrevista).

La comprension del mado en que las y los actores conciben el tejido social y eéscolar es
un asidero para reflexionar en torno al bienestar y a las necesidades de las propias
personas al interior de las instituciones educativas. En algunos casos, este pasa por a
interaccién de los diferentes elementos que favorecen el desarrollo de los espacios
educativos: “Es que todos estemos manejados con un horizonte, atribuidos
emocionalmente a través de un bienestar econdmico social que compagine y que vaya
dando impulsos para -el desarrllo de la educacién” {Huelva, rector de la UECIB
Interandina, entrevista), y en otros, extendiendo un poco el concepto, que exista un
equilibrio visible éntre las comunidades y su propio entorno:

Toda lo que hemos vivido dentro de la comunidad, en la parte educativa lo que henios
realizado, convivir en armonia tanto en la comunidad como en la escuela. Nosotros
hemos puesto nuestras propias diréctrices dentro de [a comunidad sobre cémo vivir en
armanfa, nosatros manejamos eso, lo que nuestra Pachamama nos da las plantas que
han sido la cura principal para este COVID y hemos vivido y hemos experimentado con
todo eso. Tratamos de dar a canocer al presidente de nuestra comunidad y él-es quien
informa los problemas de nuestra comunidad tanto en lo social como familiar. Hernos
estado-al tanto para que todos vivamos en armonia {Leonardo Grefa, rector de la UECIB
Nicolis Shiguango, entrevista).

Sin lugar a dudas, el sostén de la vida comunitaria-y de la convivencia se encuentra en el
modo en que se organizan las relaciones, lo cual es notable en fas instituciones
‘educativas que han encontrado en los PR un espacio para la renovacién de los vinculos
y 1a reconstriccion del lazo social.
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A lo fargo de todo este apartado, se han expresado algunos. conceptos a la luz de la
comprensién que los diferentes dctores tiehen de los mismos, siempre en relacidn.a los
criterios con los ciales se ha evaluado |a estrategia. Cabe decir, que dichos criterios han
resultado significativos para surevaluacién, pero.sobre todo para pensar, & la luz de las
PR, alternativas para la mejora de procesos:similares en el futuro:

En ninguno de los casos se ha pretendido definir con dualismos sin dialéctica, un
determinado criterio, al punto de decir si Ja estrategia funciono o no sin visihilizar los
matices pasibles. Por ello, se ha tratado, mas bien, de manifestar los elementos que
aportaron.en mayor o menor medida a que 1a estrategia pueda percibirse coma efectiva
erreldcidn a los objetivos previstos desde el primer mofmento.

Resta decir que. la estrategia eni su conjunto resultd un éxito para las instituciones
educativas por diversas razones siendo las principales: Ia posibilidad de reencontrarse
entre los actores de la comunidad, reducir las cargas emocionales producidas por la
pandemia, y recuperar ciertos elementos para el trabajo pedagdgico y psicoldgico
posterior en el inicio o continuacidn del periodo escolar;
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TERCERA PARTE. PROYECCION

En términos formales, esta seccién estd orientada a los aspectos del producto de
investigacién: 1) Resultados principales de la evaluacion, y fas conclusiones mds
relevintes orientadas al fortalecimiento del tejido social y escolar, Y 2) Planteamiento
de recomendaciones para ta toma de decisionas en politica educativa relacionada con
|la estrategia para mejorar la calidad del servicio educativo.

6. Resultados y conclusionas

La estrategia ministerial Puntos de reencuentro es valorada de manera muy positiva a
lo largo y anchoe del pafs, Esta ha alcanzado los dos objetivos principales expresados
desde el inicio, los cuales hacen referencia a la abtencién de datos que permitan.contar
con un diagndstico de la situacidn actual del sistema educativo, y la contencion vy
acompafiamiento de las y los estudiantes. Sin embarge, no ha logrado alcanzar al 100%
de la poblacién estudiantil del sisterna educativo fiscal, tal y como estaba expresado en
las lineas de accién del Ministerio de Educacion.

Para llegar a-esta conclusién, se desarrolié una investigacin de cardcter cualitativo, con
un enfoque fenomenalégico y de investigacién accién cuya principal premisa fue la de-
“daivoz" a lasy los actores que fueron parte de la estrategia contando con personas de
todas las coordinationes zonales del pais. La investigacion apunto a cuatro objetivos
especificos los cuales fueron alcanzados ¢onh su desafrollo y la aplicacion de
metodologias adecuadas. Estos objetivos fueron: 1.- determinar las experiencias y
percepciones de las actores, 2.- identificar los elementos clave en base a una serie de
criterios, 3.- establecer los principales resultados de la estrategia (aqui presentados) y
4.- plantear recomendaciones para- politicas educativas orientadas a la mejora dela
calidad del servicio educativa {presentadas en la sectién siguiente).

En funcién de estos objetivos; 1a investigacion se llevd a cabo en cuatro fases (no
necesariamente cronoldgicas), alimentadas por los datos obtenidos con analisis
documental, observacion participante, entrevistas semiestructuradas y grupos focales.
Se destaca, a nivel metodoldgico, el alcance de la investigacidn en términas territoriales
lo cual garantizé que se visiten, conozcan y dialogue con actores presentes en las
diferentes zonas del pais, incluyendo voces de contextos: educativos distintos, tales
comno instituciones educativas fiscales, particulares, fiscomisionales, comunitarias,
unidocentes o interculturales bilingies.
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En total, se desarrollaron 57 entrevistas y 6 grupos facales, alcanzando un total de 111
actores entre estudiantes de todos los subniveles, representantes, valuntarios internos
{sobre todo directivos y docentes), y externos, in'cluyendo a algunos funcionarios
distritales o de planta central y a una 'exfuncionaria.que participé activamente en el
disefio de [a estrategia en el marco de los procesos que se [levan adelante desde el
Ministerio de educacion. Tanto las técnicas de recopilacidn de informacién comio Jos
criterios utilizados para su desarrallo y posterior -andlisis resiltaron pertinentes para
alcanzar los objetivas propuestaos.

Encuanto a |a estrategia, esta se llevd a cabo en Instituciones educativas seleccioriadas
en.cada una de las coordinaciones zonales, por semanas, siendo que cada uno de los
dias asistirian a los puntos, estudiantes de un determinado submivel. Sin embargo, esta
fue acomodandose segln fas circunstancias de los territarios tenierido al menos dos
variantes, una en la cual las mismas familias {levaban a todos sus hijos o familiares en un
determinade dia y se les recibia independientemente del orden propuesto desde el
Ministerio, y otra en |a que, al tratarse de comunidades pequefias, asistian en-uno-o dos.
dias todos los estudiantes que se prevefa llegarian a las PR. La organizacién de la
estrategia contempld la existencia de cuatro diferentes estacionies con finalidades
distintas, todas eflas alcanzadas en la totalidad de los centros en los cuales se
desarrollaron. De manera general, se traté de:

Hustragion 18, Objetivos de los diferentes estaciones de los Puritos de reencuentro

s | 7 ™~ | 7 N ™y

Censar a quienes
asistian a los

Conocer el estado -
de las habilidades -
de los

Conocerel estado

1 sacioemocional de

Ofrecer-espacios

Seguras parala
socializacion e
inclusian de las y
los participante,

NNA 2 traves-del
desarrallo de
actividades de
lecturay juego

puntos tomando
datos. coma su
identificacion,
peso y talla:

estudiantes en
torno 3l desarrollo ¢
psicometrizy de
a fluidez fectora.
. A \.. J \.. S ) .

6.1. Resultados relevantes de las diferertes estaciones

La estacion de registro cumplio su cometido, logrando identificar a las y los estudiantes
que se acercaron a les PR. Este sirvid, ademds, como un pequefio espacio de didlogo
entre las familias y los docentes de |a institucion, dado que, a2 mds del registro
propiamente dicho en que se.obtuvieron datos relacionados con la conectividad, la
situacidn particular, el peso o la faila, informalmente se Jes hacia pregufita del tipo:
écomo has pasado?, (como te sientes?, icdmo te has sentido en la pandemia?,
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introduciendo de-esta maners; [a vivencia general y dando un hilo conductor a |as otras
estaciones.

Algunos datos que pued_en resultar importantes para la reflexion posterior y las
recomendaciones de politica plblica, obtenidas de 1a carga llevada a cabo en los PRy
consolidada por el Ministerio de Educacion son:

4 Los voluntarios internos {docentes, directivos, personal del DECE fueran 20.045,
mientras -que los externos (estudiantes. universitarios, docerites de otras
institiiciones diferentes a las gue acogian PR, padres de familia y otros) fueron
7711. Ello quiere decir que la estrategia puedo movilizar 2 una gran cantidad de.
personas v se destaca el alto ndmero de voluntarios externos, lo cual da cuenta
del éxito-de la estrategia en su convocatoria a nivel pais.

b. la coordinacién zonat 1, cohformada por las provincias de Esmeraldas,
Imbabura, Carchi y Sucumbios es la que registra un mayor nimero de
estudiantes: participantes de los PR. En total, se contabilizan 56.176, en 420
instituciones educativas; se debe mencionar gue en esta zona se registra,
ademas, un alto nimero de estudiantes de nacionalidad venezolana y
colombiana, evidentemente, por su cercania con la frontera norte. En fodo caso,
ur aspecto complementario que vale la pena destacar es el soporte que la
estrategia pudo biindar a.estudiantes gue han vivido experiencias de migracidn
forzada.

Hustracidgn 19, Esrudfanies participantes en fos PRen 1 coordinacion zonal 1
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c. Porelcontrario, la coordinacion zonal 6, a la que corresponden las proviricias de
Cafiar, Azuay y Morona Santiago, es la que registra un menor nimerc de
participantes. Un total de 10.895 estudiantes en 111 puntos de reencuentro, lo
cual puede explicarse por una menor cantidad de estudiantes a nivel nacional.

Hustracidn 20, Estudiontes partitisantes en Jos PR en la coordinacion zanol 6
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d. En lo que respecta a educacién inicial y preparatoria, se tiene que participaron
23.156 estudiantes, la mayoria de elios del grupo correspondiente & 4 afias de
edad.

Hustracion 21. Estufiantes de injciof v préporatoria, participantes de los PR en-toda el pois.
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e. La mavyor participacién se registra en educacidn general basica, lo cual resulta
normal al ser el espacio que mas estudiantes y afios abarca, pero también por
ser mds atractiva la experiencia para este grupo de estudiantes. Se registra un
total de 203.842 estudiantes. La mayor participacidn se da en 8vo EGB, lo cual
puede visibilizarse también.a nivel de zonas. Histdricamente, este es un aflo que
representa un cambio simhdlico en las refaciones de los estudiantes con los
espacios educativos por el paso de fa escuela al colegic, nomiinado asi antes de
la organizacidn por subniveles.

thistracion 22, Fstudiontes de-EGB particigantes de-los PR en todo-el pais,

Puntos de reencuentro ‘Estudiantes
WYolunatarios intesnos: 20005 2 N 3 3 8 Valuntarios externos: 7, it 2 0 3 -842
PEDAGHLIED ”:‘ SOGGIMDCIOMEAL H, ‘":'
103.540 1060.302
Discagacidad

Conditidn de mbvitidad identificarian #tnica
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f De los tres afios de bachillerato participaron en total 54.270 estudiantes, lo cual
reépresenta % de la totalidad de estudiantés que participaron de EGB, siendo
incluso menos PR {1.167 respecto de 2338). Esto es significativo pues denata que
en ‘el subnivel existe una gran motivacidn por el retorno présencial a las’

actividades escolares. Esto si bien ya se ha manifestado ¢omo un aspecto de.
mucha relevancia, cabe destacarse al ser éste el subnivel de finalizacién de'la
etapa escolar, 1o cual comporta una fuerte carga simbdlica.
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Hustracidn 23. Estudiantes de ochilferato participantes.de Jos PR en toda el pois.
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En lo que respecta a la estacion pedagégica, es importante indicar que su finalidad se
distribuye entre los diferentes subniveles. Asi, en-inicial y prepara‘t‘orié-, la intericién fue
verificar las habilidades psicomotrices, y en EGB {elemental, media y superior) y
bachillerato, la fluidez lectora. Como conclusidn se tiene que laginstituciones educativas
perciben un retroceso en relacién a la fluidez en la lectura mucho més acentuado en el
subnivel elermental. Es- decir, la falta de clases presenciales habria afectado dicha
habilidad eén comparacién con estudiantes de las mismas edades en afos antericres.
Este rétroceso es mucha menos marcado en los otros subniveles; siendoe muého menor
en basica superior y en-bachillerato.

Mds alld de las- percepciones, los datos obtenides sobre este proceso permiten
comprender algunas de Jas problematicas que atraviesan los estudiantes. A
contiriuacion, se presentan algunas conclusiones generales sobre los mismos,
considerando aquellos gue. pueden parecer mas relevantes para las reflexiones
posteriores;

@ De acuerdo al registro: de novedades o situaciones inusuales al momento de
desarrollar [a actividad, en lo que respecta a educacién inicial, es decir, al
diagndstico de las habilidades psicomotrices, se tiene que, i'nd_e'p'endier‘itemente.
de las acciones desarrolladas, ta mayoria de ellgs puede hacerlas, ¥ tan sola un
numero pequefio de estudiantes (350} no lo togran {respuesta C en la
ilustracion). Este puede considerarse un dato positivo, €n la medida en que
puede concluirse que los estudiantes poseen estas habilidades evaluadas,
aunque fas mismas.son sencillas para la edad.
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ilustrocidn 24. Registro sabre st s estudiantesdogran completar los ortividades psicamotrices

Ohservacion 1: {resgistro de novedades o situadiones inusuales ai momento de
desarraliar o actividad):
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b. £n lo que respecta al tiempo de desarroilo de actividades, en el mismo subnivel,
la mayorfa lo hace en 15 minutos (A), un porcentaje menor pero alto.en relacidn
al primero en 10 (B), y uno mucho menosén b (C}. Nuevamente, el registro indica
que sOn pocos los estudiantes gue no lo pueden lograr. Si la variable tiempo
resilta-significativa para la medicidn de estas habilidades o que revelaria este
dato es que unos estudiantes van mds adelantados que otros a tienen un mejor
desarrollo de dichas habilidades, lo cual no significa que no las posean.

Hustracidn 25. Registro.dél tiempo en que los estudiontés lagran las octividodes: 15, 10 o 5 minutos

Observacién 2: {registro del tiempo en el desarrollo da las actividades)
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c. Enrelacidn a EGS, esimportante indicar que existen 4 ejes principales evaluados
en torno a la fluidez lectora. El primero de ellos, si los estudiantes corrigen sus

A gy

prapios errores “autorregulacion”, el segundo, si los estudiantes leen todo a un
4V
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ritmo adecuado, el tercera, si aquelios hacen las pausas conforme los signos de
puntuacion, vy et cuarto, si pronuncian correctamente las palabras, es decir
“diccidon”.

Coma podra verse en las siguientes ilustraciones, en todos estos indicadores,
destaca el hecho de que los estudiantes “Siempre” hacen aqu'eilo--qﬂe se-evalda
en la fluidez, lo que podria denotar que una gran cantidad de ellos no poseen
problemas con la lectura. Sin embargé, si se sumari los datos provenientes de las
criterios “Casi siempre”, “En ocasiones” y “Nunca”, se verifica que, en todos las
casos; la suma de los mismos alcanza y supera los valores atorgados al primer
indicador. Esto colocaria una alerta respecto de la fluidez lectora, dado que se
trata de una habilidad esencial de |a lectura, aiingue no la Gnica ni fa principal.
Al no evaluarse fa com prension, no'se puede hacer un cruce entre estos datos v
o que el estudiantado realmente retiene al momento de leer.

Hustracidn 26. Comporativa generof sobrédas indicoddres utilizudos. para evaluor o ﬂufdez lectora en EGE
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Siguiendo con estos datos, |a autorregulacion vy la diccién serian los problemas
menas frecuentes en relacidn a la fluidez lectora, mientras el ritmo. vy las pausas
los que mas dificultades comportan para ellos.

En el caso del Bachillerato, los datos muestran una téndencia similar a [a de EGB,
con la diferericia de que-aqui, la suma de los criterios que no permitirian una
evaluacian perfecta no alcanza a su sumatoria, por lo que se podria decir que, en
general, existe un mejor dominio de dicha habilidad.
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Hustrocién 27. Comporativa-ganeral sobre los indicadores uiilizades para evahiar 15 fluidez lectora en Bochiflerato
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e. Para validar la percepcidn de las.y los educadores respecto de que existe un
‘mayor retroceso en el subnivel elemental, respecto de los otros subniveles, se
hace una comparacién entre 3ro y 7mo de bdsica. Como podrd verse la-suma de
los criterios que comportarian errores en la fluidez lectora es muchisimo mds
alta en el caso del primero. Sumados 05 valores que no validan la habilidad con
perfeccidn, se tiene 7329 estudiantes respecto de 4071 (con la calificacion
Siempre, entercero), mientras en séptimo, estos valores alcanzan 5295 respecto
de 7985. Por ello, podria afirmarse gue en Jos primeros afios de EGB existe mas
rezago en este ambito, y que este se reduceen fos afios posteriores. Habria que
analizar si esto se replicaen otras dreas-de-estudio.

ilustracién 28, Contraste gue virida la percepcidn de-los docentes sobre el rezogo progresivo en fluldez fectora
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En cuanto a la estacién socioemocional, cabe decir que esta es una de las mas valoradas
par el impacto positivo que generd y por |a necesidad percibida por toda [a comunidad
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educativa, de garantizar Ja contencién emacional por medioc de estrategias que les
permitan a [as y fos estudiantes hablar y expresarse en relacién a lo que vienen viviendo.
En este sentido, si bien el objetivo de la estaciér era el de conocer el estado
socioemocional de las y 163 estudiantes; este fue superado al convertirse, ella misma en
una estrategia de contencidn, o, dicho de otro modo, la estacién no solo dejod
informacidn, sino que actud como dispasitive de trabajo emocional. Por supugsta, uno
de los aspectos que mds cabe destacar esel de Ja manera en que se ha pensado atender
una dimensidn importante de la persona, al tiempo que se asegura su bienestar y su
equilibrio-en términas-emocionales, y porqué no, afectivos.

El esquema de la estacién aportd a-este Iog_r.o dado que consistié en una parte orientada
por la lectura de una historia y en otra orientada por el juego. Los estudiantes
participantes en |a estrategia ma nifestaron, de manera geheral, que esta fue una de las
estacienes gue. mas les agradd, por la conexidn que sintieron cen la historia y por la
forma en que fue organizada. La-contencion emocional fue sin lugar a dudas fortalecida
con la formaen que se llevd a cabo la estrategia. Muchas instituciones pusieron bastante
énfasis en esta estacién, movilizando una serié de recursos para captar la atencion de
los estudiantes, tales como disfraces, telares, titeres y otros.

Los datos mds significativos de esta-estacion podrian ser:

a. La mayoria de estudiantes concluye las actividades relacionadas con lo
socioemocional, manifestando alegria. Esta tendencia se muestra similar en los
diferentes niveles. Sin embargo, es impartante notar que los datos varfan muy
poco. entre. el comienzo y el final, Es decir, al llegar a los PR los estudiantes
también demuestran alegrfa, aunque este no es un dato que denota poco
impacto en la experiencia, sino la capacidad de refuerzo de las actitudes-positivas
por el retorno a clases que pravocd la esta.cién_, cuestion que se valida con el
testimonio de los estudiantes.

flustrocidn 28. Contraste respecto de como liegon y como finolizan los PR 1as estudiontes
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b. Los datos también son positivos en esta estacion en lo que al reconocimiento y
la interaccion se refiere. La primera orientada al modo en el estudiantado es
capaz de percibir ciertas embcione"s positivas o negativas en una historia, y la
segunda vinculada a las relaciones entre- el estudiante y los docentes de Ja
estacién, incluyendo su participacion.

Hustracion 30. Datos genernles sabre reconocimignto e interaccion en I estacidn. sacicemotional

Eri 83 Comvirinchin Titeraiis, &) nif = nijiy b dentifics on smncdnnes potits Sl Juegt pir alual, ol i o pids kateracnia oo ol Bacitador
enma b alegeiz, zatatlasma, i fc&jd.ui

Por (ltimo, la estacidn lidica es, sin lugar a dudas, fa que mas gustd, no solo a los.
estudiantes sino a sus familias y a los docentes. Ello se debe a que se convirtid en una
estacion integradora de actores y en otro dispositivo que extendiéd el juego como
estrategia de contencién emocional. En varias de las instituciones visitadas, se
desarrollaron actividades de diversa naturaleza y se incluia eventualmente a los
profesores de la institucidn o-a los representantes. Por ello, cabria deécir que su abjetivo
fue alcanzado, y la estacion resulté enteramente significativa al interior de los espacios
educativos, pese a gue su funcion era mas bien la de destrabar las otras estacionesy
complementar las mismas. Una de las lecciones que esto puede aportar a nivel
educativo es que se debe posicionar el juego como una estrategia pedagdgica y didactica
de alto impacto al permitir conectar las propias emociones con aspectos que merecen
ta pena ser atendidos a nivel individual y colectivo al interior de las instituciones
educativas.

En esta estacidn, no existié informacién adicional a la ya recopilada-en las anteriores
estaciones, por lo que no se tienen datos mas alld de los manifestados verbalmente por
las v los actores.

Queda manifestar, sin embargo, dos limitaciones referentes a los datos levantados en
1as instituciones educativas:

a. Estos pueden no responder del todo a la realidad de ciertos contextos, en los
cuales, por diferentes razones, la informacion no pudo ser recopilada con toda
fa rigurosidad del caso. En didlogo con la anterior Coordinadara de la zona 6, y
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actual Subsecretaria de Fundamentos educativos, se. manifesté que hubo
centros que no contaron a tiempo con las claves necesarias para acceder al
sistema de carga, que recopilaron informacién coma-borrador sin que se asegure:
Que esta haya sido posteridrmente subida; o que simplemente ya no la subieron
pues desarrollaron los PR en la semana posterior a su finalizacién formal {Joana
Abad, Subsecretaria de fundamentos educativos del MihEduc, entrevista). Esto
tomo respuesta a la motivacién del MinEduc para que Jas instituciones los sigan
desarrallando por cuenta propia.

b. Sibien existe una serie de datos, las instituciones educativas pueden no tener las
elementos necesarios para leerlos, lo cual puede Hlevar a errores de
interpretacion, y en cansecuencia a ajustes poco eficientes. Se destaca el hecho
de que estos pueden filtrarse incluso por Institucidn, de manera que, con una
correcta gufa podrian serles de mucha utilidad para la contextualizacidn de
procesos especificos. Sin ‘embargo, en ‘algunos casos, la misma forma de
presentar los datos de la plataforma puede confundir. Un ejemplo de esto:se
encuentra en [a participacién, pues al mirar el conjunto, podrfé percibirse una
cierta contradiccidn entre los indicadores “Siempre”y “N unca”, o cual se explica
porque una de las preguntas ests planteada de manera negativa (el nific o nifia
se aisla), y es aquella‘en la gue se valora el Ntnca volviéndolo equivalente a las
otras tres preguntas formuladas de modo positive,

Hustracion 33, Contraste respecto.del mody de presentor los dotas

En toda by aikividad, o nifia o nifla express sua #ess oo semaitad Eri tarfa I arnildad of pifin & mifa se aithy

6.2. Resuitados relevantes sobre percepciones y criterios

A nivel experiencial poélrt'a decirse que las instituciones educativas vivieron la puestaéen
marcha de la estrategia en tres diferentes fases: una de resistencia, sighada por la
opasicion a organizar una serie de actividades en relativamente-poc’c’rt’iemp‘o_; una de
emocion, al ver que los PR favorecian un espacio verdaderamente: significativo para sus
estudiantes; v una de incertidumbre, al cuesticharse por e uso gue tendrd la
informacion recopilada y €l modo en' que esta estrategia padra serles \itil en: el futuro
inmediato. '
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Asistir a los. PR fue signii‘icativo tanto para estudiantes como para sus representantes y
voluntarios (infernos y externos), aunque la experiencia en si misma fue diferente en
cada caso. Para el estudiantado se traté de volver a encontrarse con sus amigos/as y
docentes en un espacio que les es familiar, ademds, sabiéndose el centro de atencidn
del proceso pues se tratd de una experiencia eminentemente pensada para-ellos, Para
los representantes se traté de ser participes, como-espectadores, de una experiencia
educativa muy importante pese tener un rol, mas bien pasivo. Y, para las vy los
educadores {voluntarios), se traté de un volver a vivir el ambiente escolar més alla de
las pantallas en que la Covid 19 los habia colocado.

De ahi que, unc de los resultados mds significativos de ia estrategia fue el de volver a
cohectar a las y los estudiantes con [a comunidad educativa en general, cuestion que
estd fuertemente ligada al objetivo que esta perseguia. En general, todas y todos valaran
este reencuentro en presencial después de casi dos afios de haber permanecido en un
trabajo educativo signado por la virtualidad. Si de fortalecer el tejido sacial y escolar se
trataba, podria decirse que la estrategia fue todo un éxito al posibilitar que las refaciones
entre 1os distintos actores adquieran mucha mas relevancia tanto desde el punto de
vista comunitario como desde el &mbito educativo. Lo que posibilitd esto fue la forma
en que la estrategia estuvo pensada af apuntar a diferentes dimensiones de lo humano
y desarrollarla en la presencialidad.

A nivel de las instituciones tuvo mucha mas importancia el hecho de volver a
encontrarse en medio de [os espacios educativos que la recopilacion de informacion-y
datos sobre |a situacidn de los NNA en el sistema educativo. Es importante visibilizar
esta percepcion de tipo subjetivo que permite valorar |a estrategia ensu conjunto como
una buena prictica educativa a nivel pais. Al haberse .desatrollado en el marco del
retorno progresivo a clases presenciales esta tuvo dos logros adicionales, en la voz de
los actores: primero, el desarrollo de un pilotaje de las clases presenciales,
estableciendo los protacolos necesarios al interior de los espacios escolares para un
ambiente bioseguro, y segundo, ia evaluacidn de ciertas falencias respecto de algunas
hahilidades educativas sobre fas cuales pueden generar posteriormente, adaptaciones
curricuiares.

Lo mencionado permite considerar un punto que ha sido reiterativo a lo largo de los
andlisis, v es la capacidad que tienen 1as y los educadores de movilizar sus propias
habilidades de tipo pedagdgico y diferentes recursos auto gestionados no s6lo por ellos
sino por todos los miembros de la comunidad. A partir de esta idea, cabe reflexionar
sobre la confianza que puede tener el sistema educativo en la fabor que desarrollan las
y los docentes, frente al control mucho mds burocratice al que estan sometidos en &l
marco de esta visiéntecriocratica extendida a nivel global: De hecho, se destaca laforma
en que se han llevado a cabo los PR y en que han evolucionado estos respecto de la
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version de fa estrategia transmitida en los procesos de evaluacién. Adn con
orientaciones minimas [as y los educadores pueden desarrallar una labor destacada en
este tipo de actividades, sobre todo cuando las personas que hacen de lideres de éstas
ejercen una-auténtica motivacion en el resto,

Por supuesto, no estd de mds manifestar que dos demandas de parte de las y los
educadores en relacidn a los PR han sido las de una mejor capacitacion (no. tan
acelerada) y una mayor cantidad de recursos que puedan ufilizar en fa estrategia y que
no necesariamente deban ser auto gestionados o asumidos por ellos mismos. Cuando
aqui se habla de recursos no se alude Unicamente a materiales del tipo papeleria,
fotocopias, etc: Una peticién més o menos.reguiar es la que corresponde a la presencia
de personal del DECE en Jas instituciones educativas ya que en los PR se comprendid la
necesidad de contar con aquellas al comprender la accidn que pueden [levar a cabo al
interior de los espacios educativos.

Para las y los estudiantes, la estrategia en si rhisma les permitis, a mas.del reencuentro
con sus comparieras y docentes, volver a‘tomar contacto con las dindmicas mucho mas
pedagdgicas. Se destaca la visién de varios educadores en torno a la posibilidad de
desarroltar una evaluacion que no sea presentada como tal a los NNA, aungue con las
limitanites que €sta puede tener en relacidn a los tiempos asignados y a la profundidad
de la misma. Eilo implica comenzar a pensar estrategias que aporten resultados para la
adaptabilidad educativa y que resulten de una evaluacién minuciosamente pensada.
Como se vera, mas adelante en las. recomendaciones, [a estrategia favorece una
reflexién mds amplia y: lanza al debate sobre los elementos que puede tener un
diagnostico que retina los elementos que las y los docentes.valoran de I3 estrategia en
et contexto de la evaluacién educativa.

Claro esta que, al tratarse de una estrategia temporal, los datos obtenidos no pueden
generalizarse mds alld de considerarlgos ina muestra de [a totalidad del estudiantadao del
sistema educativo nacional. La asistencia voluntaria de estudiantes y sus familias a estos
espacios es una determinante en relacion a fa cantidad de datos con 1os que se pueden
contar a nivel evaluativo y relacionados a la motivacidn que ésta proporciona para el
retorno presencial a las escuelas,

'5in embargo, la evaluacion de los PR permite manifestar que muchas centros educativos
consideran que este tipo de estrategias les permite comprender mejor el contexto en e
cual estdn educando, la realidad de sus estudiantes y sus familias, las caracteristicas
vinculadas a ciertas habilidades. cognitivas sabre las cuales. pueden posteriormerite
hacer adaptacianes, y las estrategias didécticas que sus estudiantes prefieren, De ahi
:que, los datos recogidos no sofamente soan Gtiles al Ministerio de Educacidn sino a las
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mismas instituciones que pueden prever ciertas dificultades posteriores a la [uz ‘del
didlogo y encuentro pedagdgico premovido por los PR.

En lo que respecta a los diferentes criterios con los que se ha hecho la evaluacion
cualitativa de-la estrategia, cabe manifestar que estos se han analizando desde los:
aspectos que favorecen o no dicho ctiterio. Asi, no se padria concluir, por ejemplo, que
la estrategia es relevante o no relevante sino visibilizar qué elementos presentes al
interior o exterior de la estrategia, favorecieron su relevancia en virtud de los objetivos
que perseguia. Esta sido la forma en que sea ha analizado cada uno de los criterios sabre
los cuales se presenta un resumen conclusivo en la siguiente tabla, en el cual se
destacan, en negrita, algunos elementos relevantes.

Tabig 7. Resumen de la evaluncidn cualitative o la luz de los criterios

Criterio . Conclusién
Relevancia Lo que resulta relevante en la estrategia son los efectos que asta ha
producido en relacién a lo comunitario. El reencuentro es
sobremanera valorado y se evidencian efectos cognitivos
importantes en cada una de las estaciones. Por otro lado, aigo que
resta relevancia .en la falta de cantextualizacion en cases muy
especificos. Por ejemplo, cuando las instituciones ya se’ encuentran
desarroliando actividades de modo presencial el impacto que tiene el
reencuentro no es tan significativo como aquellas que atin estan
haciendo su PICE. De hecho, muchas de las instituciones se motivaron
a acelerar el proceso de retorno progresivo a clases gracias a los PR.
Del mismo modo, en algunos espacios en los que las.circunstancias
educativas son diversas, la estrategia sufre diferentes cambios gue
podrian ser percibidos como desorganizacion al interior del
Ministerio de educacion, pero que, en realidad, son parte de: la
adecuacién de esta al contexto. Un ejemplo son fos centros
educativos en los que los PR se desarrollaron en un solo dia pues se
trataba de comunidades muy pequefias.

Pertinencia Si se considera la prioridad actual a nivel gubernamental de recuperar
Ja economia golpeada por la pandemia y volver, progresiva y
eventualmente a la presencialidad, la estrategia resulta: muy
pertinente ai favorecer que esto sea posible al-interior de los espacios
educativos. Una relacién que es importante senalar es aquella que
existe entre la asistencia de los estudiantes a Jas escuelas y la
posibilidad de que sus padres y madres puedan asistir
presencialmente a los trabajos. A ello, los PR han favorecido
significativamente. Por otro lado, existe una cierta tension si se
considera que en ias instituciones educativas tiene mucho peso.el
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objetivo de la estrategia vinculado el reencuentro, el bienestar yel
tejido social, mientras que para el Ministerio de educacién pueden
parecer mas importantes Jos datos obtenidos con la estrategia, es
deciraguelios de tipo cuantitativo. A os centros no les interesa tanto
tener datos, sino fortalecer los aspectos de Ia vida de 165 estudia ntes
que resultaron golpeados por-ia pandemia.

Coherencia La estrategia tiene coherencia a nivel externo gracias a su
vinculacion con las politicas mas amplias a nivel nacional, y también
coherencia interna al favorecer un recorrido secuencial entre las
diferentes estaciories y una clara vinculacién con los objetivos.
propuestos. Algunos elementos como el tiso de simbolos del tipo
“pasaporte de los PR” resultaron importantes en la estrategia al
favarecer un vinculo entre ellos, la estrategia y las instituciones
educativas. Por otro lado, una mayor contextualizacion podria
aportar elementos para mejorar la coherencia, asi coma también el
involucramiento de diferentes actores mds alld de los y las
estudiantes a los cuales, en esta ocasién, se dirigieron los esfuerzos.
‘Organizacion | En cuénto a fa organizacién de la estrategia, se destaca el hecho de’
qué esta es novedosa a -nivel pafs y a nivel regional. Tanto el
Ministerio de educacién como los niveles descancentrados han
desarrollado todos los esfuerzos necesarios para esta resulte
enteramente eficaz. Se destaca también el nivel de organizacién fue

han manifestado'las y los actores de las instituciones educativas en
la puesta en marcha de la estrategia. Sin embargo, es importante
considerar la percepcidén respecto del poco tiempo que tienen los
educadores para organizar este tipo de actividades y la necesidad de
contar con mayores recursos atn tratdndose de tina estrategia de
tipo efimero. Las y los educadores consideran que todas las
actividades que desarrolla el MinEduc les dan poca tiempo para
organizarse, aungue muchas de las veces esto pasa por una
informacion tardfa brindada por los niveles descancentrados. Eni todo
caso, la percepcidn general es que esto resulta de |a desorganizacidn
ministerial que les pide todo “a tltimo momento.

Eficiencia Pese @ que existe una demanda de mayor capacitacién de parte del
Ministerio de educacion cuando se trata de implementar este tipo de
estrategias, es importante destacar gue. un aspecto fundamental
sabre la misma, es'la capacidad que tienen las y los educadores de
movilizar sus propios recursos cognitivos y materiales para que
aquella resulte ser un éxito y cumpla los objetivos planteados. Pese
a ello, y a la necesidad de aumenttar la confianza en las y los
educadores, cabe poner una alerta respecto del modo en gue estas
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capacitaciones tienen lugar dado que al hacerlas en cascada pueden
dejar varios vacios durante el proceso, los cuales no necesariamente
pueden ser solventados por 1as y los educadores. Ademds, dejan una
clara-percepcion respecto de cuestiones que el MinEduc no resuelve,
aungue pide a las instituciones.

Eficacia El desarrolio de un pilotaje de la estrategia fue fundamental para
hacer los ajustes requeridos en ella, aunque es importante abrir |a
misma para una mayor cantextualizacidn, lievada a cabo porlasy los
ediucadores. Algo que aporté eficacia al desarrollo de los PR fue la
seleccidn de las diferentes estaciones, aungue, en la practica, algunas
tuvieron mucho mas peso que otras. La estacion ladica fue ia que
movilizd miis esfuerzos al interior de las instituciones educativasy a
la que ellas le dieron mas importancia pese a que las otras dos, que
permitian obtener datos, eran mas importantes desde el punto de
vista ministerial. Elio permite volver a la tensién sobre los ohjetivos
que persiguen los actores macro (MinEduc} y micro (centros
educativos} con la estrategia desarrollada.

Adaptabilidad | La estrategia fue adaptada por las y los educadores para poder
responder a.sus propias realidades, en el marco de lo previamente
establecido a nivel del Ministerio de Educacién.

Sin embargo, es importante manifestar que €l interes por desarr'oliar
una estrategia similar en todos los espacios, y-en.este sentido el llevar
a cabo una politica de estandarizacidn no resulta lo mas adecuado
para favorecer la adaptabilidad en |a medida en que genera tensiones
respecta del modo de concebir los procesos pedagdgicos al interior
de las-instituciones educativas. Sin fugar a dudas, manifestar algunas
lineas generales a las y ios educadores pudo resultar mucho mas
significativo que entregarles una estrategia enteramente pensada
pues les abria paso a la adaptacion de aquelia a sus propias realidades
y ala reduccion de una mirada que les hace pensar que nada funciona
sin el aval de las instituciones gubernamentales.

Equidad Para varios educadores la forma en que se penso un diagnastico
educative a partit de la observacién de ciertas habilidades
cognitivas en las y los estudiantes es completamente. acertada,
aungue tanto los tiempos en que ésta se desarrolla como el nivel de
profundidad que puede alcanzar, puede resultar limitado. Par oiro
lado, al tratarse de una estrategia eminentemente pensada para as.
v los estudiantes se han dejado por fuera a fas familias cuyo rol fue
basicamente de ohservaciony a los docentes quienes, al tener que
organizar dicha estrategia, demandan un tratamiento similar dado
que también tienen sobre sus hombras, situaciones dolorosas.
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provocadas por la pandemia. En las recomendaciones se argumenta
la necesidad de contar con espacios similares a las PR tanto para
docentes como para padres y madres de familia.

Inclusién Un aspecto acertado fue Ila divisién del estudiantado seguh los

subniveles, dado que les permitié un reencuentro con sus pares y
favorecié. una mejor adaptabilidad de las estrategias segtin la edad.
Sin embargo, un punto gue se recalca es el hecho 'de. permitir la.
participacidn de otros actores-de la comunidad educativa para que se
beneficien de fa estrategia y sus chjetivos.

La estrategja PR contribuyd, sin'duda alguna, a! fortalecimiento del tefido social y escolar
y al bienestar de la comunidad educativa en su conjunto. El modo.en due las ylos actares
perciben este tejido y la necesidad de caminar hacia un nuevo encuentro comunijtario y
colectivo que: permita una adecuada convivencia entre los actores es revelador para
poder pensar futuras estrategias. que apunten a Jos mismos obhjetivos.

Dado -que se trata de una estrategia temporal, y que probablemente no se vueélva a
repetir, es importante indicar que fos ohjetivos a los que apuntaba fueroh, no sélo
acertados, sino cumplidos. Es por ello que los actores en la comunidad educativa
esperan gue el Ministerio de educacién desarrolle algunas estrategias similares a futuro
sobre todo en |alinea de proveer de contencién emocional no sélo alos estudiantes sing
para todos sus miembros, cuéstidn que, sin lugar a dudas, continuard |z tarea de
fartalecer-él tefido social y escolar.

7. Recomendaciones

Para la presentacién de las recomendaciones se ha optado por dividir las mismas en
diferentes secciones de manera que empaten con las estaciones de los puntos de
reencuentro. Asf, habrd unas recomendaciones muy generales vinculadas con s
estacion de registro, unas de tipa pedagdgico, otras de tipa socio emocional y
finalmente, algunas que se vinculan mds a lo Itidico.
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Con ja finalidad de qué estas recomendaciones puedan resultar efectivas para el disefio

de politicas educativas en lo posterior, se presenta cada recomendacion en el siguiente
formato:

Titulo de Ia recomendacion
(normativa de apoyo)

Explicacidn vinculada a los resultados obtenidos en la evaluacion cualitativa de los
Puntos.de reencuentro

Algtnos argumentos conceptuales y tedricos que permitan fundamentar un
cambio en &l sentide propuesto por lo- politica presentado.

Se espera que, con estas aclaraciones y relaciones.en cada una de las recomendaciones,
se facilite el trabajo posterior de implementacion de estas pensando el modo en que fos
aprendizajes obtenidos de esta estrategia en particular puedan definir y delinear
acciones concretas para-estrategias futuras y para politicas publicas a corto y mediano.
plazo.

7.1. Recomendaciones generales

1. Socializar los datos obtenidos con la estrategia para que las instituciones puedan
realizar los ajustes correspondientes
(Constitucion Art. 344, LOEI Art. 6(p), Reglamento LOE! Art. 10)

Una de las de las fortalezas de los puntos de reencuentro es su capacidad para obtener

‘datos que pueden resultar relevantes para las instituciones educativas, y por supuesto
para el Ministerio de. Educacién. Sin embargo, mads alld de la posibilidad de pensar
estrategias y politicas publicas en materia de educacidn a partir de aguellos, resulta muy
importante que fas Instituciones puedan conocerios y utilizarlos para hacer las
adecuaciones respectivas de-cara a la modalidad presencial. Por ello, se recomienda que
el Ministerio de educacién organice una capacitacion posterior a la finalizacién de los PR
en que se transmitan algunaos criterios de lectura de los datos,; socialice |a plataforma en
que esto se encuentran'y se oriente a fas instituciones en fas adecuaciones posibles.
Algunos de los datos presentados en las conclusiones pueden ser de interés para este
objetiva.

Se ha destacado que los y los docentes tieneh copacidades gue pueden resultar
desconocidas e imprevisibles, pero con fas que pueden desarrollar una estrategia
significativa: de cardcter pedag6gico. Es importante reconocer gue mdas allé de las
politicas estandarizadas, la accion educativa se con vierte en el unico espacio en
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qué estos hacen uso de su propio poder y Hevan a caho estrategias de
contextualizacion curricular (Ceulemans, 2017; Derouet, 1992; Giroux, 1983;
Rodriguez, 2017), de ahi que, con una guia adecyada, podria esperarse que las
estrategias cumplan los objetivos paralos que se fueron diseRadas.

2. Mantener los Puntos de reencuentro, o alguna estrategia similar, al inicio de los
proximos afios lectivos
(Constitucidn Art. 27, 343, LOELArt. 6, Reglomento LOE})

Algunas instituciones educativas, mantuvieron los PR una vez que estos finalizaron
formalménte. Esto serd al menos de dos formas, la primera manteniends la logica de
estaciones, pero afiadiendo algunos aspectos que para los docentes ‘pueden ser
importantes como en el caso de [a evaluacion de ciertas habilidades matemdticas, y la
segunda, favoreciendo pequefios espacios al interior de la jornada presencial que
respondan a los mismos abjetivos gque tenfan las estaciones de los PR. Pero, mas allé de
estos casos que pueden parecer aislados, dada la valoracién positiva de'|a estrategia por
las y los diferentes actores de las instituciones educativas se recomienda mantener algo
similar o que apunte a los mismos objetivos al menas en las dos préximos inicios de afio
lectivo (esta es ciclo sierra y ciclo costa), Para ellg, es.importante considerar que los PR
Nno son vistos necesariamente como. una estrategia de retarno a la presencialidad sino,;
como un esfuerzo por fortalecer el bienestar y el tejido social y comunitario. Esto hace
alusion al modo en qué las y les actores en. las instituciones educativas perciben &l
objetivo de aquella mds-allé de lo que puede parecer impartante para-ef MinEduc.

La escuela puede censiderarse el centro de la vida sacial y comunitaria en muchos
espacios del Ecuador, dudo gue favorece la interaccion entre lus. personds de in
mismo colectivo. En este sentido, ésta se convierte en un espacio privilegiado
para la construccién y reconstruceion del tejido soéial, mismao que pudo aféctado
roto a causa de la pandemia '(Ca‘str'o,_ 2011; Téllez Murcia, 2013; Tello Pedn &
Ornelas Bernal, 2016; Vega, 2018),

7.2. Recomendaciones pedagdgicas

3. Resignificar el “diagnéstico escolar” para una mejor contextualizacidn de la
ensefianza
(LOE! Att. 8(b), Reglamento LOFEI Art. 18-19, 186, 206)

Si bien existen limitaciones en el desarrollo de-un diagndstico que ocupa poco tiempo y
queevalua pacos aspectos refacionados 3 una misma capacidad, es necesario reconocer
que se trata de una evaluacién que tiene efectos' muy positivos, na sdlo porque
disminuye la' terisién en los estudiahtes, sino parque permite obtener datos para las
realizar posteriores adecuaciones pedagdgicas. En este sentido, la estrategia PR podria
NV
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resultar una excelente iniciativa para resignificar el diagndstico escolar, y se sugiere
institucionalizar una estrategia que permita que, al comienzo de cada nuevo periodo
ascolar exista un espacio similar al de los PRy mds o’'menos con la misma temporalidad
gue permita a las'y los educadores conocer al estudiantado y planificar a la luz de dicho
conocimiento. La recomendacion, en concreto, es que se-institucionalice un espacio de.
diagndstico integral en que los docentes conozcan a los-estudiantes con jos que van a
trabajar y planifiquen en funcién de este conocimienta. Asi, esta evaluacién cumplirfael
cometido para el que fue creada, el cual es permitir que los educadores adapten sus
planies al contexta en e) que van a desarrollar su accidn pedagdgica.

£l diagnéstico suele ser mal comprendido al interior de los centros educativos en
ld medida en que no permite hacer las adecuaciones necesarias respecto del
programa gue se va a desarrollar en un determinado afio lectivo (Caceres et al.,
2018; Moncada, 2016). Ademds, al encontrorse ya el periodo educativo en
marcha resulta muy complicado planificar a la luz del contexto'y de lo realidad
en que un programa educativo va a ser aplicado (Giroux, 1983; Jara, 2010; Mejia,
2011).

4, Reforzar la comprensidn lectora
(Constitucién Art. 27, 343, LOE] Art. 6{e,x), Reglamento LOE! 208)

si bien Jos datas obtenidas en los PR han permitido verificar la situacion de las y los
estudiantes en relacién a la capacidad de la fiuidez lectora, es importante indicar que
este puede ser un dato que permita considerar a la comprension lectora como un
‘elemento que fequiere ser tratado de entrada para prevenir posteriores problemas. La
fluidez es una habilidad mucho mas simple qu‘efla'_cbm‘prensié‘n, y por ello, al verificar
gue existen problemas sobre la misma, cabria trabajar directamente sobre las
habilidades mds complejas, pues al hacerlo se abordarfan también las cuestiones de
menor complejidad, en este caso, al trabajar fa comprension lectora se harfa un trabajo
imph’cito sobre la fluidez. Se recomienda que, mas alld del indicador relacionado a Ia
fluidez lectora, se prevean estrategias que favorezcan la adquisicion de herramientas
para la comprension.

La adquisicidn de habilidades lingiiisticas es importante no sclamente para el
lengudije sino para todos los demds procesos educativos. La comprension lectora
es una de las capacidades que se requiere adquirir en los espacios educativos de
manerd que facilité el acceso al canocimiento en todos los ambitos de lg vida
personal, académica y profesional (Calcines et al.,, 2017; de Zubiria, 1996;
Gongora et al,, 2008).
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5. Incluir otras dreas basicas como las matemdticas, para obtener datos que
favorezcan la contextualizacidn curricular
{Constitucion Art, 27, 343, LOEI Art. 6{e,x), Reglamento LOE! 208 )

Una de las-demandas de las y los educadores respecto de los puntos de reencuentro es
que estas incluyan otras dreas bdsicas como- las matematicas, Si bien se considera el
lenguaje y fa fluidez lectora camo uno de los indicadores de diagndstico, para muchos
educadores el trabajo con las nimeros resultaba esencial de cara a tener ung fnejor
percepcion del estado situacional de sus estudiantes. Por ello, se recomienda que, en
futuras. estrategias, sean estas temparales o permanentes, sé considere a fas
matemdticas como un drea fundamental v se evalten indicadores y estindares
vinculados a ella, aungue sean hasicos.

El Ecuador tiene bajos niveles tanto en lenguaje como en matemdticas, de
acuerdo a las evaluaciones estandarizadas ilevadds o cabo en ef pais (OECD,
2019). Ademds, las. matemdticas son de aquellas dreas gue todovia producen
incertidumbre y temor en el estudiontado pese o corresponder a un Grea que
requiere mucha atencidn debido a Jas competencids gue proporciona. Es
importante hacer un trabajo que vincule matemdticas y lenguajey ponerla en el
centro de las atenciones pedagogicas en futuras estrategias (Godino, 2003;
Judrez & Aguilar, 2018; Molina, 2015; OCDE, 2019).

7.3. Recomendaciones socioemoctionales

6. Reforzar espacios para la salud mental al interior de las Instituciones educativas
{Constitucidn Art. 27,343, LOEI Art.6(h), 7(e), Reglamento LOEI Art. 90{1))

Uno de las elementos que mayor importancia ha cobrado en los Gitimos-afios, sobre
todo debido a la crisis sanitariz y a la pandemia de la Covid 19, es la necesidad de
fortalecer procesos que aplinten a una mejor salud mental. En la estrategia PR, las y los
docentes han evidenciade el impacto. positiva que tienen actividades para la contencién
emacional en el estudiantado, por lo que se considera recomendable fortalecer todas.
aguellas. estrategias: que permitan una mavyor estabilidad en los actares de las
instituciones educativas.

Una adecuada salud mental padna reducir los riesqgos de depresion en las
personas, y apoyar a las familias cuando acontecen situaciones dojorosas en ]
vida cotidiana {Bang, 2012, 2014; Parra, 2014, 2015).
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7. Generar estrategias con la misma finalidad, orientadas a las y los docentes y a las
familias.
{Constitucidn Art. 27, 343, LOEI Art.6(n), 13(g), Reglamento LOF1 Art. 59)

Una demanda muy presente en las instituciones educativas es la de extender la
estrategia a los otros actores de |la comunidad. En el caso de las familias estas podrian
tener un rol mucho mas activo mas alld de:ser meros abservadores de la experiencis. 0
bien podrian utilizarse dichos espacios para fortalecer |as capacidades pedagdgicas dado
que en la actualidad existe una mayor necesidad de acompafiamiente-en el hogar. En el
caso de las y los docentes aquellos. manifiestan que deben sentirse bien
emocionalmente para poder acompafiar a sus estudiantes, en el caso de las familias que
esto les aportaria elementos para el acompafiamiento de sus hijas e hijos. De manera
general, se recomienda que se disefien estrategias especificamente orientadas a estos.
dos grupos de actares, para lo cual pueden servir fas mismas experiencias significativas
evidenciadas en lgs centros educativos.

No puede haber un adecuado tejido social escolar si” no se considera la
participacion de todas y todos los actores que forman parte de la comunidad
(Castro, 2011; Téllez Murcia, 2013; Tello Pedn & Ornelas Bernal, 2016). Ademds,
es importante que, para desarrollar estrategias de contencibn emaciondi, se
procure gue las personas que las lideran se encuentren emocionalmente bien
{Bang, 2014; Parra, 2014).

7.4. Recomendaciones lidicas

8. Desarrolfar guias y materiales que permitan a los educadares intercalar juegos en
medio de las jornadas preSenciéIes ¢on la finalidad de fortalecer la contencién
emocional.

(LOE! Art.6(h), 7(e), Reglamento LOEI Art. 374}

La estacién lddica fue una de las mas valoradas por las v los docentes en el marco de-la
estrategia PR. En algunas instituciones manifestaron que, a lo largo de las jornadas
presenciales, utilizardn algunos espacios para hacer juegos que liberen a los estudiantes
del estrés y les permitan una mejor conexién con las actividades pedagdgicas. Por ello,
se sugiere aumentar la produccidn de guias y materiales que permitan a las y los
docentes desarrollar juegos coherentes durante esta nueva transicion a la
presencialidad. El juego podria ser posicionado coma estrategia pedagdgica vy
fundamental para la contencion educativa en relacién con las tematicas.curriculares que.
se abordan en cada una de las dreas.
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El juego, a nivel pedagdgico, una de las mejores estrategias para trobajar
diferentes dreas no sdlo vinculadas al dmbito ludico sinc por ejemplo en las
matemdticas. Es posible crear vinculos entre el curriculo y el juego volviendo a
este ditimo, uno estrategia diddctica fundomental (Bang, 2012; Judrez & Aguilar,
2018; Molina, 2015; Tobodn, 2013)
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ANEXOS

Los anexos son parte integral de este dacumento, ‘en la medida en que expresan los
datos sistematizados y dan cuenta de todo el proceso de investigacidn. £l titimo de ellos,
alude, en términos formales, al producto de investigacidn: Presentacién de ios
resultados y recomendaciones de toda fa evaluacidn de la estrategia “Puntos de
reencuentro”.

A continuacidn, el listado correspondiente:

Anexo 1. N6émina de instituciones seleccionadas en el proceso de investigacion, por
semana. Incliye la persona que visitd la misma.

Anexo 2. Carpeta gue recopila toda la informacién obtenida en cada una de las zonas
del pafs. Esta incluye los audios de las entrevistas, las sistematizaciones de las mismas,
y otros anexos coma fotografias. Adicionalmente los formularios de consentimiento y
asentimiento.

Anexo 3. Documento PPT con ia presentacidn de los resuftados de la investigacion.
Anexo 4. Matrices.de preguntas de entrevistas y grupos focales.

Anexo 5. Grabaciones, sistematizaciones y documerites de lo grupos focales.
Anexo 6. Matriz de actores que participaron.en esta investigacion.

Anexo 7. Formularios de consentimiento enviados en formato digital. Adicionalmente,
se integran los recogidos en formata fisico.
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ANEXO 1a. ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA OTROS INTEGRANTES DEL
SISTEMA EDUCATIVO

Lo A

Loy 47 Aphmive 2

Yo, : CINVESTIGADCOR/A PRINCIPAL dal estudio ttulado

, pongs en sy conotimianto el
desarrolio de Ia investigacion gue a continuacidn se menciona. Por favor leg atentamenie este acuerdo
de consentimiento antes de torar una decision sobre su participacidn en el estudio,

Resumen de |a propuesta de investigacidn:

Participacion del estudiante en e} estudio:

Tiempo requerido:

Cronograma del estudio:

Derechio a retirarse del estudio: Usted tiene el derecho de ratirarse del estudic en cualquier momento
stn penalizacion alguna. Si ese fuere el caso, tomar contacto directamente con el investigador principai de
este estudio, cuyd informacion se encuentes af final de este acuerdo.

Asi mismo, de existir cualguier tipo de anomalia gue usied considere ponga en riesgo su bienestar,
reportario directamente a la autoridad de fa Institucién Educativa quien deberd tomar ias acciones
correspondientes de acuerdo con la normativa vigente.

La prapuesta dé investigacion descrita fue previamente revisada y aprobada por fa Direccidn Nacional de
investigacian Educativa, por lo cual, como investigador principal, asi como todos los investigadores
‘ivolucrados en el desarrolle del estudio, acordamos expresamente manfener fa mas estricta
confidancialidad en el uso de {a informacion, y éntendemos que la participacion de su representado es
voluntaria. La informacidn obtenida para el desarrofio de este estudio serd manejada confidenciaimente.
Sus datos na serdn enlazados a ningtn otro tipo de informacion que no tenga como Gnico v exciusive
proposito gl desarrollo de ta presente investigacion.
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Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniguese con:

Nombre del investigador principal: Milton Leonel Calderan Velez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccion: Juan Ignacio Pareja Oe5-88 y Pedro Freile

Correo electrénico: yarteb@gmail.com

Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes acuerda:
[AParticipar en el estudio de investigacion especificado.

[L] NO PARTICIPAR en el estudio de investigacion especificado.

Nombres completgs:

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Codigo

postal: 170507 / Quito-Ecuador
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ANEXO 1. ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PADRES-IVMADRES-TUTORES

2
F

Yo, : C - IRVESTIGADOR/A PRINCIPAL del estudio titulade

, PUNEO &0 su conotimiento &l
desarroilo de i3 investigacion gue a continuacidn se menciona. Por favor lea atentamente este
acuerdo de tonsentimiento antes de tomar una decision scbre i@ participacidp de su
representado/a en el estudio.

Resumen de la propuesta de investigacion: . .

Participacion del estudiante en el estudio:

Tiempo requerido:

Cronograma del estudio:

Derecho a retirarse del estudio: Usted tiene el derecho de retirar a su hijo/a del estudio en cualquier
momento sin penalizacidn afguna. 5i ese fuere ef caso, tomar contacte directamente con el investigador
principal de este estiudio, cuya’informacitn se encuentra al final de este acuerdo.

Asi mismg, de existir cualquier tipo de anomalia que usted considére ponga en riesgo el bienestar de su
hijo/a o representado/a, reportario directamente a la autoridad de la institucién Educativa quien deberd
tomar las acciones correspondientes de acuerde con la normativa vigente.

ta propuesta de‘investigacién descrita fue previamente revisada y aprobada por la Direccion Nacional de
investigacion Educativa, por lo cual, como jnvestigador principal, asi como todos los investipadores
involucrados en el desarrolfo del estudic, acordamos expresamente mantener fa mas estricta
confidencialidad en el uso de ia informacion, y entendemas que la participacion de su representado es
voluntaria. La informacion gue usted y su hijo den para el estudio serd manejada confidencialmente. Sus
‘datos v los datos de su hijo/a serdn andnimos, o gue signiﬁca que su nombre no serd recopilado o
enlazado @ los datos que no tengan como dnico y exclusive propdsito el desarrolic de ls presente

investigacion,
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Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniquese con:
Nombre del investigador principal: Milton Leonel Calderon Velez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo —= AFD, MINEDUC
Direccion: Juan lgnacio Pareja Oe5-88 y Pedro Freile

Correo electrénico: yarteb@gmail.com

Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes, como representante de su hijo/a acuerda:
[(APermitir su participacion en el estudio de investigacion especificado.

[_] NO permitir su participacién en el estudio de investigacién especificado.

Nombres completos del/la representante: Aﬂﬂ 2‘,7'.0.0& SU a “ [ §Ja wiay

Firm
Fecha:‘,'5/0 g/,zo;zJ
Direccion. Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Codigo

postal; 170507 / Quito-Ecuador

fono: 593-2-396-1300 / www_educacion gob.ec
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ANEXO 2. CARTA DE ASENTIMIENTO PARA ESTUDIANTES ENTRE 12-18 ANOS

Por favar, lee este documento con tu(s) padre {s) o tutor (es} antes de decidirte a participar en el estudio.
Tu representante también serd informado det desarrolle de esta investigacién y permitird tu participacion
a través del acuerde de consentimiento informado. Sin embargo, es importante tener claro tu participacion
valuntaria en el astudio.

Este estudio ayudara a aprender mas acerca de -

Quisiera contar con tu participacian en el estudio
POTQUE . 7 "0 i - T

Si aceptas participar en el estudio, esto sera de la siguiente manera .-

Tu participacion en el estudio es completamente voluntaria y puedes retirarte en cualquier momento si esa
gs tu voluntad. Tu papd:mamé/tutar saben sobre este estudio y te estamos preguntando si te gustaria
participar en él. En caso de tener afguna duda al respecto, notificarla directamente al investigador principal
del estudio y/o a la autoridad de tu Institucion Educativa.

La informacion del investigador _prihcipai es la siguiente:
Nombre del investigadoer principal:

Entidad a ia que pertenece:

Bireccion: - . = 7 =

Correo electronico: . .. ..0 .
Teiéfono de contacte: -~ -+

Con esos antecedentes, acepto pariicipar en el estudio de investigacion descrito anteriormente.
Nombres y apellidos del estudiante: ;

Fecha: /' 0.
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Mipdsterio de Doducanion

ANEXO 1a. ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA OTROS INTEGRANTES DEL
SISTEMA EDUCATIVO
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¥e, : INVESTIGADOR/A PRINCIPAL det estudio titulado

. pongo en sy conocimiento el
desarrolio de fa investigacion que a continuadcidn se menciona. Por favor lea stentamente aste acuerdo
de consentimiento antes de tomar uns decisidn sobre sy participacién en ef estudio,

Resumen de la propuesta de investigacidn:

Participacién del estudiante en el estudio: -

Tiempo requerido:

Cronograma del estudio:

Derecho a retirarse del estudio: Usted tiene el derecho de retirarse del estudio et cualguier momento
sin penalizacidn alguna. Si ese fuere el caso, tomar contacto directamenta con el investigador principal de
este estudio, cuya informacidn se encuentra al final de este acuerdo.

Asi mismo, de existir cualquier tipp de anomalia que usted considere ponga en riesgo su bienestar,
reportarlo directamente a la autoridad de 13 Institucidon Educativa quien deberd tomar las acciones
correspandientes de acuerdo con la normativa vigente,

La propuesta de investigacion descrita fue previamente revisada y aprobada por la Direccion Nacional de
investigacion Educativa, por lo cual, como investigador principal, asi como: tedos los investigadores
involucrados en el desarrelic del estudio, acordamos expresamente maniener. la mas estricta
confidenciafidad en ef uso de la informacidn, y entendemos que la participacion de su representado es
voluntaria. ta informacion obtenida para-ef desarrollo de este estudio sera manejada confidencialmente.
Sus datos no serdn enfazados a ninglin otro tipo de informacion que no tenga comy dnico y exclusivo
prapdsito el desarrolio de ia presente investigacion,




Ministerio de Educacién

Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniquese con:

Nombre del investigador principal: Milton Leonel Calderon Veles
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccion: Juan Ignacio Pareja Oe5-88 y Pedro Freile

Correo electrénico: yarteb@gmail.com

Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes acuerda:
%articipar en el estudio de investigacién especificado.
[_] NO PARTICIPAR en el estudio de investigacién especificado.

N 5. /V[;,‘(’CL E(r';!a l)a‘l;{:i -b:'az Lo"/),(a—

Nombyes completos:

e
Firma: }M\IE*Z Qe 3¢

Fecha: 902/ -09- ] €

RS-

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa, Codigo
postal: 170507 / Quito-Ecuader



Ministorio oe Editcacion

ANEXO 1a. ACUERDO DE CONSENTIMIENTO iNFORMADO PARA OTROS INTEGRANTES DEL
SISTEMA EDUCATIVO

Yo, - - INVESTIGADOR/A PRINCIPAL del estudin Hitulado -

., pONgo en su conocimiento &
desarrolle de la investigacién que a continuaciaon se menciona. Por favor lga atentamente este acuerds
die consentimiento antes de tomar una decision sobre su participacion en of estudio.

Resumen de [a propuesta de investigacién:

Participacion del estudiante en el estudio:

Tiempo requerido:

Cronograma del estudio:

Berecho a ratirarse del estudio: Usted tiene el derecho de retirarse del estudio en cuaiguier momento
sirn penalizacién alguna. Si ese fuere &l caso, tomar contacto directamente con el investigador principal de
aste estudio, cuya informacidn se encuentra al final de este acuerdo.

Asi mismo, de existir cualguier tipo de anomalia que usted considere ponga en riesgo su bienestar,
reportario directamente a ia autoridad de fa institucidn Educativa quien deberd tomar {as acciones
correspondientes de acuerdo con [a normativa vigente..

La propuesta de investigacion descrita fue previamenite revisada y aprobada por la Direccion Nacional de
investigacién Educativa, por lo cual, como investigador principal, asi como todos los investigadores
involucrades en el desarrolle del estudio, acordamos expresamente mantener la mds estricta
confidencialidad en el uso de la informacion, v entendemaos que ia participacion de su representado es
voluntaria. La informacidn obtenida para el desarroflo de este estudio serd manejada confidencialmente.
Sus datos no serdn enlazados a ningdn ofro tipo de informacion gue ne tenga como tnico y exclusivo
praposito el desarrollo de |a presente investigacion.

2y Atabaips Cndgn
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: *epuouca Ministerio de Educacién

Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniquese con:
Nombre del investigador principal: Milton Leonel Calderon Velez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccion: Juan Ignacio Pareja Oe5-88 y Pedro Freile

Correo electrénico: yarteb@gmail.com
Teléfono de contacto: 0963215087

Con esos antecedentes acuerda:
[ participar en el estudio de investigacion especificado.

[_] NO PARTICIPAR en el estudio de investigacidn especificado.

Nombres completos: :'-:‘\—\“ W& &ezmcg't\ C@J&X“‘:‘a

Firma: CE‘)!‘\\-—-/“

Fecha: ;6[@”2' 2‘;'

Direccion: Av. Amazronas N34-451 y Av. Atahualpa. Cadigo
postal: 170507 / Quito-Ecuador



Mintsterto de Educacion

ANEXO 2. CARTA DE ASENTIMSENTO PARA ESTUDIANTES ENTRE 12-18 ANOS

Por favor, lee este documente con tu(s} padre {s) o tutor (es} antes de decidirte a participar en el estudic.
Tu representante también serd informado del desarrollo de esta investigacion y permitira tu participacién
a través del acuerdo de consentimiento informado. Sin embargo, es importante tener claro tu participacion
voluntaria en el estudio,

Este estudio ayudard a aprender mds acerca de - : :
' . T : Quisiera rontar con tu participacion en el estudio
porque . L L

Si aceptas participar en el estudio, esto serd de |a siguiente manera = -

Tu participacion en el estudio es completamente voluntaria y puedes retirarte en cualquier momento si esa
es tu voluntad. Tu papd-mama/tutor saben sobre este estudio y te estamos preguntando si te gustaria
participar en él. En caso de tener alguna duda al respecto, notificarla directamente al investigador principal
del estudio yv/o a la autoridad de tu Institucion Educativa.

La infermacion del investigador principai es la siguiente:

Nombre del investigador principat: - - . - -
Entidad a la que pertenece: - - o
Direccion: - - .. . G

Correo electronico: .. . . v o

Teléfono de contacto: - ..

Con esos antecedentes, acepto participar en ei estudio de investigacion descrito anteriormente,

Nombres y apellidos del estudiante: (1. "

Fectia:

Ay, Aranuoiu Codun

FTeigfone SHI-2-305 THKT / venw edananiengohan
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ANEXO 1a. ACUERDO DE CONSENTHVIIENTO INFORMADO PARA OTROS INTEGRANTES DEL

SISTEMA EDUCATIVO
e ; ) '2 1 Lo .
‘ ,Z{?J‘*U PR, AF e 5;?’5\ ¢ f?ﬁ-’iféf 4";:9 ‘; LA |
Yo, : - INVESTIGADCOR/AA PRINCIPAL del estudie titulado -

., pongs eh su conocimiento el
desarralic de fa investigacion que s continuacién se menciona. Por favor ies atentamente este scuerdo
de consentimiento antes de tomar una decisidn sobre su participacion an ef estudio,

Resumen de la propuesta de investigacién

Participacion del estudiante en el estudio:

Tiempo requerido:

Cranograma del estudio:

Derecho a retirarse del estudio: Usted tiene el derecho de retirarse det estudio en cualquier momento
sin penalizacién alguna. Si ese fuere & caso, tomar cantacto directamente con el investigador principal de
este estudio, cuya informacian se encuentra al final de este acuerdo.

Asi misme, de existir cualguier tipo da andmalia gue usted considere ponga en riesgo su bienestar,
reportarlo directamente a la autoridad de la Institucidn Educativa quien deberd tomar las acciones
correspondientes de acuerdo con fa normativa vigente.

La propuesta de investigacion descrita fue previamente revisada y aprobada por 1z Direceidn Nacional de
tnvestigacion Fducativa, por lo cual, comop investigador principal, asi como tedos los investigadores
involucrados en el desarrollo del estudio, acordamos expresamente mantener !a mas estricta
confidencialidad en el uso de {a informacidn, ¥ entendemaos que fa participacion de st reprasentado es
velufitaria, La informacidn obtenida para el desarrolio de este estudio serd manejada confidencizimente,
Sus datos no serdn enlazados a ningdn otro tipo de informacion gue no tenga como Unico y exclusive
propdsite &l desarrollo de la presente investigacion.

By A Ababiipa Svdogn




Ministerio de Educacion

Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniguese con:

Nombre del investigador principal: Milton Leonel Calderon Velez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccion: Juan Ignacio Pareja Oe5-88 y Pedro Freile

Correo electrénico: yarteb@gmail.com

Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes acuerda:
A participar en el estudio de investigacion especificado.

[_] NO PARTICIPAR en el estudio de investigacion especificado.

-

Nombres completos:

Firma: ’&)
.-.‘_4-——-—

Fecha:

Direccian: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Codigo

postal: 170507 / Quito-Ecuador



rMinisterio de Bducacion

ANEXO 1a. ACUERDO DE CONSENTIVIIENTO INFORMADO PARA OTROS INTEGRANTES DEL
SISTENIA EDUCATIVO

Yo, : : INVESTIGADOR/A PRINCIPAL del estudip titulado -

., pOngo en su conocimiento e
desarrolio de Ia investigacién que a continuacion se mencions. Por favor lea stentamente este acuerdo
de consentimiento antes de tomar una decisidn sobre su participacion en el estudio.

Resurnen de la propuesta de investigacion:

Particip_acié‘n_-del astudiante en el estudio:

Tiermnpo requerido:

Cronograma del estudio:

Derecho a retirarse del estudio: Usted tiene el derecho de retirarse det estudio en cualquier momento
sin penalizacion alguna. Si ese fuere el caso, tomar contacte directamente con el investigador principal de
este estudio, cuya infermacidn se encuentra al final de este acuerdo.

Asi mismo, de existir cualguier tipo de anomalia que usted considere ponga en riesgo su bignestar,
reportario directamente a la autoridad de la Institucidn Educativa quden debera tomar las acciones
correspondientes de acuerdo con la normativa vigente.

La propuesta de investigacion descrita fue previamente revisada y aprobada por ta Direccion Nacional de
Investigacin Educativa, por lo cual, como investigador principal, asi como todos fos investigadores
involucrados en el desarrollo del estudio, acordamos expresamente marntener fa maés estricta
confidencialidad en el uso de la informacion, v entendemos gue la participacion de su representado es
yoluntaria, La informacion obtenida para ef desarrollo de este estudio serd manejada confidenciaimente,
Sus datos no serdn enlazados a ningin otro tipo de informacién que ne tenga tomo Gnico v exclusivo
propasito s desarrolio de la presente investigacidn.




Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniquese con:
Nombre del investigador principal: Milton Leonel Calderon Véles
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccién: Juan Ignacio Pareja Oe5-88 y Pedro Freile

Correo electrénico: yarteb@gmail.com

Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes acuerda:
e S| Participar en el estudio de investigacion especificado.
[_] NO PARTICIPAR en el estudio de investigacion especificado.

alriie Soeap) Ol

Nombres completos:

Firma: SucaoOr

Direcclon; Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Codigo
postal: 170507 / Quito-Ecuador

Ministerio de Educacion



Ministerio de Fducarian

ANEXD 2. CARTA DE ASENTIMIENTO PARA ESTUDIANTES ENTRE 12-18 ANOS

Por favor, lee este documente con tu(s) padre {s} o tutor {es} antes de decidirte a participar en el estudio.
Tu representante también serd informado del desarrollo de esta investigacién y permitird tu participacion
a través del acuerdo de consentimiento informado. Sin embargo; es importante tener claro tu participacion
voluntaria en el estudio,

Este estudio ayudard a aprender mds acerca de .
A ' .- Quisfera contar con tu participacion en el estudio
porgue .. - e . . _ _

Si-aceptas participar en el estudio, esto serd de lz siguiente manera

Tu participacion en el estudio es completamente voluntaria y puedes retirarte en cualquier momento si esa
es tu voluntad. Tu papé-mamd/tutar saben sobre este estudio y te estamos preguntando si te gustaria
participas en €l En caso de tener afguna duda al respecto, notificarla directamente al investigador principal
det estudio y/o a la autoridad de tu Institucién Educativa.

La informacion del investigador principal es la siguiente:

Nombre del investigador principal: -
Entidad a la que pertenece:
Direccion: . o

Correo electrdnico: . .

Teléfono de contacto;

Con esos antecedentes, acepto participar en el estudio de investigacion descrito anteriormente.

Nombres y apellidos del estudiante:

Fecha:

Pheeoradns Ay, Amaronas NI-45% y Av Alaruains. Sodeo
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Ministerio de Bouoagt

ANEXO la. ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADOC PARA OTROS INTEGRANTES DEL
SISTEMA EDUCATIVO

s

Yo, INVESTIGADOR/A PRINCIPAL del estudin titulado

, PONED en su conocimientn el
desarrolio de la investigacidn gque 3 continuacidn se mentiona. Por favor lea atentamente esta scuerde
de consentimiento antas de tomar una decisidn sobre su participacion en 2 estudio,

Resumen de la propuesta de investigacion:

Participacion de! estudiante en el estudio:

Tiempo reqguerido:

Cranograma del estudio:

Derecho a retirarse del estudio: Usted tiene el derecho de retirarse del estudic en cuaiquier momento
sin penalizacion alguna. 5i ese fuere el caso, tomar contacto directamente con el investigador principat de
este estudio, cuya informacion se encuentra ai final de este acuerdo.

Asl mismo, de existir cualguier tipo de anomalia gue usted considere ponga en riesgo su bienestar,
reportario directamente a la autoridad de ia institucion Educativa quien deberd tomar las acciones
correspondientes de scuerdo con 1o normativa vigente,

L3 propuesta de investigacion descrita fue previamente revisada y aprobada por la Direceién Nacional de
investigacion Educativa, por lo cual, coma investigador principal, asf como todos los investigadores
involucrados en el desarrolio del estudio, acordamos expresamente mantener @ mas estricta
confidencialidad en el use de la informacitn, v entendemos que fa participacidn de su representado es
voluntaria. La informacion abtenida para el desarrolio de este estudic serd manejada confidenciaimente.
Sus datos no seran enlazados a ningtin otro tipo de informacién que no tenga como Unico y exclusivo
propasito el desarrollo de Iz presente investigaciGn.

C3RT Ay Atataaing {nsdya
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Ministerio de Educacioén

Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniquese con:

Nombre del investigador principal: Milton Leonel Calderon Velez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccion: Juan Ignacio Pareja Oe5-88 y Pedro Freile

Correo electrénico: varteb@gmail.com

Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes acuerda:

(Z{articipar en el estudio de investigacion especificado.

IZ{O PARTICIPAR en el estudio de investigacion especificado.

Nombres completos:
Firma: (// '-'-l

Fecha: 78-04- 2021

Hc;m't‘.o Dl'.l-h’"l'('zu HUV_HJ?' 5-61/\430@)’\9‘

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Codigo
postal; 170507 / Quito-Ecuador



Ministerio de Boucacion

ANEXO 1a. ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA OTROS INTEGRANTES DEL

SISTEMA EDUCATIVO
. 7 ! ol i ; ! Wt T
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Yo, INVESTIGADOR/A PRINCIPAL del estudio fitulado

, pongo en su conocimiento ef
dasarrollo de fa investigacion que a continuacion se menctona. Por favor lea atentamentes sste scuerdsn
de consentimiente antes de tomar una decision sobre su participacisn en el estudio.

Resumen de [a propuesta de investigacion:

Participacion del estudiante en el estudio:

Tiempo requerido:

Cronograma del estudio:

Derecho a retirarse del estudio: Usted tiene ef derecho de retirarse del estudio en cualquier momento
sin penalizacion alguna. $i ese fuere el caso, tormar contacto directamente con el investigador principal de
gste estudio, cuya informacion se encuentra al final de este acuerdo,

Asi mismo, de existir cualguier tipo de anomalia gue usted considere ponga en fissgo su bienestar,
reportario directamente a fa autoridad de la institucién Educativa quien deberd tomar. las acciones
corrgspondientes de acuerdo con la normativa vigente.

La propuesta de investigacion descrita fue previamente revisada y aprobada por fa Direccidn Nacional de
!nvestigacién Fducativa, por lo cual, como investigador principal, asi como todos los investigatdores
involucrados en el desarrollo del estudio, acordamos expresamente mantener la mds éstricta
confidencialidad en el uso de la informacién, y entendemaos que la participacion de su représentado es
veluntaria. La informacion obtenida para el desarrollo de este estudio serd msnejada confidencialmente.
Sus datos ne serdn enlazados 3 ningdn otro tipo de informacion gue no tenga come dnice v exclusive
propdsito ef desarroiio de fa presente investigacion.

AR Ly e Rlabiaabpn Do




Ministerio de Educacion

Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniquese con:

Nombre del investigador principal: Milton Leonel Calderon Velez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccidn: Juan Ignacio Pareja Oe5-88 y Pedro Freile

Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes acuerda:

[T participar en el estudio de investigacion especificado.

[_] NO PARTICIPAR en el estudio de investigacién especificado.

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Codigo
postal: 170507 / Quito-Ecuador



Ministerip de Eduoscion

ANEXO 2. CARTA DE ASENTIMIENTO PARA ESTUDIANTES ENTRE 12-18 ANOS

Por favor, lee aste documento can tu{s) padre (s) o tutor {es) antes de decidirte a participar en el estudio.
Tu representante también serd informado del desarrollo de esta investigacion y permitird tu participacion
a través del acuerdo de consentimiento informado. $in embargo, es importante tener claro tu participacidn
voluntaria en el estudio.

Este estudio ayudara a aprender mds acerca de

Quisiera contar con tu participacion en el estudio

Si aceptas participar en el estudio, esto sera de la siguiente manera

Tu participacidn en el estudio es completamente voluntaria y puedes retirarte en cualquier momento si esa
es tu voluntad. Tu papd-maméaftutor saben sobre este -estudio y te estamos preguntanda si te gustaria
participar en éi. En ¢aso de tener alguna duda al respecto, notificarla directamente al investigador principal
det estudio y/o a la autoridad de tu Institucidn Educativa, '

La informacidn del investigador principal es la siguiente:

Nombre del investigador principal: -
Entidad 2 {a que pertenece: - -
Direccion: S

Correo electrdnico: ..

Teléfono de contacto:

Con esos aritecedentes, acepto participar en el estudio de investigacion descrito anteriormente,
. 4 e .
Nombres y apellidos del estudiante: 1 ¢ 5 o des B Beaues

Fecha: BE f_f;:v:'@_, f o
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ANEXO 1a, ACUERDO DE CONSENTIVIENTO INFORMADO PARA OTROS INTEGRANTES DEL
SISTEMA EDUCATIVO

Yo, : - INVESTIGADOR/A PRINCIPAL del estudio titulade - -
, pongo @n su conocimiento el

desarrofio de la invastighcidn gue a continuacidn se menclona. Por favor les atentamente este aruerdo

da consentimiento antes de tomar una decision sobre su participacion en el estudio.

Resumen de la propuesta de investigacion:

Participacion del estudiante en ef estudio:

Tiempo requerido:

Cronograma del estudio:

Derecho a retirarse del estudio: Usted tieng el derecho de retirarse del estudio en cuaiquier momento
sin penalizacion alguna. Si ese fuere &l caso, tomar contacto directamente con el investigador principal de
este estudio, cuya informacion se encuentra 8! final de este acuerdo.

Asi mismo, de existir cualquier tipo de anomaliz que usted considera ponga en riesgo su bienestar,
reportario directamente a la autoridad de la Institucion Educativa quien tebera tomar las acciones
correspondientes de acuerdo con la normativa vigente.

La propuesta de investigacion descrita fue previamente revisada y aprobada por la Direccion Nacional de
Investigacion Educativa, por lo cual, como investigador principal, asi como todos los investigadores
involucrados en el desarrolio del estudio, acordamos expresamente mantener fa mas estricta
confidencialidad en 8! uso de s informacidn, y entendemos que fa participacion de su representado es
voluntaria, La informacitn obtenida para el desarroilo de este estudio serd manejada confidencialmente.
Sus datos no seran enlazados a ningln otro tipe de informacién que no tengs como Unico y exclusivo
propdsito el desarrolio de la presente investigacion.




Ministerio de Educacion

Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniquese con:
Nombre del investigador principal: Milton Leonel Calderan Vélez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccion: Juan Ignacio Pareja Oe5-88 y Pedro Freile

Correo electronico: yarteb@gmail.com
Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes acuerda:
(7] participar en el estudio de investigacion especificado.

[] NO PARTICIPAR en el estudio de investigacion especificado.

Numbrescompleto:{' WONES HueBUWA Cooupn

Firma:
Fecha: A _ o7, 202/
Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Codigo

postal: 170507 / Quito-Ecuador



Binioterio de Bducacion

¥a, INVESTIGADOR/A PRINCIPAL del estudio titulado

o -, pongo en su conodimiento el
desarroflo de s investigacidn gue a continuacidn se menciona. Por favor lea atenfamente este
acuerdo de consentimiento antes de tomar una decisidn sobre fa participacion de su
represeniado/a en el estudio.

Resumen de la propuesta de investigacidn:

Participacion del estudiante en ¢l estudio:

Tiempo requerido:

Cronograma del estudio:

Derecho a retirarse del estudio; Usted tiene el derecho de retirar a su hijo/a del estudio en cualquier
momento sin penalizacion alguna. Si ese fuere el caso, tomar contacto directamente con el investigador
principal de este estudio, cuya infarmacion se encuentra al final de este acuerdo.

Asi mismo, de existir cualquier tipo de anomalia que usted considere porga en riesgo e bienestar de su
hijo/a o representado/a, reportario directamente a la autoridad de ia institucidn Educativa quien deberd
tomar las acciones carrespondientss de acuerdo con ta normativa vigente.

1a propuesta de investigacion descrita fue previamente revisada y aprobada porla Direceion Nacional de
Investigacién Educativa, por o cual, como investigador principal, asi como todos los investigadores
involucrados en el desariollc del estudio, acordemos expresamente mantener la mds estricta
confidencialidad en el uso de la informacion, v emtendemos que la participacion de su representado es
voluntaria. L3 informacién que usted y su hiio den para el estudio sera manejada confidenciaimente. Sus
datos vy los datos de su hijo/a serdn andnimos, lo gue significa que su nembre no serd recopiiado o
enjazado a los datos que no tengan como Gnico vy exclusivo proposito el desarrclio de la presente
investigacidn.

Bh-df ]y Ay Alatiabpe Dl
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Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniquese con:

Nombre del investigador principal: Milton Leonel Calderon Velez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccion: Juan Ignacio Pareja Oe5-88 y Pedro Freile

Correo electrénico: yarteb@gmail.com

Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes, como representante de su hijo/a acuerda:
lZ/Permitir su participacion en el estudio de investigacion especificado.

[_] NO permitir su participacién en el estudio de investigacion especificado.

M ¢ ' inoza 0
Nombres completos del/la representante: &’ & /Cl ('D@ w2z ﬂj 2 C(:{F e U-(O CLDO!
Firma: @1

Fecha: 694/5} ?/2(724{

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Codigo
postal: 170507 / Quito-Ecuador

Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec
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S-TUTORES

ANEKO 1. ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PADRES-BADRS

Ciudad v facha:

Yo, Miiton Leons] Calderdn Valer INVESTIGADOR/A PRINCIPAL del estudio titulzdo Evaluscidn
cuslitativa de & estrategiz ministerizl Puntos de Reentuentro, PORZO en su conocimienio el
desarrollo de Ia investizacion que a continuacién se menciona. Por favor lea atentamente aste
acuerdo de consentimiento antes de tornar una decisisn sobre la participacion de su

representadofa en el estudio.

i Evaluar iz nplenterdacion v resuitedos de s este

T S S » s . P R S S Fy i § pmn il Sy e
Puntos de Resncuentre™ como parta del ofe de repctivacidn de las institucing

Participacitn def estudiante en ef esmufio: £ o o estudiante artivipard en este astudio par madie da
uns eatrevista gie Hene uns dursddn de entre 30 2 90 minutos, en 1s que s¢ e hardn alsunss pregunias
contrgias sohie su evperiencs v persepcidn de Ios Puntos de Resnouentro, Ls sntredste serd roglstraba
{grabads), v se uiilizard como dsto en o procese de Invesligedidn. Adidensimente, pueden wifizerse
Totografizs come fuentes de verificacidn.

Tlempo requarido; La duracitn de Iz entrevista o3 dg enive 30 v 40 minutos.

Cronograma del estedio: B estudio fene wia duracion de 99 diss contados desde of § de septiombre de
2023,

Derecho a retirarse del estudio; Usted tiene ef derecho de retirar a su hijofa de! estudio en cualguier
momentn sin penalizacifn alouns. §i ese fuere el caso, tomar contacto directamente con 2 investigador
principal de este estudio, cuya informadicn se encuentra a! final de este acuerdon,

Ast mismo, de existir cualquier tipo de snomslia que usted wonsidere ponga en riesgo ¢l bienestar de su
hijo/a o representadofa, repartario directamente a la autoridad de Ia Institucidn Educativa quien debers
tomar las acciorss correspondientes de acyerdo con la normativa vigente,

La propuesta de investigadidn descrita fue previamente revisada y aprobada por la Direccion Nacional de
fvestigacidn Educativa, por Io cual, como investigador principal, asi como tedos los investigadores
involucrados en €] desarrolle del estudio, acordamos expresamente mantensr la mis esticts
confidencizidad en o uso de la informacion, v entendemes gue fa partidpacdén de su representado es
voluntaria. (a informacion que usted v su hijo den para ef estudin serd manejada confidencialmente. Sus
datos y los daios de su hijo/a serdn andnimos, Io gue significe que st nombre no sera recopitado o
enlazads & los dstes que no tengan como tnico v exdusivo propdsito = desarvolly de Ja presento

investigacian.

Ereion Au Sreazonas HISS51 v Aw. Mtahualps. Tddan
postad IFOSO7 7 Queto-Foreder
Felatony: 555.2-308- 1300 v estersion g
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ﬁhm%m&edmmm:

Nombre del investigador principal: Mitton Leonel Calderdn Vélez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccidn: Juan ignacio Pareja 0e5-88 y Pedro Freile

Correo electrénico: yarteb@gmail.com

Teléfono de contacto: 0963815087

Conemsamaoedentes,mmmdemhw;m:
B{ermiﬁrsu participacion en el estudio de investigacién especificado.
1 NO permitir su participacion en el estudio de investigacién especificado.

Direccion: Av. Amaronzs N34-451 ¥ Av. Atahualpa. Codigo
postal: 170507 { Quito-Fouados
Teléfono: 583-2-396-1300 / wurw educacion.gob.ec
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wiio eon fs) padre{s) o twior {es) entes de d

mmpmmntemmhiénm mmm&aﬁmmmmmmmwmmm pavtitipazion
através dal acuendo de consentimiento informade. Sin embargo, e importante tener clare fu participazidn
votuntario eh ef estudio,

Este estudio ayudars a aprender mas acerca de iz esirategiz “FPunlus de HSeencuenten” 20ome parts gl
wie de resctivecidn de las instBuricnss sduostives. Quisiers contar con tu partidpacon en ¢l estudio
porgue tu vor s importante para compienger ta experiencia v las porcepdones sobre fo estrategs, v pars
evaluarls en hase & diferentes criterios, io cual aportard o ituras estrategias similares,

5 aceptas partidpar en &l estudio, esto serd de Ia siguiente manera por medic de unz estravists que tene
una dwadcn d2 entre 50 2 40 mingtss, 2n 15 qus s te havdn slgunss preguntas schee tu evperisnciz v
purcapcidn de los Pundos de Reoncuentrs. Ls enfrevists serd grabada, v 32 utiizars come Jdato an 2l proceso
de investizacion. Adiionsiments, podemos fomar sigunas foloprafias del encuentro. Parz ogle procesn
vamos o guardsr todss las medidas de Boseguridad,

Tu participadién en el estudio es completamente voluntariz y puedes retirarte en cralquier momento si esa
ey i voloniad. T papé-mamdficior ssben sobre este estudio y te estamos preguniando st te gustaris
participar en él. En caso de tener alguna duda 2l respecto, notificaria directamente al investigador principal
det estudio y/o = Iz autoridad de tu Institucidn Educativa.

la infarmadion dal imvestigador prineipal es 12 sigufente:

Nombre del investigador principal: 535
Entidad s la que pertenece: Tonssitor o
Direccidn: fuan ipneddo Porsle Deb.38y %3
Coyves e&ecttémm' yartebBrmetl o
Telsfono de contadio: G9EIRINERT

Con esos antecadentes, acepto participer 2n el estudic de investigetion descrite anterioymente,

Feie

Direcetdn: &v. Amaieres HIG-551 ¥ Av. Swteoins {Gdke
pastal 1FE0T f G- Fevadas
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DO PARA OTROS INTEGRANTES

TAHENTO INFORR -
SISTERAA EDUCATIVO

Cindagy facha:

Yo, &diton teonsl Calderdn Viies INVESTIGADOR/A PRINGPAL del estudio tillzdo Evaluacitn
cualitative de fo estrotegia ministerial Puntos de Reencuenirs, pongo en sy conodimiento ef
desarrolio de la investigacién que a continuadién s menciona, Por favar lea atentamante este acuerds
de consentimiento antes de tomar una decisitn sobre sy participzdidn en el estudio,

n: Evaiuer s raplementacién v resultades de a guirategin

Respmen de bz gropuesta de Investizach
“Puntos de Resncuentro” coma serte del gje de reactivasion oe fss mstitniones educstivas,

Partitipaciin del estudionte en ol estiiin: Fartidpara en este extudin por madin de una entrevists sy
Yene uns dureciin de entre 30 2 40 araulos, en o gus sefe hardn algunas mropuniass concretas sobre 5y
sapeniendis y percepitn de los Puntes de Resncuentrn. La entievists 5275 registrals fershadal, v g0
utilizars coma 4o en of procesn de esestigacion, Adiconsimente, pusden ulifizarse fotografios come

fuentes de verificacidn,

Tiempo reguertde: Lo duracidn de is ESrensly €5 de erdra 30 v 0 minutas.

Crontgrama del estuio: £ estutio tare une duracidn de 9% cias contados desde o 8 de septiembra de
02T

Derecho a relffrarse del eswuidip: Usted ticne & derecho de retirarse del estudio en cusiguier momento
sin penzlizaciin alguns. 5i ese fuere of caso, Yomar contacio directamente con el investigador principal de
-este estudio, atya informacion se enatentra aj final de este acuerdo.

Ast iz, de ewisti wuslguier tipo de anomslis que usted considers punga =n riesgo s bisnestar,
reportario directamente a la awterided de Iz Institudidn Educstiva quien debers tomar las acdones
correspandinntes de acuendo con b noomativa vigerte.

La propuesta de investigadion descrita fue previamente revisada y aprobada por la Direccian Nadional de
Invastigacion Educativa,. por lo cual, como inwestigador pringpal, asl comeo todos los invesiigadores
invalucrados en el desarrolio de) esiudio, acordemos expresamente mamiensr la mds eshicts
confidendialided en el uso de b infnmméén, ¥ entendemos que 1a partidpadion de su representado es
voluntaria. La informacion obtenida para of desarrofio de este estudio serd mansjada confidencialmente.
Sus datos no sardn enlazados a ningiin oivo Hipo de informacion que no tenga como dnico y exclisiva.
propdsito of desamrolio de le presente investigadién.

Thrersiin S, femertroy RIL-L51 y A, Arshusioz Codinn
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Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniguese con:

Nombre del investigador principal: Miiton Leonel Calderdn Vélez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direcdon: Juan ignacio Pareja 0e5-88 y Pedro Freile

Correo electronico: yarteb@zmail.com

Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes acuerda:
[B{alﬁciparene!esmcﬁode”mvesﬁgadﬂnspedﬁcado.
[} NO PARTICIPAR en el estudio de investigacién especificado.

Nombres compietos: V@?m« %470

Firma:

Fecha: 2 7 <9 -2¢7 4

Direccicn: Av. Amazonas N33-451 y Av. Atahualpa. Cadigo

renctal- T TIENT § e dae Do sandles
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ANEXO 1. ACUERDO DE CONSEMTIMIENTO INFORRMADD PARA PADRES-MADRES-TUTORES

Ciudad y fecha;

Yo, Milton Leonsd (alderdn Véler INVESTIGADOR/A PRINCIPAL del ssiudio titulado Fysiuacion
cunlitativs de Iz estrategie ministarial Puntos de Hegncuanlio, pongo en su conacimisnto el
desarrolio de &5 investigacion que a continuacion se menciona. Por favor l23 atentamante aste
acuerdo de consentimiento antes de tomar una decisidn sobre la participacion de su
representado/a en =l estudio.

valuar iz nplemantacidn oy rasultedos de g seiretesis

deey e
@ oy insvituciones edusstivas,
Partiipacita del estudiante en el estudio: £i o i» estudiarte partinpars en aste astudin par wvedie de
N erraists que tene uns Surecids de enitre 30 3 40 minutes, enls gue e fe hardn Pigunes gregumiag
contietss sobre s eiperiencia y pertepcda de Ios Purdos de Resnousnire. L entrevivts serd rezistraba
{grabada), v se uiilizard comp dete en f proceso de investzedidn. Adicionalmente, pueden wiilzarse.
fotografiss como fusntes de verifirssidn,

Tiemps requerido: La doracidn oo ko entrevista o3 de shlre 30 v 90 minutos.

Cronograma del estudio: £ estudic tene uns duracidn de 50 dizs rontados desde o) B e sentiombre de
2021,

Doreche 3 retivarse del estudio: Usted tiene o derecho de retirar a su hijofa del estudio en cualquier
momente sin penalizacidn alguna. Si ese fuere e caso, tomar contacto directamente con e investigador
principal de este estudio, cuya informaricn se encuentra = final de este acuerdo,

Asi mismo, de existir cualquier tipo de anomalia que usted considers ponga en rizsgo el bienestar de su
hijo/a o représentado/a, reportario directamente a la autoridad de la Institucién Educativa quien deberd
tomar las accipnes comespondientes de acuerdo con la normativa vizente,

La propuesta de investigacién descrita fue previamente revisada y aprobada por la Direccian Nacional de
Investigacion Educativa, por lo cual, como investigador principal, asf como todos los investigadores
incolucrados en of desarrollo ded estudio, acordamos ewpresamente mamensr fa mis estricts
confidendalidad en el uso de Ia infformacitn, v entendames que ks participacion de s representado €5
voluntaria. L2 information que usted y su fijo den para ef estudip serd manejada confidendialmente. Sus
datos y les datos de su hijo/a serdn andnimos, lo gue significa gue sit nombre no s=r3 recopitzdo o
enlazedo 8 los datos que no tengan como inice v excusive propasite o desamolio de o presente
mivestigacién,

reoiing fv Rrrasonss §35-001 v Av. Auhusisa, s
psTek: XFUSOT 7 Guite-Fouudor
Tetefong: BU-2-208-5300 fwirw e dumian goliee
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Sitimepmglmmesmheelmmm:

Nombre del investigador principal: Miiton Leonel Calderdn Vélez
Entidad a la que pertenece: Consultor externc — AFD. MINEDUC
Direccién: Juan ignacio Pareja 0e5-88 y Pedro Freile

Correo electrénico: varteb@gmail com

Teléfono de contacto: 09623815087

Conmst,mmdenhWam:
Eﬁennilirmparﬁu‘pacidnenelﬁunﬁodeimst@addn especificado.
(W] Mpﬁnﬁirmparﬁdpaddnendﬁuﬁodeinvestigaddnﬁpedﬁcado.

mmmw _ ucﬂ/d Zmuym’_

Fecha: 29 oq-209

Direccidn: Av. Amazonas N35451 3 Av. Atahualpa. Codigo
postal: 170507 / Guito-Fouados
Teléfono: 583-2-396-1300 / werw educacion.gob.ec
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T 12-18 ARDS

a2 T &R 2} 85
Tu repmﬁaﬁae tambiin cerd :‘safmﬁzado del desarrollo de asta investigacidn y permitird s gfzmupmﬁn
atrawés del acuerdo de consentimiento informado. Sin embargo, %mpmntetmcimammammén
volumtaria en el estudio.

Este estudio ayudaré a aprender més ecerca de s estrategis "Puntng de Reancuentre” como parts get
sia de reaciivacidn de as Instiuwionss eduysntivas. Q:mszera contar con 1 participacitn en el estudio
pPorque iz ver & inportante para comprendsy jo experiencia v e pereepriones sobre fa astrategia, v pars
evaluarlz en base g diferentes criterios, Io cual aportars a futures sstrategias shmilares.

Si aceptas participar en el estudio, esto serd de Ia siguiente manera por medio de upa enfrevists que Hene
un durenidn de 2ntre 30 2 40 minvlos, en s gue se te hordn slgunas preguntss sohee i experiansia v
peroapeitn dz Jos Puntos de Heencuentro. Lz entrevists serd grabads, v se utilizars come dato en of proseso
de investigacion, Adiconatmente, podemss fomar slgunes fotagrefiss del encasatro. Pars esie PEOREED
VERWSE 3 guardar todas las miedides de bioseguridad.

Tu pariidpadon en el estudio es completemente volurtaria y puedes retirarie en csalquicr momento si esa
es tu volunted. Tu popd-mamd/tuis seben sobre wie ostudio v te estamos preguniande si te pustaria
participar en él. En caso de tener alguna duda al respecto, notificaria directamente al investigador principal
del estudio y/o 2 Iz autoridad de t Insfitucitn Educativa.

La informacion del investigador principal es la siguiente:

Nombre del investigedor principal: |
Enﬁdad 3 la que p&ﬂenece Topspityr =

Nombres y spelfdos da) estudiants:

Fecha:

Eirencilion Av. Armaseres N33-A5Y v v Aehaaing. Tdize
gtk SIOSE7 § Qeito-Frsador
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TIAIENTO INFORMADO PARA OTROS INTEGS
SISTEMA EDUCATIVO

ES DEL

ANEXO 12. ACUERDO DE CONSEN

Chsdad v fechar - e

Yo, Milton Leonsl Calderdn Véizz INVESTIGADOR/A PRINCIPAL del esiudio titulado Evaluzcidn
cualitative de o sstrategia ministerial Puntns de Reencuentro, BONgo en su conocimiento ol
desarrollo de Iz investigacidn que a continuadén se mencisna, Par favor lea atentamente este areerdo
de consentimiento antes de tomar una decisién sobre su participadidn en ef estadio,

Resumen d2 Ia propussta de investizarifn: Svaluar iz Foplemantacitn ¥ resulitados de o Bstrategia
“Puntos de Heencuentre” como arte el sje de resttiuscitn Jde fas instituciones edurativey.

Partizipatitn del estudiante en of estudin: Participara on este estudic por madio de uns entrevists gle
Heme una duratiéh de entre 30 240 mintas, en fo gus se fe hardn algunas preguntas concraiag sobre by
eNpeniandiB ¥ parcepcitn de los Puntos de Seencuentrs, 1z arfesvisls serd rogistreha {zrahadal, v se
uilizars como dato en ef proceso de mvestigacidn. Adidonslments, pusden uhilizarme {orografisy coms
fuerdes Se verifivacidn,

do: La duratién de iz ontrevista esce endre 38 v 40 minutos,

Cronograma del estudio: O estudio Hens une duracidn de 00 s cordados desde of 8 de sopliembre de
Eitry R

Derecho 3 retirarse de) estudio: Usted tiene derecho de retirarse del estudio an aalguier momento
sin penalizacidn alguna. Si ese fuere af raso, Yomar contacko directamente con el Investigador principal de
este estudio, cuya informacion se encuentra al final de este acuerdo.

Asi misio, de existir tualtuier Hipo de anomaliaz que usted considere ponga en Nesgo sy bienestar,
reportario direciamente a la auterided de Ja Institucidn Fducativa quien deberd tomar las acciones
corresponsfientes de 2cuerdo con Iz pommativa vigente,

ta propuesta dz investgation descrita fue previamente revisada y aprobada por la Direccidn Nacional de
Investigacidn Educstiva, por fo cuzl, como investigador principal, asf como todos los investigadores
involucrados en el desarrollo del estudio, acordamos expresamente montener 2 mas estricta
confidendslidad en < wso dada informacion, y entendemos gue Ja partidpadon de su regTesentado es
vohritaria. La informacion obtenida para ef desarrollo de este estudio sera manejada confidencisfmente.
Sus datos no serdn enlazados = ningin otro tipo de informacidn que no tenga comae dnico ¥ exclusive
propagto ef desamofio de s presente investigecidn.

ERraccisn: v, Armarone HEE3S v A Amtivips Tl

R N [T
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Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniguese con:

Nombre del investigador principal: Miiton Leonel Calderdn Vélez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccién: juan ignacio Pareja 0e5-88 y Pedro Freile

Correo electronico: yarteb@gmail.com

Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes acuerda:
lz{arﬁa‘parenelestudiodeinvesﬁgacidnespedﬁado.
[_] NO PARTICIPAR en el estudio de investigacién especificado.

G’fﬁoba{ ?Dml(lr.u Qzu‘ﬁaanjo orude

Direccicn: Av. Amazonas N34-4951 y Av. Atahualpa. Codigo

e e B b e
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TIRIENTO PARA ESTUDIANTES ENTRE

Por favor, iee este ducumento con Wwis) padre (s} o tuior (es) sntes de decidirts o partitiper en of estidio.
Tu representante también serd infonmads del desarrolio de esta fnvestigacidn y permitird tu partisipacion
- atravéds del sovends de consentimicnto infonmade. Sin embargo, esimporiante tener clare tu participacida
voluniaria en el estrdio,

Este estudio ayudard a aprender mas acerca de [z estrategis "Puntos de Reencuentre” womo parts det
Bl de reactivacidn de j2s instiuciones wdusstives. Quisiera contar con tu participacidn en el estudio
porque i vor €5 inporiante para comprender s experienciz y s percepriones sobre Yo estiategia, v pors

exzluariz en base ¢ diferentes eriterios, lo oual sportard a fituras estrategiss similares,

St areptas partidpar en el estudio, esto sera de la siguiente manera por medio de uns entrevista que Heng
un duracitn d= entre 40 2 40 winutos, en b que se te herdn slzunas oreguntss sohre i enperiondis v
percepoion de los Punlos de Reenceentro. La entrevista serd grabada, v se ufilizars como dato on ef prozess
de investigacidn. Adicionsimente, podemos tomar algunas fotografiss del encuentro, Pars este proceso
vames a guardar todas las medidss de Bosegueridad.

Tu partidpadién en el estudio es completamente voluntaria y puedes retirarte en cualguior momento si esa
o5 W veluntad. Tu gepd-mamd/iuler ssben seiwe este estudio v te estamos preguntando si (e gustarda
pariicipar en él. En caso de tener alguna duda al respecto, notificaris directamente al investigador principal
del estudic y/o 3 la autoridad de tu lnstituciin Educativa.

La informacién de! investigador principa! es Ia siguiente:

Nombre del investigador principal: 2%ior beone! Caldardn Viiar
Entidzd a la que pertensos: Consullor 2xtaims — AFD, S0
Direccion: fuan tgrecio Parale De8-88 v Paddrs Frelfe

Correo eletadnizo; yartehFomal comn
Teléiono de contacto: HSE3IRISNET

Ton esgs anteradonies, acepio portitipes

Rombres y speliigos del estedianio:

Fechar . |

Blrerddne: he. Sratares 833451 y dv, Sahering, Todnn
postal: LHT07 1 Ot Forigder

TLRSE . LA T s o
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ANENO 1. ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFOS

Ciudad v fechs:

Yo, tilton Leonsi Calderén Vélez INVESTIGADOR/A PRINCIPAL del estudio titulado Bualuacion
cuslitativa de Iz estrategia ministerizl Puntos de Reéencuentrs, pongo en su conocimizndo. el
desarrollo da Iz investigacion que a continuacion se menciona. Por favor lea atentamente este
scuerdo de consentimientc antes de tomar una decision sobre la participacidn de su
representadofa en el estudio.

stripatiin g estudiante en f estudio: £ o b estudiants participars on aste estudio por mediv de
ura prlrevista gue tene una duratidn de entre 30 2 40 ratristey, en ia gue so o hardn slgunas pregumtas
Contietss subre su experiencia v percepoitn de los Purtos de Reenchentrd. Ls entrevista sord ragistrabs
{grabudal, ¥ se utilivwd como date on ol prosese de investizadion, Adicionalmente, msedon uiilirarse
fotoprafiss come fuentes de verificacidn.

Tiempo requesido: L duracidn de iz entravists 25 do entre 30 v 40 mainutos,

Crenograma del estudio: £ estudio tiene una durecidn de 90 dls contedes desde ol R de septiombre da
2021,

Derecho a retivanse del estudio: Usted tiene &l derecho de retirar 2 su hijo/a del estudic en cuslaier
momento sin penalizacion algina. 5§ ese fuere el caso, tomer contacto direciamente con o investigador
principal de este estudio, coya informacdién s encuentra 3 final de este acverdo.

Asi mistno, de existir cuslquier tipe de anomslia que usted ronsidere ponga en riesgo = bienestar de su
hijo/a o représentado/a, reportario directamente a fa autoridad de Iz institucién Educativa quien deberd
tomar fas sccinnes comrespondientes de acuerdo con la normativa vigenta,

La propuesta de investigacién descrita fue previamenie revisada y aprobada por la Direccion Nacional de
Investigacion Educativa, por lo cual, come investigador principal, asf como todos los investigadores
involucrados en o desanvollo del estudio, 2oordamos expressmente mantensr Iz mids estricta
confidendslidad en o uso de ks informacion, v éntendemos que Iz partidpaditn de su representado es
voluntaria. La inforimacion que usted y su hijo den para ef estudio serd manejada confidencialmente. Sus
datos y los datos de su hijofa serén andnimos, lo que significa que su nombre no serd recopilado o
esﬂmdoa!asdabosquemtﬁmnmoﬁfﬁmg'ﬂ&%pmﬁiﬁoddmm&c!apmm
westigacitin.

Birecitn: A Aminenas N30-S3E y Av. Mafuatps. Lodizo
pstad WVESOT H Guitn-Soumdor
Tolefomn: SRE-Z-335-A300 F wensr mducorion.ariec



a E Ministerio de Educacién

Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniquese con:
Nombre del investigador principal: Mitton Leonel Calderdn Vélez
Entidad a la que pertenece: Consultor externc — AFD. MINEDUC
Direccidn: Juan ignacio Paraja 0e5-88 y Pedro Freile

Correo electrénico: yarteb @gmail.com
Teléfono de contacto: 0963815087

Cmescsantemdummmdewhiohmrda:
E’Permiﬁrsuparﬁdpaddnenelesm(iodeimesﬁgaddnespedﬁmdo.
(H NDpemlﬂi{wparﬁdpacidnendeeiMﬁgaddneSpedﬁmdo.

Nombres completos dei/la representante: %’tt‘-('d‘ %n tres
fima: Gnoee P oldaren.
Fecha: J4-09-202|

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahuaipa, Codizo
postal: 170507 / Quito-Fousador
Teléfono: 593-2-396-1300 / werw.educacion.gob.ec



Ministerio de Educacisn

ANEXO 1a. ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA OTROS INTEGRANT:
SISTEMA EDUCATIVO

Chudag y fecha:

Yo, Milton Leons! Calderdn Véler INVESTIGADOR/A PRINCIPAL del estudio fitulads Fvaluacian
cualitativa de is estrategia ministerial Puntos de Reencuentro, pongo en su conodmicnto el
desamollo de Is investigacion que a continuzddn se menciona. Por favar lea stentamente esie aruverdn
de consentimianio antes de tomar una decision sobre sy participacicn en e} estudio.

2y iz Implementacidn v resultadns de la astre reghs

Resumen de Ia gropuesta de investigedign: v

W5 5, Sl T ™ o o et mies ok D LT L I T JUUNS TP T PR x s
Buntos g SEENOUSNIID T oo RIS el e ue feanlvarion O las ingy IS eaueetivas,

Partitipacidn def estudiante en o estudia: Participard en este estudio por medio de une entrevina que
Heng una duratidn de entre 30 2 45 FA0S, o 13 gue se fe harsn slounas Frogunias cohoretas sobre sy
SHpenencd ¥ percapcitn de los Punfos de Resncuentes, ia edravista serd registrabs {rabadal, v 52
utilizars coma dato en el proveso de myvestigadidn, Adicionshoents, pueden wilizarse fotografias comp
fusntes de verficeridn,

qeelo: La duracidn e iz entrevists es de entrs 58 ¥ 40 rinutos,

Cronagrama del estisdio: £ estadio Bene une duraciin de 9% s contados fosde ol 8 e septiembre de
2023,

Berecho a retirarse del estadio: Usted tene o derecho de retirarse del eshudio en cualyuier momento
sin penalizacion alguna, Siese fucre sl ash, tomar cortacto directamente con el investiosdor principal de
este estudio, cuya informacion se encuentra 2l final de este amuerdo,

Ast mismo, de existi cuslquier Hpo de anomelia que usted considere ponga = riesgo su Bisnestar,
reportario ditectamente a la autoridad de 3 Insttuddn Educativa quien deberd tomar 135 accones
comes i

- pondienies de 2cyerdo con ba pomstiva vigenie

La propuesta de investigacidn descrita fue previamente revisada y aprobada por Ia Direcciin Nacional de
Investigacién Educativa, por lo cusl, como. investigador principsl, asf coms fodos los investigadores
involucrados en & desarrofle del estudio, acordamos expresamente momtensr lx mss -estricta
confidencialidad en of uso de o informanitn, v emtendanos que |2 participacitn de su representade es
voluntaria, La informacion obitenida pasa el desarrofio de este estudio serd manejada confidencizimente.
Sus datos no serdn enlazados a ningtn otro tipo de informacidn gue no tenga como tinico y exclusivo
propésite o desanreifo de k2 presente investzacién.

Dlrezabin Sy, fananonms B2LA5% ¥ A Emtioaipes. Codipn



e Ministerio de Educacién

Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniguese con:

Nombre del investigador principal: Miiton Leonel Calderan Vélez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccidn: Juan ignacio Pareja 0e5-88 y Pedro Freile

Correo electrénico: varteb@gmail.com

Teléfono de contacto: 0263815087

Con esos antecedentes acuerda:
@{arﬁuparenelesmdmdeuweshgaciénapeaﬁcado.
[] NO PARTICIPAR en el estudio de investigacién especificado.

Nombres compietos: !ﬂ“% @m”
Fima: ool Docdlaradt

Fecha: 7/ cd-20em|

Direccion: Av. Amazonas N35-451 y Av. Atahualpa. Cidigo

menrtale TTIUMEAT e Coaea e



Ministerio de Educacion

AREHO 2. ACUERDD DE CONSENTIR? ) TES DEL

SISTEMA EDUCATIVO

Crudad yfache:

Yo, Milton Leonsl Calderdn vdles INVESTIGADOR/A PRINCIPAL del estudio titutado Evaluacion
cualitativa de Iz sstrategis ministerial Puntos de Reencugnire, pongo en s conocimiento el
desarrollo de Ia investigacitn que 2 continuscicn <o mentinna. Por favor lea atentamente este acuerdo
de consenitimiento antes de tomar una decisién sobre su participacidn en ef estudio,

Evaluzr Ip imislementacisn ¥ resultedos de la estrateglz

Resamen da fa ms T e ﬁe Enve RERRTRII TS
"Puntos de Sesneoentre” como warte del ais de renctivacidn de fxs insiitucionss edutativas,

Pavtitipacitn del estudiants en el estedio: Particpers en este estisdia por reedic de una entrovista qus
Yeng una dorecitn do entre 30 2 4G midnutos, en fa que se lo harsn 2igunes wreguntas concretas sobire sy
sxpereniz ¥ percapcitn de oy Pundos de Heanouentes, {2 enfrovists sers registraby {srabadsl, v se
uiflicard come dato on ot proveso o vestigacidn, Adiciomabnents, pusden uliliiarse fotagrafias como
fugrtes de verficacidn,

Fequendo: L duracitn ds ia entrevists s de entyy T8 v 42 minutas.

Cronograma dab estusdin: € astudio Sene iz Suracidn de 90 diss contados desde ol ¢l sopliembre de
LS

Dererho a retirarse del esiadin: Usted Sene el derecho de refirarse dai estudio en cuslquier momento
sin penzlizacion alguna. Siese fuere & €250, femar contacto divectamente con el investizzdor principal de
este estudio, arya informacion se encuentra al final de este arperda.

Asi mismv, de odstir cuakqpier tipo de snomaliz que usted considere ponga en resgo sy bienestar,

La propuesta de investigadidn descrita fue previamente revisada y aprobada por Iz Direccion Nacienal de
Investigacién Educativs, por lo aal, como investigador principai, asi como todos los investigadores
involucrados en el deserroile del estudio, acordamas expresamente maniensy kb mas eshrich
conficendialidad en el uso dada informadiin, y entendemos que Ja participacion de su regresentado e
voluntaria. Ls informacién obtenida pera of desarrolio de este estudio serd manejada confidencialmente.
Sus datos no serdn enlazados a ningin oo fipo de informacién que no tenga como dnico y exchisivo
propdsito ef desemolio de 2 presente investigacidn,

Lireceldne dv. Svapns NI3051 v 4 fzabning, Cédize

F Rt et T L P R RNV



? L0 g Ministerio de Educacion

Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniguese con:

Nombre del investigador prindpal: Miton Leonel Calderdn Vélez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccion: juan lgnacio Pareja 0e5-88 y Padro Freile

Correo electrénico: yarteb@gmail.com

Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes acuerda:
[] participar en el estudio de investigacién especificado.
[} NO PARTICIPAR en el estudio de investigacién especificado.

Nombres completos: Johoonma Whhl?t &Cogocﬂa, Gu;_ry{\afw

- pmlye

Fecha: gy |[(ept | 2024

Girotints GM de Gpage, Suguimierte y Ligolocuon

Direccion: Av. Amszonas N35-451 y Av. Atahualpa. Codigo

s ewArss fs e oA



Ministerio de Educacion

ANENG 1z, ACUERDO DE CQ IRMIENTO INFORMADO PARA OTROS INTEGRANTES

SISTERAA EDUCATIVO

Gudad y fecha:

Yo, Wilton leons! Calderdn Véier INVESTIGADOR/A PRINCIPAL del ectudio tituladn Evaluncidn
cualitative de & wstrategia minjstarial Puntos de ResRcuentys, pongo en su conocimionto ol
desarrelio de ks investigacitn que a continuadidn se menciona. Por favor lea stentamente sste aryerdn
de consentimiento antes de tomar una decisién sebre su partidpadidn en el estudio,

L By s ¥ & % . e ol "
mpaamertacion ¥ resltados e iz sEtralegiy

Resumen defa proguestade & westiraridn: &

“Puntes de Bzancusntro” comg varte del g de repctivandn da lag msttutiones educativas,

o
e

Partitipacidn del estudiante en of estugio: FParticipars en ests estudio por medio de ues entrevista que
Hene uns duracidn de enire 30 5 90 ik, e fa ate se le fardn Hgunes preguntas concrstas sobrs sy
EXNDETIERGE ¥ percepcltn de los Puntas de Heenoentro, Le enlrevicts serd registraba mabadal, v se
utifizaré como dato en 6l groceso de fvestigacién. Adicianalmente, pueden olilizorss fotografise como
fuentes de verificacidn.

Tempo requerido: Ls duracibp de e entrevisia ey de entre 30 v 40 minutos.

renograma del estudlo: £ estudio Hens wne Suracidn 4z 913 dias contados desde ol § do septiembre de

Deredho a retirarse de) estudin: Usted Sene of derecho de retitarse del estudic en cualguier momento
sin penalizaciin alsuna, Si sse fuere a0, tomsr comizcto divertamente con elinvesiizador principal de
este estudio, cuya informacién se encuentra al final de este acuerdo.

Asi mizio, de wistir cushyuier Ypo d= anomalia que usted considere poitga en rizsgo su hicnestar,
epariarle directamente a la awtoridad ds I3 instituddn Educativa quien deberd tomesy Yas aoiones
T tes de 2cuerdo con fa nomative vizente,

La propuests de investigadidn dascrita fue previamente revisada y aprobada por la Direcdidn Nacional de
Investigacidn Educativa, por lo asal, como investigador principal, asi come 10dos los investigaderes
involuarades en el desarrollo ded estudio, acordzmos expresamente mantensy {2 mas eshicts
confidendslidad en duso de la Informaciin, y entendemss gue ka participacion de su regresentado es
voluntasia. La informacion abterida para &l desarroflo de este estudio sers manejada confidenciaimente.
Sus datos no serdn enlazados a ningtn otro tipo de informacidn que no tenga como dnfco y exdusive
proposite ef desarrollo de le presente investigacién.

EHTESD0NS

Sirerchin: Av. Armacenes NI95T v w, fatualipe. Odczn
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g s g Ministerio de Educacion

Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniguese con:

Nombre del investigador prindpal: Miiton Leonel Calderdn Vélez
Entidad a Ia que pertenece: Consultor externo ~ AFD, MINEDUC
Direccidn: fuan ignacio Pareja Oe5-88 y Padro Freile

Correo electronico: yarteb@gmail.com

Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes acuerda:
E{arﬁdparenelesmdiode'mveﬂigadén&pedﬁcado.
[C] NO PARTICIPAR en el estudio de investigacién especificado.

2(1‘.7(} 7(5”9’ %w}wé &_‘_A st'.

Direccitn: Av. Amazonas N35-451 y Av. Atahualpa. Codigo
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Ministerio de Educacion

NTIRAENTO INFORMADD ESDEL

ANEXO 2. ACUERDD DE CONSERN RAZAD
SISTEMA EDUCATIVO

Cludad y fecha:

Yo, Milton Leonsl Caidersn Yéies INVESTIGADOR/A PRINCIPAL del estudio titulads Evaluacion
cualitativa de s sstratesie ministerial Puntos de Reencueniro, pongo en su conocimiento el
desarrolio de Is invastigacion que a continuaddn se menciona. Par favor lea atentamente este atuerdn
de consentimiento antes de tamar una dacisidn subre su participacidn en ef astudio,

¥

g

Resumen de la mropuesta de investizasitn: Svaluar s implerenizcidn v resullados de fa astraiegh
“Puntes de Reenvosntre” como serie del sje de repctivacidn da fas nshituciones aduratives,

Fartitipaciin de! estodiants en of estudio: Participara en este estudio pov medio de uns enrevista que
Yene ina durscitn de sntre 30 a 40 mingtas, on fa que se b hardn afgunas preguntas concretas sobng s
experientis v percepeidn de fus Runtos de Reencuestro, L2 sntyevista sard registraba {grabadal, v se
utifizara como d5t0 an of process 2 spiestigacion. Adicionsbmente, nueden itifirzrse fotopratias comn
fuerdes de verificacitn,

Tiampo requasido: Lo durscisn de Iz entrevists ex de entra 30 v 40 minutos,

13 ded estudin: £ estudin Sene ung duracisn de S8 dias contados desde el S ds septiembre de

Darecho a retirarse del estudio: Usted tiene el derecho de retirarse det estudio en cuslguier momento
sin penalizaciin slouna. Siese fuers o €=2p; tomar contacto directamernta cop & invesiigador principal de
este estudio, cuya informacion se encentra al final de este aruerdo.

Asf miismo, de edstir cualguier fipo d= anomealia que usted ronsidere ponge wn ricsgo su bisnestar,
reporiario directamente a la awteridad de §a Insiitecidn Educativa quien debera tomar las aeriones
comespendiantes de acuerdo onn ks normaties viserde,

La propuests de investigacidn descritz fue previamente revisada y aprobada por la Direccin Nacianal de
Investigacién Educativa, por lo cual, como investigador principal, asi como todos los investigadores
involucradss en el desarrollo del estudio, acordamins expresamente mantensr fa mas esbicta
confidenciztided en el uso de i wionRacion, v entandemos gue Ia pariicipacion de s representado es
voluntaria. La informacion obtenida para ef desarrolfo de este estudio serd manejzda confidenciaimente.
Sus datos no serdn enlzzados a ningiin ofro tipo de informacion que no tenga como dnico y exdusive
propssito o desarrolio de da presente investizacion.

Lreceite: v, Arnioonas H2I-051 ¥ Ao Aztusipa. Codine
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e Ministerio de Educacion

Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniguese con:

Nombre del investigador principal: \iiton Leonel Calderdn Vélez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccidn: juan ignacic Parejz 0e5-88 y Pedro Freile

Correo electrénico: yarieb@gmail.com

Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes acperda:
(X participar en el estudio de investigacién especificado.
[] NO PARTICIPAR en el estudio de investigacién especificado.

Firma:

mw ;) /Vllhh ja tc(cmz ;%"(L‘Urmcb Wé‘;"am

:
Fecha: 20 -0 - 2094

DirecciGn: Av. Amazanas N35-451 y Av. Atahualpa. Cadigo
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Ministerio de Educacion

STMAIENTO INFORMADO PARA OTROS INTEGR

ANEXO 1a. ACUERDO DE CONSER
SISTEMA EDUCATIVO

Chudad y fechar

Yo, Milten Leonel Caldersn Vélez WNVESTIGADOR/A PRINCIPAL del ectudio titatado Evaiuacién
cualitative de Iz sstrategia wministerial Funtos de Reencientro, pongo en su conocdmisnto el
desamrollo de Ia investigacién que a confinuaddn se menciona. Por favor lea atentamente oste scuardo
de consentimiento antes de tomar una decisicn sobre su participacion en ef estudio,

Resumen de la propuesta de Inwvestigadisn: Svaluer It inplementasidn v resulfados de b

E N - ol T v o g L o i e, ol : i B I, ST . NP R e,
Puntos de Peensuentro” come parie gpl gie de resotivrodn ds By nstituriones SLUCETVES,

Hid
g
1]
&
7
i
i
5
GF

Partitipacién del estudiante en o estugn: Farticipsrd en este sstudio por medio da uns snirevists e
tens una derasidn de entra 30 2 40 Tuauns, en s que sefe hardn alpunss preguntss congrelss sobre sy
expariands ¥ porcepridn de los Puntas do Heencuentro. Lo enfrovists sovd registraly {grabadal, v s
wtilizard comve davo en of proceso da fnvestigaridn. Adidonalmente, pueden wilizars fotografion como
fusntes de verificacion.

Tiempo requerido: 15 duracitn de iz entrmvista &3 de etre 30 v 48 minuios.

Cranagrama del estodin: & estudio Yens ans durscian e 9 diss condades desde el B de septienbre de
2023,

Derecho a retitarse del estudio: Usted Gane o derecho de retirarse de! estudio en wueafouier momiex_ﬁn
3in penafizactin alguna. Siese fuere o caso, tomar contacks direciamnente con ef investigedor principal de
este estudio, cuya informacion se enrcuentra ol final de este atuerdo.

Ast misovo, de exdstir cuslguier fipe de anomalis que usted considere ponge = riesgo su bienestar,
reportaiio directamente a la aitosidad de la Institucidn Fducium quien deberd tomar Iss acciones:
cemrespondientss de acuerda con b nommtive vissnte,

La propuesta de investigacién descorita fus previamente revisada y aprobada por la Diveocitn Nacional de
Investigaciin Educativa, por lo cuzl, como investigador prindpal, asf como todos los investigedores
invcluoradss en @ desammollo del estudip, acordamos expresamente mamener 2 mds eshicls
coniidencialidad en o uso de la informadin, v entendemos gue la parlidpadien de su representado ss
voluntaria. La informacion obtenida para ef decarrolio de este estudio serd manejada confidancizimente.
Sus datos no serdn enlazados a ningln oo tipe de informacidn gue no tenga come inico y exclusive
propdsito of desarvofio de ls presente investigadién.

s ecaitine Av, Arrexomas B3LSSE ¥ Adnivanta ke

e K L WA B e e



= pross s 8 Ministerio de Educacion

Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniquese con:

Nombre del investigador prindpal: Miiton Leonel Calderdn Vélez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccidn: juan Ignacio Pareja Oe5-88 y Pedro Freile

Correo electronico: yarteb@gmail.com

Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes acuerda:
[] NO PARTICIPAR en el estudio de investigacién especificado.

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Cédigo
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Ministario de Educacion

ANEXO 1. ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PADRES-MADRES-TUTORES

Ciudad v fecha:

Yo, iilton Leonsl Calderdn Véler INVESTIGADOR/A PRINCIPAL de! estudio titwlado Evsluacion
cualitative de fa estrategia ministerial Puntos de Reencuentro, pongo en su conotimiento el
desarrolio de la investigacifn que a continuacidn se menciona. Por favor lea atentamente aste
acuerdo de consentimiento antes de tomar una decisidn sobre la participacidn de su
representado/a en el estudio.

Resumen de la propuesta de investigadon: Evaluar i implementacidn v rasuling
"Puntas de Resncusatn” como nerte del gls de reactivaciin da las instituciones

Participacion del estudiante en el estudio: £ © s estudiante participars en aste extudin por madio de
uns entravishe gue Hene una duracids do entre 30 5 40 minutos, an la nue se le hardn alaunss preguntss
concretas subre sa eiperientda ¥ peveapuidn de Ios Puritos de Reencuentre, s entredsto serd regintrabs
{grabadal, ¢ ve utilizard como dato 20 ol proceso de investizeditn, Adicionalments, pusdan utfizere
ftoprafizs comn fuentes de verificazicn,

Tiempo requerido: La duracidn de i entrevists es de entre 30y 30 minutos.
emp

Cronograma de! estudio: £l estudio Yene una duracion de 99 dias contados desde o} B de septiembvs de
225,

Derecho 3 retirarse def estudio: Usted tiene f derecho de retirar 2 su hijofa del estudio en cualguier
momento sin penalizacién alguna. S ese fuere ef caso, fomar rontacto directamente con & irnvestizador
principal de este estudio, cuya informadtn se encaenira al final de este acuerdo,

Asi mismo, de existir cualquier tipo de anomalis que usted considere ponga en resgo ef bienestar de su
hijo/a o representado/a, reportario directamente a la autoridad de [a institucién Educativa quien debera
tomar jas acciones commaspondientes de acuerdo con la normativa vigente.

La propuesta de investigacion descrita fue previamente revisada y aprobada por Ja Direccion Nacional de
Investigacion Educativa, por la cual, como investigador principal, asi como todos los investipadores
involucrados en el desarroilo del estudio, acordamos expresamente maniener {3 mas estricta
coniidencialidad en el uso de la informacion, v entendemos gue ks partidpaion de su representado es
voluntaria. La informacion que nsted y su hijo den para ef estudio sers manejada confidencialmente. Sus
datos y los datos de su hijo/a seran andnimos, lo que sigaifica que su nombre no serd recopilado o
enlezado a los datas que no tengan oomo tnico ¥ excusivo propdsite e desarrolic de la presente

investieacia

Dhrenolder v, Aommedes RIAEEE y A, Mlofusdpa, Chdign
adals LRFET § (eive Touedor
Teldinno: S5 2-806- 1300 e sdutadongoh o



Ministerio de Educacién

ﬁﬁenepmnmaﬁciunlusohedm,mmﬁmm:

Nombre del investigador principal: Milton Leonel Calderén Vélez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccién: Juan Ignacio Pareja Oe5-88 y Pedro Freile

Correo electrénico: yarteb@gmail.com

Teléfono de contacto: 0963815087

Conewsamdauas,mmmdembiohm:
[ permitir su participacién en el estudio de investigacién especificado.
["] NO permitir su participacién en el estudio de investigacion especificado.

y I (7
com oh -. . .sz a CU fda
Firma: ( ri_ T ﬂﬁéxb

—

Fecha: J5-H - 202

Direccion: Av. Amazonas N3£-451 ¥ Av. Atahualpa. Codigo
postal: 170507 / Quato-Ecuadior
Teléfono: 593-2-396-1300 / werw. educacion. gob.ec



SISTEMA EDUCATIVO
Chsdad ylechac [ o fa Zodd 201

Yo, dilton Leonsl Calderdn Yéles INVESTIGADOR/A PRINCIPAL del sstudio titulado Evaluscidn
cusiitative de Iz estratenin ministerisl Puntos de Reancuentiro, PONEO en su conodmisnie el
desarrollo de ls investigacitin que 2 continuecidn se manciona. Por favor lea stentamente este acuardo,
de conseniimiento antes de tomar una decisidn sobre su participacién en o} estudio,

sta de ivestigaditn: Sveluzr bz imolementaridn ¥ resuliados ¢

Resupmen do iz prgius

G . o i s P g £ .y § | Y i PO 5 g R E o w ) =
Pustos de Reencuentre™ coms pares o8l 2ie d¢ reactivacian g les institusinnase

Partivigacin del estudiante en el estugdin: Pardidpard en osts estudio por medio de uns antrevista que
Heve vna durscidn de enme 5 & 48 minubes, en s gue se fe Bardn alZuras preguniss conorelas sobre sy
supertends ¥ peroepcidn de lus Puntss de Respcucnirs, La sdoedieta seed registrabes § grabadsl, v g2
wtilizars coms dato en el proceso de westizecide. Adicionslmente, pueden iilizsrse fotomrefins comn
fuentes de verificaritn,

Tiempo reguerido: (= duracidn de bz endvevists o5 de antre I0 v 40 minutos,

] -

grama ded estedio: B estodio Fens sos duracitn de OF dizs cantados desde of § de sepliembrs da

Revecho 2 retitarse del estudio: Usted tiene of derecho de refitarse del estudio en cualgquier momento
sin penzlizacion alguna. i ese fuero 230, Yomar contacto directarsente con ! invasitgador principal de
este estudio, cuya informacion se ententrs al final de este acuendo.

Asi mismo, de existir cuslquies fipo de amamalia que usted considere poriga =N resge sy bisnestar,

repartarlo directamente a la autoridad de Is Institucién Educativa quien debers tomar las acciones
cosrespendientes de 2euerdn con s normative yigente,

L2 propuesta dz investigacidn desaitz fue previamente revisaday aprobada por la Direccian Nacional de
tnvestigacidn Educativa, por lo cuzl, éomo investigador prindpal, asf como todos los investizgzdores
involucrados en el desarralio del esiulio, acordamos expresamente mantensr fa mas estritta

conficendalidad en ol uso de fa informatian, y entendemos que Is partidpadon de su representado es

volunitaria. La informacion obtenida paia ! desarrollo de este estudio seva mansjada confidencialmente.
Sus datos no sersn enlazados 3 ningdn otro tipo de informacidn que no tenga como tnice v exdusive
pmpésituddesmbde!apmmiﬂmﬁg&d .

Direcoiore Ay, Srmacemes K38 B3B8y Sy dnmheime, Cdding
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Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniguese con:

Nombre del investigador prindipal: Miiton Leonel Calderdn Vélez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccidn: Juan Ignacio Pareja 0e5-88 y Pedro Freile

Correo electrénico: yarteb@gmail.com

Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes acuerda:

[X! Participar en el estudio de investigacién especificado.

[] NO PARTICIPAR en el estudio de investigacién especificado.

if’c J.Etonuh‘lo hlés+ or Gre fa S’)viguan qo -
Nombres completos:

Firma: 2

= 9
Fecha: /4 p ¢/ 202 /2

Direccidn: Av. Amszonas N35-451 y Av. Atahualpa. Chdigo

bl WINPT Peeam e
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Ministerio de Educacidn

ANEXO 1a. ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA OTROS INTEGRANTES DEL
SISTEMA EDUCATIVD

Ciudad v focha:

Yo, Milton Leonsl Calderén Véles INVESTIGADOR/A PRINCIPAL del estudio timlado Pealuacidn
cualitativa de Iz estrategla ministeris! Puntos de Reencueniro, pongo en su conodmiento el
desarrollo de a investigacién que a continuadidn se menciona. Por favor lea atentamente este acuerdo
de consentimiento antes de tomar una decision sobre su participacin en ef estudio.

£ i3 estrategis

Resumen de Iz propuesta de investigadisn: Svaluar in Implersentacidn v resuliados o
“Punios de Reencuentro” somo zarte del sl de reactivacitn de lss Instituciones sducatives,

Participacidn del estudianite en el sstudio: Participard en aste anwedio por medio de uns entrevista ]
Gene una duracion de entre 30 2 40 minutes, en g que se e hadn algunas preguntss conoredas sobre su
expaviencis v percepoidn de o Puntos e Reencusrtre, Lo sntrewists serd ragistrabs {grabedal, ¢ 5o
ubilizaréd vomo dato en of procese de mvastigaciin. Adidonalmente, pueden utifizarse fologesfias coma
Tuentes de verificaciin,

Tiempo requerido: 12 duracion de Iz entrevicta es the entrs 30 v 40 minutos.

Cronograma del estudio: £ estudin tiene uns deradon da S dias contados desde pl B da saptiombrs de
20721,

Darecho a retirarse del estudio: Usted tiene el dereche de reiirarse del estudio en cuslquier momento
5in penalizacian alguna. Siese fuere ef €250, tomar contacio directamente con ef investisador principal de
este estudio, cuya informacian se encuentra al final de este acaerdo.

Asi misow, de wdstr cralguier tipo se anomalia que usted considere ponga en nizsgo. su bienestar,
reportarlo direciamente a fa autoridad de fa Institucidn Educativa quien debera tomar Jas acciones
rorresporudipates de acyerdo con fa normativa vigente,

La propuesta de investigacion descita fue previamente revisada y aprobada por la Direccién Nacional de
Investigacidn Educativa, por lo cual, como investigador prindpal, asi como todos los investigadores
involucradss en el desamrolle def estudio, acordamos expresamente mantensr la mas esiricta
confidencialidad en ef use de Ja informacion, v entendernos que Ia parbicipadidn de su representado es
volintaria. La informacion obtenida para el desarrofio de este estudio sers manejada confidenciaimente.
Sus datos no seran enfazados a ningun otro Hpo de informacién que no tenga como tinico ¥ exclusive
propasito el desarroflo de fa presente investigacion.

Drrpcehte oy, Bavmiorses WH-I51 v Ay Atcharipa, Laginn
peestals YFESET £ Ot Buiradon



del Ecuador Ministerio de Educacion

Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniquese con:
Nombre del investigador principal: Milton Leonel Calderén Vélez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC

Direccion: Juan Ignacio Pareja Oe5-88 y Pedro Freile

Correo electrénico: yarteb@gmail.com
Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes acuerda:
[\ Participar en el estudio de investigacién especificado.

[] NO PARTICIPAR en el estudio de investigacién especificado.

Nombres compietos: @nq @wﬂlm BIIJC&EB TJWD

e s o Priaigl

Fecha: /) _09._20

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Codigo



Ministerio de Educacion

ANEXO 1a. ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA QTROS INTEGRANTES DEL

SISTEMA EDUCATIVO
o Cagpobe, 13 fou [z

Yo, shoior Leonol ovieens e INVESTIGADOR/A PRINCIPAL del estudio titulado &viios: -
el TR S L P R o “oiitii, PONEO en su conocimiento el
desarrollo de 1a investigacion gue a continuacién se menciona. Por favor lea atentamente este acuerdo
de consentimiento antes de tomar una decisién sobre su participacion en el estudio.

Resumen de la propuesta de investigacion:

Participacion del estudiante en el estudios 1 .0 e s e o R S e

Tiempo requerido: o oo s e i i e W L B

Cronograma del estudio: 7«0 o L s e S e e s e

Derecho a retirarse del estudio: Usted tiene el derecho de retirarse del estudio en cualquier momento
sin penalizacidn alguna. Si ése fuere el caso, tomar contacto directamente con el investigador principal de
este estudio, cuya informacion se encuentra al final de este acuerdo.

Asi mismo, de existir cualquier tipo de anomalia que usted considere ponga en riesgo su bienestar,
reportarlo directamente a la autoridad de la Institucion Educativa quien deberd tomar las acciones
correspondientes de acuerdo con lz normativa vigente.

La propuesta de investigacion descrita fue previamente revisada y aprobada por la Direccién Macional de
Investigacion Educativa, por lo. cual, como investigador principal,. asi como todos los investigadores
involucrados en el desarrollo de! estudio, acordamos expresamente mantener la mds estricta
confidencialidad en el uso de la informacidn, y entendemos que la participacion de su representado es
voluntaria. La informacion obtenida para el désarrotlo de este estudio serd manejada confidencialmente.
Sus datos no serdn enlazados a ningdn otro tipo de informacién que no teniga como Unico y exclusivo
proposito et desarrollo de la presente investigacion.

{Hraceidn: Sy, Amszonas N34-451 v Av. Alahuaips, Cadien



Ministerio de Educacion

Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniquese con:

Nombre del investigador principal: Milton Leonel Calderon Velez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccién: Juan Ignacio Pareja 0e5-88 y Pedro Freile

Correo electrénico: yarteb@gmail.com

Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes acuerda:
[A Participar en el estudio de investigacion especificado.

] NO PARTICIPAR en el estudio de investigacion especificado.
Nombres completos: Blanca Luaa Chiles  (adenz

Firma: 5@_h Hec

Fecha: s /04 zo2l

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Cadigo



Ministerio de Educacién

ANEXO 1. ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PADRES-MADRES-TUTORES

A A

fNVESTIGADOR/A PRINCIPAL del estudio titulado

S R P TR E LA :, pongo en su conocimiento el
desarrolio de fa mvestlgacxon gue a continuacion se menciona. Por favor lea atentamente este
acuerdo de consentimiento antes de tomar una decision sobre la participacidn de su
representado/fa en el estudio.

Resumen de |a propuesta de investigacion: |

Participacion del estudiante en el estudio: -7 - - o U o v s G v

Tiempo requerido: ©.: oo 50 e T e B sy 1

Cronograma del estudio: © oo oo

Derecho a retirarse del estudio: Usted tiene el derecho de retirar a su hijo/a del estudio en cualquier
momento sin penalizacidn alguna. Si ese fuere el caso, tomar contacto directamente con el Investigador
principal de este estudio, cuya informacién se encuentra al final de este acuerdo.

Asi mismo, de existir cualquier tipo:de anomalia gue usted considere ponga en riesgo el bienestar de su
hijofa o representado/a, reportario directamente a la autoridad de la Institucion Educativa quien debera
tomar las acciones correspondientes de acuerde con la normativa vigente,

La propuesta de investigacion descrita fue previamente revisada y aprobada por la Directién Nacional de
Investigacién Educativa, por lo cual, como investigador principal, asi como todos los investigadores
involuerados en el desarrofio del estudio, acordamos expresamente mantener la mds estricta
confidencialidad €n el uso de la informacién, y entendemos que ia-participacién de su representado es
voluntaria. La informacidn que usted y su hijo den para el estudio serd manejada confidencialmente. Sus
datos y los datos de su hijo/a seran andnimos, lo que significa que su nombre no serd recopilado o
enlazado a los datos que no tengan como Unico ¥ exclusivo propdsita el desarrollo de la presente
investigacion.

Dirercifn: Av, Amatonas N34-451 ¢ Ay, Atehuaipa. Qadige
pogtal 37007 § Quite-Etador
Felefano: 593-2-396-1300 / wanw.etusaclon.gob.es
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Si tiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniquese con:

Nombre del investigador principal: Milton Leonel Calderon Vélez
Entidad a la que pertenece: Consultor externo — AFD, MINEDUC
Direccidn: Juan Ignacio Pareja Oe5-88 y Pedro Freile

Correo electrénico: yarteb@gmail.com

Teléfono de contacto: 0963815087

Con esos antecedentes, como representante de su hijo/a acuerda:
[A permitir su participacién en el estudio de investigacién especificado.

L] NO permitir su participacién en el estudio de investigacion especificado.

Nombres completos del/la representante:
cima: At Rl Fos,

Fecha: 16-09-2021

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa. Codigo
postal: 170507 / Quito-Ecuador
Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec



Ministerio de Educacion

ANEXO 2. CARTA DE ASENTIMIENTO PARA ESTUDIANTES ENTRE 12-18 ANOS

Por favor, lee este documento con tu(s) padre (s} o tutor {es) antes de decidirte a participar en el estudio.
Tu representante también serd informado del desarrollo de estd investigacién y permitira tu participacion
através del acuerdo de consentimiento informado. Sin embargo, es importante tenerclaro tu participacién
voluntaria en el estudio.

Este estudio ayudara a aprender mas acerca de - Gty it Bempwbberioe” oeva G D
R R Tt R : Quisiera contar con tu participacion en el estudio

Si aceptas participar en el estudio, esto sera de la siguiente manera : oo o

Tu participacién en el estudio es-completamente voluntaria y puedes retirarte en cualquier momento si esa
es tu voluntad. Tu papd-mamd/tutor saben sobre este estudio y te estamos preguntando si te gustaria
participar en &l En caso de tener alguna duda al respecto, notificarla directamente al investigador principal
del estudio y/o a la autoridad de tu Institucién Educativa.

La informacidn del investigador principal es 1a siguiente:

Nombre del investigador prmctpa
Entidad 2 la que pertenéce: I

Direccion: :
Correo electromco
Teléfono de contacio:

Con esos antecedentes, acepto participar en el estudio de investigacion descrito anteriormente.

H i
’_M % N P B _‘,{«‘_‘ s 1
Nombres y apellidos del estudiante:’ i\_{ A 1o Vm - 3ol sty
ve HrTmo Meltssa Uelloda, Cealineho

Erireeritn: Av. Ammaznngs N34-451 ¥ Av, Atshualpa, Cddige
nostal 170507 { Quito-Eruadar






Minigtorio de Educacion

ANEXO 1. ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PADRES-MADRES-TUTORES
Toleoin 1 de 'SeF'f\*tmzLy@ 2044

Yo, INVESTIGADOR/A PRINCIPAL dei estudio titulado

, PONgo en su conocimiento ef
desarrolio de la investigacion que a continuacion se menciona. Por favor lea atentamente este
acuerdo de consentimiento antes de tomar una decisin sobre fa participacion de su
representado/a en el estudio.

Resumen de |a propuesta de investigacion: -

‘Participacion dei estudiante en ei estudio:

Tiempo requerido:

Cronograma del estudio;

Derecho a retirarse det estudio: Usted tiene el derecho de retirar a su hijofa del estudio en cualquier
momento sin penalizacion alguna. Si ese fuere el rase, tomar contacto directamente con 2l investigador
principal de este estudio; cuya informacién se encuentra ai final de-este acuerdo.

Asi mismo, de existir cualquier tipo de anomlia que usted considere ponga en riesgo el bienestar de su
hijo/a o représentado/a, reportario directamente a.la autoridad de la Institucidn Educativa quien debiers
tomnar fas acciones carrespondientes de acuerdo con la normativa vigente.

La propuesta de investigacion descrita fue previamente revisada y aprobada por |a Direccion Nacional de
Investigacion Educativa, por fo cual, como investigadsr principal, asi come todos los investigodores
involucrados en el desarrolio del estudio, acordamos expresamente mantener la mds estricta
confidencialidad en el uso de la informacion, y entendemnaos que la participacion de su representado es
voluntaria. La informacion gue usted y su hijo den para el estudio seré manejada confidencialmente. Sus
datos y los datos de su hijo/a serin andnimos, o que significa que su nombre rio sera recopilado a
enfazado a los datos que no tengan como tnico y exciusivo propgdsito ei desarrolio de ia presente
investigacién.

3 NIy Av Alahusips, Chidigo
ey
wnni s dugEniomEakh g
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Sitiene preguntas adicionales sobre el estudio, comuniquese con:

Nombre del investigador principal:

Entidad a la que pertenece:

Direccidn:

Correo electrénico:

Teléfono de contacta:

Con esos antecedentes, coma representante de su hijo/a acuerda:

tA Permitir su participacion en el estudio de investigacién especificado,

1 NO permitir su participacién en el estudio de investigacion especificado.

Firma:

Fecha: H" de. Ssp‘fi'e'mbﬂt Cief ..?Qz‘fr

orrs ME-ART v AV Atrhualps Eodigs
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Mindsterio de Education

ANEXO 2. CARTA DE ASENTIMIENTO PARA ESTUDIANTES ENTRE 12-18 ANOS

Por fauar, lee este documento con $uls) nadre {s) o tutor {es) antes de decidirte a particinar an ol estudio.
Tu representanie también serd informado del desarraiio de esta investigacion y permitira tu participacion
atraves del acuerdo de conseirtimianio informado. Sin embargo, eslimportante tener Uao tu participatidn
voluntaria en el estudio.

Este estudio ayudara a aprerider mas acerca de
o Quisiera contar con tu participacion en of gstudio
porgue

Si aceptas participar en el estudio, esto sera de la siguiente manera

Tu participacion en &l estudio es completaments voluntaria v puedas retirarte en cualguier momento si esa
&s tu volunted, Tu papd-mamd/ftutor saben sobre este estudio v te estamos preguntando si te pustaria
participar en ¢, En caso de tener alguna duda al respecte, notificarla directamente al investipader principal
del estudio y/o a la sutoridad de tu Institucion Educativa.

La informacidn def investigador principal es (a siguiente:

Nombre del investigador principal:
Entidad a la que partenace: .
Direccion: :
Corres glectrdnico: |

Teléfone de contacto:

Con esos antecedentes, acepto participar en ef estudio de investigacién descrito anteriormente.

Nombres y apellidos del estudiante: S5c/1L9 G\Iﬁ?!a\}@?

Fecha: I7 D€ SePTIEMBRE otl Z0ZI

Dhpeocide fe,
wostal THAE

Armarergs RI4-407 ¢ Aw, Atahusise. Cddigo
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