Vanessa Josefina Osejos Cadena

De: Andrés Ricardo Ruiz de Chéavarri

Enviado el: lunes, 13 de diciembre de 2021 12:42

Para: Jeniffer Victoria Rodriguez Bravo

Asunto: RV: Respuesta de Informe Técnico para la Notificacién de Contrato
Datos adjuntos: Gmail - Entrega Primer Informe y otros documentos.pdf; Solicitud de

documentacion pendiente-signed.pdf; Acta_reunién2_DNIE_ Fortalecimiento
Matematicas 1592021 (2).pdf; Acta_Cuatro-signed-signed.pdf; Acta_reunion1_DNIE_
Fortalecimiento Matematicas 1392021 (1).pdf; Acta_Negociacioén_DNIE_
Fortalecimiento Matemaéticas 1392021 (1)-signed (1).pdf; Acta_reunién3 (2).pdf;
Archivos STATA y SPSS.zip; Oficio MO 2021 05-signed.pdf; Producto 2 - Videos-
signed.pdf; Producto 2 - Informe Preliminar-signed.pdf; Videos evidencias.pdf;
Oficio 1 con firma.pdf; Producto 2-signed.pdf; Nota técnica Mineduc-signed.pdf;
Acta de Entrega recepcion-signed.pdf

Estimada Jennifer:

Por favor agendar reunion.

Andrés Ricardo Ruiz de Chavarri

Director Nacional De Curriculo
Direccion Nacional De Curriculo

https://educacion.gob.ec

Lo . v -
Ministerio LT = T—
de Educacion 7 Encuentro | io logramos g e

De: Sofia Daniela Andrade Guerrero <sofia.andrade@educacion.gob.ec>

Enviado el: lunes, 13 de diciembre de 2021 10:10

Para: Andrés Ricardo Ruiz de Chavarri <andres.ruizc@educacion.gob.ec>

CC: Edgar Roberto Acosta Andrade <edgarr.acosta@educacion.gob.ec>; Freddy Fabricio Ayala Ortiz
<freddy.ayala@educacion.gob.ec>

Asunto: RV: Respuesta de Informe Técnico para la Notificacion de Contrato

Estimado Andrés,

Claro con gusto, el dia de mafiana podriamos reunirnos.

Sofia Daniela Andrade Guerrero

Directora Nacional de Convenios Contratos y Asesoria Inmobiliaria
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Direccion Nacional de Convenios Contratos y Asesoria Inmobiliaria
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De: Andrés Ricardo Ruiz de Chavarri <andres.ruizc@educacion.gob.ec>

Enviado el: lunes, 13 de diciembre de 2021 10:02

Para: Sofia Daniela Andrade Guerrero <sofia.andrade@educacion.gob.ec>

CC: Joana Valeria Abad Calle <joana.abad@educacion.gob.ec>; Jeniffer Victoria Rodriguez Bravo
<jenifferv.rodriguez@educacion.gob.ec>; Maria Angeles Cevallos Castells <angeles.cevallosc@educacion.gob.ec>
Asunto: RV: Respuesta de Informe Técnico para la Notificacion de Contrato

Estimada Sofia:

Me permito hacer referencia al Contrarto Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 cuyo objeto es “Fortalecimiento
de las cuatro habilidades fundamentales de matematicas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a
los pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos audiovisuales”, suscrito entre el Ministerio de
Educacidn y el Consultor Miguel Alejandro Orozco Malo.

Como es de su conocimiento, el 02 de diciembre de 2021, mediante Notificacion Nro. 001-DNIE-2021 se
comunico al Consultor la Decision de terminar unilateralemente el Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-
2021, para lo cual se remitio adjunto el Informe Técnico Nro. DNIE-AFD-HMKSA-2021-002 en donde se
detalld el incumplimiento del Consultor en la presentacién del Producto 1 especificado en el Término de
Referencia y en el mencionado contrato.

Posterior a ello, mediante correo electrénico de 12 de diciembre de 2021, el Consultor Miguel Orozco
Malo envio el oficio Nro. OFICIO MO 2021-05 y menciona: "Por este medio, solicito la terminacion del

contrato por mutuo acuerdo de las partes, por lo que abajo detallo. Considero que, no se ha realizado el
debido proceso en términos que no he recibido toda la informacion necesaria para concluir este proyecto

( )II
Adicionalmente, envio el correo del sefior Orozco con todos sus archivos adjuntos.

Con este antecedente, solicito cordialmente se pueda mantener una reunién, para contar con su asesoria
juridica sobre el proceso a seguir, considerando los antecedentes mencionados en este correo.

Agradezco tu gentil apoyo y quedo atento a tu confirmacion.

Andrés Ricardo Ruiz de Chavarri

Director Nacional De Investigacion Educativa (e)
Direccion Nacional De Investigacion Educativa
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De: Miguel Orozco <miguel.orozco.malo@gmail.com>

Enviado el: domingo, 12 de diciembre de 2021 22:51

Para: Andrés Ricardo Ruiz de Chavarri <andres.ruizc@educacion.gob.ec>
Asunto: Respuesta de Informe Técnico para la Notificacion de Contrato

Contrato No. AFD-MINEDUC-003-2021
Oficio MO 2021-05
12 de diciembre de 2021

Andrés Ricardo Ruiz de Chavarri

Director Nacional de Investigacion Educativa (E)

Direccion Nacional de Investigacion Educativa

Ministerio de Educacién

Administrador del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021

Estimado Andrés:

Buenas noches. Le envio dos documentos acompafiados de sus respectivas partes. EL primero es el Oficio de
Respuesta a su Informe y el segundo es el Producto 2.

De antemano, gracias.

Miguel



Oficio MO 2021-05
12 de diciembre de 2021

Contrato No. AFD-MINEDUC-003-2021

Andrés Ricardo Ruiz de Chavarri

Director Nacional de Investigacion Educativa (E)

Direccion Nacional de Investigacion Educativa

Ministerio de Educacién

Administrador del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021

Estimado Andrés Ricardo Ruiz de Chavarri:

Por este medio, solicito la terminacidn del contrato por mutuo acuerdo de las partes, por lo
gue abajo detallo. Considero que, no se ha realizado el debido proceso en términos que no
he recibido toda la informacidn necesaria para concluir este proyecto.

Igualmente, si Usted lo considera asi conveniente solicito la oportunidad de concluir los
productos aprovechando que, el Administrador de este Contrato tiene la posibilidad de
pedir correcciones o cambios hasta noventa dias después del 6 de diciembre; lo que me
daria tiempo suficiente para que yo pudiera dejarle los entregables a su entera satisfaccion
con su colaboracién en los puntos mencionados en esta Respuesta. Cabe mencionar que,
adjunto el Producto 2, hasta donde ha sido posible avanzar con la informacidn recibida.

En Respuesta al Informe técnico para la notificacion de terminacion unilateral del
CONTRATO No. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre “Fortalecimiento de las cuatro habilidades
fundamentales de matematicas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los
pueblos Shuar y Kichwa Amazodnico, a través de recursos audiovisuales”, me permito
comentar lo siguiente:

1. Se ha omitido toda mencién a las 4 Actas de reuniones mantenidas entre la
Administradora del Contrato Mirian Gissela Simbafa Lincango y el Consultor, entre
otras personas, las cuales fueron realizadas utilizando Microsoft Teams, la
plataforma oficial que para tal fin tiene destinado el Ministerio de Educacién. Las
cuatro Actas de reuniones fueron recibidas por correo electrénico. El contenido y
acuerdos de dichas Actas influyen en el contenido a entregar como Productos. En la
primera de las reuniones, la Dra. Simbafia propuso cambiar drasticamente el
numero y variedad de los videos, lo que me hacia imposible técnicamente cumplir
con un Acuerdo semejante. Esto es critico porque la elaboracidn de los videos en
Shuar y Kichwa consume mucho tiempo; hacer cambios avanzado el proceso, es
costoso y tardado porque representa iniciar de nuevo.

2. Se ha omitido mencién al Acta de Negociacion que recibi por correo electrénico el
dia 10 de septiembre del 2021. Esta Acta tiene su origen en las reuniones, en que la
Administradora buscé resolver las inconsistencias identificadas en los Términos de



Referencia del Contrato. En el correo electrénico subsiguiente, yo acepté los
Acuerdos propuestos en el documento, sin embargo, no podia firmarlo porque
estaba dirigido a mi en calidad de empleado de la UNAE, pese a que este contrato
es por servicios profesionales independientes, por lo que no represento a la UNAE.
Los Acuerdos el Acta de Negociacién son fundamentales porque definen nuevos
cambios:
El consultor entregara 44 videos en espafol, cada video debe ser distinto en
el contenido e imagen. De estos, 22 videos deben estar doblados en Shuar
siendo 11 de suma y 11 de resta, mientras que 22 videos deben estar
doblados en Kichwa siendo 11 de suma y 11 de resta. Asimismo, cada uno
de estos videos debe abordar las cuatro habilidades fundamentales de
Matematicas alineadas a las “Habilidades del siglo XXI” en las que se ha
elegido las siguientes: 1. Resolucidn de problemas, 2. Toma de decisiones,
3. Pensamiento critico y 4. Pensamiento légico, y, ademas, adaptados al
contexto de las culturas Kichwa y Shuar.
Esto implica que, se daba preferencia a las habilidades correspondientes a las
Destrezas (o Dominios, en el Curriculo de Educacion Intercultural Bilinglie) de Suma
y Resta establecidas en el subnivel Preparatoria, en contraste con el Contrato que,
incluye destrezas de Multiplicaciéon y Division, que corresponden al subnivel
Elemental.
En la tercera reunidn, realizada el 15 de septiembre, el Dr. Montaluisa delegado de
la Secretaria del Sistema de Educacion Intercultural y Bilinglie (SESEIB) advirtié que
el proyecto se terminaria, porque en la Secretaria tienen establecidos los curriculos
de Educacion Intercultural Bilinglie y, ademas, tienen definida una manera diferente
de ensefiar Matematicas. Indica que estos conceptos no se ensefian por videos, sino
que cada docente lo hace a través de material concreto. Menciona que no ve la
pertinencia de ensefiar conceptos de manera no concreta, ya que el video es un
material abstracto.
Asimismo, comenta que desde el Curriculo Intercultural y Bilinglie no se ensefan los
numeros del 1 al 20, debido a la estructura de la lengua. Comenta que es una lastima
que para la ejecucion de este estudio y elaboracién de los términos de referencia no
se haya contado con la participacion y el apoyo de la SESEIB. Recalca que el
Ministerio de Educacién no esta por encima de la SESEIB.
También, menciona que la SESEIB tiene su propio proceso y equipo para la
elaboracidn de materiales y recursos pedagdgicos para pueblos y nacionalidades del
Ecuador. Sefala que la SESEIB ya cuenta con otros recursos elaborados y que se
encuentra ejecutando capacitaciones a los docentes para la utilizacién de estos
recursos. Por ende, el Dr. Montaluisa percibe que con este estudio se estaria
duplicando el trabajo.
Luis Montaluisa indica que no ve pertinente este proyecto, ya que desde esta
consultoria se estan realizando videos que para algunos contextos de la Amazoniay
el paramo pueden no ser adecuados por la falta de conectividad y falta de recursos
tecnoldgicos para la reproduccién de estos. En este sentido, comenta que es mas
practico para los estudiantes aprender los conceptos con material concreto



(semillas, granos, palillos, etc.). Indica que es asi como esta establecido en el modelo
Intercultural y Bilinglie de la SESEIB. Recalca la problematica del Ministerio de
Educacion al aprobar un estudio sin haber consultado a la SESEIB.

Esta reunidn afecté a la integracion de mi equipo de desarrollo porque varios
integrantes, ante la inminente cancelacién de este Contrato, aceptaron otros
compromisos, por lo que ya no siguieron colaborando conmigo. Esto afectaba el
buen desarrollo de los productos porque seria necesario conseguir a alguien con las
habilidades equivalentes y entrenarlo en la forma en que trabajamos.

El 16 de septiembre de 2021, se realizd la cuarta reunién, en que la Dra. Simbafia
me indico que el Contrato continuaria. Sin embargo, no se me dio certidumbre de
poder llegar a buen término el proyecto porque de acuerdo a la informacion de la
tercera reunidn, el SESIB deberia ser consultado de los productos.

Se han omitido las comunicaciones realizadas por WhatsApp relativas al Contrato
No. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre “Fortalecimiento de las cuatro habilidades
fundamentales de matematicas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los
pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos audiovisuales”.
Inicialmente, se trataba de 22 videos deben estar doblados tanto a Shuar como
Kichwa siendo 6 de suma, 6 de resta, 5 de multiplicacién y 5 de divisién, sin
especificar el trabajo de campo a realizar. Dichas comunicaciones incluyen
intercambio de informacion que es relevante para este Contrato.

En el numeral 1.7 de su informe dice que, mediante correo electrénico de 21 de
septiembre de 2021, remiti una carta solicitando la cancelacién del contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021 dirigido a la Administradora del Contrato Nro. AFD-
MINEDUC-003-2021 de la época, Mirian Gissela Simbafia. Sin embargo, no se incluye
el correo electrénico (adjunto) en que la Administradora me contestd que entendia
los motivos, lo que implica una aceptacion para dicha terminacion.

El dia 27 de septiembre, cuando traté de entregar el Producto 1, tuve una reunién
presencial en las oficinas de la Direccion Nacional de Investigacién, en que
nuevamente, la Administradora me notific6 verbalmente que habria nuevos
cambios en los Acuerdos porque se deberian realizar muchas mas visitas de campo,
entre otros cambios. Por ello, expresé mi rechazo a nuevos cambios.

El 30 de septiembre se me notificd por escrito que se negaba posibilidad de una
terminacion por mutuo acuerdo, como correctamente manifiesta el numeral 1.8 de
su informe. Observe que, el plazo para la atencién o solucién excedid los 5 dias,
contados a partir de su presentacion.

El problema principal fue el constante cambio en el objetivo que tenia este
contrato. El titulo es un problema porque dice: “Fortalecimiento de las cuatro
habilidades fundamentales de matemadticas en estudiantes de preparatoria
pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazénico, a través de recursos
audiovisuales”, sin embargo, para definir los Productos, de las cuatro habilidades
fundamentales de Matematicas, ni multiplicacién, ni division son mencionadas en
ninguno de los tres Curriculos (Nacional, Shuar o Kichwa). El primer borrador de los
TDR, que recibi originalmente a través de WhatsApp, contemplaba 12 videos, que
serian doblados a Shuar y Kichwa, sélo sobre las habilidades Matematicas (contar,



10.

11.

12.

suma y resta) a nivel Preparatoria. Luego se aclaré que serian 22 videos para cada
lenguaje. En ese punto, se dio otro cambio, porque algunos de los videos Shuar y
Kichwa deberian ser diferentes porque los Curriculos contemplan dominios
diferentes a las destrezas que contempla el Curriculo Nacional (en espafiol). Sin
embargo, los TDR oficiales solicitan elaborar 22 videos, a nivel Preparatoria, pero
contemplando los Dominios (Destrezas) de la multiplicacion y la division que en
realidad corresponden al sub-nivel Elemental y no al subnivel Preparatoria. Observe
en la version previa del Contrato y las Actas de las reuniones de este contrato que,
son los Administradores anteriores quienes hicieron los cambios.

Se me ha negado la informacién oportunamente para hacer este estudio. La
primera vez que recibi los Términos de Referencia definitivos fue el dia 5 de
noviembre del presente afio; antes de eso, me tuve que manejar con unos TDR que
recibi anteriormente por WhatsApp que contenian parcialmente la informacién; si
se revisa la grabacién de la reunion del dia 16 de septiembre en la que particip6 el
representante de la AFD, vera que yo pido los TDR oficiales.

No recibi la informacion inicial de la Clausula Décima Segunda, como los detalles
sobre las Unidades Educativas o las instrucciones para la colocacién de los logos en
los videos; los videos que estoy entregando contienen logotipos que descargué de
Internet. En la cuarta reunion solicité dicha informacién y se me dijo que yo deberia
entregarla. Cabe mencionar que, nosotros habiamos tramitado una autorizacion de
la Zonal 6 para realizar las visitas de campo, pero Steven Rubio, de la AFD, menciona
gue no se puede garantizar el acceso a las instituciones educativas debido a que, en
el nivel desconcentrado la potestad radica en la autoridad de la institucidn, es decir,
del director/a o rector/a. En esa reunién, se me indico que existe un protocolo de
rutas de proteccidn para ingresar a las instituciones educativas (que no recibi) y los
permisos que se deben realizar que deben ser revisados y aprobados por la
Direccion Nacional de Investigacion Educativa, para solicitar a las coordinaciones
zonales el ingreso a las instituciones educativas. Se me informd que, solo la Direccion
Nacional autoriza dicho acceso, la cual no se me otorgd, por lo que tampoco podia
cumplir cabalmente con el Producto 1. Observe que, hay una incongruencia en la
informacién recibida.

En la parte de Metodologia estoy dispuesto a hacer las correcciones necesarias,
previo acuerdo al Producto 2 como comenté en el punto 9: si el Producto 2 es para
nivel Preparatoria, no debe incluir Multiplicacidon y Divisidn, pero si estas dos
operaciones deben incluirse entonces son para subnivel Elemental. Cabe mencionar,
gue, en la sesion de Zoom sostenida en julio, con el entonces Administrador,
presenté el andlisis del Curriculo Shuar, con los comentarios relacionados con el
Curriculo Kichwa, asi como el Curriculo Nacional. Aqui, incluyo la imagen principal.



UNIDAD 11 “SOMOS HUOS DEL COSMOS” Reconoce la ubicadén de objetos del entorno segun las
{ de arriba/abajo, adel; fatrisy cercaflejos.

Recolecta y agrupa objetos de acuerdo a sus atributos y
establece comparaciones.

UNIDAD 12 “NUESTRA FAMILIA"
Identifica cantidades y las asocia con numerales del 1 al 5.

p—_

Cuenta colecciones de objetos del 1 al 9.

UNIDAD 13 “NUESTRA COMUNIDAD / EL
CENTRO EDUCATIVO COMUNITARIO
INTERCULTURAL BILING UE - CECIB”

-

Identifica cantidades y las asocla con numerales del 1 al 10.

UNIDAD 14 “NUESTRAS VIVENCIAS”

Clasifica objetos de acuerdo a sus c;

Identifica cantidades y las asocia con numerales del 1 al 9. L‘

Cuenta colecciones de objetos del 1 al 10. I

istica

Describe patrones con objetos del entorno por color,
sonidos y movimientos.

Describe objetos del entorno utilizando nodones de
longitud: alto/bajo, largo/corto.

les, de 12l 3, en
significativos.

|

Escribe los nimeros naturales, de 1 al 5, en contextos
significativos.

—

Realiza sumas y restas en el circulo del 1 al 5, en actividades
propias de su edad.

Escribe los nd

Escribe los nimeros naturales, de 1al 9, en contextos oo |
significativos.

Ly

Lee y escribe en forma ascendente y descendente los
nlmeros naturales del 1 al 10.

o Realiza sumas y restas en el circulo del 1 al 5, en actividades
propias de su edad.

Reconoce las noclones bésicas de secuencia y orden

¥

Describe y reproduce patrones con objetos del entorno por
color, forma, tamafio, longitud o con siluetas de figuras

anterior/medio/ posterior”. sonidos y
il i L
UNIDAD 15 “SALUD Y MEDICINA” Determina relaciones de orden entre cantidades de objetos Escribe los nd de 1al10, en ¢
significativos.

Quenta colecciones de objetos del 1 al 20.

Basicamente, muestra un grafo dirigido con las principales relaciones entre los Dominios
correspondientes a las Unidades 11 a 15 del Curriculo Shuar (2017). Los Dominios fueron
reacomodados en laimagen para hacer mas claro el proceso cognitivo. Cabe hacer notar
qgue, el Curriculo correspondiente al subnivel Preparatoria no incluye Dominios que
puedan ser considerados como parte de los Dominios de Multiplicacidn y Divisién que
aparecen posteriormente en el subnivel Elemental, especificamente en:

UNIDAD 31 “ARTE Y ARTESANIA”
Nocién de multiplicacion. M.2.1.26.

Multiplicacién, modelo grupal, geométrico y lineal. M.2.1.26.
Patrones numéricos crecientes con multiplicacion. M.2.1.4.

Dobles y triples en unidades de objetos. M.2.1.18.

Combinaciones multiplicativas tablas de multiplicar del 2y 3. M.2.1.27.

UNIDAD 32 “PUEBLOS Y NACIONALIDADES DE LA COSTA”

Patrones numéricos crecientes con multiplicacion. M.2.1.4.

Solucion de problemas con multiplicacion. M.2.1.33.
Cdlculo mental de productos. M.2.1.32.

UNIDAD 33 “ORGANIZACION, LIDERAZGO Y DERECHOS”

Patrones numéricos crecientes con multiplicacion. M.2.1.4.
Combinaciones multiplicativas tablas de multiplicar del 5y 10 . M.2.1.27.

Solucion de problemas con multiplicacion. M.2.1.33.
Calculo mental de productos. M.2.1.32.

Nocidn de division: repartir en grupos iguales. M.2.1.30.
Mitades y dobles en unidades de objetos. M.2.1.18.



13.

14.

15.

16.

17.

Divisidn en relacion con la multiplicaciéon. M.2.1.31.

Sobre el punto 4.7.1 con gusto aclaro que estoy dispuesto a realizar los ajustes
correspondientes, igual que en el punto anterior, si se define que el Producto 2 es
para nivel Preparatoria, no debe incluir Multiplicacion y Divisién, o bien si estas dos
operaciones deben incluirse para el subnivel Elemental. Cabe mencionar que, la
mayoria de los videos siguen el método Singapur, que busca presentar elementos
del contexto, figuras y cuando es posible material concreto antes de pasar a
conceptos abstractos. En todos los videos, excepto en el correspondiente a la Tabla
de Multiplicar, es posible apreciar que se incluye: 1. Resolucién de problemas, 2.
Toma de decisiones, 3. Pensamiento critico y 4. Pensamiento légico. Este video debe
incluir algun ejercicio, pero si es para el subnivel Preparatoria debe ser de menor
grado de dificultad que si es para el subnivel Elemental. Sin embargo, aunque los
videos incluyen imdagenes de elementos familiares de los estudiantes, son una
abstraccion; todo video lo es.

Sobre los numerales 4.7.2 al 4.7.5, cabe hacer algunas precisiones. Se me pide no
utilizar videos previos al periodo contratado, sin embargo, quiero dejar constancia
que, el 23 de agosto yo habia recibido y firmado un contrato, que envié por correo
electrénico. Incluso, el 30 de junio, comuniqué al Administrador que estabamos
avanzando en los videos. Yo buscaba cumplir a tiempo con los términos de dicho
contrato. Si es necesario estoy dispuesto a rehacer los videos que sean necesarios,
siempre que se aclare la indefinicidn mencionada en el punto 9 de esta Respuesta.
Cabe mencionar que, los videos estan subidos en canales de YouTube.com de tres
integrantes de mi equipo de desarrollo, cuyos nombres aparecen en las Hojas de
Vida que entregué previamente. Los canales de Priscila Calle y Jonathan Yunga
estan identificados, y el canal Aprendiendo Juntos jABC!, esta dado de alta y
administrado con el correo electronico marilyngomez99@gmail.com que pertenece
a mi colaboradora, Marilyn Gomez.

Respecto al numeral 4.7.6, cabe mencionar que, los videos son inéditos, realizados
exclusivamente para este contrato. S6lo pueden ver cada video aquellos usuarios
que tienen el enlace URL que le he proporcionado. En YouTube, el significado de
Oculto (o No listado) es que el video no aparece en los resultados de busqueda. Por
ello, se ha mantenido la confidencialidad, sin embargo, con la URL, todos los
usuarios pueden verlo, incluso si no tienen una cuenta en YouTube. Esto se hizo asi
porgue supuse que, ademas del Administrador del contrato, alguien mas tendria
que revisar los videos. En el documento Videos evidencias.pdf estan las capturas de
pantalla correspondientes a cada video de los mencionados en el Informe.

En el 4.8, no coincide con las destrezas del Curriculo Nacional, sino con destrezas
generales del Curriculo EIB; eso se hizo asi porque los TDR no especifican si los videos
podian ser usados por los docentes al inicio del curso. Por supuesto, estoy dispuesto
a arreglar el documento, si se arregla lo del punto 9 de esta Respuesta.

Respecto al numeral 4.9, como se comentd en el punto 5 de esta Respuesta y en el
punto 9. Debido a la pandemia, a que algunas Unidades Educativas estaban en la




virtualidad, yo esperaba que el Ministerio de Educacién, me proporcionara
informacién basica de contacto de las Unidades Educativas, que no recibi. Incluso,
conforme a los Términos de Referencia, en la Clausula 13, segundo punto, el
Ministerio de Educacidon deberia: Brindar las facilidades necesarias para el correcto
cumplimiento del contrato. Esto incluye coordinacién y comunicacién con las
instituciones educativas seleccionadas para realizar las visitas correspondientes. Por
supuesto, estoy dispuesto a arreglar a su satisfaccion.

18. Respecto al 4.10, cabe mencionar que, en los videos estan los involucrados en cada
aspecto de los mismos. Por supuesto, si se arregla el punto 9 de esta Respuesta,
estoy dispuesto a arreglar a su satisfaccion.

19. En el 4.11, coincido con su comentario, pero entonces, ademds del punto 9,
necesitamos llegar a un acuerdo sobre la confidencialidad de los videos. Si los videos
se presentan en las instituciones educativas que cuentan con acceso a Internet,
entonces seria necesario entregar las URL, al menos a los docentes de las
instituciones educativas. Si se presentan en instituciones educativas que carecen de
acceso a Internet, entonces deberan dejarse copia de los videos. Me gustaria saber
cuantos dias considera que sera suficiente para que un estudiante del subnivel
Preparatoria asimile las operaciones matematicas objeto de este contrato, en
especial de Multiplicacion y Divisidn, que son Dominios enteramente nuevos,
incluso fuera del Curriculo de dicho subnivel.

20. Acepto los retrasos manifestados en los numerales 7.2. Estoy consciente de esto; se
debidé a dos calamidades personales: COVID que me tuvo dias enfermo y un
problema familiar en México.

21. Igualmente, respecto al numeral 10 acepto las multas correspondientes.

22. Adjunto copia de los correos y documentos adjuntos que se enviaron en su
momento.

Por favor, tome nota que mi nuevo nimero celular es: 099 228 7117. Gracias.

Reitero mi predisposicion para terminar el contrato por mutuo acuerdo de las partes, ya
qgue no he recibido dinero del Ministerio de Educacion. Esto lo ofrezco a pesar de todo el
trabajo realizado. Igualmente, si Usted lo considera asi conveniente para aprovechar que,
el Administrador tiene la posibilidad de pedir correcciones o cambios hasta noventa dias
después del 6 de diciembre; esto nos daria tiempo suficiente para que yo pudiera dejarle
los entregables a su entera satisfaccidon con su colaboraciéon en los puntos mencionados en
esta Respuesta.

#2 OROZCO MALO

Miguel Alejandro Orozco Malo

Contratista
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EXPLICACION:

DISPONER al tenor de lo estipulado en el Art. 127 de la Ley Organica del Servicio Publico y Art. 271 de su Reglamento General, que la Magister Maria Angeles Cevallos

Castells, Servidor Publico 7 - Analista de Investigacion Educativa de la Direccion Nacional de Investigacion Educativa de esta Cartera de Estado, se ENCARGUE el puesto de

Directora Nacional de Investigacion Educativa, de la Direccion Nacional de Investigacion

Educativa de esta Cartera de Estado, a partir del 15 de diciembre de 2021, hasta la

designacion del titular del puesto o hasta nuevas disposiciones, de conformidad con el detalle de las situaciones actual y propuesta. Este encargo implica pago por

diferencia de remuneracién mensual unificada, en virtud de que los dos puestos se encuentran ubicados en distinto grado de la Escala de Remuneracion Mensual

Unificada para los dignatarios, autoridades y funcionarios que ocupen puestos a tiempo completo, comprendidos en el Nivel Jerarquico Superior y de la Escala de

Remuneracion Mensual Unificada de 22 grados de los servidores publicos en general.

Decreto Ejecutivo 4 de 24 de mayo de 2021.- Normas de Comportamiento Etico Gubernamental. - La persona nombrada, cumplira y acatara las Normas de

Comportamiento Etico Gubernamental dispuestas por la Presidencia de Republica, promulgadas mediante Decreto Ejecutivo 4 del 24 de mayo de 2021.

REFERENCIA: Memorando Nro. MINEDUC-SFE-2021-00877-M de 15 de diciembre de 2021, firmado electronicamente por la Mgs. Joana Valeria Abad Calle, Subsecretaria

de Fundamentos Educativos.
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SITUACION ACTUAL SITUACION PROPUESTA
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PROCESO: EDUCATIVOS PROCESO: EDUCATIVOS
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SUBPROCESO: EDUCATIVA SUBPROCESO: EDUCATIVA
PUESTO: ANALISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA / SERVIDOR PUESTO: DIRECTOR(A) NACIONAL DE

PUBLICO 7

LUGAR DE TRABAJO:
REMUNERACION MENSUAL:
PARTIDA PRESUPUESTARIA:

QUITO / PROVINCIA DE PICHINCHA
$1,676.00
CONTRATO OCASIONAL

INVESTIGACION EDUCATIVA (E)
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$2,368.00

LUGAR DE TRABAJO:
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PROCESO DE TALENTO HUMANO

Andrés Lépez Andrade
DIRECTOR NACIONAL DE TALENTO HUMANO

DIOS, PATRIAY LIBERTAD
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TALENTO HUMANO
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Firmado el ectroni canente por:

Carolina Diaz Vasconez
Responsable del Registro

Elaborado por: Erik De la Cruz.
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DATOS GENERALES
Fecha de Informe: 17 de diciembre de 2021 | No. De Informe ‘ DNIE-AFD-HMA-2021-002
Funcionario Nombre Contacto
Responsable de Correo Electrénico Cargo
Informe Jeniffer Rodriguez Jeniffer.rodriguez@educacion.gob.ec Analista de Investigacién Educativa
Cargo Correo Electrénico Cargo
Informe dirigido a: .« - Di Nacional de | igacio
g Maria Angeles Cevallos [angeles.cevallosc@educacion.gob.ec| irectora aaona_ de Investigacion
Educativa (E)
Informe técnico sobre revisién del segundo producto correspondiente al CONTRATO No. AFD-MINEDUC-003-2021
Tema: sobre “Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de matematicas en estudiantes de preparatoria
pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos audiovisuales”.

1. ANTECEDENTES

1.1 Confecha 1 de abril de 2017, la Republica del Ecuador y la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)
suscribieron el convenio de préstamo No. AFD-CEC 1008 para la ejecucion del programa “Apoyo a la
Calidad e Inclusién del Sector Educativo del Ecuador”.

Detalle de Componentes y Subcomponentes del Programa
COMPONENTE 2.- Apoyar la ejecucidn del programa y el seguimiento de los resultados

2.1 Componente 2.1: Estudios sobre temas clave y cooperacion (0,7MUSD)

El Mecanismo contribuira a apoyar estudios complementarios sobre la aplicacién del Programa. Los
temas clave de estos estudios seran:

- Analisis del presupuesto nacional actual y del funcionamiento de las escuelas en relaciéon
con necesidades que implican los nuevos estdndares escolares;

- Anadlisis de la sostenibilidad del Programa y del impacto de presupuesto avalados y Escuelas
del Milenio en la relacion oferta/demanda en un contexto de aumento de la demanda,
desigualdades territoriales y necesidades de reforzar la calidad educativa;

- Adaptacion de las arquitecturas de las escuelas para integrar la adaptacién al clima, la
eficiencia energética y el uso de materiales locales;

- Definicién de nuevos estandares de las escuelas GDL.

Se fomentard la colaboracion con las universidades y/o Se fomentard la asociaciéon con las
universidades y/o los agentes de la educacidn de investigacion.

1.2 Mediante memorando Nro. MINEDUC-SDPE-2021-01071-M, de 4 de agosto de 2021, Gabriela
Monteros, Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo, subrogante de la época, solicita a la
Coordinadora General de Planificacién, Fanny Yanza, gestione la emisién del aval y emision de la
certificacion anual de los Diez (10) procesos de consultoria de estudios de Investigacién.

1.3 Mediante Resolucion Nro. MINEDUC-SDPE-2021-00023-R de 22 de agosto de 2021, suscrito por
la Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo, Subrogante, Gabriela Monteros, se adjudica el
proceso Nro. AFD-MINEDUC-ACI-CD-002-2021 cuyo objeto es: “Fortalecimiento de las cuatro
habilidades fundamentales de Matematicas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los
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pueblos Shuar y Kichwa Amazonico, a través de recursos audiovisuales” a favor del consultor
individual, Orozco Malo Miguel Alejandro, por el valor de USD $ 18,500 USD (dieciocho mil quinientos
ddlares de los Estados Unidos de América con 00/100), mas IVA, con un plazo de ejecucién de 90 dias.
Asi también, en su articulo 2 sefalé: “Notificar a la funcionaria Maria Angeles
Cevallos Castells Directora Nacional de Investigacion Educativa, conforme al memorando Nro.
MINEDUC-DNIE-2021-00138-M, la Administracion y supervision de Contrato, quien velard por el cabal
y oportuno cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones derivadas del contrato para la
consultoria de “Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de Matemdticas en
estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de
recursos audiovisuales”, de conformidad con lo previsto en el Convenio de Préstamo CEC1008Y-AFD,
Manual Operativo, supletoriamente con la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Publica,
su Reglamento General de aplicacién y demds normativa legal vigente”. De igual manera, en su articulo
3indicé: “Notificar a la funcionaria Alycia Valeria Gomez Araujo Analista de Investigacion Educativa de
la Direccidon Nacional de Investigacion Educativa, conforme el memorando Nro. MINEDUC-DNIE-2021-
00138-M, para el ejercicio de sus actividades como Técnico Afin, que no ha intervenido en el proceso,
para que suscriba las actas de recepcion del contrato de consultoria de “Fortalecimiento de las cuatro
habilidades fundamentales de Matemdticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los

v

pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos audiovisuales”.”.

1.4 Con fecha 1 de septiembre de 2021, Mirian Gissela Simbafia Lincango fue designada como
Directora Nacional de Investigacién Educativa, conforme accién de personal Nro. 000926, siendo
designada como Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.

1.5 Con fecha 7 de septiembre de 2021, se suscribe el contrato No. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre
Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de Matematicas en estudiantes de
preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazénico, a través de recursos
audiovisuales entre el Ministerio de Educacidn representado por Magali Pilar Ramos Jarrin, en calidad
de Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo, delegada por la maxima autoridad del Ministerio
de Educacién y el Consultor Miguel Alejandro Orozco Malo.

1.6 Mediante memorando Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00167-M, de 16 de septiembre de 2021, Alycia
Valeria Gémez Araujo presentdé su renuncia al cargo de Analista de Investigacién Educativa cualitativo,
misma que fue delegada como técnica afin que no interviene en el proceso del Contrato Nro. AFD-
MINEDUC-003-2021 mediante Resolucion Nro. MINEDUC-SDPE-2023-00022-R de 22 de agosto de
2021, reemplazandola mediante memorando Nro. MINEDUC- SDPE-2021-01460-M, de 29 de
septiembre del 2021, por la analista de Investigacion Educativa, Jeniffer Rodriguez Bravo.

1.7 Mediante correo electrénico de 21 de septiembre de 2021, el consultor Miguel Orozco Malo,
remite una carta solicitando la cancelacién del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 dirigido a la
Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 de la época, Mirian Gissela Simbaa.

1.8 Mediante Oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00010-OF, de 30 de septiembre de 2021, la
Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, informa al Contratista Miguel Orozco
Malo lo siguiente: “Una vez revisada su solicitud de cancelacion del contrato No. AFD-MINEDUC-003-
2021 es pertinente indicar que no procede, por cuanto dicha figura no existe dentro de las
estipulaciones contractuales del referido contrato. Sin perjuicio de lo manifestado, en el caso de que
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usted logre justificar causas técnicas, al amparo de lo que dispone la Cldusula Décima Tercera
“Terminacion del Contrato”, para el caso de la terminacion por mutuo acuerdo, esta solo procede
cuando se evidencie que no se puede continuar la ejecucion por motivos técnicos, econémicos, juridicos,
sociales o fisicos; situaciones que no han sido justificadas en su comunicacion. Adicional es menester
indicar que, segun el contrato, el primer producto debid ser entregado el miércoles 22 de septiembre
de 2021; por lo cual, cabe ya el cdlculo de multas conforme la cldusula novena del mencionado
instrumento contractual”. Asi también, el oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00010-OF fue enviado via
correo electrénico al mail registrado por el Sr. Miguel Orozco.

1.9 Mediante Oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00011-OF, de 04 de octubre de 2021, la
Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, realiza la primera insistencia e informa al
Contratista Miguel Orozco Malo lo siguiente: “Una vez revisada su solicitud de cancelacion del contrato
No. AFD-MINEDUC-003-2021 es pertinente indicar que no procede, por cuanto dicha figura no existe
dentro de las estipulaciones contractuales del referido contrato. Sin perjuicio de lo manifestado, en el
caso de que usted logre justificar causas técnicas, al amparo de lo que dispone la Cldusula Décima
Tercera “Terminacion del Contrato”, para el caso de la terminacion por mutuo acuerdo, esta solo
procede cuando se evidencie que no se puede continuar la ejecucion por motivos técnicos, econdmicos,
juridicos, sociales o fisicos; situaciones que no han sido justificadas en su comunicacion. Adicional es
menester indicar que, segun el contrato, el primer producto debio ser entregado el miércoles 22 de
septiembre de 2021; por lo cual, cabe ya el cdlculo de multas conforme la cldusula novena del
mencionado instrumento contractual”. Asi también, el oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00011-OF fue
enviado mediante correo electréonico y entregado de forma fisica el 5 de octubre de 2021 en la
direccién de domicilio conforme a la cldusula décima octava del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-
2021, y recibida por el Sr. Fernando Flores el 05 de octubre de 2021.

1.10 Mediante correo electrénico de 7 de octubre de 2021, la Administradora del Contrato de ese
momento envid nuevamente el oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00011-OF, de 04 de octubre de 2021
al Contratista, mediante el cual se le comunicd: “Una vez revisada su solicitud de cancelacion del
contrato No. AFD-MINEDUC-003-2021 es pertinente indicar que no procede, por cuanto dicha figura no
existe dentro de las estipulaciones contractuales del referido contrato. Sin perjuicio de lo manifestado,
en el caso de que usted logre justificar causas técnicas, al amparo de lo que dispone la Clausula Décima
Tercera “Terminacion del Contrato”, para el caso de la terminacion por mutuo acuerdo, esta solo
procede cuando se evidencie que no se puede continuar la ejecucion por motivos técnicos, econdomicos,
juridicos, sociales o fisicos; situaciones que no han sido justificadas en su comunicacion. Adicional es
menester indicar que, segun el contrato, el primer producto debio ser entregado el miércoles 22 de
septiembre de 2021; por lo cual, cabe ya el cdlculo de multas conforme la cldusula novena del
mencionado instrumento contractual”.

1.11 Mediante correo electrénico de 11 de octubre de 2021, la Administradora del Contrato Nro. AFD-
MINEDUC-003-2021 envié por tercera vez el oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00011-OF, de 04 de
octubre de 2021, al contratista, en el que se menciond: “Una vez revisada su solicitud de cancelacion
del contrato No. AFD-MINEDUC-003-2021 es pertinente indicar que no procede, por cuanto dicha figura
no existe dentro de las estipulaciones contractuales del referido contrato. Sin perjuicio de lo
manifestado, en el caso de que usted logre justificar causas técnicas, al amparo de lo que dispone la
Clausula Décima Tercera “Terminacion del Contrato”, para el caso de la terminacion por mutuo
acuerdo, esta solo procede cuando se evidencie que no se puede continuar la ejecucion por motivos
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técnicos, econémicos, juridicos, sociales o fisicos; situaciones que no han sido justificadas en su
comunicacion. Adicional es menester indicar que, segun el contrato, el primer producto debio ser
entregado el miércoles 22 de septiembre de 2021; por lo cual, cabe ya el cdlculo de multas conforme la
cldusula novena del mencionado instrumento contractual”.

1.12 Mediante Oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00013-OF, de 15 de octubre de 2021, la
Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, realiza la segunda insistencia e informa al
Contratista Miguel Orozco Malo lo siguiente: “{...) debido a que no hemos recibido respuesta favorable
a los documentos sefialados anteriormente, me permito realizar una segunda insistencia con la
finalidad de solicitar la entrega del "PRODUCTO 1" de la "CLAUSULA OCTAVA" del Contrato Nro. AFD-
MINEDUC-003-2021, mismo que debio ser entregado el 22 de septiembre de 2021. Adicionalmente, le
recuerdo que con base al incumplimiento de la entrega del "PRODUCTO 1", se han seguido generando
multas conforme a la "CLAUSULA NOVENA", esto corresponde a 23 dias de incumplimiento sobre la
entrega del mencionado producto”. Asi también, el Oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00013-OF, fue
entregado de forma fisica el 15 de octubre de 2021 en la direccidon de domicilio conforme a la clausula
décima octava del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, y recibida por el Sr. Fernando Flores el 15
de octubre de 2021 a las 11H45 de la mafiana.

1.13 Mediante Oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00014-OF, de 25 de octubre de 2021, la
Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, realiza una tercera insistencia e informa
al Contratista Miguel Orozco Malo lo siguiente: “(...) En este sentido, al no tener respuesta favorable
en cuanto a los documentos mencionados anteriormente, realizo una tercera insistencia con el fin de
solicitar la entrega del "PRODUCTO 1" de la "CLAUSULA OCTAVA" del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-
003-2021, el cual debid ser entregado el 22 de septiembre de 2021. Adicionalmente, le recuerdo que
las multas contintan avanzando conforme a la "CLAUSULA NOVENA", ésto corresponde a 33 dias de
Incumplimiento”. El mismo documento del "PRODUCTO 1", se han seguido generando multas conforme
a la "CLAUSULA NOVENA”. Este documento fue recibido y sumillado por el Sr. Miguel Orozco Malo el
25 de octubre de 2021, en Cuenca a las 15H20 de la tarde.

1.14 Mediante correo electrénico de 02 de noviembre de 2021, el Sr. Miguel Orozco Malo entrego el
producto 1 del Contrato No AFD-MINEDUC-003-2021 sobre “Fortalecimiento de las cuatro habilidades
fundamentales de matematicas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y
Kichwa Amazdnico, a través de recursos audiovisuales” a la Administradora de Contrato de la época,
Gissela Simbafia Lincango.

1.15 Mediante oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00015-OF, de 05 de noviembre de 2021, Gissela
Simbafa en calidad de Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, de la época, remitid
el informe técnico Nro. DNIE-AFD-HMKSA-2021-001 con las observaciones realizadas al Producto 1, al
Sr. Miguel Orozco Malo en calidad de Contratista del mencionado contrato, en respuesta del correo
electrénico remitido el 02 de noviembre de 2021.

1.16 Mediante Oficio MO 2021-02, de 18 de noviembre de 2021, dirigido a la Administradora de
Contrato, el Sr. Miguel Orozco Malo menciona: “en referencia al correo electrdnico recibido el 05 de
noviembre de 2021, mediante el cual en su calidad de Administradora del contrato me envia la
respuesta de retroalimentacion al Producto 1 del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre
“Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de Matemdticas en estudiantes de
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preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos
audiovisuales”. Se han acogido las observaciones realizadas al producto 1, por lo que me permito
entregar a través de mensajeria los documentos de manera formal (...)".

1.17 Confecha 18 de noviembre de 2021, Andrés Ricardo Ruiz de Chavarri es designado como Director
Nacional de Investigacién Educativa (E), conforme accion de personal Nro. 001636 y asume la
Administracién del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.

1.18 Con fecha 02 de diciembre de 2021, mediante informe técnico Nro. DNIE-AFD-HMKSA-2021-002,
elaborado por Jeniffer Rodriguez, en calidad de técnica del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 y
revisado y aprobado por Andrés Ruiz, en calidad de Administrador del Contrato, se concluye: “El
producto 1 correspondiente al “Plan de Trabajo” hasta el momento no se encuentra a conformidad, a
pesar de la retroalimentacion realizada mediante informe técnico Nro. AFD-MINEDUC003-2021
notificado al contratista mediante oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00015-OF, de 05 de noviembre de
2021. Las secciones del plan de trabajo que aun no han sido subsanadas son: la metodologia planteada,
la seleccion de las instituciones educativas, el equipo de trabajo, cronograma, asi como los
instrumentos de recoleccion de informacion”.

1.19 Con fecha 02 de diciembre de 2021, mediante Notificacion Nro. 001-DNIE-2021, la Delegada de
la Mdxima Autoridad del Ministerio de Educacién indica: “En virtud de los antecedentes expuestos
anteriormente, el Ministerio de Educacion amparado en el Art. 76 de la Constitucion de la Republica
del Ecuador, que consagra el derecho de proteccion al debido proceso; y, de acuerdo a lo establecido
en el Art. 95 de la Ley Orgdnica del sistema Nacional de Contratacion Publica en concordancia con el
Art. 146 del Reglamento General de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Publica;
CUMPLE EN NOTIFICAR, ANTES DE PROCEDER A LA TERMINACION UNILATERAL, su decision de
terminar unilateralmente el contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, cuyo objeto consiste en el
“Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de matemdticas en estudiantes de
preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazonico, a través de recursos
audiovisuales”.”. Ademas se indicé: “(...) Amparados en lo establecido en el Art. 95 de la Ley Orgdnica
del Sistema Nacional de Contratacion Publica, el Ministerio de Educacion cumple con advertirle que de
no justificar la mora y no remediar el incumplimiento del objeto del contrato, en el término de diez (10)
dias que establece la ley, el Ministerio de Educacion dard por terminado unilateralmente el contrato
Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, cumpliendo para el efecto con el procedimiento establecido en la
normativa aplicable al caso (...)".

1.20 Con fecha 12 de diciembre de 2021, el contratista Miguel Orozco Malo, envio a Andrés Ruiz de
Chavarri, en calidad de Administrador del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, de la época, el
producto 2 mediante correo electrénico, con los documentos firmados electrénicamente.

2. ALCANCE DEL INFORME

El presente informe tiene como finalidad determinar el cumplimiento del segundo producto
correspondiente al Contrato No AFD-MINEDUC-003-2021, suscrito con el Sr. Miguel Orozco Malo y
cuyo objeto es “Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de matematicas en
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estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de
recursos audiovisuales”.

3. DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS ENTREGADOS

Conforme a la cldusula octava sobre Plazo y Servicios y Productos Esperados del contrato No. AFD-
MINEDUC-003-2021, a continuacién, se detalla el contenido del producto 2:

PRODUCTO NOMBRE Y DESCRIPCION DEL PRODUCTO
1 documento que contenga:
* Videos para reforzar el aprendizaje de Matemdticas con

doblajes.
Videos Duracion Espafiol | Kichwa | Shuar Total V/de?s con
doblaje

Suma 3 a6 minutos | 6 6 6 12
Resta 3 a6 minutos | 6 6 6 12
Multiplicacion | 6 a 9 minutos | 5 5 5 10
Division 6 a 9 minutos | 5 5 5 10

TOTAL 22 22 22 44

* Informe de la elaboracion/adaptacion de los instrumentos de recoleccion de
informacion y del proceso de levantamiento de la informacion.

* Bases de datos depurada y transportable a SPSS y STATA con su respectivo diccionario

PRODUCTO | o\ ariables.

2

* Presentacion de los resultados al equipo técnico del MINEDUC.

* Informe los resultados preliminar correspondientes al estudio “Fortalecimiento de las
cuatro habilidades fundamentales de Matemdticas en estudiantes de preparatoria
pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazodnico, a través de recursos
audiovisuales” con los datos de las visitas con aplicacion del material en Unidades
Educativas Bilinglies (Kichwa y Shuar).

* Nota técnica/articulo académico de los resultados del fortalecimiento de las cuatro
habilidades fundamentales de Matemdticas en estudiantes de preparatoria
pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos
audiovisuales.

* Todos los productos serdn receptados con Acta de Entrega recepcion parcial, conforme
el cronograma establecido en "productos esperados”, sin embargo, el pago final se
efectuard con el acta de Entrega recepcion final, es decir al receptar el producto 2.

Al respecto, una vez realizada la revision de los documentos enviados por el contratista Miguel
Orozco Malo, mediante correo electronico de 12 de diciembre de 2021, a continuacion, se emiten
las siguientes observaciones:

4V
Y .
> Gobierno | Juntos

del Encuentro | lo logramos



Ministerio de Educacion

3.1 Videos para reforzar el aprendizaje de Matematicas con doblajes

Mediante correo electrénico de 12 de diciembre de 2021, el contratista envio el documento “Videos
para reforzar el aprendizaje de Matematicas con doblajes” e indicd: “Los videos estdn agrupados por
la operacion bdsica en los enlaces (las direcciones URL-Uniform Resource Locator), cada video estd
identificado con su Dominio (Shuar y Kichwa) o Destreza (espaiiol). Los disefios de personajes que
aparecen en dichos videos son originales o se cuenta con la licencia correspondiente. Reitero que, en
todo momento, los videos han sido subidos a YouTube en cardcter de OCULTOS. Esto se ha hecho asi
para proteger la confidencialidad de dichos videos, como lo establece el contrato. Los enlaces (también
llamadas direcciones URL-Uniform Resource Locator) son la tUnica forma de localizar estos videos. Por
supuesto, cuando deban ser entregados en forma definitiva, se entregard la contrasefia (password)
para que el Ministerio tome control del espacio de almacenamiento y realice los cambios pertinentes
al estado”.

Adicionalmente, el contratista Miguel Orozco Malo remite el documento “Videos evidencias” en el cual
se encuentran las capturas de pantalla con la visualizacién de cada uno de los videos en la plataforma
Youtube, donde se observa la fecha de publicacidn de cada uno de los videos.

Al respecto, es preciso indicar que, una vez revisado los enlaces remitidos, se pudo verificar que, el
contratista remite nuevamente los videos observados mediante informe técnico Nro. DNIE-AFD-
HMKSA-2021-002, para la notificacidon de terminacién unilateral del CONTRATO No. AFD-MINEDUC-
003-2021 sobre “Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de matematicas en
estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de
recursos audiovisuales”, en el cual se indicdo: “...) Al realizar la revision del documento “Guiones de los
videos”, se pudo verificar que los videos contemplados para el desarrollo del producto 2, ya se
encuentran elaborados, e inclusive 12 de los 22 videos se encuentran publicados en la plataforma de
YouTube con fechas anteriores a la suscripcion del contrato (07 de septiembre de 2021), pese a que, de
acuerdo al cronograma establecido por el Contratista la identificacion de la temdtica de los videos, la
redaccion de los guiones y el desarrollo de los videos estdn planteados para realizarse entre el 22 de
septiembre de 2021 y 28 de octubre de 2021. Asi también, existen 10 de 22 videos publicados en el mes
de noviembre del afio en curso, es decir, antes de la aprobacion del producto 1 {(...)".

Por lo tanto, persiste el incumplimiento por parte del contratista, debido dichos recursos
audiovisuales, pese a estar traducidos al idioma kichwa y shuar, no cumplen con el objetivo de esta
consultoria, que contempla el disefio, elaboracién y produccidon de videos para la ensefianza en
matemadticas en el subnivel preparatorio en lenguas Kichwa y Shuar.

3.2 Informe los resultados preliminar correspondientes al estudio “Fortalecimiento de las cuatro
habilidades fundamentales de Matematicas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los
pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos audiovisuales” con los datos de las visitas
con aplicacion del material en Unidades Educativas Bilingiies (Kichwa y Shuar)

Una vez revisado el informe preliminar de resultados presentado por el contratista Miguel Orozco
Malo, mediante correo electrénico de 12 de diciembre de 2021, se observa lo siguiente:
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En el informe, el contratista menciona:

“Se realizaron visitas de campo a cuatro unidades educativas: Unidad Educativa Comunitaria
Intercultural Bilingiie Juncal, Unidad Educativa Intercultural Bilingue Sisid, CECIB Corazdn de Jesus y
CECIB de Educacion Bdsica 9 de Febrero. Se eligieron estas instituciones porque son representativas de
la educacion intercultural bilingiie. En este caso, dos son Shuar y dos son Kichwa. A continuacion, estdn
los datos de contacto, asi como dos datos altamente relevantes para esta consultoria: si cuentan con
acceso a Internet y un laboratorio de computo en donde sus estudiantes podrian tener acceso. Para
esta consultoria, los videos fueron proyectados por los integrantes del equipo de desarrollo quienes ya
habian realizado anteriormente presentaciones bajo condiciones similares y contaban con la
autorizacion de la Zonal 6”.

En este contexto, es evidente que el contratista no coordind ninguna de las actividades en campo con
el Ministerio de Educacidn, ya que mediante informe técnico Nro. DNIE-AFD-HMKSA-2021-002, para
la notificacién de terminacién unilateral del CONTRATO No. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre
“Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de matemadticas en estudiantes de
preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos
audiovisuales”, se indicé: “(...) En conclusion, no se cuenta con un criterio técnico para la seleccion de
las instituciones educativas, no existe una exploracion del territorio para identificar los lugares en
donde existe una mayor participacion de poblacién shuar y/o kichwa que podria considerarse como
uno de los criterios para la seleccion. Ademds, es importante mencionar que existe informacion
disponible en el Ministerio de Educacion sobre las instituciones educativas a nivel nacional, a
disposicion del publico para realizar un andlisis mds especifico y justificar esta seleccion”.

Por lo tanto, se desconoce la veracidad de la informacién reportada, debido a que el contratista no
contaba con la autorizacién para el ingreso a las instituciones educativas indicadas, ya que en la
presentacion del producto 1, correspondiente al plan de trabajo, se le solicitd que justificara
técnicamente la seleccién de las instituciones educativas, para que, se procediera con el protocolo de
ingreso a las instituciones educativas autorizadas, que incluye una capacitacién por parte de la
Direccién Nacional para la Democracia y el Buen Vivir. Debido a que esta solicitud no fue justificada
por el contratista, el Ministerio de Educacidon no podia autorizar el ingreso del contratista a las
instituciones educativas para socializar un producto que no se encontraba a satisfaccién de la entidad
contratante.

3.3 Nota técnica de los resultados del fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de
Matematicas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa
Amazdnico, a través de recursos audiovisuales y Base de datos.

En concordancia con lo descrito anteriormente, la nota técnica y la base de datos presentadas por el
contratista no podian desarrollarse sin tener la aprobacién del producto 1 correspondiente al Plan de
Trabajo, debido a que este producto constituye la base para el desarrollo del producto 2, ya que en él
se contempla a detalle, como se llevara a cabo la ejecucién del producto 2. Es decir, los objetivos,
alcance, cronograma, planificacion de ejecucion en campo, metodologia, dificultades y soluciones de
implementacion.

Adicionalmente, la nota técnica de los resultados del fortalecimiento de las cuatro habilidades
fundamentales de Matemdticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y
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Kichwa Amazénico, corresponde a un documento de investigaciéon en donde se debia plantear los
resultados obtenidos del levantamiento de informacién realizado en campo, con el objetivo principal
de brindar evidencia justificada para el planteamiento de politica educativa al Ministerio de Educacion.

En su lugar, el contratista presenta un documento, que se enfoca principalmente en una descripcion
de los componentes del curriculo de Educacién Intercultural Bilinglie. Mientras que, el analisis de los
resultados de la informacion levantada en campo la menciona como el mismo Informe los resultados
preliminar correspondientes al estudio “Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de
Matematicas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico,
a través de recursos audiovisuales” con los datos de las visitas con aplicacidn del material en Unidades
Educativas Bilingles (Kichwa y Shuar), que constituye otro componente del producto 2.

Asi también, los archivos en formato SPSS y STATA enviados por el contratista como base de datos, no
tiene la estructura de una base de datos. Una base datos permite identificar las variables de analisis y
las observaciones. En este caso, los archivos presentados son tablas resimenes de las evaluaciones
realizadas, que no cuenta con una descripcién de variables, ni un diccionario de variables que permita
interpretar los datos. Asi también, se reitera que el nimero de instituciones seleccionadas asi como el
numero de estudiantes evaluados no permiten obtener un resultado representativo que nos permita
evaluar ni realizar recomendaciones de politica educativa.

4. LIQUIDACION DE PLAZOS

LIQUIDACION DE PLAZOS
. < FECHA REAL
DESCRIPCION INICIO PLAZO TERMINACION | oot~ | ENTREGADO OBSERVACIONES
FECHA DE
. 90 DIAS A PARTIR
SUSCRIPCION 07/09/2021 | DE LA FIRMA DEL | 06/12/2021 CONTRATO: No. AFD-
DEL CONTRATO MINEDUC-003-2021
CONTRATO
15 DIAS ENTREGA Entregado mediante
CONTADOS A CON correo electrénico de
Producto 1 07/09/2021 PARTIR DE LA 22/09/2021 | 02/11/2021 40 DIAS DE 02 de noviembre de
FIRMA DEL RETRASO 2021
CONTRATO )
75 DIAS
CONTADOS A ENTREGA Entregado mediante
PARTIR DE LA CON 5 DiAS | correo electrénico de
Producto 2 22/09/2021 ENTREGA DEL 06/12/2021 | 12/12/2021 DE 12 de diciembre de
PRIMER RETRASO 2021.
PRODUCTO
Prérrogas - - Sin prérrogas
Retrasos - - 45 DIAS DE RETRASO
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5. CONCLUSIONES

e El producto 2 enviado por el Sr. Miguel Orozco Malo, se recibié con 5 dias de retraso respecto
a la fecha de entrega establecida en la cldusula octava del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-
2021.

e El producto 2 presentado por el Sr. Miguel Orozco Malo no cumple con las especificaciones
técnicas establecidas en el contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, principalmente porque se
ha verificado que persiste el incumplimiento por parte del contratista en la presentacion de
los recursos audiovisuales que eran parte fundamental para el desarrollo de los componentes
del segundo producto.

e El trabajo en campo, que constituye uno de los componentes del producto 2, presentado por
el contratista no cuenta con un sustento técnico, ya que el Plan de trabajo, correspondiente al
producto 1 no fue recibido a entera satisfaccidn. Asi también, se evidencia que el contratista
no coordind el trabajo de campo con la Direccidon Nacional de Investigacién Educativa ya que
no existe la autorizaciéon por parte del Ministerio de Educacién para que el contratista
ingresara a las instituciones educativas que él indica en los productos presentados.

e Los documentos que conforman el producto 2, correspondientes al informe preliminar de
resultados, la nota técnica, y la base de datos no podian desarrollarse sin antes contar con la
aprobacion del producto 1, que correspondia al Plan de Trabajo en donde se debia explicar a
detalle como se elaborarian estos componentes. Por lo tanto, ya que persiste el
incumplimiento por parte del contratista, estos documentos fueron desarrollados sin ningun
acompafiamiento o coordinaciéon con la Direccidon Nacional de Investigacidn Educativa para su
desarrollo.

e El producto 2 NO SE ENCUENTRA A SATISFACCION del Ministerio de Educacién, debido a que
los documentos presentados por el Contratista no cumplen con las necesidades ni con las
especificaciones técnicas establecidas en el contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.

DESARROLLO DEL DOCUMENTO

ELABORADO POR:
NOMBRE CARGO FECHA FIRMA
Jeniffer Rodri Técnica que no interviene del proceso 17 de diciembre de
EniTer RoCriBUeZ | contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 2021

REVISADO Y APROBADO POR:

NOMBRE CARGO FECHA FIRMA
Maria Angeles Administradora del contrato 17 de diciembre de
Cevallos AFD-MINEDUC-003-2021 2021

-1 .
> Gobierno | Juntos

del Encuentro | lo logramos



ESFE?JSSN Ministerio de Educacidén

.57
sy

Oficio Nro. MINEDUC-DNI E-2021-00016-OF
Quito, D.M., 17 dediciembre de 2021

Asunto: Sobre revision del producto 2 - contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021

Sefior
Miguel Alejandro Orozco Malo
En su Despacho

De mi consideracion:

Me permito informar a usted que, a partir del dia 15 de diciembre de 2021, fui designada como
Directora Nacional de Investigaciéon Educativa (E), y por lo tanto asumo la Administracién del
Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.

En este contexto, me permito hacer referencia al correo electrénico recibido el 12 de diciembre de
2021, mediante el cual en su calidad de Contratista envié el producto 2 del contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021 sobre “Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de
matemdticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa
Amazoénico, a través de recursos audiovisuales”.

En este sentido, una vez realizada la revisiéon del producto 2 correspondiente, me permito
mencionar lo siguiente:

Conforme a la cldusula octava del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, el producto 2 debid
ser entregado el 06 de diciembre de 2021. En este sentido, considerando que el producto 2 no fue
entregado dentro del plazo establecido, me permito comunicar a usted, en mi calidad de
Administradora del Contrato, el cdlculo correspondiente a las multas por retraso en la entrega del
producto.

La cldusula novena.- Multas establece “Por cada dia de retraso en la fecha establecida para la
ejecucion de los términos contractuales, se aplicard la multa del 1 por 1.000 del que se encuentre
pendiente de ejecutarse del contrato (...)".

ILIQUIDACION ECONOMICA

IDESCRIPCION [PORCENTAJEVALOR ESTADO IOBSERVACIONES
ALOR DEL CONTRATO 100% 18.500,0

IPOCENTAIJE DE ANTICIPO % Sin anticipo

IProducto 1 B0% 15.550,00 [Pendiente [Entregado con 40 dias de retraso

IProducto 2 70% 12,950,00Pendiente [Entregado con 5 dias de retraso

[TOTAL PAGADO 0% 0,00

IMULTAS (286,75) | Adeudado por el cunuatista40 (’iias calenda.rio de retraso en la entrega del producto 1.

|5 dias calendario de retraso en la entrega del producto 2.

ALORES A DEVOLVER POR CUALQUIER CAUSA| Sin valores a devolver

IREAJUSTE DE PRECIOS Sin reajuste de precios

[TOTAL A PAGAR 100% 18.213,25 PENDIENTE Mas IVA

SALDO POR PAGAR 100% 18.213,25 PENDIENTE Mis IVA

Por lo tanto, me permito a informar a usted, que las multas por retraso en la entrega de los
productos establecidos en el contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 ascienden a $286,75
(doscientos ochenta y seis ddlares con setenta y cinco centavos), debido al retraso de 40 dias
calendario en la entrega del producto 1y 5 dias calendario de retraso en la entrega del producto 2.
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Oficio Nro. MINEDUC-DNI E-2021-00016-OF
Quito, D.M., 17 dediciembre de 2021

Por otro lado, sobre la revision del producto 2, se remite adjunto el informe técnico
Nro.DNIE-AFD-HMA-2021-003, de 17 de diciembre de 2021, en el cual se encuentran las
observaciones realizadas a los documentos enviados. Por lo tanto, me permito informar que el
producto enviado no se encuentra a conformidad del Ministerio de Educacién.

Ademas, se le recuerda que el producto 1, enviado mediante oficio Nro. MO 2021-02, de 18 de
noviembre de 2021, no fue recibido a conformidad del Ministerio de Educacién, por lo que se
evidencié el incumplimiento mediante informe técnico Nro. DNIE-AFD-HMKSA-2021-002, de 02
de diciembre de 2021, que fue informado mediante Notificacion Nro. 001-DNIE-2021, de la misma
fecha. En este contexto, es importante indicar que hasta la presente fecha, tampoco se ha recibido el
producto 1 a conformidad.

Particular que informo para los fines pertinentes.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Maria Angeles Cevallos Castells
DIRECTORA NACIONAL DE INVESTIGACION EDUCATIVA (E)

Anexos:
- dnie_informe_revisién_del_segundo_producto_vf-signed-signed.pdf

Copia:
Sefiorita Magister
Magali Pilar Ramos Jarrin
Subsecretaria de Desarrollo Profesional

Sefiorita Magister
Joana Valeria Abad Calle
Subsecretaria de Fundamentos Educativos

Amanda Liliana Rodriguez Jimenez
Gerente de Proyecto 1

jr
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Vanessa Josefina Osejos Cadena

De: Laura Alexandra Valdivieso Alvear

Enviado el: martes, 28 de diciembre de 2021 9:47

Para: Jeniffer Victoria Rodriguez Bravo

Asunto: RE: Sobre revision del producto 2 - contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021
Datos adjuntos: Oficio 00016_Of.pdf

Estimada Jennifer, buenos dias.

Por medio del presente, adjunto el Oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00016-OF, con la firma de recepcion
del Sr. Miguel Orozco Malo, documento que fue entregado con sus respectivos anexos.

Saludos Cordiales,

Laura Alexandra Valdivieso
Alvear

4081167 - laura.valdivieso@educacion.gob.ec
Ministerio de Educacion

CALLE DE LA OEA ENTRE RIO DE JANEIRO
Y BRASILIA

TIf: 4075878

De: Jeniffer Victoria Rodriguez Bravo <jenifferv.rodriguez@educacion.gob.ec>
Enviado: martes, 21 de diciembre de 2021 10:14

Para: Laura Alexandra Valdivieso Alvear <laura.valdivieso@educacion.gob.ec>

Cc: Maria Angeles Cevallos Castells <angeles.cevallosc@educacion.gob.ec>
Asunto: Rv: Sobre revisién del producto 2 - contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021

Estimada Alexandra,

Conforme a lo conversado, remito los documentos que deben ser entregados al Sr. Miguel Orozco Malo,
en calidad de contratista del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.

De acuerdo al contrato y a la comunicacién del Sr. Consultor, tenemos conocimiento de dos direcciones de
domicilio,

1. ciudad de Cuenca, calles Fernando de Aragén S/N y Primero de Mayo detallada en la clausula
décima octava del Contrato No. AFD-MINEDUC-003-2021;

2. la nueva direccidn de domicilio informada a través de correo electréonico de 18 de noviembre de
2021, por el contratista: Carretera Panamericana / Autopista Azogues-Cuenca 8-073 Condominio
Los Pinos, Challuabamba".



Por favor, que la persona que nos ayude entregando los documentos al Sr. Orozco, le solicite firmar de
recibido una copia del oficio, como respaldo para nosotros de haber entregado en fisico.

Agradezco de antemano su colaboracién.

Cualquier inquietud o novedad, estoy atenta

De: Maria Angeles Cevallos Castells <angeles.cevallosc@educacion.gob.ec>
Enviado: viernes, 17 de diciembre de 2021 17:43

Para: miguel.orozco.malo@gmail.com <miguel.orozco.malo@gmail.com>
Asunto: Sobre revisién del producto 2 - contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021

Sr. Miguel Orozco

Contratista

Contrato AFD-MINEDUC-003-2021
Presente.-

Me permito poner en su conocimiento que, a partir del 15 de diciembre de 2021, me encuentro
asumiendo el cargo de Directora Nacional de Investigacién Educativa (E), y por lo tanto asumo la
Administracion del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.

Es asi que, en mi calidad de Administradora del contrato, remito para su conocimiento el Oficio Nro.
MINEDUC-DNIE-2021- 00016-OF, de 17 de diciembre de 2021, mediante el cual se adjunta el informe
técnico Nro. DNIE-AFD-HMA-2021-002, con las observaciones realizadas al producto 2.

Particular que informo para los fines pertinentes.
Maria Angeles Cevallos Castells

Directora Nacional de Investigacion Educativa ( E )
Direccion Nacional de Investigacién Educativa

https://educacion.gob.ec/
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Oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00016-OF

Quito, D.M., 17 de diciembre de 2021

Asunto: Sobre revision del producto 2 - contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021

sor 77 / (B

Miguel Alejandro Orozco Malo

En su Despacho [ S v Z,L %//
De mi consideracion: éf‘fj

Me permito informar a usted que, a partir del dia 15 de diciembre de 2021, fui designada como
Directora Nacional de Investigacion Educativa (E), v por lo tanto asumo la Administracion del
Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.

En este contexto, me permito hacer referencia al correo electronico recibido el 12 de diciembre de
2021, mediante el cual en su calidad de Contratista envio el producto 2 del contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021 sobre “Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de
matemadticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pucblos Shuar y Kichwa
Amazonico, a través de recursos audiovisuales™

En este sentido, una vez realizada la revision del producto 2 correspondiente, me permito
mencionar lo siguiente:

Conforme a la cldusula octava del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, el producto 2 debid
ser entregado el 06 de diciembre de 2021. En este sentido, considerando que el producto 2 no fue
entregado dentro del plazo establecido, me permito comunicar a usted, en mi calidad de
Administradora del Contrato, el cilculo correspondiente a las multas por retraso en la entrega del
producto.

La cldusula novena.- Multas establece “Por cada dia de retraso en la fecha establecida para la
ejecucion de los términos contractuales, se aplicard la multa del 1 por 1.000 del que se encuentre
pendiente de ejecutarse del contrato (...)".
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Por lo tanto, me permito a informar a usted, que las multas por retraso en la entrega de los
productos establecidos en el contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 ascienden a $286,75
(doscientos ochenta y seis ddlares con setenta y cinco centavos). debido al retraso de 40 dias
calendario en la entrega del producto 1 y 5 dias calendario de retraso en la entrega del producto 2.
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Ministerio de Educacién

Oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00016-OF

Quito, D.M., 17 de diciembre de 2021

Por otro lado, sobre la revision del producto 2, se remite adjunto el informe técnico
Nro.DNIE-AFD-HMA-2021-003, de 17 de diciembre de 2021. en el cual se encuentran las
observaciones realizadas a los documentos enviados. Por lo tanto. me permito informar que el
producto enviado no se encuentra a conformidad del Ministerio de Educacion.

Ademads, se le recuerda que el producto 1. enviado mediante oficio Nro. MO 2021-02, de 18 de
noviembre de 2021, no fue recibido a conformidad del Ministerio de Educacion. por lo que se
evidencio el incumplimiento mediante informe técnico Nro, DNIE-AFD-HMKSA-2021-002. de 02
de diciembre de 2021. que fue informado mediante Notificacién Nro. 001-DNIE-2021. de la misma
fecha. En este contexto. es importante indicar que hasta la presente fecha, tampoco se ha recibido el
producto 1 a conformidad.

Particular que informo para los fines pertinentes.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente.

Documento firmado electronicamente

Mgs. Maria Angeles Cevallos Castells )
DIRECTORA NACIONAL DE INVESTIGACION EDUCATIVA (E)

Anexos:
- dnie_informe_revision_del_segundo_producto_vf-signed-signed.pdf
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M emor ando Nro. MINEDUC-SDPE-2021-01976-M
Quito, D.M., 21 dediciembre de 2021

PARA: Srta. Mgs. Maria Angeles Cevallos Castells
Directora Nacional de Investigacion Educativa (E)

ASUNTO: Seguimiento al contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021

De mi consideracion:

Conforme a lo determinado en el Articulo 121. Del Reglamento General a la Ley
Orgénica de Contrataciéon Puiblica que indica: “Administrador del contrato.- En todo
contrato, la entidad contratante designard de manera expresa un administrador del
mismo, quien velard por el cabal y oportuno cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones derivadas del contrato. Adoptard las acciones que sean necesarias para
evitar retrasos injustificados e impondrd las multas y sanciones a que hubiere lugar

().

En el mismo cuerpo legal, en sus articulos 124 y 125 se expone los pardmetros
establecidos para el contenido de las actas y la forma en que se debe liquidar el contrato.

La Direccion Nacional de Investigacion Educativa con Memorando Nro.
MINEDUC-DNIE-2021-00237-M pone en conocimiento el informe técnico Nro.
DNIE-AFD-HMKSA-2021-002, del CONTRATO No. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre
“Fortalecimiento de las cuatro habilidadesfundamentales de matemadticas en estudiantes
de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de
recursos audiovisuales”.", para su revisiéon y en caso deconsiderarlo pertinente, la
autorizacién para continuar con el proceso de notificar la decisiéon determinacion

unilateral del mencionado contrato al Sr. Miguel Orozco Malo, en calidad de contratista.

Asi mismo, con Memorando Nro. MINEDUC-SDPE-2021-01929-M de fecha 10 de
diciembre se solicita a la Gerencia de Créditos Externos el procedimiento a seguir de
acuerdo a los lineamientos del organismo financiador.

Con Memorando Nro. MINEDUC-GAPC-2021-0630-M de fecha 14 de diciembre, la
Gerencia de Créditos Externos indica que "posterior a la notificacion al Contratista de la
Terminacion Unilateral del Contrato, se deberd poner en conocimiento del Organismo
Prestamista este particular, conforme lo establece el numeral 5.74. Informacion de
Problemas, Incidentes y Riesgos para a la Ejecucion del Programa."

Con los antecedentes expuestos y tomando en cuenta que se han cumplido el termino
seflalado de acuerdo a lo que dicta la LOSNCP, solicito a usted, como Administrador del
contrato en mencidn, se remita a esta Gerencia el estado de las acciones administrativas -
financieras que han sido llevadas a cabo por su Direccién, esto con la finalidad de dar
cumplimiento a la normativa legal vigente.
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M emor ando Nro. MINEDUC-SDPE-2021-01976-M
Quito, D.M., 21 dediciembre de 2021

Finalmente, me permito recordar a usted, tener la adecuada diligencia en la aplicacién de
la normativa al momento de la suscripcién de los diferentes actos relativos al presente
proceso de contratacién.

Particular que pongo en su conocimiento para los fines pertinentes,

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Amanda Liliana Rodriguez Jimenez
GERENTE DE PROYECTO 1

Referencias:
- MINEDUC-GAPC-2021-0630-M

Copia:
Srta. Mgs. Magali Pilar Ramos Jarrin
Subsecretaria de Desarrollo Profesional

Srta. Mgs. Joana Valeria Abad Calle
Subsecretaria de Fundamentos Educativos
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Memorando Nro. MINEDUC-DNI E-2021-00252-M
Quito, D.M., 21 dediciembre de 2021

PARA: Xavier Eduardo Cornejo Barbosa
Director Nacional Financiero

ASUNTO:  Solicitud de informe econdémico correspondiente al Contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021

De mi consideracion:

Me permito hacer referencia a la cldusula Décima Primera del Contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021 "Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de
matemadticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa
Amazénico, a través de recursos audiovisuales”, sobre la administracién del contrato que
establece:

"I1. La contratante designa al Director/a Nacional de Investigacion Educativa, o quien haga sus
veces en calidad de administrador del contrato, quien deberd atenerse a las condiciones generales
y particulares del pliego que forma parte del presente contrato, y velard por el cabal cumplimiento
de este. La contratante podrd cambiar de administrador del contrato, para lo cual bastard notificar
al contratista la respectiva comunicacion; sin que sea necesario la modificacion del texto
contractual”.

En este contexto, me permito informar que, desde el 15 de diciembre de 2021, asumi el cargo de
Directora Nacional de Investigacion Educativa (E), y por lo tanto la administraciéon del Contrato
Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.

Es asi que, en mi calidad de Administradora, solicito cordialmente se remita el informe econémico
actualizado, correspondiente a la ejecucion del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.

Se remite adjunto el contrato suscrito entre las partes, para su consideracion.
Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Maria Angeles Cevallos Castells
DIRECTORA NACIONAL DE INVESTIGACION EDUCATIVA (E)

Anexos:
- afd_mineduc-003-2021_rev_ac_vg-signed-signed.pdf

Copia:
Jeniffer Victoria Rodriguez Bravo
Analista De Investigacion Educativa Cualitativo

Srta. Ing. Cristina Alejandra Sarango Castro
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Memorando Nro. MINEDUC-DNI E-2021-00252-M
Quito, D.M., 21 dediciembre de 2021

Analista de Presupuesto 1
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Memorando Nro. MINEDUC-DNI E-2021-00254-M
Quito, D.M., 23 dediciembre de 2021

PARA: Amanda Liliana Rodriguez Jimenez
Gerente de Proyecto 1

ASUNTO: Respuesta: Seguimiento al contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021

De mi consideracion:

En atencién al memorando Nro. MINEDUC-SDPE-2021-01976-M, de 21 de diciembre de 2021,
mediante el cual la Gerencia del Proyecto SiProfe indica:

"La  Direccion  Nacional de  Investigacion  Educativa con  Memorando  Nro.
MINEDUC-DNIE-2021-00237-M  pone en  conocimiento el informe técnico  Nro.
DNIE-AFD-HMKSA-2021-002, del CONTRATO No. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre
“Fortalecimiento de las cuatro habilidadesfundamentales de matemdticas en estudiantes de
preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazonico, a través de recursos
audiovisuales”.", para su revision y en caso deconsiderarlo pertinente, la autorizacion para
continuar con el proceso de notificar la decision determinacion unilateral del mencionado contrato

al Sr. Miguel Orozco Malo, en calidad de contratista.

Asi mismo, con Memorando Nro. MINEDUC-SDPE-2021-01929-M de fecha 10 de diciembre se
solicita a la Gerencia de Créditos Externos el procedimiento a seguir de acuerdo a los
lineamientos del organismo financiador.

Con Memorando Nro. MINEDUC-GAPC-2021-0630-M de fecha 14 de diciembre, la Gerencia de
Créditos Externos indica que '"posterior a la notificacion al Contratista de la Terminacion
Unilateral del Contrato, se deberd poner en conocimiento del Organismo Prestamista este
particular, conforme lo establece el numeral 5.74. Informacion de Problemas, Incidentes y Riesgos
para a la Ejecucion del Programa.”

Con los antecedentes expuestos y tomando en cuenta que se han cumplido el termino sefialado de
acuerdo a lo que dicta la LOSNCP, solicito a usted, como Administrador del contrato en mencion,
se remita a esta Gerencia el estado de las acciones administrativas - financieras que han sido
llevadas a cabo por su Direccion, esto con la finalidad de dar cumplimiento a la normativa legal
vigente'.

Al respecto, me permito informar lo siguiente:

Mediante memorando Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00235-M, de 24 de noviembre de 2021, se
solicité a la Direccion Nacional Financiera el informe econémico sobre la ejecucion del contrato
Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.

En respuesta, mediante memorando Nro. MINEDUC-DNF-2021-02921-M, de 02 de diciembre de
2021, la Direccién Nacional Financiera remitié el informe econémico Nro. 2021-dnf-cont-0023,
sobre la ejecucién del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.
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ESFEC?&';SW Ministerio de Educacidén

Memorando Nro. MINEDUC-DNI E-2021-00254-M
Quito, D.M., 23 dediciembre de 2021

A través de sumilla en el recorrido del Sistema de Gestiéon Documental Quipux, la Subsecretaria de
Desarrollo Profesional Educativo autorizé la solicitud para notificar la decision de terminar
unilateralmente el contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 al contratista Sr. Miguel Orozco Malo
realizada mediante memorando Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00237-M, de 02 de diciembre de
2021.

Mediante notificaciéon Nro. 001-DNIE-2021, de 02 de diciembre de 2021, Magali Pilar Ramos,
como delegada de la Maxima Autoridad del Ministerio de Educacién y Andrés Ruiz de Chdvarri, en
calidad de Administrador del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, notificaron: "En virtud de
los antecedentes expuestos anteriormente, el Ministerio de Educacion amparado en el Art. 76 de la
Constitucion de la Repiiblica del Ecuador, que consagra el derecho de proteccion al debido
proceso; y, de acuerdo a lo establecido en el Art. 95 de la Ley Orgdnica del sistema Nacional de
Contratacion Publica en concordancia con el Art. 146 del Reglamento General de la Ley Orgdnica
del Sistema Nacional de Contratacion Publica; CUMPLE EN NOTIFICAR, ANTES DE
PROCEDER A LA TERMINACION UNILATERAL, su decisién de terminar unilateralmente el
contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, cuyo objeto consiste en el “Fortalecimiento de las
cuatro habilidades fundamentales de matemdticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes
a los pueblos Shuar y Kichwa Amazonico, a través de recursos audiovisuales”.

Asi también indicaron: "Amparados en lo establecido en el Art. 95 de la Ley Orgdnica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica, el Ministerio de Educacion cumple con advertirle que de no
Jjustificar la mora y no remediar el incumplimiento del objeto del contrato, en el término de diez
(10) dias que establece la ley, el Ministerio de Educacion dard por terminado unilateralmente el
contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, cumpliendo para el efecto con el procedimiento
establecido en la normativa aplicable al caso".

Para el efecto, se remiti6 adjunto el informe econémico y el informe técnico Nro.
DNIE-AFD-HMKSA-2021-002, en donde se especificé el incumplimiento en el que ha incurrido el
contratista sobre la presentaciéon del producto 1, establecido en el contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021.

Es asi que, cumplidos los 10 dias que establece la Ley, el contratista Sr. Miguel Orozco Malo, envio
mediante correo electrénico de 12 de diciembre de 2021, el Oficio Nro. MO 2021-05 de la misma
fecha, y suscrito electronicamente, indicando a manera de justificacion cada uno de los puntos
observados mediante Informe Técnico Nro. DNIE-AFD-HMKSA-2021-002.

Con los antecedentes expuestos, me permito informar que, una vez revisada la respuesta enviada
por el contratista mediante Oficio Nro. MO 2021-05, de 12 de diciembre de 2021, se ha verificado
que el contratista no ha subsanado el incumplimiento establecido en la notificacién Nro.
001-DNIE-2021, de 02 de diciembre de 2021.

Por esta razén, en mi calidad de Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021,
comunico a usted, que se procederd con la Terminacién Unilateral del Contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021.

Es importante indicar que nos encontramos elaborando el informe técnico que justifique la decisién
de terminacion unilateral del mencionado contrato. Asi también, mediante memorando Nro.
MINEDUC-DNIE-2021-00252-M, de 21 de diciembre de 2021, se solicitd a la Direccion Nacional
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Memorando Nro. MINEDUC-DNI E-2021-00254-M
Quito, D.M., 23 dediciembre de 2021

Financiera el informe econdémico actualizado a la fecha, correspondiente a la ejecucién del contrato
Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.

Toda vez que se cuente con los documentos habilitantes, se procedera a solicitar a la Subsecretaria
de Desarrollo Profesional Educativo, como delegada de la maxima autoridad del Ministerio de
Educacién, su autorizacién, para proceder con la terminacién unilateral del Contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021.

Se adjuntan los documentos mencionados para su conocimiento.

Particular que informo para los fines pertinentes.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Maria Angeles Cevallos Castells
DIRECTORA NACIONAL DE INVESTIGACION EDUCATIVA (E)

Referencias:
- MINEDUC-SDPE-2021-01976-M

Anexos:
- 1. MINEDUC-DNIE-2021-00235-M
- 2. MINEDUC-DNF-2021-02921-M
- 3. Hoja de ruta_MINEDUC-DNIE-2021-00237-M
- 4. Notificacién 001-DNIE-2021
- 5. Informe Técnico DNIE-AFD-HMKSA-2021-002
- 6. Informe Econémico 2021-dnf-cont-0023
- 7. Oficio Nro. MO 2021-05 - respuesta contratista
- 8. MINEDUC-DNIE-2021-00252

Copia:
Srta. Mgs. Magali Pilar Ramos Jarrin
Subsecretaria de Desarrollo Profesional

Srta. Mgs. Joana Valeria Abad Calle
Subsecretaria de Fundamentos Educativos
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Memorando Nro. MINEDUC-DNF-2021-03209-M
Quito, D.M., 27 de diciembre de 2021

PARA: Srta. Mgs. Maria Angeles Cevallos Castells
Directora Nacional de Investigacion Educativa (E)

ASUNTO: Respuesta a Solicitud de informe econémico correspondiente al Contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021

De mi consideracion:

Con fecha 21 de diciembre de 2021, la Direccidon Nacional de Investigacion Continua solicita a la
Direccién Nacional Financiera remita el informe econdémico actualizado, correspondiente a la
ejecucion del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 "Fortalecimiento de las cuatro habilidades
fundamentales de matemadticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y
Kichwa Amazonico, a través de recursos audiovisuales.”

En base en lo expuesto adjunto Informe Econémico 2021-DNF-CONT-0028.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Xavier Eduardo Cornejo Barbosa
DIRECTOR NACIONAL FINANCIERO

Referencias:
- MINEDUC-DNIE-2021-00252-M

Anexos:
- afd_mineduc-003-2021_rev_ac_vg-signed-signed.pdf
- informe_280660268001640210345.pdf
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el Ecuador Ministerlo de Educacién

INFORME ECONOMICO 2021-DNF-CONT-0028

INFORME ECONOMICO CORRESPONDIENTE A LA EJECUCION DEL CONTRATO NRO.
AFD-MINEDUC-003-2021.

Quito 22 de diciembre del 2021

Cristinasarongoc@educa

Cristing Sarango 0983139403 ;
cion.gob.ec

Andilista’

Xavier.comejo@educacio Director

Xavier Camejo o o e
n.gobec Financiero

1. Antecedente.

Con Memerando Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00252-M de fecha 21 de diciembre de 2021, ld
Direccidn Nacional de Investigacién Educativa solicita a la Direccién- Nacional Financiera se
remita el informe econamico corréspondiente a la jecucién econdmica del contrato Nro. AFD-
'MINEDUC-003-2021.

2. Objetiva.
Informar la-ejecucién.econdmica del contrato Nro, AFD-MINEDUC-003-2021.

3. -Desarrollo.

En la cuidad de Quito el Ministerio de Educacién y Orozco Malo Miguel Alejandro mediante firma
-electrénica suscriben el contrato Nro. AFB-MINEDUC-003-2021 que en su clausula quinta,
objeto del contrato, establece, “El controtista se obliga con el Ministerio de Educocién a cumplir
con ta cansultoria denominada! “Fortalecimiento de. las cuatro habilidades fundamentales de.
Matemdticas en estudiantes de preparatorio. pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa
Amazdnico, a través de recursos audiovisuales” v a ejecutar el contrato a enterd -satisfacicidn de.
la contratante, a nivel nacional, segun Ias-.caracterfstfcas_ y especificaciones técnicas constontes
‘en términos.de referencia y ofé'rta, que se agrega y forma:parte-fn_tegran,te de este contratn.”
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3.1.Términos Generales

DESCRIPCION
RUC 0151998333001
. o
PROVEEDOR Orozco Malo Miguel Alejandro
NRO. DE CONTRATO AFD-MINEDUC-003-2021

FECHA DE SUSCRIPCION 07 de septiembre de 2021 (firma electrdnica)

VALOR DEL CONTRATO $ 18.500
ANTICIPO $0,00

Posterior a la entrega del
producto 1 que serd a los
15 dias a partir de la firma
del contrato.

PLAZO Posterior a la entrega del
producto 2 que sera a los
75 dias a partir de la
entrega del producto 1.

Producto 1 —30%

Producto 2 - 70%

4, Conclusiones.

Se procedid a la verificacion de saldos contables y cuentas por pagar al proveedor con numero
de RUC 0151998333001, en el sistema gubernamental de administracion financiera eSIGEF,
evidenciando que el proveedor antes mencionado no posee devengamientos de facturas, ni
saldos en cuentas de anticipo o posee cuentas por pagar. Con fecha 18 de octubre del 2021 se
encuentra en estado aprobado el CUR de compromiso Nro. 3376.

Elaborado por:

Cristina Alejandra Sarango Castro
Analista Contable

Revisado por:

Elsa Guerrero Serrano

Contadora (E)

Aprobado por:

Xavier Cornejo

Director Nacional Financiero
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DATOS GENERALES
Fecha de Informe: 03 de enero de 2022 No. De Informe ‘ DNIE-AFD-HMKSA-2021-003
Contacto
X X Nombre -~
Funcionario Correo Electrénico Cargo
Responsable de Maria Angeles Cevallos angeles.cevallos¢@educacion.gob.ec| Directora Nacional de Investigacion
Informe Educativa (E)

Jeniffer Rodriguez jenifferv.rodriguez@educacion.gob.ec Analista de Investigacion Educativa

Cargo Correo Electronico Cargo
Informe dirigido a: . . . Subsecretaria de Desarrollo Profesional
€ Magali Pilar Ramos magalip.ramos@educacion.gob.ec Educativo

Informe técnico para la terminacion unilateral del CONTRATO No. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre “Fortalecimiento

Tema: de las cuatro habilidades fundamentales de matematicas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los
pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos audiovisuales”.
DATOS GENERALES DEL CONTRATO
Numero Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 — Convenio de

Préstamo AFD-CEC 1008 con la Agencia Francesa de
Desarrollo
Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de
matemdticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes
a los pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de
recursos audiovisuales.

Objeto del contrato

Contratante

Ministerio de Educacion

Contratista

Miguel Alejandro Orozco Malo

Fecha de suscripcion del contrato

07 de septiembre de 2021

Valor total del contrato 18.500,00 (Dieciocho mil quinientos délares de los Estados
Unidos de América) mas IVA

90 dias

Plazo del contrato

1. ANTECEDENTES

1.1 Con fecha 1 de abril de 2017, la Republica del Ecuador y la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)
suscribieron el convenio de préstamo No. AFD-CEC 1008 para la ejecucion del programa “Apoyo a la
Calidad e Inclusién del Sector Educativo del Ecuador”.

Detalle de Componentes y Subcomponentes del Programa
COMPONENTE 2.- Apoyar la ejecucién del programa y el seguimiento de los resultados

2.1 Componente 2.1: Estudios sobre temas clave y cooperacién (0,7MUSD)

El Mecanismo contribuirad a apoyar estudios complementarios sobre la aplicacion del Programa. Los
temas clave de estos estudios seran:

- Andlisis del presupuesto nacional actual y del funcionamiento de las escuelas en relacion
con necesidades que implican los nuevos estandares escolares;

- Andlisis de la sostenibilidad del Programa y del impacto de presupuesto avalados y Escuelas
del Milenio en la relacién oferta/demanda en un contexto de aumento de la demanda,
desigualdades territoriales y necesidades de reforzar la calidad educativa;
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- Adaptacién de las arquitecturas de las escuelas para integrar la adaptacion al clima, la
eficiencia energética y el uso de materiales locales;
- Definicion de nuevos estandares de las escuelas GDL.

Se fomentara la colaboracién con las universidades y/o Se fomentara la asociacion con las
universidades y/o los agentes de la educacién de investigacion.

1.2 Mediante Resoluciéon Nro. MINEDUC-SDPE-2021-00023-R de 22 de agosto de 2021, suscrito por la
Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo, Subrogante, Gabriela Monteros, se adjudica el
proceso Nro. AFD-MINEDUC-ACI-CD-002-2021 cuyo objeto es: “Fortalecimiento de las cuatro
habilidades fundamentales de Matematicas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los
pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos audiovisuales” a favor del consultor
individual, Orozco Malo Miguel Alejandro, por el valor de USD $ 18,500 USD (dieciocho mil quinientos
dodlares de los Estados Unidos de América con 00/100), mas IVA, con un plazo de ejecuciéon de 90 dias.
Asi también, en su articulo 2 sefialé: “Notificar a la funcionaria Maria Angeles
Cevallos Castells Directora Nacional de Investigacion Educativa, conforme al memorando Nro.
MINEDUC-DNIE-2021-00138-M, la Administracidon y supervision de Contrato, quien velard por el cabal
y oportuno cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones derivadas del contrato para la
consultoria de “Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de Matemdticas en
estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazodnico, a través de
recursos audiovisuales”, de conformidad con lo previsto en el Convenio de Préstamo CEC1008Y-AFD,
Manual Operativo, supletoriamente con la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Publica,
su Reglamento General de aplicacion y demds normativa legal vigente”. De igual manera, en su articulo
3indicé: “Notificar a la funcionaria Alycia Valeria Gomez Araujo Analista de Investigacion Educativa de
la Direccidn Nacional de Investigacion Educativa, conforme el memorando Nro. MINEDUC-DNIE-2021-
00138-M, para el ejercicio de sus actividades como Técnico Afin, que no ha intervenido en el proceso,
para que suscriba las actas de recepcion del contrato de consultoria de “Fortalecimiento de las cuatro
habilidades fundamentales de Matemdticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los

””n

pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos audiovisuales”.”.

1.3 Con fecha 1 de septiembre de 2021, Mirian Gissela Simbafia Lincango fue designada como
Directora Nacional de Investigaciéon Educativa, conforme acciéon de personal Nro. 000926, siendo
designada como Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.

1.4 Con fecha 7 de septiembre de 2021, se suscribid el contrato No. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre
Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de Matematicas en estudiantes de
preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos
audiovisuales entre el Ministerio de Educacién representado por Magali Pilar Ramos Jarrin, en calidad
de Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo, delegada por la maxima autoridad del Ministerio
de Educacion y el Consultor Miguel Alejandro Orozco Malo.

1.5 Mediante memorando Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00167-M, de 16 de septiembre de 2021, Alycia
Valeria Gémez Araujo presentd su renuncia al cargo de Analista de Investigacion Educativa cualitativo,
misma que fue delegada como técnica afin que no interviene en el proceso del Contrato Nro. AFD-
MINEDUC-003-2021 mediante Resolucién Nro. MINEDUC-SDPE-2023-00022-R de 22 de agosto de
2021, reemplazandola mediante memorando Nro. MINEDUC- SDPE-2021-01460-M, de 29 de
septiembre del 2021, por la analista de Investigacion Educativa, Jeniffer Rodriguez Bravo.
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1.6 Mediante correo electrénico de 21 de septiembre de 2021, el consultor Miguel Orozco Malo,
remitié una carta solicitando la cancelacién del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 dirigido a la
Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 de la época, Mirian Gissela Simbaiia.

1.7 Mediante Oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00010-OF, de 30 de septiembre de 2021, la
Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, informd al Contratista Miguel Orozco
Malo lo siguiente: “Una vez revisada su solicitud de cancelacion del contrato No. AFD-MINEDUC-003-
2021 es pertinente indicar que no procede, por cuanto dicha figura no existe dentro de las
estipulaciones contractuales del referido contrato. Sin perjuicio de lo manifestado, en el caso de que
usted logre justificar causas técnicas, al amparo de lo que dispone la Clausula Décima Tercera
“Terminacion del Contrato”, para el caso de la terminacion por mutuo acuerdo, esta solo procede
cuando se evidencie que no se puede continuar la ejecucion por motivos técnicos, econémicos,
juridicos, sociales o fisicos; situaciones que no han sido justificadas en su comunicacion. Adicional es
menester indicar que, segun el contrato, el primer producto debid ser entregado el miércoles 22 de
septiembre de 2021; por lo cual, cabe ya el cdlculo de multas conforme la cldusula novena del
mencionado instrumento contractual”. El mencionado oficio fue enviado mediante correo electrdnico,
de la misma fecha indicando: “Se informa las acciones a llevarse a cabo con la Consultoria Contrato
No. AFD-MINEDUC-003-2021".

1.8 Mediante Oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00011-OF, de 04 de octubre de 2021, la
Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, realizé la primera insistencia e informo al
Contratista Miguel Orozco Malo lo siguiente: “Una vez revisada su solicitud de cancelacion del contrato
No. AFD-MINEDUC-003-2021 es pertinente indicar que no procede, por cuanto dicha figura no existe
dentro de las estipulaciones contractuales del referido contrato. Sin perjuicio de lo manifestado, en el
caso de que usted logre justificar causas técnicas, al amparo de lo que dispone la Cldusula Décima
Tercera “Terminacion del Contrato”, para el caso de la terminacion por mutuo acuerdo, esta solo
procede cuando se evidencie que no se puede continuar la ejecucion por motivos técnicos, econémicos,
juridicos, sociales o fisicos; situaciones que no han sido justificadas en su comunicacion. Adicional es
menester indicar que, segun el contrato, el primer producto debid ser entregado el miércoles 22 de
septiembre de 2021; por lo cual, cabe ya el cdlculo de multas conforme la cldusula novena del
mencionado instrumento contractual”. El mencionado oficio fue enviado mediante correo electrénico
de fechas 07 y 11 de octubre de 2021, indicando: “Se informa nuevamente, las acciones a llevarse a
cabo con la Consultoria Contrato No. AFD-MINEDUC-003-2021"”. Asi también, el mencionado oficio fue
entregado de forma fisica el 5 de octubre de 2021, en la direccidon de domicilio conforme a la cldusula
décima octava del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, y recibida por el Sr. Fernando Flores el 05
de octubre de 2021.

1.9 Mediante Oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00013-OF, de 15 de octubre de 2021, la
Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, realizé la segunda insistencia e inform¢ al
Contratista Miguel Orozco Malo lo siguiente: “...) debido a que no hemos recibido respuesta favorable
a los documentos sefialados anteriormente, me permito realizar una segunda insistencia con la
finalidad de solicitar la entrega del "PRODUCTO 1" de la "CLAUSULA OCTAVA" del Contrato Nro. AFD-
MINEDUC-003-2021, mismo que debid ser entregado el 22 de septiembre de 2021. Adicionalmente, le
recuerdo que con base al incumplimiento de la entrega del "PRODUCTO 1", se han seguido generando
multas conforme a la "CLAUSULA NOVENA", esto corresponde a 23 dias de incumplimiento sobre la
entrega del mencionado producto”. Asi también, el Oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00013-OF, fue
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entregado de forma fisica el 15 de octubre de 2021 en la direccidon de domicilio conforme a la clausula
décima octava del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, y recibida por el Sr. Fernando Flores el 15
de octubre de 2021 a las 11H45 de la mafiana.

1.10 Mediante Oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00014-OF, de 25 de octubre de 2021, Ia
Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, realizé una tercera insistencia e informé
al Contratista Miguel Orozco Malo lo siguiente: “(...) En este sentido, al no tener respuesta favorable
en cuanto a los documentos mencionados anteriormente, realizo una tercera insistencia con el fin de
solicitar la entrega del "PRODUCTO 1" de la "CLAUSULA OCTAVA" del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-
003-2021, el cual debid ser entregado el 22 de septiembre de 2021. Adicionalmente, le recuerdo que
las multas contintan avanzando conforme a la "CLAUSULA NOVENA", ésto corresponde a 33 dias de
Incumplimiento”. El mismo documento del "PRODUCTO 1", se han seguido generando multas conforme
a la "CLAUSULA NOVENA”. Este documento fue recibido y sumillado por el Sr. Miguel Orozco Malo el
25 de octubre de 2021, en Cuenca a las 15H20 de la tarde.

1.11 Mediante correo electréonico de 02 de noviembre de 2021, el Sr. Miguel Orozco Malo remitio el
producto 1 del Contrato No AFD-MINEDUC-003-2021 sobre “Fortalecimiento de las cuatro habilidades
fundamentales de matematicas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y
Kichwa Amazdnico, a través de recursos audiovisuales” a la Administradora de Contrato de la época,
Gissela Simbafa Lincango.

1.12 Mediante oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00015-OF, de 05 de noviembre de 2021, Gissela
Simbafia en calidad de Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, de la época, remitié
el informe técnico Nro. DNIE-AFD-HMKSA-2021-001 con las observaciones realizadas al Producto 1, al
Sr. Miguel Orozco Malo en calidad de Contratista del mencionado contrato, en respuesta del correo
electrénico remitido el 02 de noviembre de 2021.

1.13 Mediante Oficio MO 2021-02, de 18 de noviembre de 2021, dirigido a la Administradora de
Contrato, el Sr. Miguel Orozco Malo menciona: “en referencia al correo electronico recibido el 05 de
noviembre de 2021, mediante el cual en su calidad de Administradora del contrato me envia la
respuesta de retroalimentacion al Producto 1 del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre
“Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de Matemdticas en estudiantes de
preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazonico, a través de recursos
audiovisuales”. Se han acogido las observaciones realizadas al producto 1, por lo que me permito
entregar a través de mensajeria los documentos de manera formal (...)".

1.14 Con fecha 18 de noviembre de 2021, Andrés Ricardo Ruiz de Chavarri fue designado como
Director Nacional de Investigacién Educativa (E), conforme accion de personal Nro. 001636 y asume la
Administracién del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.

1.15 Con fecha 02 de diciembre de 2021, mediante Informe Técnico Nro. DNIE-AFD-HMKSA-2021-002,
para la notificaciéon de terminacién unilateral del CONTRATO No. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre
“Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de matemdticas en estudiantes de
preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos
audiovisuales”; elaborado por Jeniffer Rodriguez, en calidad de técnica del Contrato Nro. AFD-
MINEDUC-003-2021; revisado y aprobado por Andrés Ruiz de Chavarri en calidad de Administrador
del Contrato y dirigido a Magali Pilar Ramos como delegada de la Maxima Autoridad del Ministerio de
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Educacidn, mencionaron lo siguiente: “Se recomienda notificar la decision de terminar unilateralmente
el contrato al contratista Sr. Miguel Orozco Malo, mediante oficio y de manera fisica en el domicilio
que consta en el contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, para lo cual se remiten los informes técnico y
econdmico, referentes al cumplimiento de las obligaciones de la Entidad Contratante y del
incumplimiento del contratista, conforme al articulo 95 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica”.

1.16 Mediante memorando Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00237-M, de 02 de diciembre de 2021, Andrés
Ruiz de Chavarri, en calidad de Administrador del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, indicé a la
Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo: “en mi calidad de Administrador del Contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021, me permito poner en conocimiento el informe técnico Nro. DNIE-AFD-
HMKSA-2021-002, de 02 de diciembre 2021, "Informe técnico para la notificacion de terminacion
unilateral del CONTRATO No. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre “Fortalecimiento de las cuatro
habilidades fundamentales de matemdticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los
pueblos Shuar y Kichwa Amazénico, a través de recursos audiovisuales”.", para su revision y en caso de
considerarlo pertinente, la autorizacion para continuar con el proceso de notificar la decision de

terminacion unilateral del mencionado contrato al Sr. Miguel Orozco Malo, en calidad de contratista”.

1.17 Mediante Hoja de ruta, generada el 02 de diciembre de 2021, Magali Pilar Ramos, Subsecretaria
de Desarrollo Profesional Educativo AUTORIZO continuar con el proceso de notificar la decisién de
terminacion unilateral del mencionado contrato al Sr. Miguel Orozco Malo, en calidad de contratista.

1.18 Mediante Notificacién Nro. 001-DNIE-2021, de 02 de diciembre de 2021, Magali Pilar Ramos,
como delegada de la Maxima Autoridad del Ministerio de Educacién y Andrés Ruiz de Chavarri, en
calidad de Administrador del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 informaron al Sr. Miguel Alejando
Orozco Malo, en calidad de contratista: “En virtud de los antecedentes expuestos anteriormente, el
Ministerio de Educacion amparado en el Art. 76 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, que
consagra el derecho de proteccion al debido proceso; y, de acuerdo a lo establecido en el Art. 95 de la
Ley Orgdnica del sistema Nacional de Contratacion Publica en concordancia con el Art. 146 del
Reglamento General de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Publica;, CUMPLE EN
NOTIFICAR, ANTES DE PROCEDER A LA TERMINACION UNILATERAL, su decision de terminar
unilateralmente el contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, cuyo objeto consiste en el
“Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de matemdticas en estudiantes de
preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazonico, a través de recursos
audiovisuales”.”. Asi también mencionaron: “(...) Amparados en lo establecido en el Art. 95 de la Ley
Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, el Ministerio de Educacion cumple con
advertirle que de no justificar la mora y no remediar el incumplimiento del objeto del contrato, en el
término de diez (10) dias que establece la ley, el Ministerio de Educacion dard por terminado
unilateralmente el contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, cumpliendo para el efecto con el
procedimiento establecido en la normativa aplicable al caso {(...)".

1.19 En respuesta a la notificacidn enviada, con fecha 12 de diciembre de 2021, el contratista Miguel
Orozco Malo envio el Oficio MO 2021-005, dirigido a Andrés Ruiz de Chavarri, en calidad de
Administrador del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, como descargo al incumplimiento
especificado en el informe Nro. DNIE-AFD-HMKSA-2021-002, indicando lo siguiente: “Reitero mi
predisposicion para terminar el contrato por mutuo acuerdo de las partes, ya que no he recibido dinero
del Ministerio de Educacion. Esto lo ofrezco a pesar de todo el trabajo realizado. Igualmente, si Usted
lo considera asi conveniente para aprovechar que, el Administrador tiene la posibilidad de pedir
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correcciones o cambios hasta noventa dias después del 6 de diciembre; esto nos daria tiempo suficiente
para que yo pudiera dejarle los entregables a su entera satisfaccion con su colaboracion en los puntos
mencionados en esta Respuesta”.

2. BASE LEGAL

2.1 CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

“Art.- 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las
competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de
coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos
reconocidos en la Constitucion”.

“Art.- 288.- Las compras publicas cumplirdn con criterios de eficiencia, transparencia, calidad,
responsabilidad ambiental y social. Se priorizardn los productos y servicios nacionales, en particular
los provenientes de la economia popular y solidaria, y de las micro, pequefias y medianas unidades
productivas”.

2.2 cODIGO CIVIL

“Art. 1561.- Todo contrato legalmente celebrado es una ley para los contratantes, y no puede ser
invalidado sino por su consentimiento mutuo o por causas legales”. (Enfasis afiadido)

2.3 LEY ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA

“Art. 3.- Contratos financiados con préstamos y cooperacion internacional. - En las contrataciones
que se financien, previo convenio, con fondos provenientes de organismos multilaterales de crédito
de los cuales el Ecuador sea miembro, o, en las contrataciones que se financien con fondos
reembolsables o no reembolsables provenientes de financiamiento de gobierno a gobierno; u
organismos internacionales de cooperacion, se observard lo acordado en los respectivos convenios.
Lo no previsto en dichos convenios se regird por las disposiciones de esta Ley.”

“Art. 70.- Administracion del Contrato. - Los contratos contendrdn estipulaciones especificas
relacionadas con las funciones y deberes de los administradores del contrato, asi como de quienes
ejercerdn la supervision o fiscalizacion.

En el expediente se hard constar todo hecho relevante que se presente en la ejecucion del
contrato, de conformidad a lo que se determine en el Reglamento. Especialmente se referiran a
los hechos, actuaciones y documentacion relacionados con pagos; contratos complementarios;
terminacion del contrato; ejecucion de garantias; aplicacion de multas y sanciones; Yy,
recepciones”. (Enfasis afiadido)

“Art. 92.- Terminacion de los Contratos.- Los contratos terminan:

1. Por cumplimiento de las obligaciones contractuales;

2. Por mutuo acuerdo de las partes;

3. Por sentencia o laudo ejecutoriados que declaren la nulidad del contrato o la resolucion del mismo
a pedido del contratista;

4. Por declaracién unilateral del contratante, en caso de incumplimiento del contratista; y,
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5. Por muerte del contratista o por disolucion de la persona juridica contratista que no se origine en
decision interna voluntaria de los 6rganos competentes de tal persona juridica (..)”. (Enfasis
afiadido)

“Art. 94.- Terminacion Unilateral del Contrato. - La Entidad Contratante podrd declarar terminada
anticipada y unilateralmente los contratos a que se refiere esta Ley, en los siguientes casos:

1. Por incumplimiento del contratista;

2. Por quiebra o insolvencia del contratista;

3. Si el valor de las multas supera el monto de la garantia de fiel cumplimiento del contrato;

4. Por suspension de los trabajos, por decision del contratista, por mds de sesenta (60) dias, sin que
medie fuerza mayor o caso fortuito;

5. Por haberse celebrado contratos contra expresa prohibicion de esta Ley;

6. En los demds casos estipulados en el contrato, de acuerdo con su naturaleza; y,

7. La Entidad Contratante también podrd declarar terminado anticipada y unilateralmente el
contrato cuando, ante circunstancias técnicas o econémicas imprevistas o de caso fortuito o fuerza
mayor, debidamente comprobadas, el contratista no hubiere accedido a terminar de mutuo
acuerdo el contrato. En este caso, no se ejecutard la garantia de fiel cumplimiento del contrato ni
se inscribird al contratista como incumplido.

En este ultimo caso, el contratista tiene la obligacion de devolver el monto del anticipo no
amortizado en el término de treinta (30) dias de haberse notificado la terminacion unilateral del
contrato en la que constard la liquidacion del anticipo, y en caso de no hacerlo en término sefialado,
la entidad procederd a la ejecucion de la garantia de Buen Uso del Anticipo por el monto no
devengado. El no pago de la liquidacion en el término sefialado, dard lugar al pago de intereses
desde la fecha de notificacion; intereses que se imputard a la garantia de fiel cumplimiento del
contrato”. (Enfasis afiadido)

“Art. 95.- Notificacion y Tramite. - Antes de proceder a la terminacion unilateral, la Entidad
Contratante notificara al contratista, con la anticipacion de diez (10) dias término, sobre su
decision de terminarlo unilateralmente. Junto con la notificacion, se remitiran los informes técnico
y econdmico, referentes al cumplimiento de las obligaciones de la Entidad Contratante y del
contratista. La notificacion sefalard especificamente el incumplimiento o mora en que ha
incurrido el contratista de acuerdo al articulo anterior y le advertird que de no remediarlo en el
término sefialado, se dard por terminado unilateralmente el contrato.

Si el contratista no justificare la mora o no remediare el incumplimiento, en el término concedido,
la Entidad Contratante podrd dar por terminado unilateralmente el contrato, mediante resolucion
de la maxima autoridad de la Entidad Contratante, que se comunicard por escrito al contratista y
se publicard en el portal institucional del Servicio Nacional de Contratacion Publica SERCOP. La
resolucion de terminacidn unilateral no se suspenderd por la interposicion de reclamos o recursos
administrativos, demandas contencioso-administrativas, arbitrales o de cualquier tipo o de acciones
de amparo de parte del contratista. Tampoco se admitird acciones constitucionales contra las
resoluciones de terminacion unilateral del contrato, porque se tienen mecanismos de defensas
adecuados y eficaces para proteger los derechos derivados de tales resoluciones, previstos en la Ley.

Los contratistas no podrdn aducir que la Entidad Contratante estd en mora del cumplimiento de
sus obligaciones econémicas en el caso de que el anticipo que les fuere entregado en virtud del
contrato no se encontrare totalmente amortizado. La forma de calcular la amortizacion del anticipo
constard en el Reglamento respectivo.
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Solo se aducird mora en el cumplimiento de las obligaciones econémicas de la Entidad Contratante
cuando esté amortizado totalmente el anticipo entregado al contratista, y éste mantenga
obligaciones econdmicas pendientes de pago.

La declaracion unilateral de terminacion del contrato dara derecho a la Entidad Contratante a
establecer el avance fisico de las obras, bienes o servicios, su liquidacion financiera y contable,
a ejecutar las garantias de fiel cumplimiento y, si fuere del caso, en la parte que corresponda, la
garantia por el anticipo entregado debidamente reajustados hasta la fecha de terminacion del
contrato, teniendo el contratista el plazo término de diez (10) dias para realizar el pago respectivo.
Si vencido el término sefialado no efectua el pago, debera cancelar el valor de la liquidacion mds
los intereses fijados por el Directorio del Banco Central del Ecuador, los que se calculardan hasta
la fecha efectiva del pago.

La Entidad Contratante también tendrd derecho a demandar la indemnizacion de los dafos y
perjuicios, a que haya lugar.

Una vez declarada la terminacion unilateral, la Entidad Contratante podrd volver a contratar
inmediatamente el objeto del contrato que fue terminado, de manera directa, de conformidad con
el procedimiento que se establezca en el reglamento de aplicacion de esta Ley”. (Enfasis afiadido)

2.4 REGLAMENTO GENERAL A LA LEY ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACION
PUBLICA

“Art. 121.- Administrador del contrato. - En todo contrato, la entidad contratante designard de
manera expresa un administrador del mismo, quien velara por el cabal y oportuno cumplimiento
de todas y cada una de las obligaciones derivadas del contrato. Adoptard las acciones que sean
necesarias para evitar retrasos injustificados e impondrd las multas y sanciones a que hubiere
lugar (...)”. (Enfasis afiadido)

“Art. 146.- Notificacion de terminacion unilateral del contrato.- La notificacion prevista en el
articulo 95 de la Ley se realizard también, dentro del término legal senalado, a los bancos o
instituciones financieras y aseguradoras que hubieren otorgado las garantias establecidas en el
articulo 73 de la Ley; para cuyo efecto, junto con la notificacion, se remitirdn copias certificadas de
los informes técnico y econdmico, referentes al cumplimiento de las obligaciones de la entidad
contratante y del contratista.

La declaracion de terminacion unilateral del contrato se realizara mediante resolucion motivada
emitida por la mdaxima autoridad de la entidad contratante o su delegado, la que se comunicara
por escrito al SERCOP, al contratista; y, al garante en el caso de los bancos o instituciones
financieras y aseguradoras que hubieren otorgado las garantias establecidas en el articulo 73 de
la Ley.

La resolucion de terminacion unilateral del contrato serd publicada en el portaD
[www.compraspublicas.gov.ecly en la pdgina web de la entidad contratante e inhabilitard de forma
automdtica al contratista registrado en el RUP.

En la resolucion de terminacion unilateral del contrato se establecerd el avance fisico de las obras,
bienes o servicios y la liquidacion financiera y contable del contrato; requiriéndose que dentro del
término de diez dias contados a partir de la fecha de notificacion de la resolucion de terminacion
unilateral, el contratista pague a la entidad contratante los valores adeudados hasta la fecha de
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terminacion del contrato conforme a la liquidacion practicada y en la que se incluya, si fuera del
caso, el valor del anticipo no devengado debidamente reajustado.

En el caso de que el contratista no pagare el valor requerido dentro del término indicado en el inciso
anterior, la entidad contratante pedird por escrito al garante que, dentro del término de 48 horas
contado a partir del requerimiento, ejecute las garantias otorgadas y dentro del mismo término
pague a la entidad contratante los valores liquidados que incluyan los intereses fijados por el
Directorio del Banco Central del Ecuador, que se calculardn hasta la fecha efectiva del pago”.
(Enfasis afiadido)

2.5 ACUERDO MINISTERIAL Nro. MINEDUC-MINEDUC-2017-00051-A de 22 de junio de 2017 Y
POSTERIORES REFORMAS

“Articulo 1.- DELEGAR las siguientes atribuciones en el dmbito de la contratacion publica nacional
0 procesos de contratacion financiados con fondos provenientes de organismos multilaterales de
crédito, a fin de que sean ejecutadas de conformidad a lo establecido en el presente Acuerdo
Ministerial, bajo responsabilidad de los servidores publicos sefialados en los articulos 2, 3,4y 5, en
el marco de las competencias establecidas en el Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por
Procesos del Ministerio de Educacion, con apego a la legislacion vigente, a la planificacion
institucional, disponibilidad presupuestaria y demds regulaciones internas: (...) (f) Designar a los
administradores de los contratos; (...) h) Resolver motivadamente y suscribir la terminacion de los
contratos, por mutuo acuerdo o terminacion unilateral, previo informe del administrador de
contrato y de la Direccion Nacional Financiera de conformidad con el procedimiento establecido
en la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, su Reglamento General y demds
normativa vigente (...)”. (Enfasis afiadido)

2.6 CONTRATO Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, SUSCRITO EL 07 DE SEPTIEMBRE DE 2021.

“CLAUSULA SEPTIMA. - FORMA DE PAGO

7.1 La Entidad Contratante cancelard contra entrega de productos, del valor establecido en la cldusula
sexta, precio de contrato, como se detalla a continuacion:

PORCENTAJE ENTREGA DE PRODUCTOS POR
FORMA DE PAGO PRESUPUESTO OFERENTE
Posterior a la entrega del producto 1 que
Producto 1 30% serd a los 15 dias a partir de la firma del
contrato.
Posterior a la entrega del producto 2 que
Producto 2 70% serd a los 75 dias a partir de la entrega
del producto 1”.

“CLAUSULA NOVENA. - MULTAS

9.1 Por cada dia de retraso en la fecha establecida para la ejecucion de los términos contractuales, se
aplicard la multa del 1 por 1.000 del que se encuentre pendiente de ejecutarse del contrato.
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Las multas se impondrdn por retraso en la ejecucion de las obligaciones contractuales conforme al
cronograma valorado, asi como por incumplimientos de las demds obligaciones contractuales, las que
se determinardn por cada dia de retardo.

Si el valor de las multas llegare al cinco (5%) por ciento del valor del contrato, la CONTRATANTE podrad
declarar terminado de manera unilateral el contrato, de asi convenir a sus intereses {...)".

“CLAUSULA DECIMA TERCERA. - TERMINACION DEL CONTRATO
Terminacion del contrato. - El contrato terminard por las siguientes causales.

“Causales de Terminacion unilateral del contrato. - Tratdndose de incumplimiento del contratista,
procederd la declaracion anticipada y unilateral de la contratante, se considerardn las siguientes
causales:

e Si el contratista no notificare a la contratante acerca de la transferencia, cesion, enajenacion
de sus acciones, participaciones, o en general de cualquier cambio en su estructura de
propiedad, dentro de los cinco dias hadbiles siguientes a la fecha en que se produjo tal
modificacion;

e Si la contratante, no autoriza la transferencia, cesion, capitalizacion, fusion, absorcion,
transformacion o cualquier forma de tradicion de las acciones, participaciones o cualquier otra
forma de expresion de la asociacion, que represente el veinticinco por ciento (25%) o mds del
capital social del contratista;

e Si se verifica, por cualquier modo, que la participacion ecuatoriana real en la provision de
bienes o prestacion de servicios objeto del contrato es inferior a la declarada;

e Siel contratista incumple con las declaraciones que ha realizado en el formulario de la oferta -
Presentacion y compromiso;

e El caso de que la entidad contratante encontrare que existe inconsistencia, simulacién y/o
inexactitud en la informacion presentada por el contratista, en el procedimiento
precontractual o en la ejecucion del presente contrato, dicha inconsistencia, simulacién y/o
inexactitud serdn causales de terminacion unilateral del contrato por lo que, la mdxima
autoridad de la entidad contratante o su delegado, lo declarara contratista incumplido, sin
perjuicio ademds, de las acciones judiciales a que hubiera lugar. (Enfasis afiadido)

e Si el Prestador de Servicios no subsana un incumplimiento de sus obligaciones en virtud del
Contrato dentro de los quince (15) dias siguientes a la notificacion o cualquier periodo mayor
que el Contratante pueda haber aprobado posteriormente por escrito (...)”. (Enfasis afiadido)

3. OBIJETO

Iniciar el proceso de terminacidn unilateral del Contrato No AFD-MINEDUC-003-2021, suscrito entre el
Ministerio de Educacién representado por la Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo Magali
del Pilar Ramos y el Sr. Miguel Orozco Malo en calidad de contratista, cuyo objeto consiste en el
“Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de matematicas en estudiantes de
preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos
audiovisuales”, fundamentado en la normativa legal vigente en el numeral 1 del articulo Nro. 94 de la
LOSNCP.
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4. JUSTIFICACION

Mediante Notificacion Nro. 001-DNIE-2021, de 02 de diciembre de 2021, suscrito por Magali Pilar
Ramos Jarrin como delegada de la Maxima Autoridad, y Andrés Ruiz de Chavarri, en calidad de
Administrador del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, se procedid a realizar la notificacion de la
decision de terminar unilateralmente el CONTRATO No. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre
“Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de matemdticas en estudiantes de
preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos
audiovisuales”. Adicionalmente, adjunto a la notificacidn se remitié el Informe Técnico Nro. DNIE-AFD-
HMKSA-2021-002, de la misma fecha, en el cual se detallé el incumplimiento en el que ha incurrido el
contratista Sr. Miguel Orozco Malo, sobre la presentacion del producto 1 establecido en el mencionado
contrato.

Mediante Oficio Nro. MO 2021-005, de 12 de diciembre de 2021, el contratista Miguel Orozco Malo
envio la contestacion a la notificacion Nro. 001-DNIE-2021 dirigida a Andrés Ruiz de Chavarri,
Administrador del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021. En este contexto, luego de la revisién a la
respectiva comunicacién, se ha verificado que no se ha justificado la mora ni se ha subsanado el
incumplimiento notificado mediante Informe Técnico Nro. DNIE-AFD-HMKSA-2021-002, de 02 de
diciembre de 2021, suscrito por Jeniffer Rodriguez, en calidad de técnica que no interviene en el
proceso y Andrés Ruiz de Chavarri, en calidad de Administrador del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-
2021, de la época. Mismo que se remitid adjunto a la Notificacién Nro. 001-DNIE-2021, sobre
notificacién de la decisién de terminacién unilateral del mencionado contrato.

5. OBJETIVO

Continuar con el trdmite para Terminacién Unilateral del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021
“Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de matemadticas en estudiantes de
preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos
audiovisuales”, fundamentado en la normativa legal vigente en el numeral 1 del articulo 94 de la
LOSNCP.

6. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL CONTRATO

Cumplimiento de obligaciones del contratista (compromiso, resultados) establecidas en el contrato
Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 y/o en los Términos de Referencia.

PRODUCTO NOMBRE Y DESCRIPCION DEL PRODUCTO ESTADO

1 documento que contenga:
*Plan de trabajo: antecedentes, objetivos, alcance, INCUMPLIDO
cronograma, planificacién de ejecucién en campo, (Informe técnico

PRODUCTO 1 | metodologia, dificultades y soluciones de Nro. DNIE-AFD-
implementacion. HMKSA-2021-
*Todos los productos seran receptados con 001)
Acta de Entrega recepcidn parcial, conforme el
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cronograma establecido en "productos
esperados".

7. PLAZO

7.1 La clausula octava del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 establece que el plazo de ejecucion
del contrato es de 90 dias, conforme al siguiente detalle:

TIEMPOS

PRODUCTO NOMBRE Y DESCRIPCION DEL PRODUCTO ESTABLECIDOS

1 documento que contenga:
*Plan de trabajo: antecedentes, objetivos, alcance,

cronograma, planificacion de ejecucion en campo, metodologia, 15 dias a partir
PRODUCTO 1| dificultades y soluciones de implementacion. de la firma del
*Todos los productos serdn receptados con Acta de Entrega contrato.

recepcion parcial, conforme el cronograma establecido en
“productos esperados".

1 documento que contenga:

* Videos para reforzar el aprendizaje de Matemadticas con

doblajes.
Videos Duracio | Espafol | Kichwa | Shuar | Total
n Videos
con
doblaje
Suma 3a6 6 6 6 12
minutos
Resta 3a6 6 6 6 12
minutos
Multiplicacié | 3a 6 5 5 5 10 75 dias
PRODUCTO n. _ minutos contados
2 Division 3a6 5 5 5 10 desde la
minutos entrega del
TOTAL 22 22 22 44 producto 1

* Informe de la elaboracién/adaptacion de los instrumentos de
recoleccion de informacion y del proceso de levantamiento de
la informacion.

* Bases de datos depurada y transportable a SPSS y STATA con
su respectivo diccionario de variables.

* Presentacion de los resultados al equipo técnico del MINEDUC.

* Informe los resultados preliminar correspondientes al estudio
“Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de
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Matemadticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los
pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos
audiovisuales” con los datos de las visitas con aplicacion del
material en Unidades Educativas Bilingiies (Kichwa y Shuar).

* Nota técnica/articulo académico de los resultados del
fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de
Matemadticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los
pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos
audiovisuales.

* Todos los productos serdn receptados con Acta de Entrega
recepcion parcial, conforme el cronograma establecido en
“productos esperados", sin embargo, el pago final se efectuard con
el acta de Entrega recepcion final, es decir al receptar el producto
2.

7.2 LIQUIDACION DE PLAZOS

del Encuentro

LIQUIDACION DE PLAZOS
’ - FECHA REAL
DESCRIPCION INICIO PLAZO TERMINACION DE ENTREGA ENTREGADO OBSERVACIONES
oo
SUSCRIPCION CONTRATO: No. AFD-
DEL 07/09/2021 LA :;IEE\AA 06/12/2021 MINEDUC-003-2021
CONTRATO CONTRATO
Entregado mediante
oficio S/N, via correo
15 DIAS electrdnico de 02 de
CONTADOS ENTREGADO noviembre de 2021.
A PARTIR DE CON Sin embargo, de la
Producto 1 07/09/2021 | " gigma | 22/09/2021 | 02/11/2021 |\ bins DE | revision realizada el
DEL RETRASO producto no se
CONTRATO encontré a
satisfaccion del
contratante.
Entregado via correo
electrénico de 12 de
diciembre de 2021.
75 DIAS rzl\:s?(r')r:lbfgag I?;addealz
ACSANIIQIECI)DSE ENTREGADO producto no se
Producto 2 06/12/2021 | 12/12/2021 | CON 5 DIAS encontré a
LA ENTREGA DE RETRASO satisfaccion del
DEL PRIMER contratante
PRODUCTO . ¢
informado al
contratista mediante
Oficio Nro. MINEDUC-
DNIE-2021-00016-0F,
.!:l v
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de 17 de diciembre
de 2021
Proérrogas - - Sin proérrogas
Retrasos - ) 45 DIAS CALENDARIO
DE RETRASO

8. FORMA DE PAGO

8.1 La cldusula séptima del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 establece la forma de pago como
se indica a continuacion:

“7.1 La Entidad Contratante cancelard contra entrega de productos, del valor
establecido en la cldusula sexta, precio de contrato, como se detalla a continuacion:

PORCENTAJE ENTREGA DE PRODUCTOS POR
FORMA DE PAGO PRESUPUESTO OFERENTE
Posterior a la entrega del producto 1
Producto 1 30% que serd a los 15 dias a partir de la

firma del contrato.

Posterior a la entrega del producto
Producto 2 70% 2 que serd a los 75 dias a partir de la
entrega del producto 1.

7.2 Los pagos se realizardn contra entrega de productos, previa presentacion del
informe favorable, asi como las actas de entrega recepcion parciales emitidas por
el Administrador del Contrato, y la factura emitida por el contratista.

7.3 El pago que se haga al contratista por cuenta de este contrato se efectuardn con
sujecion al precio convenido, a satisfaccion de la contratante, previa la aprobacion
del Administrador de Contrato.

7.4 Del pago que se deba hacer al contratante, retendrd igualmente las multas que
procedan, de acuerdo con el contrato.

7.5 Pagos indebidos: La contratante se reservard el derecho de reclamar al
contratista, en cualquier tiempo antes o después de la presentacion el servicio,
cualquier pago indebido por error de cdlculo o por cualquier otra razon,
debidamente justificada, obligdndose el contratista a satisfacer las reclamaciones
que por este motivo llegare a plantear la contratante, reconociéndose el interés
calculado a la tasa mdxima de interés convencional, establecido por el Banco
Central del Ecuador”.

8.2 A continuacidn, se presenta la liquidacidon econémica del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021:

| LIQUIDACION ECONOMICA |

4V
S .
> Gobierno | Juntos

del Encuentro | lo logramos

14



Republica
d

del Ecuador Ministerio de Educacion

DESCRIPCION PORCENTAIJE VALOR ESTADO OBSERVACIONES
VALOR DEL CONTRATO 100% 18.500,00
POCENTAJE DE ANTICIPO 0% 0 Sin anticipo
Producto 1 30% 5.550,00 | Pendiente
Producto 2 70% 11,400,00 | Pendiente
TOTAL PAGADO 0% 0,00
Oficio MO 2021-02, de 02 de
0, H ’
Avance Producto 1 0% 0,00 | Incumplido noviembre de 2021
Avance Producto 2 0% 0,00 | Incumplido Oficio MO 2021-05, de 12 de diciembre
de 2021
40 dias calendario de retraso en la
MULTAS 1,55% (286,75) Adeudadc.a por entr,ega del prOdl‘JCtO 1.
el contratista 5 dias calendario de retraso en la
entrega del producto 2.
Valor a devolver por parte del
VALORES A DEVOLVER POR 155% 286.75 Adeudado por | contratista, debido a la demora en la
PARTE DEL CONTRATISTA 12270 ! el contratista | entrega de los productos establecidos
en el contrato.
REAJUSTE DE PRECIOS 0 Sin reajuste de precios
TOTAL A PAGAR 0% 0,00 | INCUMPLIDO
SALDO A RECAUDAR 1,55% 286,75 | PENDIENTE | Valor de multas a recaudar por parte
de la contratante.

9. PRECIO DEL CONTRATO

9.1 La cldusula sexta del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, establece:
“6.1 El valor del presente contrato, que la CONTRATANTE pagard al CONTRATISTA,
es el de USD 18.500,00 (Dieciocho mil quinientos ddlares de los Estados Unidos de
Ameérica con 00/100), mds IVA, de conformidad con la oferta presentada por el

contratista.

Desglosados de acuerdo con el siguiente detalle:

No. Descripcion Unidad | Cantidad PI:ECIO. Precio
unitario total
1 “Fortalecimiento de las cuatro | Programa | 1 $18.500,00 | $18.500,00
habilidades fundamentales de
Matemdticas en estudiantes de
preparatoria pertenecientes a los
pueblos  Shuar y  Kichwa
Amazonico, a través de recursos
audiovisuales”
IVA 12% | 52.220,00
PRECIO TOTAL $20.720,00

Los precios acordados en el contrato constituiran la Unica compensacion al
contratista por todos sus costos, inclusive el Impuesto al Valor Agregado”.
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10. MULTAS
10.1 La cldusula novena del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, establece:

“9.1 Por cada dia de retraso en la fecha establecida para la ejecucion de los términos
contractuales, se aplicard la multa del 1 por 1.000 del que se encuentre pendiente
de ejecutarse del contrato.

Las multas se impondrdn por retraso en la ejecucion de las obligaciones
contractuales conforme al cronograma valorado, asi como por incumplimientos de
las demds obligaciones contractuales, las que se determinardn por cada dia de
retardo.

Si el valor de las multas llegare al cinco (5%) por ciento del valor del contrato, la
CONTRATANTE podrd declarar terminado de manera unilateral el contrato, de asi
convenir a sus intereses {(...)".

10.2 Conforme a la aplicacién de la cldusula novena del mencionado contrato, el valor de las multas
asciende a USD 286,75, por el retraso de 45 dias calendario, distribuidos de la siguiente manera: Por
el retraso en la entrega del producto 1, se cuentan 40 dias calendario contados desde el 23/09/2021
hasta la fecha en la que fue entregado el producto 1, es decir, 02/11/2021. Por el retraso en la entrega
del producto 2, se cuentan 5 dias calendario contados desde el 07/12/2021 hasta la fecha en la que
fue entregado el producto 2, es decir, 12/12/2021, como se indica en la siguiente tabla:

Calculo de dias de UelrclalbimiE Calculo por el

. - diaria del 1 por . )
incumplimiento i numero de dias
mi

Producto RUC Nombre Contratista Nro. Contrato Monto del contrato | Fecha establecida | Fecha de entrega

Producto 1 151998333001 Miguel Orozco Malo [AFD-MINEDUC-003-2021 $18.500,00 22/9/2021 2/11/2021 40 $5,55 $222,00
Producto 2 151998333001 |Miguel Orozco Malo [AFD-MINEDUC-003-2021 $18.500,00 6/12/2021 12/12/2021 5 $12,95 $64,75
Total multas $286,75

11. CONCLUSIONES

11.1 Una vez revisado el descargo presentado por el contratista mediante oficio MO 2021-05, de 12
de diciembre de 2021, se ha podido concluir que no ha subsanado el incumplimiento especificado en
el informe técnico Nro. DNIE-AFD-HMKSA-2021-002, de 02 de diciembre de 2021, enviado mediante
Notificacidon Nro. 001-DNIE-2021, de la misma fecha.

11.2 Persiste el incumplimiento por parte del contratista, ya que no se ha subsanado ninguna de las
observaciones realizadas al producto 1 correspondiente al Plan de Trabajo establecido en el Contrato
Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, debido a que no se ha recibido una nueva version del producto 1
subsanado.

11.3 Una vez notificada la decisidon de terminacién unilateral del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-
2021 al contratista Sr. Miguel Orozco Malo, se verifica que la respuesta enviada mediante Oficio Nro.
MO 2021-05, de 12 de diciembre de 2021, no subsand la mora ni remedié el incumplimiento por lo
que se concluye continuar con la Terminacion Unilateral del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.
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12. RECOMENDACIONES

12.1 Continuar con la terminacién unilateral del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre el
“Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de matemdticas en estudiantes de
preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos
audiovisuales”, toda vez que el contratista no remedid el incumplimiento ni la mora establecida en la
Notificacion Nro. 001-DNIE-2021.

12.2 Solicitar la autorizacion de la maxima autoridad o su delegada/o, para proceder a solicitar el
proyecto de Terminacién Unilateral del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.

12.3 Solicitar a la Direccién Nacional Financiera el Informe Econdmico actualizado, correspondiente a
la ejecucidon del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre el “Fortalecimiento de las cuatro
habilidades fundamentales de matemdticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los
pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos audiovisuales”.

12.4 Solicitar a la Coordinacién General de Asesoria Juridica la elaboracidn del Proyecto de Resolucion
de la Terminacién Unilateral del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre el “Fortalecimiento de
las cuatro habilidades fundamentales de matemdticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes
a los pueblos Shuar y Kichwa Amazonico, a través de recursos audiovisuales”.

12.5 Solicitar a la Coordinacion General de Asesoria Juridica que, en el Proyecto de Resolucién de la
Terminacion Unilateral del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre el “Fortalecimiento de las
cuatro habilidades fundamentales de matemdticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los
pueblos Shuar y Kichwa Amazonico, a través de recursos audiovisuales”, delegue al area pertinente,
conforme al ambito de sus competencias, realizar las acciones pertinentes para el cobro de multas
generadas por el contratista, conforme al numeral 10 del presente informe.

DESARROLLO DEL DOCUMENTO

ELABORADO POR:
NOMBRE CARGO FECHA FIRMA
. Técnica que no interviene del proceso
Rfd':'l,ﬁjgz Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003- 03 dez(e);;ro de
& 2021
REVISADO Y APROBADO POR:
NOMBRE CARGO FECHA FIRMA
Maria Angeles Administradora del contrato 03 de enero de
Cevallos Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 2022
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Memor ando Nro. MINEDUC-DNI E-2022-00001-M
Quito, D.M., 04 de enero de 2022

PARA: Srta. Mgs. Magali Pilar Ramos Jarrin
Subsecretaria de Desarrollo Profesional

ASUNTO:  Autorizacién para continuar con la Terminacién Unilateral del Contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021

De mi consideracion:

El contrato No. AFD-MINEDUC-003-2021, cuyo objeto consiste en el "Fortalecimiento de las
cuatro habilidades fundamentales de Matemdticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a
los pueblos Shuar y Kichwa Amazonico, a través de recursos audiovisuales"”, suscrito el 07 de
septiembre de 2021, entre el Ministerio de Educacién representado por Magali Pilar Ramos Jarrin,
en calidad de Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo, delegada por la mdxima autoridad
del Ministerio de Educacién y el Consultor independiente Sr. Miguel Alejandro Orozco Malo,
establece en la "CLAUSULA DECIMA PRIMERA. - DE LA ADMINISTRACION DEL CONTRATO:
La contratante designa al Director/a Nacional de Investigacion Educativa, o quien haga a sus
veces en calidad de administrador del contrato, quien deberd atenerse a las condiciones generales
y particulares del pliego que forma parte del presente contrato, y velard por el cabal cumplimiento
de este’.

En este contexto, en mi calidad de Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021,
me permito mencionar los siguientes antecedentes:

Mediante notificacién Nro. 001-DNIE-2021, de 02 de diciembre de 2021, Magali Pilar Ramos,
como delegada de la Mdxima Autoridad del Ministerio de Educacién y Andrés Ruiz de Chdvarri, en
calidad de Administrador del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, notificaron: "En virtud de
los antecedentes expuestos anteriormente, el Ministerio de Educacion amparado en el Art. 76 de la
Constitucion de la Repiiblica del Ecuador, que consagra el derecho de proteccion al debido
proceso; y, de acuerdo a lo establecido en el Art. 95 de la Ley Orgdnica del sistema Nacional de
Contratacion Piiblica en concordancia con el Art. 146 del Reglamento General de la Ley Orgdnica
del Sistema Nacional de Contratacion Publica; CUMPLE EN NOTIFICAR, ANTES DE
PROCEDER A LA TERMINACION UNILATERAL, su decisién de terminar unilateralmente el
contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, cuyo objeto consiste en el “Fortalecimiento de las
cuatro habilidades fundamentales de matemdticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes
a los pueblos Shuar y Kichwa Amazonico, a través de recursos audiovisuales”.

Asi también indicaron: "Amparados en lo establecido en el Art. 95 de la Ley Orgdnica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica, el Ministerio de Educacion cumple con advertirle que
de no justificar la mora y no remediar el incumplimiento del objeto del contrato, en el término de
diez (10) dias que establece la ley, el Ministerio de Educacion dard por terminado unilateralmente
el contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, cumpliendo para el efecto con el procedimiento
establecido en la normativa aplicable al caso".

Para el efecto, se remitié adjunto el informe econémico Nro. 2021-DNF-CONT-0023 sobre la
ejecucion del contrato y el informe técnico Nro. DNIE-AFD-HMKSA-2021-002, en donde se
especificé el incumplimiento en el que incurrié el contratista sobre la presentacién del producto 1,
establecido en el contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.
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Memor ando Nro. MINEDUC-DNI E-2022-00001-M
Quito, D.M., 04 de enero de 2022

Es asi que, cumplidos los 10 dias que establece la Ley, el contratista Sr. Miguel Orozco Malo, envio
mediante correo electrénico de 12 de diciembre de 2021, el Oficio Nro. MO 2021-05 de la misma
fecha, suscrito electronicamente, en el que realizé la contestaciéon a la notificaciéon Nro.
001-DNIE-2021.

Ante los antecedentes expuestos, me permito informar que, luego de la revision realizada a la
respuesta enviada mediante Oficio Nro. MO 2021-05, de 12 de diciembre de 2021, se ha verificado
que el contratista no ha subsanado el incumplimiento establecido en la notificaciéon Nro.
001-DNIE-2021, de 02 de diciembre de 2021.

En este contexto, sirvase encontrar adjunto el Informe Técnico Nro.

DNIE-AFD-HMKSA-2021-003, de 03 de enero de 2021, “Informe técnico para la terminacion
unilateral del CONTRATO No. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre “Fortalecimiento de las cuatro
habilidades fundamentales de matemdticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los
pueblos Shuar y Kichwa Amazonico, a través de recursos audiovisuales”.”; elaborado por Jeniffer
Rodriguez, técnica que no interviene del proceso; y, revisado y aprobado por Marfa Angeles
Cevallos, Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, para su revisién y en caso
de considerarlo pertinente, su autorizacién para continuar con el proceso de la terminacién

unilateral del mencionado contrato al contratista Sr. Miguel Orozco Malo.

Asi también, se remite para su consideracion el informe econémico Nro. 2021-DNF-CONT-0028
enviado por la  Direccion Nacional Financiera mediante = memorando  Nro.
MINEDUC-DNF-2021-03209-M, de 27 de diciembre de 2021, como uno de los documentos
habilitantes para continuar con el debido proceso.

Particular que informo para los fines pertinentes.
Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Maria Angeles Cevallos Castells
DIRECTORA NACIONAL DE INVESTIGACION EDUCATIVA (E)

Anexos:
- 1._contrato_no_afd-mineduc-003-2021_07092021.pdf
- 2._notificacioin_unilateral_del_contrato_nro._afd-mineduc—003—202 1_vf-signed-signed.pdf
- 3._oficio_mo_2021_05-signed.pdf
- 4._informe_técnico_dnie-afd-hmksa-2021-003.pdf
- 5._mineduc-dnf-2021-03209-m.pdf
- 6._informe_dnf-cont-0028.pdf

Copia:
Srta. Mgs. Joana Valeria Abad Calle
Subsecretaria de Fundamentos Educativos
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Amanda Liliana Rodriguez Jimenez
Gerente de Proyecto 1

Jeniffer Victoria Rodriguez Bravo
Analista De Investigacion Educativa Cualitativo
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M emor ando Nro. MINEDUC-SDPE-2022-00032-M
Quito, D.M., 14 de enero de 2022

PARA: Sra. Abg. Sofia Daniela Andrade Guerrero
Directora Nacional de Convenios ,Contratos y Asesoria Inmobiliaria

ASUNTO: Solicitud de Elaboracién del Proyecto de Resolucién para la Terminacion Unilateral del
Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021. "Fortalecimiento de las cuatro habilidades
fundamentales de matemaéticas en estudintes de preparatoria pertenecientes

De mi consideracién:
A tiempo de hacerles llegar un atento y cordial saludo, a manera de antecedente informo lo siguiente:

Con fecha 7 de septiembre de 2021, se suscribid el contrato No. AFD-MINEDUC-003-2021 cuyo objeto es el
"Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de matemdticas en estudiantes de preparatoria
pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazdnico, a través de recursos audiovisuales", entre el
Ministerio de Educacién representado por la Mgs. Magali Pilar Ramos Jarrin en calidad de Subsecretaria de
Desarrollo Profesional Educativo delegada por la maxima autoridad y el Consultor Independiente Miguel
Alejandro Orozco Malo.

1.1 Mediante memorando Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00237-M, de 02 de diciembre de 2021, Andrés Ruiz de
Chavarri, en calidad de Administrador del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, indicé a la Subsecretaria
de Desarrollo Profesional Educativo: “en mi calidad de Administrador del Contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021, me permito poner en conocimiento el informe técnico

Nro. DNIE-AFD-HMKSA-2021-002, de 02 de diciembre 2021, "Informe técnico para la notificacion de
terminacion unilateral del CONTRATO No. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre “Fortalecimiento de las cuatro
habilidades fundamentales de matemdticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y
Kichwa Amazonico, a través de recursos audiovisuales”.", para su revision y en caso de considerarlo
pertinente, la autorizacion para continuar con el proceso de notificar la decision de terminacion unilateral del
mencionado contrato al Sr. Miguel Orozco Malo, en calidad de contratista”.

1.2 Mediante Hoja de ruta, generada el 02 de diciembre de 2021, Magali Pilar Ramos, Subsecretaria de
Desarrollo Profesional Educativo AUTORIZO continuar con el proceso de notificar la decisién de terminacién
unilateral del mencionado contrato al Sr. Miguel Orozco Malo, en calidad de contratista.

1.3 Mediante Notificacién Nro. 001-DNIE-2021, de 02 de diciembre de 2021, Magali Pilar Ramos, como
delegada de la Mdxima Autoridad del Ministerio de Educacién y Andrés Ruiz de Chdvarri, en calidad de
Administrador del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 informaron al Sr. Miguel Alejando Orozco Malo,
en calidad de contratista: “En virtud de los antecedentes expuestos anteriormente, el Ministerio de Educacion
amparado en el Art. 76 de la Constitucion de la Repiiblica del Ecuador, que consagra el derecho de proteccion
al debido proceso; y, de acuerdo a lo establecido en el Art. 95 de la Ley Orgdnica del sistema Nacional de
Contratacion Piiblica en concordancia con el Art. 146 del Reglamento General de la Ley Orgdnica del Sistema
Nacional de Contratacion Piblica;, CUMPLE EN NOTIFICAR, ANTES DE PROCEDER A LA
TERMINACION UNILATERAL, su decision de terminar unilateralmente el contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021, cuyo objeto consiste en el “Fortalecimiento de las cuatro habilidades
Jundamentales de matemdticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa
Amazonico, a través de recursos audiovisuales”.”. Asi también mencionaron: “(...) Amparados en lo
establecido en el Art. 95 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Piiblica, el Ministerio de
Educacion cumple con advertirle que de no justificar la mora y no remediar el incumplimiento del objeto del
contrato, en el término de diez (10) dias que establece la ley, el Ministerio de Educacion dard por terminado
unilateralmente el contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, cumpliendo para el efecto con el procedimiento
establecido en la normativa aplicable al caso (...)

1.4 En respuesta a la notificacién enviada, con fecha 12 de diciembre de 2021, el contratista Miguel Orozco
Malo envio el Oficio MO 2021-005, dirigido a Andrés Ruiz de Chdvarri, en calidad de Administrador del
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Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, como descargo al incumplimiento especificado en el informe Nro.
DNIE-AFD-HMKSA-2021-002, indicando lo siguiente: “Reitero mi predisposicion para terminar el contrato
por mutuo acuerdo de las partes, ya que no he recibido dinero del Ministerio de Educacion. Esto lo ofrezco a
pesar de todo el trabajo realizado. 1gualmente, si Usted lo considera asi conveniente para aprovechar que, el
Administrador tiene la posibilidad de pedir correcciones o cambios hasta noventa dias después del 6 de
diciembre; esto nos daria tiempo suficiente para que yo pudiera dejarle los entregables a su entera satisfaccion
con su colaboracion en los puntos mencionados en esta Respuesta”.

1.5 Con fecha 04 de enero de 2022, mediante memorando Nro. MINEDUC-DNIE-2022-00001-M, la Mgs.
Maria Angeles Cevallos Castells, la Directora Nacional de Investigacién Educativa (E) en calidad de
Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, en el que indica “...En este contexto, sirvase
encontrar adjunto el Informe Técnico Nro. DNIE-AFD-HMKSA-2021-003, de 03 de enero de 2021, “Informe
técnico para la terminacion unilateral del CONTRATO Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre
“Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de matemdticas en estudiantes de preparatoria
pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazonico, a través de recursos audiovisuales”. *“...emitido por la
Administradora del Contrato...”; en el mismo que solicita autorizacién para continuar con el proceso de la
terminacion unilateral del mencionado contrato al contratista Sr. Miguel Orozco Malo.

1.6 Una vez revisado el Informe, y considerando las recomendaciones, hago mencién al numeral 12.1 donde
indica que “... Continuar con la terminacion unilateral del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre el
“Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de matemdticas en estudiantes de preparatoria
pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazénico, a través de recursos audiovisuales”, toda vez que el
contratista no remedio el incumplimiento ni la mora establecida en la Notificacion Nro. 001-DNIE-2021...”

Por lo expuesto anteriormente y como delegada de la Mdxima Autoridad del Ministerio de Educacién, solicito
se elabore el Proyecto de Resoluciéon para la Terminacién Unilateral del contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021.

Adjunto sirvase encontrar los documentos habilitantes para su efecto,los mismos que han sido remitidos por la
administracién del contrato.

* Informe Nro. DNIE-AFD-HMKSA-2021-002. Revisado y Aprobado por Andrés Ruiz de Chévarri.
Administrador del Contrato.

* Informe Econdémico Nro. 2021-DNF-CONT-0023. Aprobado por Xavier Cornejo Director Nacional
Financiero.

* Informe Nro. DNIE-AFD-HMKSA-2021-003. Revisado y Aprobado por Maria Angeles Cevallos.
Administradora del Contrato.

* Informe Econdémico Nro. 2021-DNF-CONT-0028. Aprobado por Xavier Cornejo Director Nacional
Financiero.

Particular que informo para los fines pertinentes.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Magali Pilar Ramos Jarrin
SUBSECRETARIA DE DESARROLLO PROFESIONAL

Referencias:
- MINEDUC-DNIE-2022-00001-M
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M emorando Nro. MINEDUC-SDPE-2022-00032-M
Quito, D.M., 14 de enero de 2022
Anexos:

- contrato_nro._afd-mineduc-003-2021.pdf

- entreega_informe_econOmico_0023_memorando_nro._mineduc-dnf-2021-02921-m.pdf
- entre; ga_infonne_econ(jmico_OOZS_memorando_nro._mineduc—dnf—202 1-03209-m.pdf
- informe_nro._dnie-afd-hmksa-2021-002.pdf

- informe_nro._dnie-afd-hmksa-2021-003.pdf

- informe-2021-dnf-cont-0023.pdf

- informe-2021-dnf-cont-0028.pdf

- mineduc-dnie-2021-00237-m.pdf

- mineduc-dnie-2022-00001-m.pdf

- notificaci()n_unilateral_del_contrato_nro‘_afd—mineduc-003-202 1.pdf

- oficio_2021-05.pdf

Copia:
Srta. Mgs. Joana Valeria Abad Calle
Subsecretaria de Fundamentos Educativos

Srta. Mgs. Lizeth Carolina Cueva Montaluisa
Directora Nacional de Formacion Continua

Srta. Mgs. Maria Angeles Cevallos Castells
Directora Nacional de Investigacion Educativa (E)

Steven Francisco Rubio Armijos
Analista de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion 2

Amanda Liliana Rodriguez Jimenez
Gerente de Proyecto 1
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Quito, D.M., 24 de enero de 2022

PARA: Sr. Abg. Edgar Roberto Acosta Andrade
Coordinador General de Asesoria Juridica

ASUNTO: Alcance al memorando Nro. MINEDUC-SDPE-2022-00032-M. Solicitud de Elaboracién del
Proyecto de Resolucién para la Terminacién Unilateral del Contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021.

De mi consideracion:

En alcance al Memorando Nro. MINEDUC-SDPE-2022-00032-M de fecha 18 de enero de 2022 dirigido a la
Directora Nacional de Convenios, Contratos y Asesoria Inmobiliaria, en el mismo que se solicitd, la elaboracién
del Proyecto de Resolucion para la Terminacion Unilateral del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.

Con fecha 20 de enero de 2021, Natalia Santilldn, analista de la direccion, mediante correo electrénico solicita
"...incluir los documentos que se citan en los informes que se adjuntan al memorando Nro.
MINEDUC-SDPE-2022-00032-M..." .

Por lo expuesto anteriormente a continuacion detallo los links de la siguiente informacion:

LINK DOCUMENTOS SUSTENTO CONTRATO AFD-MINEDUC-003-2021.

https://educacionec-my.sharepoint.com/:u:/g/personal/amandal_rodriguez_educacion_gob_ec/EfcgrazudfpMiz3bVqnpq18BIGTIUWMeaSSmPZaxrtcxJg?e=PtfiL7

LINK DOCUMENTOS SUSTENTO INFORMES TECNICOS PARA LA TERMINACION UNILATERAL
DEL CONTRATO AFD-MINEDUC-003-2021.

https:/n9.cl/fwncg
Particular que informo para los fines pertinentes.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Magali Pilar Ramos Jarrin
SUBSECRETARIA DE DESARROLLO PROFESIONAL

Referencias:
- MINEDUC-SDPE-2022-00032-M

Copia:
Srta. Mgs. Lizeth Carolina Cueva Montaluisa
Directora Nacional de Formacién Continua

Sra. Abg. Sofia Daniela Andrade Guerrero
Directora Nacional de Convenios ,Contratos y Asesoria Inmobiliaria
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Memor ando Nro. MINEDUC-CGA J-2022-00046-M
Quito, D.M., 26 de enero de 2022

PARA: Srta. Mgs. Magali Pilar Ramos Jarrin
Subsecretaria de Desarrollo Profesional

ASUNTO: ATENCION - Preparacién de Insumo Contractual para Actuaciones Administrativas -
CASO: Remision del Proyecto de Terminacién Unilateral CONTRATO NRO.
AFD-MINEDUC-003-2021.

De mi consideracion:

En atencién a los Memorandos Nro. MINEDUC-SDPE-2022-00032-M y
MINEDUC-SDPE-2022-00058-M de 14 y 24 de enero de 2022, respectivamente, instrumentos mediante
los cuales su autoridad solicit6 a esta Coordinacién y a la Direccién Nacional de Convenios, Contratos y
Asesoria Inmobiliaria que se elabore el Proyecto de Resolucién de Terminacién Unilateral del Contrato
Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, remitiendo los respectivos expedientes del caso para el andlisis juridico
y administrativo correspondiente, a Usted atentamente manifiesto:

Sirvase encontrar adjunto al presente documento el PROYECTO DE RESOLUCION DE
TERMINACION UNILATERAL correspondiente, insumo que ha sido preparado por la Direccién
Nacional de Convenios, Contratos y Asesoria Inmobiliaria en el dmbito de sus competencias
administrativas y con relaciéon al Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, vinculo contractual que
tuvo por objeto el "FORTALECIMIENTO DE LAS CUATRO HABILIDADES FUNDAMENTALES
DE MATEMATICAS EN ESTUDIANTES DE PREPARATORIA PERTENECIENTES A LOS
PUEBLOS SHUAR Y KICHWA AMAZONICO, A TRAVES DE RECURSOS AUDIOVISUALES.”

Es pertinente igualmente destacar y recordar que esta Coordinacién General de Asesoria Juridica, asi
como la Direccién Nacional de Convenios, Contratos y Asesoria Inmobiliaria, nos encontramos prestos a
prodigar cualquier tipo de asesoria juridica con relacién a la ejecucién del proceso de terminacién
corresponda y los procesos que se impulsen en sus respectivas dreas dentro del dmbito nuestras
competencias.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Abg. Edgar Roberto Acosta Andrade . .
COORDINADOR GENERAL DE ASESORIA JURIDICA

Referencias:
- MINEDUC-SDPE-2022-00032-M

Anexos:
- PROYECTO RESOLUCION TERMINACION UNILATERAL

Copia:
Sra. Abg. Sofia Daniela Andrade Guerrero
Directora Nacional de Convenios ,Contratos y Asesoria Inmobiliaria

Freddy Fabricio Ayala Ortiz
Especialista de Convenios, Contratos y Asesoria Inmobiliaria
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Memor ando Nro. MINEDUC-CGA J-2022-00046-M
Quito, D.M., 26 de enero de 2022

Natalia Elizabeth Santillan Pilca
Asistente de Convenios, Contratos y Asesoria Inmobiliaria

Gabriela Alexandra Jimenez Toapanta
Analista
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Memor ando Nro. MINEDUC-DNI E-2022-00009-M
Quito, D.M., 28 de enero de 2022

PARA: Sra. Maria Fernanda Sdenz Sayago
Coordinadora General Administrativa Financiera

ASUNTO: Renuncia al cargo de analista de investigacion educativa cualitativo

De mi consideracion:

Por medio del presente me dirijo a usted, con la finalidad de hacer extensiva mi renuncia al
cargo de Analista de Investigacion Educativa Cualitativo de la Direccién Nacional de
Investigacién Educativa, el cual vengo desempefiando desde el 1 de agosto de 2020.

Debo manifestar que, durante este tiempo he realizado actividades que van acorde al 4&mbito
educativo con compromiso, transparencia y responsabilidad.

Por lo expuesto, comunico a usted que mi tltimo dia de labores serd el 31 de enero de 2022.

Agradezco la oportunidad y la confianza brindada durante el tiempo que desempefié mis
funciones en esta Cartera de Estado.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Jeniffer Victoria Rodriguez Bravo
ANALISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA CUALITATIVO

Copia:
Srta. Mgs. Maria Angeles Cevallos Castells
Directora Nacional de Investigacion Educativa (E)

Lenin Andres Lopez Andrade
Director Nacional de Talento Humano
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Resolucion Nro. MINEDUC-SDPE-2022-00002-R
Quito, D.M., 11 defebrero de 2022

MINISTERIO DE EDUCACION

RESOLUCION DE TERMINA CION UNILATERAL
CONTRATO Nro. AFD-MINEDUC-003-2021

"FORTALECIMIENTO DE LAS CUATRO HABILIDADES FUNDAMENTALES DE
MATEMATICAS EN ESTUDIANTES DE PREPARATORIA PERTENECIENTES A LOS PUEBLOS
SHUAR Y KICHWA AMAZONICO, A TRAVES DE RECURSOS AUDIOVISUALES.”

Mgs. Magali Pilar Ramos Jarrin
SUBSECRETARIA DE DESARROLLO PROFESIONAL EDUCATIVO
DELEGADA DE LA MAXIMA AUTORIDAD
MINISTERIO DE EDUCACION

CONSIDERANDO

QUE, el articulo 26 de la Constitucion de la Repiublica del Ecuador dispone: “La educacion es un derecho
de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un drea
prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad
de participar en el proceso educativo”;

QUE, el articulo 27 de la Carta Magna sefnala: “La educacion se centrard en el ser humano y garantizard su
desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural, democrdtica, incluyente y diversa, de calidad y
calidez; impulsard la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulard el sentido critico, el arte
v la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para
creary trabajar”;

QUE, el articulo 226 de nuestra Norma Supra prescribe: “Las instituciones del Estado, sus organismos,
dependencias, las servidoras o servidores piiblicos y las personas que actiien en virtud de una potestad estatal
ejercerdn solamente las competencias 'y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn
el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los
derechos reconocidos en la Constitucion”;

QUE, el articulo 227 de la citada Norma Suprema ordena: “La administracion piiblica constituye un
servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”;

QUE, el articulo 288 de la Norma Ibidem dispone: “Las compras publicas cumplirdn con criterios de
eficiencia, transparencia, calidad, responsabilidad ambiental y social. [...]”;

QUE, el articulo 425 del cuerpo legal antes citado establece “El orden jerdrquico de aplicacion de las
normas serd el siguiente: La Constitucion; los tratados y convenios internacionales; las leyes orgdnicas; las
leyes ordinarias; las normas regionales y las ordenanzas distritales; los decretos y reglamentos; las
ordenanzas; los acuerdos y las resoluciones; y los demds actos y decisiones de los poderes piiblicos”;

QUE, el 1 de abril del 2017 se suscribi6 el Convenio de Préstamo No. CEC 1008, entre el Ministerio de
Economia y Finanzas representando a la Republica del Ecuador y la Agencia Francesa de Desarrollo para el
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financiamiento del Programa denominado “Apoyo a la Calidad e Inclusion del sector Educativo en Ecuador”;

QUE, El Manual Operativo del Programa de “PROGRAMA DE APOYO A LA CALIDAD E INCLUSION
DEL SECTOR EDUCATIVO EN ECUADOR”, del Convenio de Préstamo AFD-CEC1008, establece en su
“II. NORMATIVA PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA?”, lo siguiente: “[...] a. Normativa 2.1 Las
normas que rigen la ejecucion del convenio de Préstamo AFD CECI1008, tomardn en cuenta lo dispuesto en el
articulo 425 de la Constitucion de la Repuiblica, respecto del orden jerdrquico de aplicacion de las normas. 3.
El Convenio de Préstamo AFD CECI1008, tiene la calidad de un convenio internacional. El MOP, norma y
establece las directrices y procedimientos que rigen la ejecucion del Programa, como si fuesen parte
incorporada como referencia al convenio de Préstamo 4. El orden jerdrquico de aplicacion de las normas que
rigen la ejecucion integral del Programa serd:i. La Constitucion de la Repiiblica; ii. El Convenio de Préstamo
AFD CECI1008 que incluye las Normas de Adquisiciones para Contratos Financiados por la AFD en paises
extranjeros (“Normas de Adquisiciones”) iii. Las Leyes y normativa de cardcter nacional, relacionadas con las
actividades de ejecucion del Programa, siempre y cuando no se contrapongan a lo establecido en el Convenio
de Préstamo y tomando en consideracion el orden jerdrquico de aplicacion de dichas normas. Normativa
nacional 2.2 Las normas y disposiciones de cardcter nacional, relacionadas con la ejecucion del Programa,
que se tomardn en consideracion, cuando no se contrapongan a lo establecido en el Convenio de Préstamo y el
MOP, son:i. Constitucion de la Repiiblica del Ecuador. ii. El Cédigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas
Piiblicas (COPLAFIP) y su Reglamento. iii. Codigo Orgdnico General de Procesos. iv. Codigo del Trabajo. v.
Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Piiblica (LOSNCP), su Reglamento y las Resoluciones
emitidas para la ejecucion de obras piiblicas” .

QUE, el articulo 40 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, sefiala: “Las autoridades,
dignatarios, funcionarios y demds servidores de las instituciones del Estado, actuardn con la diligencia y
emperio que emplean generalmente en la administracion de sus propios negocios y actividades, caso contrario
responderdn, por sus omisiones, de conformidad con lo previsto en esta ley”;

QUE, el articulo 3 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Piblica sefiala: “En las
contrataciones que se financien, previo convenio, con fondos provenientes de organismos multilaterales de
crédito de los cuales el Ecuador sea miembro, o, en las contrataciones que se financien con fondos
reembolsables o no reembolsables provenientes de financiamiento de gobierno a gobierno; u organismos
internacionales de cooperacion, se observard lo acordado en los respectivos convenios. Lo no previsto en
dichos convenios se regird por las disposiciones de esta Ley’;

QUE, el articulo 4 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Piblica -LOSNCP- define
que “Para la aplicacion de la aludida Ley y de los contratos que de ella deriven, se observardn los principios
de legalidad, trato justo, igualdad, calidad, vigencia tecnoldgica, oportunidad, concurrencia, transparencia,
publicidad; y, participacion nacional”;

QUE, el numeral 9a), del articulo 6 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Piblica,
dispone que /[...] Son delegables todas las facultades y atribuciones previstas en esta Ley para la mdxima
autoridad de las entidades y organismos que son parte del sistema nacional de contratacion piblica [...]”;
Asimismo, el numeral 16 del mencionado articulo sefiala: “[...] Quien ejerce administrativamente la
representacion legal de la entidad u organismo contratante. Para efectos de esta Ley, en los gobiernos
autonomos descentralizados, la mdxima autoridad serd el ejecutivo de cada uno de ellos”;

QUE, el numeral 1 del articulo 19 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Piblica
establece: “Ser declarado contratista incumplido o adjudicatario fallido, durante el tiempo de cinco (5) afios y
tres (3) afios, respectivamente, contados a partir de la notificacion de la resolucién de terminacion unilateral del
contrato o de la resolucion con la que se declare adjudicatario fallido”;

QUE, el articulo 21 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Piblica, establece [...] La
informacién relevante de los procedimientos de contratacion se publicard obligatoriamente a través de
COMPRASPUBLICAS. [...]7;
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QUE, el numeral 4 del articulo 92 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Piblica
establece: “Los contratos terminan: [...] Por declaracion unilateral del contratante, en caso de incumplimiento
del contratista”;

QUE, el numeral 1 del articulo 94 de la Ley ibidem, establece: “Terminacion unilateral del contrato. - La
Entidad Contratante podrd declarar terminada anticipada y unilateralmente los contratos a que se refiere esta
Ley, en los siguientes casos: 1. Por incumplimiento del contratista; [...]”;

QUE, el articulo 95 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Piblica establece:
“Notificacion y trdmite. - Antes de proceder a la terminacion unilateral, la Entidad Contratante notificard al
contratista, con la anticipacion de diez (10) dias término, sobre su decision de terminarlo unilateralmente.
Junto con la notificacion, se remitirdn los informes técnico y econdmico, referentes al cumplimiento de las
obligaciones de la Entidad Contratante y del contratista. La notificacion sefialard especificamente el
incumplimiento o mora en que ha incurrido el contratista de acuerdo al articulo anterior y le advertird que de
no remediarlo en el término sefialado, se dard por terminado unilateralmente el contrato. Si el contratista no
Justificare la mora o no remediare el incumplimiento, en el término concedido, la Entidad Contratante podrd
dar por terminado unilateralmente el contrato, mediante resolucion de la mdxima autoridad de la Entidad
Contratante, que se comunicard por escrito al contratista y se publicard en el portal institucional del Servicio
Nacional de Contratacion Piublica SERCOP. La resolucion de terminacion unilateral no se suspenderd por la
interposicion de reclamos o recursos administrativos, demandas contencioso administrativas, arbitrales o de
cualquier tipo o de acciones de amparo de parte del contratista. Tampoco se admitird acciones constitucionales
contra las resoluciones de terminacion unilateral del contrato, porque se tienen mecanismos de defensas
adecuados y eficaces para proteger los derechos derivados de tales resoluciones, previstos en la Ley.

Los contratistas no podrdn aducir que la Entidad Contratante estd en mora del cumplimiento de sus
obligaciones economicas en el caso de que el anticipo que les fuere entregado en virtud del contrato no se
encontrare totalmente amortizado. La forma de calcular la amortizacion del anticipo constard en el
Reglamento respectivo.

Solo se aducird mora en el cumplimiento de las obligaciones economicas de la Entidad Contratante cuando esté
amortizado totalmente el anticipo entregado al contratista, y éste mantenga obligaciones econdmicas
pendientes de pago.

La declaracion unilateral de terminacion del contrato dard derecho a la Entidad Contratante a establecer el
avance fisico de las obras, bienes o servicios, su liquidacion financiera y contable, a ejecutar las garantias de
fiel cumplimiento y, si fuere del caso, en la parte que corresponda, la garantia por el anticipo entregado
debidamente reajustados hasta la fecha de terminacion del contrato, teniendo el contratista el plazo término de
diez (10) dias para realizar el pago respectivo.Si vencido el término sefialado no efectiia el pago, deberd
cancelar el valor de la liquidacion mds los intereses fijados por el Directorio del Banco Central del Ecuador,
los que se calculardn hasta la fecha efectiva del pago.

La Entidad Contratante también tendrd derecho a demandar la indemnizacion de los dafios y perjuicios, a que
haya lugar.

Una vez declarada la terminacion unilateral, la Entidad Contratante podrd volver a contratar inmediatamente
el objeto del contrato que fue terminado, de manera directa, de conformidad con el procedimiento que se
establezca en el reglamento de aplicacion de esta Ley.”;

QUE, el articulo 98 de la Ley ibidem seiala: “Registro de incumplimientos. - Las entidades remitirdn
obligatoriamente al Servicio Nacional de Contratacion Publica a la nomina de todos aquellos contratistas o
proveedores que hubieren incumplido sus obligaciones contractuales o se hubieren negado a suscribir
contratos adjudicados, acompaiiando los documentos probatorios correspondientes, a fin de que sean
suspendidos en el RUP por cinco (5) y tres (3) afios, respectivamente. En consecuencia, la actualizacion del

.}\l v
Direccidn: Av. Amazonas N34-451y Av. Atahualpa °
Cédigo postal: 170507 / Quito-Ecuador 7 GOblerno Juntos
Teléfono: 593-2-396-1300 - www.educacion.gob.ec A del Encuentro | lo |ogramos 311

* Documento firmado electrénicamente por Quipux



ESFE?JSSN Ministerio de Educacidén

.57
sy

Resolucion Nro. MINEDUC-SDPE-2022-00002-R
Quito, D.M., 11 defebrero de 2022

registro serd responsabilidad del Servicio Nacional de Contratacion Piblica.”;

QUE, el articulo 13 del Reglamento General a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién
Publica, sefiala: “Informacién relevante.- Para efectos de publicidad de los procedimientos de contratacién en
el Portal www.compraspublicas.gov.ec se entenderd como informacién relevante la siguiente: 1. Convocatoria;
2. Pliegos; 3. Proveedores invitados; 4. Preguntas y respuestas de los procedimientos de contratacion; 5. Ofertas
presentadas por los oferentes, con excepcién de la informacién calificada como confidencial por la entidad
contratante conforme a los pliegos; 6. Resolucion de adjudicacién; 7. Contrato suscrito, con excepcion de la
informacién calificada como confidencial por la entidad contratante conforme a los pliegos; 8. Contratos
complementarios, de haberse suscrito; 9. Ordenes de cambio, de haberse emitido; 10. Cronograma de ejecucién
de actividades contractuales; 11. Cronograma de pagos; y, 12. Actas de entrega recepcién, o actos
administrativos relacionados con la terminacion del contrato; 12-A.- En general, cualquier otro documento de
las fases preparatoria, pre contractual, contractual, de ejecucién o de evaluacién que defina el SERCOP
mediante resolucion para la publicidad del ciclo transaccional de la contratacién publica.”

QUE, el articulo 17 del Reglamento General a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién
Piblica, sefiala: “Notificaciones.- Todas las notificaciones que deban efectuarse en virtud de las disposiciones
de la LEY y del presente Reglamento General, incluso respecto de la resolucién de adjudicacién, se entenderdn
realizadas, desde que la entidad publique en el Portal www.compraspublicas.gov.ec el documento, acto o
resolucion objeto de la notificacion, para lo cual debe existir los registros informaticos correspondientes, salvo
que fuese imposible notificar electrénicamente, en cuyo caso, ésta se realizard por medios fisicos. ”

QUE, el articulo 146 del Reglamento General a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién
Publica, sefiala: “Notificacion de terminacion unilateral del contrato.- La notificacion prevista en el articulo
95 de la Ley se realizard también, dentro del término legal seiialado, a los bancos o instituciones financieras y
aseguradoras que hubieren otorgado las garantias establecidas en el articulo 73 de la Ley, para cuyo efecto,
junto con la notificacion, se remitirdn copias certificadas de los informes técnico y econdmico, referentes al
cumplimiento de las obligaciones de la entidad contratante y del contratista.

La declaracion de terminacion unilateral del contrato se realizard mediante resolucion motivada emitida por la
mdxima autoridad de la entidad contratante o su delegado, la que se comunicard por escrito al SERCOP, al
contratista; y, al garante en el caso de los bancos o instituciones financieras y aseguradoras que hubieren
otorgado las garantias establecidas en el articulo 73 de la Ley.

La resolucion de terminacion unilateral del contrato serd publicada en el portal www.compraspublicas.gov.ec y
en la pdgina web de la entidad contratante e inhabilitard de forma automdtica al contratista registrado en el
RUP.

En la resolucion de terminacion unilateral del contrato se establecerd el avance fisico de las obras, bienes o
servicios y la liquidacion financiera y contable del contrato; requiriéndose que dentro del término de diez dias
contados a partir de la fecha de notificacion de la resolucion de terminacion unilateral, el contratista pague a
la entidad contratante los valores adeudados hasta la fecha de terminacion del contrato conforme a la
liquidacion practicada y en la que se incluya, si fuera del caso, el valor del anticipo no devengado debidamente
reajustado.

En el caso de que el contratista no pagare el valor requerido dentro del término indicado en el inciso anterior,
la entidad contratante pedird por escrito al garante que dentro del término de 48 horas contado a partir del
requerimiento, ejecute las garantias otorgadas y dentro del mismo término pague a la entidad contratante los
valores liquidados que incluyan los intereses fijados por el Directorio del Banco Central del Ecuador, que se
calculardn hasta la fecha efectiva del pago.”;

QUE, el articulo 147 del Reglamento ibidem sefiala: “Obligaciones de entidad contratante. - La entidad
contratante ingresard al Portal www.compraspublicas.gov.ec la informacion relacionada con los contratos
suscritos y los efectos derivados de los mismos, como sanciones, terminaciones anticipadas, unilaterales, cobro
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de garantias, dentro de un término mdximo de cinco dias luego de producido el hecho.”;

QUE, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 12 de 24 de mayo de 2021; el sefior Guillermo Lasso Mendoza,
Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador, nombré a la Sra. Mgs. Marfa Brown Pérez, como
Ministra de Educacién;

QUE, mediante Acuerdo Ministerial Nro. 020-12 de 25 de febrero de 2012, el entonces Ministro de
Educacion, expidi6 el Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos del Ministerio de Educacidn,
en el cual, su articulo 19 referente a Desarrollo Profesional Educativo, se establece que la Unidad Responsable
es la Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo, en el numeral 1. Misidn establece lo siguiente:
"Desarrollar y garantizar un Sistema Integral de Desarrollo Profesional Educativo, inclusivo, intercultural e
innovador de formacion inicial, de insercion para nuevos educadores, autoridades y especialistas educativos
con las competencias adecuadas y de formacion continua para educadores en ejercicio, que eleve y sostenga la
calidad de su desemperio e incida de manera significativa en el desarrollo integral de los estudiantes.";

QUE, mediante Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2017-00051-A de 22 de junio de 2017, el
entonces Ministro de Educacion acuerda: "Delegar las siguientes atribuciones en el dmbito de la contratacion
publica o procesos de contratacion financiados con fondos provenientes de organismos multilaterales de
crédito, a fin de que sean ejecutados de conformidad a lo establecido en el presente Acuerdo Ministerial, bajo
responsabilidad de los servidores publicos sefialados en los articulos 2, 3, 4 y 5 en el marco de las
competencias establecidas en el Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio de
Educacion, con apego a la legislacion vigente, a la planificacion institucional, disponibilidad presupuestaria y
demds regulaciones internas";

QUE, el articulo 3 del Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2017-00051-A de 22 de junio de
2017, sefiala: “[...] Deléguese las atribuciones establecidas en el articulo 1 del presente Acuerdo Ministerial
al/la Subsecretario/a de Educacion Especializada e Inclusiva, Subsecretario/a de Apoyo, Seguimiento y
Regulacion de la Educacion, Subsecretario/a de Fundamentos Educativos, Subsecretario/a para la Innovacion
Educativa y el Buen Vivir, Subsecretario/a de Desarrollo Profesional Educativo, Subsecretario/a de Educacion
Intercultural Bilingiie, Coordinador/a General de Planificacion, Coordinador/a General de Gestion
Estratégica, Coordinador/a General de Asesoria Juridica y Coordinador/a General de Secretaria General,
respecto a las contrataciones para la adquisicion o arrendamiento de bienes y prestacion de servicios, incluidos
los de consultorias y catdlogo, excepto la contratacion de consultores extranjeros, cuando la necesidad sea
generada por las direcciones a su cargo, cuya cuantia supere el monto establecido para la infima cuantia hasta
el valor de cinco millones de délares de los Estados Unidos de América con 00/100 (USD$ 5.000.000,00).

QUE, mediante accién de personal No. 001410 de 5 de julio del 2019, se design6 a Magali Pilar Ramos Jarrin
como Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo, del Ministerio de Educacion;

QUE, con fecha 7 de septiembre de 2021, se suscribi6 el contrato No. AFD-MINEDUC-003-2021 cuyo
objeto es el “FORTALECIMIENTO DE LAS CUATRO HABILIDADES FUNDAMENTALES DE
MATEMATICAS EN ESTUDIANTES DE PREPARATORIA PERTENECIENTES A LOS PUEBLOS
SHUAR Y KICHWA AMAZONICO, A TRAVES DE RECURSOS AUDIOVISUALES”, entre el Ministerio
de Educacion representado por Magali Pilar Ramos Jarrin, en calidad de Subsecretaria de Desarrollo Profesional
Educativo, delegada por la médxima autoridad del Ministerio de Educacién y el Consultor Miguel Alejandro
Orozco Malo.

QUE, el mencionado contrato estipula: “CLAUSULA SEPTIMA. - FORMA DE PAGO 7.1 La Entidad
Contratante cancelard contra entrega de productos, del valor establecido en la cldusula sexta, precio de
contrato, como se detalla a continuacion: FORMA DE PAGO PORCENTAJE PRESUPUESTO ENTREGA DE
PRODUCTOS POR OFERENTE Producto 1 30% Posterior a la entrega del producto 1 que serd a los 15 dias a
partir de la firma del contrato. Producto 2 70% Posterior a la entrega del producto 2 que serd a los 75 dias a
partir de la entrega del producto 1 [...]”. Asimismo, la “CLAUSULA NOVENA. - MULTAS 9.1 Por cada dia de
retraso en la fecha establecida para la ejecucion de los términos contractuales, se aplicard la multa del 1 por
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1.000 del que se encuentre pendiente de ejecutarse del contrato. Las multas se impondrdn por retraso en la
ejecucion de las obligaciones contractuales conforme al cronograma valorado, asi como por incumplimientos
de las demds obligaciones contractuales, las que se determinardn por cada dia de retardo. Si el valor de las
multas llegare al cinco (5%) por ciento del valor del contrato, la CONTRATANTE podrd declarar terminado de
manera unilateral el contrato, de asi convenir a sus intereses [...]”.

QUE, el mencionado contrato en su “CLAUSULA DECIMA PRIMERA. - DE LA ADMINISTRACION DEL
CONTRATO” se sefiala: “11. La contratante designa al Director/a Nacional de Investigacion Educativa, o
quien haga a sus veces en calidad de administrador del contrato, quien deberd atenerse a las condiciones
generales y particulares del pliego que forma parte del presente contrato, y velard por el cabal cumplimiento de
este [...]”. Asimismo, la “CLAUSULA DECIMA TERCERA”, sefiala: “TERMINACION DEL CONTRATO
Terminacion del contrato. - El contrato terminard por las siguientes causales. “Causales de Terminacion
unilateral del contrato. - Tratdndose de incumplimiento del contratista, procederd la declaracion anticipada y
unilateral de la contratante, se considerardn las siguientes causales:

* Si el contratista no notificare a la contratante acerca de la transferencia, cesion, enajenacion de sus acciones,
participaciones, o en general de cualquier cambio en su estructura de propiedad, dentro de los cinco dias
hdbiles siguientes a la fecha en que se produjo tal modificacion; * Si la contratante, no autoriza la
transferencia, cesion, capitalizacion, fusion, absorcion, transformacion o cualquier forma de tradicion de las
acciones, participaciones o cualquier otra forma de expresion de la asociacion, que represente el veinticinco
por ciento (25%) o mds del capital social del contratista; * Si se verifica, por cualquier modo, que la
participacion ecuatoriana real en la provision de bienes o prestacion de servicios objeto del contrato es inferior
a la declarada; * Si el contratista incumple con las declaraciones que ha realizado en el formulario de la oferta
- Presentacion y compromiso; * El caso de que la entidad contratante encontrare que existe inconsistencia,
simulacion y/o inexactitud en la informacion presentada por el contratista, en el procedimiento precontractual
0 en la ejecucion del presente contrato, dicha inconsistencia, simulacion y/o inexactitud serdn causales de
terminacion unilateral del contrato por lo que, la mdxima autoridad de la entidad contratante o su delegado, lo
declarard contratista incumplido, sin perjuicio ademds, de las acciones judiciales a que hubiera lugar. * Si el
Prestador de Servicios no subsana un incumplimiento de sus obligaciones en virtud del Contrato dentro de los
quince (15) dias siguientes a la notificacion o cualquier periodo mayor que el Contratante pueda haber
aprobado posteriormente por escrito. Adicionalmente, el presente contrato podrd terminar por las siguientes
causas: * Cumplimiento del objeto del presente contrato. * Mutuo acuerdo de las partes siempre que se
evidencie que no pueda continuarse su ejecucion por motivos técnicos, economicos, legales, sociales o fisicos
para lo cual celebrard un contrato y terminacion por mutuo acuerdo.; * Cumplimiento del plazo; * Fuerza
mayor o caso fortuito, debidamente justificados, que haga imposible el cumplimiento de su objeto o que este se
vuelva inejecutable. * Terminacion unilateral por incumplimiento de las partes: antes de proceder a la
terminacion unilateral, la parte que asi lo decida, deberd notificar a la otra parte su decision, alegando el
incumplimiento de alguno de sus apartados, para cuya declaracion se requerird que previamente se haya
informado de manera suficiente, por escrito y con anticipacion de al menos 10 dias a la parte a quien se
impute el eventual incumplimiento. La terminacion del presente, por cualquiera de las causales antes
sefialadas, no afectard la conclusion de las obligaciones y actividades que las partes hubieren adquirido y que
se encuentren ejecutando en ese momento, salvo que éstas lo acuerden de otra forma”. (Enfasis afiadido)

QUE, mediante memorando Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00167-M, de 16 de septiembre de 2021, Alycia
Valeria Gémez Araujo presentd su renuncia al cargo de Analista de Investigaciéon Educativa cualitativo, misma
que fue delegada como técnica afin que no interviene en el proceso del Contrato Nro.
AFDMINEDUC-003-2021 mediante Resolucién Nro. MINEDUC-SDPE-2023-00022-R de 22 de agosto de
2021, reemplazdndola mediante memorando Nro. MINEDUC- SDPE-2021-01460-M, de 29 de septiembre del
2021, por la analista de Investigacién Educativa, Jeniffer Rodriguez Bravo.

QUE, mediante correo electronico de 21 de septiembre de 2021, el consultor Miguel Orozco Malo, remitié
una carta solicitando la cancelacién del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 dirigido a la Administradora
del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 de la época, Mirian Gissela Simbafia.

QUE, mediante Oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00010-OF, de 30 de septiembre de 2021, la
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Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, inform¢é al Contratista Miguel Orozco Malo lo
siguiente: “Una vez revisada su solicitud de cancelacion del contrato No. AFD-MINEDUC-003- 2021 es
pertinente indicar que no procede, por cuanto dicha figura no existe dentro de las estipulaciones contractuales
del referido contrato. Sin perjuicio de lo manifestado, en el caso de que usted logre justificar causas técnicas, al
amparo de lo que dispone la Cldusula Décima Tercera “Terminacion del Contrato”, para el caso de la
terminacion por mutuo acuerdo, esta solo procede cuando se evidencie que no se puede continuar la ejecucion
por motivos técnicos, econdomicos, juridicos, sociales o fisicos; situaciones que no han sido justificadas en su
comunicacion. Adicional es menester indicar que, segiin el contrato, el primer producto debio ser entregado el
miércoles 22 de septiembre de 2021; por lo cual, cabe ya el cdlculo de multas conforme la cldusula novena del
mencionado instrumento contractual”. Asi también, el oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00010-OF fue
enviado via correo electrénico al mail registrado por el Sr. Miguel Orozco.

QUE, mediante Oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00011-OF, de 04 de octubre de 2021, la Administradora
del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, realiz6 la primera insistencia e informa al Contratista Miguel
Orozco Malo lo siguiente: “Una vez revisada su solicitud de cancelacion del contrato No.
AFD-MINEDUC-003-2021 es pertinente indicar que no procede, por cuanto dicha figura no existe dentro de
las estipulaciones contractuales del referido contrato. Sin perjuicio de lo manifestado, en el caso de que usted
logre justificar causas técnicas, al amparo de lo que dispone la Cldusula Décima Tercera “Terminacion del
Contrato”, para el caso de la terminacion por mutuo acuerdo, esta solo procede cuando se evidencie que no se
puede continuar la ejecucion por motivos técnicos, econdmicos, juridicos, sociales o fisicos, situaciones que no
han sido justificadas en su comunicacion. Adicional es menester indicar que, segiin el contrato, el primer
producto debio ser entregado el miércoles 22 de septiembre de 2021; por lo cual, cabe ya el cdlculo de multas
conforme la cldusula novena del mencionado instrumento contractual”. Asi también, el oficio Nro.
MINEDUC-DNIE-2021-00011-OF fue enviado mediante correo electrénico y entregado de forma fisica el 5 de
octubre de 2021 en la direccién de domicilio conforme a la cldusula décima octava del contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003- 2021, y recibida por el Sr. Fernando Flores el 05 de octubre de 2021.

QUE, mediante correo electrénico de 7 de octubre de 2021, la Administradora del Contrato de ese momento
envi6é nuevamente el oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00011-OF, de 04 de octubre de 2021 al Contratista,
mediante el cual se le comunicé: “Una vez revisada su solicitud de cancelacion del contrato No.
AFD-MINEDUC-003-2021 es pertinente indicar que no procede, por cuanto dicha figura no existe dentro de
las estipulaciones contractuales del referido contrato. Sin perjuicio de lo manifestado, en el caso de que usted
logre justificar causas técnicas, al amparo de lo que dispone la Cldusula Décima Tercera “Terminacion del
Contrato”, para el caso de la terminacion por mutuo acuerdo, esta solo procede cuando se evidencie que no se
puede continuar la ejecucion por motivos técnicos, econdmicos, juridicos, sociales o fisicos, situaciones que no
han sido justificadas en su comunicacion. Adicional es menester indicar que, segiin el contrato, el primer
producto debio ser entregado el miércoles 22 de septiembre de 2021; por lo cual, cabe ya el cdlculo de multas
conforme la cldusula novena del mencionado instrumento contractual”.

QUE, nmediante correo electrénico de 11 de octubre de 2021, la Administradora del Contrato Nro.
AFDMINEDUC-003-2021 envié por tercera vez el oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00011-OF, de 04 de
octubre de 2021, al contratista Miguel Orozco Malo, en el que menciond: “Una vez revisada su solicitud de
cancelacion del contrato No. AFD-MINEDUC-003-2021 es pertinente indicar que no procede, por cuanto
dicha figura no existe dentro de las estipulaciones contractuales del referido contrato. Sin perjuicio de lo
manifestado, en el caso de que usted logre justificar causas técnicas, al amparo de lo que dispone la Cldusula
Décima Tercera “Terminacion del Contrato”, para el caso de la terminacion por mutuo acuerdo, esta solo
procede cuando se evidencie que no se puede continuar la ejecucion por motivos técnicos, economicos,
Juridicos, sociales o fisicos; situaciones que no han sido justificadas en su comunicacion. Adicional es menester
indicar que, segiin el contrato, el primer producto debio ser entregado el miércoles 22 de septiembre de 2021;
por lo cual, cabe ya el cdlculo de multas conforme la cldusula novena del mencionado instrumento
contractual”.

QUE, mediante Oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00013-OF, de 15 de octubre de 2021, la Administradora
del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, realizé la segunda insistencia e informa al Contratista Miguel
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Orozco Malo lo siguiente: “[...] debido a que no hemos recibido respuesta favorable a los documentos
sefialados anteriormente, me permito realizar una segunda insistencia con la finalidad de solicitar la entrega
del "PRODUCTO 1" de la "CLAUSULA OCTAVA" del Contrato Nro. AFDMINEDUC-003-2021, mismo que
debio ser entregado el 22 de septiembre de 2021. Adicionalmente, le recuerdo que con base al incumplimiento
de la entrega del "PRODUCTO 1", se han seguido generando multas conforme a la "CLAUSULA NOVENA",
esto corresponde a 23 dias de incumplimiento sobre la entrega del mencionado producto”. Asi también, el
Oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00013-OF, fue entregado de forma fisica el 15 de octubre de 2021 en la
direccién de domicilio conforme a la cldusula décima octava del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, y
recibida por el Sr. Fernando Flores el 15 de octubre de 2021 a las 11H45 de la mafiana

QUE, mediante Oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00014-OF, de 25 de octubre de 2021, la Administradora
del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, realizé una tercera insistencia e informé al Contratista Miguel
Orozco Malo lo siguiente: “/...] En este sentido, al no tener respuesta favorable en cuanto a los documentos
mencionados anteriormente, realizo una tercera insistencia con el fin de solicitar la entrega del "PRODUCTO
1" de la "CLAUSULA OCTAVA" del Contrato Nro. AFD-MINEDUC003-2021, el cual debié ser entregado el
22 de septiembre de 2021. Adicionalmente, le recuerdo que las multas continiian avanzando conforme a la
"CLAUSULA NOVENA", ésto corresponde a 33 dias de Incumplimiento”. El mismo documento del
"PRODUCTO 1", se han seguido generando multas conforme a la "CLAUSULA NOVENA”. Este documento
fue recibido y sumillado por el Sr. Miguel Orozco Malo el 25 de octubre de 2021, en Cuenca a las 15H20 de la
tarde.

QUE, mediante correo electrénico de 02 de noviembre de 2021, el Sr. Miguel Orozco Malo remiti6 el
producto 1 del Contrato No AFD-MINEDUC-003-2021 sobre “Fortalecimiento de las cuatro habilidades
fundamentales de matemdticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa
Amazonico, a través de recursos audiovisuales” a la Administradora de Contrato de la época, Gissela Simbaiia
Lincango.

QUE, mediante oficio Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00015-OF, de 05 de noviembre de 2021, Gissela
Simbafia en calidad de Administradora del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, de la época, remitié el
informe técnico Nro. DNIE-AFD-HMKSA-2021-001 con las observaciones realizadas al Producto 1, al Sr.
Miguel Orozco Malo en calidad de Contratista del mencionado contrato, en respuesta del correo electrénico
remitido el 02 de noviembre de 2021.

QUE, mediante Oficio MO 2021-02, de 18 de noviembre de 2021, dirigido a la Administradora de Contrato,
el Sr. Miguel Orozco Malo menciona: “en referencia al correo electrénico recibido el 05 de noviembre de 2021,
mediante el cual en su calidad de Administradora del contrato me envia la respuesta de retroalimentacién al
Producto 1 del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre “Fortalecimiento de las cuatro habilidades
fundamentales de Matematicas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa
Amazoénico, a través de recursos audiovisuales”. Se han acogido las observaciones realizadas al producto 1, por
lo que me permito entregar a través de mensajeria los documentos de manera formal [...]”.

QUE, con fecha 18 de noviembre de 2021, Andrés Ricardo Ruiz de Chdvarri es designado como Director
Nacional de Investigacion Educativa (E), conforme accién de personal Nro. 001636 y asume la Administracién
del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021.

QUE, con fecha 02 de diciembre de 2021, mediante Informe Técnico Nro. DNIE-AFD-HMKSA-2021-002,
para la notificacién de terminacién unilateral del CONTRATO No. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre
“Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de matemdticas en estudiantes de preparatoria
pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazonico, a través de recursos audiovisuales”; elaborado por
Jeniffer Rodriguez, en calidad de técnica del Contrato Nro. AFDMINEDUC-003-2021; revisado y aprobado por
Andrés Ruiz de Chdvarri en calidad de Administrador del Contrato y dirigido a Magali Pilar Ramos como
delegada de la Mdxima Autoridad del Ministerio de Educacién, mencionaron lo siguiente: “Se recomienda
notificar la decision de terminar unilateralmente el contrato al contratista Sr. Miguel Orozco Malo, mediante
oficio y de manera fisica en el domicilio que consta en el contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, para lo
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cual se remiten los informes técnico y econdmico, referentes al cumplimiento de las obligaciones de la Entidad
Contratante y del incumplimiento del contratista, conforme al articulo 95 de la Ley Orgdnica del Sistema
Nacional de Contratacion Piiblica”.

QUE, mediante memorando Nro. MINEDUC-DNIE-2021-00237-M, de 02 de diciembre de 2021, Andrés
Ruiz de Chévarri, en calidad de Administrador del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, indic6 a la
Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo: “en mi calidad de Administrador del Contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021, me permito  poner en conocimiento el informe técnico Nro.
DNIE-AFDHMKSA-2021-002, de 02 de diciembre 2021, "Informe técnico para la notificacion de terminacion
unilateral del CONTRATO No. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre “Fortalecimiento de las cuatro habilidades
fundamentales de matemdticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa
Amazonico, a través de recursos audiovisuales”.", para su revision y en caso de considerarlo pertinente, la
autorizacion para continuar con el proceso de notificar la decision de terminacion unilateral del mencionado
contrato al Sr. Miguel Orozco Malo, en calidad de contratista”.

QUE, mediante Hoja de ruta, generada el 02 de diciembre de 2021, Magali Pilar Ramos, Subsecretaria de
Desarrollo Profesional Educativo AUTORIZO continuar con el proceso de notificar la decisién de terminacién
unilateral del mencionado contrato al Sr. Miguel Orozco Malo, en calidad de contratista.

QUE, mediante Notificaciéon Nro. 001-DNIE-2021, de 02 de diciembre de 2021, Magali Pilar Ramos, como
delegada de la Mdxima Autoridad del Ministerio de Educacién y Andrés Ruiz de Chdvarri, en calidad de
Administrador del Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 informaron al Sr. Miguel Alejando Orozco Malo,
en calidad de contratista: “En virtud de los antecedentes expuestos anteriormente, el Ministerio de Educacion
amparado en el Art. 76 de la Constitucion de la Repiiblica del Ecuador, que consagra el derecho de proteccion
al debido proceso; y, de acuerdo a lo establecido en el Art. 95 de la Ley Orgdnica del sistema Nacional de
Contratacion Piiblica en concordancia con el Art. 146 del Reglamento General de la Ley Orgdnica del Sistema
Nacional de Contratacion Piblica;, CUMPLE EN NOTIFICAR, ANTES DE PROCEDER A LA
TERMINACION UNILATERAL, su decision de terminar unilateralmente el contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021, cuyo objeto consiste en el “Fortalecimiento de las cuatro habilidades
Jundamentales de matemadticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa
Amazonico, a través de recursos audiovisuales” 3.2 La presente decision se establece en virtud del
incumplimiento en el que ha incurrido el Sr. Miguel Alejandro Orozco Malo, con RUC Nro. 0151998333001,
sobre el contrato Nro. AFDMINEDUC-003-2021, que se encuentra detallado en el informe técnico
DNIE-AFD-HMKSA-2021002, de 02 de diciembre de 2021, sobre la presentacion del producto 1, que de
acuerdo a la cldusula octava.- Plazos y Servicios del mencionado contrato, establece como producto 1: “Plan
de trabajo: antecedentes, objetivos, alcance, cronograma, planificacion de ejecucion en campo, metodologia,
dificultades y soluciones de implementacion”.”. Asi también mencionaron: “[...] Amparados en lo establecido
en el Art. 95 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Piblica, el Ministerio de Educacion
cumple con advertirle que de no justificar la mora y no remediar el incumplimiento del objeto del contrato, en
el término de diez (10) dias que establece la ley, el Ministerio de Educacion dard por terminado
unilateralmente el contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, cumpliendo para el efecto con el procedimiento
establecido en la normativa aplicable al caso [...]".

QUE, en respuesta a la notificacioén enviada, con fecha 12 de diciembre de 2021, el contratista Miguel Orozco
Malo envio el Oficio MO 2021-005, dirigido a Andrés Ruiz de Chdvarri, en calidad de Administrador del
Contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021, como descargo al incumplimiento especificado en el informe Nro.
DNIE-AFD-HMKSA-2021-002, indicando lo siguiente: “Reitero mi predisposicion para terminar el contrato
por mutuo acuerdo de las partes, ya que no he recibido dinero del Ministerio de Educacion. Esto lo ofrezco a
pesar de todo el trabajo realizado. Igualmente, si Usted lo considera asi conveniente para aprovechar que, el
Administrador tiene la posibilidad de pedir correcciones o cambios hasta noventa dias después del 6 de
diciembre; esto nos daria tiempo suficiente para que yo pudiera dejarle los entregables a su entera satisfaccion
con su colaboracion en los puntos mencionados en esta Respuesta”.

QUE, mediante memorando Nro. MINEDUC-DNIE-2022-00001-M de 04 de enero de 2022, la Directora
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Nacional de Investigacién Educativa (E) indic6 a la Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo lo
siguiente: “[...] Ante los antecedentes expuestos, me permito informar que, luego de la revision realizada a la
respuesta enviada mediante Oficio Nro. MO 2021-05, de 12 de diciembre de 2021, se ha verificado que el
contratista no ha subsanado el incumplimiento establecido en la notificacion Nro. 001-DNIE-2021, de 02 de
diciembre de 2021. En este contexto, sirvase encontrar adjunto el Informe Técnico Nro.
DNIE-AFD-HMKSA-2021-003, de 03 de enero de 2021, “Informe técnico para la terminacion unilateral del
CONTRATO No. AFD-MINEDUC-003-2021 sobre “Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales
de matemdticas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazonico, a
través de recursos audiovisuales”.”; elaborado por Jeniffer Rodriguez, técnica que no interviene del proceso;
y, revisado y aprobado por Maria Angeles Cevallos, Administradora del Contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021, para su revision y en caso de considerarlo pertinente, su autorizacion para
continuar con el proceso de la terminacion unilateral del mencionado contrato al contratista Sr. Miguel Orozco
Malo. Asi también, se remite para su consideracion el informe econdmico Nro. 2021-DNF-CONT-0028
enviado por la Direccion Nacional Financiera mediante memorando Nro. MINEDUC-DNF-2021-03209-M, de
27 de diciembre de 2021, como uno de los documentos habilitantes para continuar con el debido proceso [...]".

QUE, con memorando Nro. MINEDUC-SDPE-2022-00032-M de 14 de enero de 2022, la Subsecretaria de
Desarrollo Profesional Educativo indicé a la Directora Nacional de Convenios, Contratos y Asesoria
Inmobiliaria lo siguiente: “/...] Por lo expuesto anteriormente y como delegada de la Mdxima Autoridad del
Ministerio de Educacion, solicito se elabore el Proyecto de Resolucion para la Terminacion Unilateral del
contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021 [...]".

QUE, con memorando Nro. MINEDUC-SDPE-2022-00058-M de 24 de enero de 2022 dirigido al
Coordinador General de Asesoria Juridica, la Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo en alcance al
Memorando Nro. MINEDUC-SDPE-2022-00032-M mediante el cual solicité “[...] la elaboracion del Proyecto
de Resolucion para la Terminacion Unilateral del contrato Nro. AFD-MINEDUC-003-2021/...]” adjunté los
links donde se encuentra el expediente digital completo para la elaboracién de la presente Resolucion

EN USO DE LAS ATRIBUCIONES Conferidas en los articulos 26, 226, 288, 344, 425 de la Constitucion
de la Repiblica, las Normas de adquisiciones para contratos financiados por AFD en paises extranjeros, el
Manual Operativo del Programa, en concordancia con los articulos 3 y 6 de la Ley Orgdnica del Sistema
Nacional de Contratacién Piblica, el Acuerdo MINEDUC-MINEDUC-2017-00051-A de 22 de junio del 2017
y sus posteriores reformas.

RESUELVO:

Articulo 1.- DISPONER LA TERMINACION ANTICIPADA Y UNILATERAL del contrato Nro.
AFD-MINEDUC-003-2021, cuyo objeto es “FORTALECIMIENTO DE LAS CUATRO HABILIDADES
FUNDAMENTALES DE MATEMATICAS EN ESTUDIANTES DE PREPARATORIA PERTENECIENTES
A LOS PUEBLOS SHUAR Y KICHWA AMAZONICO, A TRAVES DE RECURSOS AUDIOVISUALES”,
por incumplimiento de lo estipulado en la Clausula Octava referente a la entrega del producto 1 del mencionado
contrato, conforme lo previsto en el numeral 1 del articulo 94 de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de
Contratacién Piblica

Articulo 2.- DECLARAR CONTRATISTA INCUMPLIDO al seiior MIGUEL ALEJANDRO OROZCO
MALQ, con RUC No. 0151998333001, y disponer su inclusién en el registro de incumplimientos del SERCOP,
conforme lo previsto en el numeral 1 del articulo 19 y articulo 98 de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de
Contratacién Publica, y articulos 43.1 y 43.2 de la Codificacion y Actualizacién de las Resoluciones emitidas
por el Servicio Nacional de Contratacién Publica.

Articulo 3.- NOTIFICAR 1la presente resolucién al contratista sefior MIGUEL ALEJANDRO OROZCO
MALO, adjuntando el informe técnico econémico final con la obligacién de pagar a esta Cartera de Estado el
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valor de $ 286,75.00 (DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS CON 75/100 DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA) por concepto de multas, en el término de 10 dias, advirtiéndole que, vencido el
término sefialado, si no efectda el pago, deberd cancelar los valores sefialados mds los intereses fijados por el
Directorio del Banco Central del Ecuador, los que se calculardn hasta la fecha efectiva del pago, acorde al
articulo 95 de la LOSNCP y 146 de su Reglamento.

Articulo 4.- Disponer a la Direccién Nacional de Compras Publicas, la ejecucién inmediata de la presente
resolucién y su publicacién en el portal www.compraspublicas.gob.ec de conformidad con lo previsto en el
articulo 21 de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacién Piblica en concordancia con los articulos
13, 17 y 146 de su Reglamento.

DISPOSICION FINAL:

UNICA.- La presente Resolucion entrard en vigencia a partir de su suscripcion.

Dado en la ciudad de San Francisco de Quito, DM, a los ... dias del mes de ....de 2022.
NOTIFIQUESE Y CUMPLASE. -

Por delegacién de la Ministra de Educacién.

Documento firmado electronicamente

Mgs. Magali Pilar Ramos Jarrin
SUBSECRETARIA DE DESARROLLO PROFESIONAL

Copia:
Sefiorita Magister
Joana Valeria Abad Calle
Subsecretaria de Fundamentos Educativos

Sefiorita Magister
Maria Angeles Cevallos Castells
Directora Nacional de Investigacion Educativa (E)

Sefiora Abogada
Sofia Daniela Andrade Guerrero
Directora Nacional de Convenios ,Contratos y Asesoria Inmobiliaria

Steven Francisco Rubio Armijos
Analista de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion 2
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CONTRATO No AFD-MINEDUC-003-2021

FORTALECIMIENTO DE LAS CUATRO HABILIDADES FUNDAMENTALES DE MATEMATICAS
EN ESTUDIANTES DE PREPARATORIA PERTENECIENTES A LOS PUEBLOS SHUAR Y KICHWA
AMAZONICO, A TRAVES DE RECURSOS AUDIOVISUALES

Producto 2

Contenido:

e Videos para reforzar el aprendizaje de Matematicas con doblajes.

¢ Informe de la elaboracién/adaptacion de los instrumentos de recoleccion de
informacion y del proceso de levantamiento de la informacion.

e Bases de datos depurada y transportable a SPSS y STATA con su respectivo
diccionario de variables.

e Presentacion de los resultados al equipo técnico del MINEDUC.

¢ Informe los resultados preliminar correspondientes al estudio “Fortalecimiento de
las cuatro habilidades fundamentales de Matematicas en estudiantes de
preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazédnico, a través de
recursos audiovisuales” con los datos de las visitas con aplicaciéon del material en
Unidades Educativas Bilingiies (Kichwa y Shuar).

e Nota técnica de los resultados del fortalecimiento de las cuatro habilidades
fundamentales de Matematicas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los
pueblos Shuar y Kichwa Amazoénico, a través de recursos audiovisuales.

e Acta de Entrega recepcion parcial

e Acta de Entrega recepcion final

Miguel Alejandro Orozco Malo
Consultor
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Videos para reforzar el aprendizaje de Matematicas con doblajes.

Consultar archivo adjunto Producto 2 — Videos-signed.pdf

Informe de la elaboracion/adaptacion de los instrumentos de
recoleccion de informacion y del proceso de levantamiento de la
informacion.

Consultar archivo adjunto Producto 2 — Informe de instrumentos-signed.pdf

Bases de datos depurada y transportable a SPSS y STATA con su
respectivo diccionario de variables.

Los datos han sido colocados en STATA version 16 y SPSS version 26. STATA y SPSS
son software de Estadistica para realizar el andlisis de datos y grafico de informacién
estadistica. SPSS es un software popular entre los usuarios de Windows. Debido a su alto
nivel de precision y alto costo, STATA es utilizado en investigacion cuantitativa.

Consultar archivo adjunto Archivos STATA y SPSS.zip

Presentacion de los resultados al equipo técnico del MINEDUC.

Fecha a definir con el Administrador del Contrato



Informe los resultados preliminar correspondientes al estudio
“Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de
Matematicas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los
pueblos Shuar y Kichwa Amazonico, a través de recursos
audiovisuales” con los datos de las visitas con aplicacion del material
en Unidades Educativas Bilinglies (Kichwa y Shuar).

Consultar archivo adjunto Producto 2 — Informe Preliminar-signed.pdf

Nota técnica de los resultados del fortalecimiento de las cuatro
habilidades fundamentales de Matematicas en estudiantes de
preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuary Kichwa Amazdnico,
a través de recursos audiovisuales

Consultar archivo adjunto Producto 2 — Nota Técnica-signed.pdf



CONTRATO No AFD-MINEDUC-003-2021

FORTALECIMIENTO DE LAS CUATRO HABILIDADES FUNDAMENTALES DE MATEMATICAS EN ESTUDIANTES DE PREPARATORIA PERTENECIENTES A LOS
PUEBLOS SHUAR Y KICHWA AMAZONICO, A TRAVES DE RECURSOS AUDIOVISUALES

Producto 2

Contenido:

Videos para reforzar el aprendizaje de Matematicas con doblajes

Los videos estan agrupados por la operacion basica en los enlaces (las direcciones URL-Uniform Resource Locator), cada video esta identificado con su Dominio
(Shuar y Kichwa) o Destreza (espafiol). Los disefios de personajes que aparecen en dichos videos son originales o se cuenta con la licencia correspondiente.
Reitero que, en todo momento, los videos han sido subidos a YouTube en caracter de OCULTOS. Esto se ha hecho asi para proteger la confidencialidad de
dichos videos, como lo establece el contrato. Los enlaces (también llamadas direcciones URL-Uniform Resource Locator) son la Unica forma de localizar estos
videos. Por supuesto, cuando deban ser entregados en forma definitiva, se entregara la contrasefia (password) para que el Ministerio tome control del espacio
de almacenamiento y realice los cambios pertinentes al estado

Miguel Alejandro Orozco Malo
Consultor



Videos Kichwa

Operacion Titulo del video Enlace Dominio Duracion
Ejercicios suma mat [https://youtu.be/8Ylo034Qg-of Shukmanta, pichkakama; yapachik, anchuchimantapash. 3 minutos con
concreto 1(Kichwa) Sumay resta del 1al 5. M.1.4.17. 00 segundos
PARTES DE LA SUMA |https://youtu.be/GlizhzTdVeY| Pachamama imakunamanta; shukmanta iskaychunka 4 minutos con

(Kichwa) kama yupay. Conteo del 1-20 con elementos de la 01 segundos
naturaleza. M.1.4.13.
Introduccion a la Suma |https://youtu.be/fp260thE3g| Imalla tiyashkakunawan yapana, anchuchina chunkakama. | 3 minutos con
general (Kichwa) Suma y resta hasta el 10 con objetos de la naturaleza. 18 segundos
M.2.1.19., M.2.1.20., M.2.1.24
SUMA Suma vertical 2 Kichwa Yupana, killkana, killkakatina, illakmanta ishkay 3 minutos con
[ https://youtu.be/xfvsF8wHnCc| chunkakama. Conteo, escritura y lectura de nimeros del 0 | 04 segundos
al 20. M.2.1.12,, M.2.1.13.
Suma material concreto 2 Yupana, killkana, killkakatina, illakmanta ishkay 4 minutos con
(Kichwa) [https://youtu.be/hhobU 578cU| chunkakama. Conteo, escritura y lectura de nimeros del 0 50 segundos
al 20. M.2.1.12., M.2.1.13.
Ejercicio suma vertical 1 Imalla tiyashkakunawan yapana, anchuchina chunkakama. | 3 minutos con
Kichwa | https://youtu.be/14FPRByccel| Suma y resta hasta el 10 con objetos de la naturaleza. 02 segundos
M.2.1.19., M.2.1.20.,, M.2.1.24
Ejercicio resta material Imalla tiyashkakunawan yapana, anchuchina chunkakama. | 3 minutos con
concreto 1 (Kichwa) [ https://youtu.be/ViM-yszT06s| Suma y resta hasta el 10 con objetos de la naturaleza. 08 segundos
M.2.1.19., M.2.1.20., M.2.1.24
Ejercicio resta material Imalla tiyashkakunawan yapana, anchuchina chunkakama. | 3 minutos con
concreto 2 (Kichwa) |https://youtu.be/jkSHRaRGgkM| Suma y resta hasta el 10 con objetos de la naturaleza. 21 segundos
M.2.1.19., M.2.1.20., M.2.1.24
Resta

Ejemplos de resta (kichwa)

[https://youtu.be/fyo2 85ZUhg|

Yupana, killkana, killkakatina, illakmanta ishkay
chunkakama. Conteo, escritura y lectura de nimeros del 0
al 20. M.2.1.12,, M.2.1.13.

3 minutos con
33 segundos

Introduccidn a la resta
general (Kichwa)

[https://youtu.be/eASz9-xZcs4|

Imalla tiyashkakunawan yapana, anchuchina chunkakama.
Suma y resta hasta el 10 con objetos de la naturaleza.
M.2.1.19., M.2.1.20., M.2.1.24

4 minutos con
10 segundos



https://youtu.be/8YloO34Qq-o
https://youtu.be/G1izhzTdVeY
https://youtu.be/fp260NrhE3g
https://youtu.be/xfvsF8wHnCc
https://youtu.be/hhobU_578cU
https://youtu.be/14FPRBycceI
https://youtu.be/VfM-yszT06s
https://youtu.be/jk5HRaRGqkM
https://youtu.be/fyo2_8SZUhg
https://youtu.be/eASz9-xZcs4

Videos Kichwa

Operacion

Titulo del video

Enlace

Dominio

Duracion

Ejercicios de la resta
(kichwa)

[https://youtu.be/R9j4XYPGKEI|

Imalla tiyashkakunawan yapana, anchuchina chunkakama.

Suma y resta hasta el 10 con objetos de la naturaleza.
M.2.1.19., M.2.1.20., M.2.1.24

3 minutos con
10 segundos

Introduccidn a la resta de
manera vertical (kihchwa)

|https://youtu.be/oPCcL7A0a68|

Imalla tiyashkakunawan yapana, anchuchina chunkakama.

Suma y resta hasta el 10 con objetos de la naturaleza.
M.2.1.19., M.2.1.20., M.2.1.24

2 minutos con
55 segundos

Multiplicacion

Introduccidén a la
multiplicacién (kichwa)

| https://youtu.be/M2C450Cir20|

KIMSANIKI YACHAYMUYUY “Antinsuyu llaktakuna.”
CiRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 3 “Pueblos de la
Amazonia” Chapurikkuna mirachinkunawan (killkak
mirachinpi kushkumanta pusakkamanpash.
Combinaciones multiplicativas (tablas de multiplicar del 4

y 8).

3 minutos con
27 segundos

Cancidn de la
multiplicacién (kichwa)

[https://youtu.be/bnK1L.TmMg1Q]

KIMSANIKI YACHAYMUYUY “Antinsuyu llaktakuna.”
CiRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 3 “Pueblos de la
Amazonia” Llankayuk yupaykuna mirachinwan wifiarik.
Patrones numéricos crecientes con multiplicacién.

9 minutos con
44 segundos

Introduccién ala
multiplicacién vertical y
ejemplos (kichwa)

|https://youtu.be/ryFTdc5WcoE|

TANTACHISHKA YACHAY UNIDAD KIMSA CHUNKA
ISHKAY TANTACHISHKA YACHAY UNIDAD 32 SHUKNIKI
YACHAYMUYUY “Kuntinsuyuman llaktakuna.” CIRCULO
DE CONOCIMIENTOS No. 1 “Pueblos de la Costa”
Llakikuna allichina mirachinwan. Solucién de problemas
con multiplicacion.

6 minutos con
00 segundos

La Multiplicacion 6 minutos
(kichwa)

[https://youtu.be/Y-Un3tEexMY|

KIMSANIKI YACHAYMUYUY “Antinsuyu llaktakuna.”
CiRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 3 “Pueblos de la
Amazonia” Llakikuna allichina mirachinwan. Solucién de
problemas con multiplicacion.

6 minutos con
25 segundos

La multiplicacion 4 (kichwa)

|https://youtu.be/dMfRrY36 6Y|

ISKAYNIKI YACHAYMUYUY “Punansuyu llaktakuna.”

CiRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 2 “Pueblos de la

Sierra” Llakikuna allichina mirachinwan. Solucién de
problemas con multiplicacion.

6 minutos con
05 segundos



https://youtu.be/R9j4XYPGkEI
https://youtu.be/oPCcL7Aoa68
https://youtu.be/M2C45OCir20
https://youtu.be/bnK1LTmMg1Q
https://youtu.be/ryFTdc5WcoE
https://youtu.be/Y-Un3tEexMY
https://youtu.be/dMfRrY36_6Y

Videos Kichwa

Operacion

Titulo del video

Enlace

Dominio

Duracion

Division

Introduccién de la divisidon
ejemplo material concreto
Kichwa

[https://youtu.be/gRLYQsGoPAO|

KIMSANIKI YACHAYMUYUY “Antinsuyu llaktakuna.”

CiRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 3 “Pueblos de la

Amazonia” Yuyay mashnayachi kutinchikunamanta.
Calculo mental de productos.

6 minutos con
11 segundos

Introduccidn a la division
exacta y ejercicios Kichwa

|https://youtu.be/c8FpxmAYug0|

CHUSKUNIKI YACHAYMUYUY “tukuykunapak hafikuna”
CIRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 4 “derechos
colectivos” Llakikuna allichin rakiwan. Solucion de
problemas con divisidn.

7 minutos con
02 segundos

Introduccién y ejemplos de
la division kichwa

[https://youtu.be/XoPVbEZf Oc|

CHUSKUNIKI YACHAYMUYUY “tukuykunapak haiikuna”
CIRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 4 “derechos
colectivos” Llakikuna allichin rakiwan. Solucion de
problemas con division.

6 minutos con
04 segundos

kichwa division 6 minutos

|https://youtu.be/2)QpVRBQEAE]|

KIMSA CHUNKA KIMSA TANTACHISHKA YACHAY UNIDAD
33 SKAYNIKI YACHAYMUYUY “Kikin llakatakay” CIRCULO
DE CONOCIMIENTOS No. 2 “Nuestra nacionalidad”
Llakikuna allichin rakiwan. Solucion de problemas con
division.

6 minutos con
09 segundos

La division 1 kichwa

[https://youtu.be/Ln8Xs7vary4|

KIMSA CHUNKA KIMSA TANTACHISHKA YACHAY UNIDAD
33 SKAYNIKI YACHAYMUYUY “Kikin llakatakay” CIRCULO
DE CONOCIMIENTOS No. 2 “Nuestra nacionalidad”
Rakinamanta nipa: paktalla tantakunapi rakina. Nocion de
divisidn: repartir en grupos iguales.

6 minutos con
41 segundos

Ejercicio de la division
decimales kichwa

[https://youtu.be/ P2BZ2cTsnw|

KIMSA CHUNKA KIMSA TANTACHISHKA YACHAY UNIDAD
33 SKAYNIKI YACHAYMUYUY “Kikin llakatakay” CircuLO
DE CONOCIMIENTOS No. 2 “Nuestra nacionalidad”
Llakikuna allichin rakiwan. Solucion de problemas con
division.

6 minutos con
33 segundos



https://youtu.be/qRLYQsGoPA0
https://youtu.be/c8FpxmAYug0
https://youtu.be/XoPVbEZf_Oc
https://youtu.be/2JQpVRBQgAE
https://youtu.be/Ln8Xs7vqry4
https://youtu.be/_P2BZ2cTsnw

Videos shuar

Operacion Titulo del video Enlace Dominio DCD
Suma vertical 2 Shuar NEKATAI IRUMPRAMU No. 2 “ARAKMAMU” CiRCULO 3 minutos con
|https://youtu.be/h9im9DisMZg| DE CONOCIMIENTOS No. 2 “LA SIEMBRA” 04 segundos
Kakarmajai najanma chikichkimpraru tura
nawempramu. Valor posicional: unidades y decenas.
INTRODUCCION A LA SUMA NEKATAI IRUMPRAMU No. 3 “YAJASAM TANKU TURA 3 minutos con
GENERAL (Shuar) [https://youtu.be/exxki3HHHTM] IKIAMIA”. CIRCULO DE CONOCIMIENTOS. No. 3 22 segundos
“ANIMALES DOMESTICOS Y SILVESTRES”
Imiatkinjiai nukapmar tura atankir nekapmamu nawe
ejekar nekapmamu. Suma y resta hasta el 10 con
objetos de la naturaleza.
Ejercicios de suma vertical 1 |https://youtu.be/CfDIPCpZI44| NEKATAI IRUMPRAMU No. 3 “YAJASAM TANKU TURA 3 minutos con
shuar IKIAMIA”. CiRCULO DE CONOCIMIENTOS. No. 3 03 segundos
Suma “ANIMALES DOMESTICOS Y SILVESTRES”

Imiatkinjiai nukapmar tura atankir nekapmamu nawe
ejekar nekapmamu. Suma y resta hasta el 10 con
objetos de la naturaleza.

Suma shuar ejercicios con
material concreto 1

[https://youtu.be/cOB8gGaDzfE|

NEKATAI IRUMPRAMU No. 3 “Il TAKATRI” CIRCULO DE
CONOCIMIENTOS No. 3 “NUESTRAS TAREAS”
Nekapak ipiamparar tura juruktin chikichkinmaya juarkir
ewejnum ejekatin. Sumay resta del 1 al 5. M.1.4.17.

3 minutos con
21 segundos

suma shuar material
concreto 2

[https://youtu.be/L 74CqCfEMS|

CIRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 3 “RITOS PARA LA
SIEMBRA NEKATAI IRUMPRAMU No. 3 “ARAKMAKUR
ARANTUTALI”

Nekapmatai ipiamparar tura atankir najantai jimiara
nawe ejetai imiatkinjiai inin irunujai ikiamnumiajai.
Suma y resta hasta el 20 con objetos de la naturaleza

4 minutos con
40 segundos



https://youtu.be/h9im9DisMZg
https://youtu.be/exxkJ3HHHTM
https://youtu.be/CfDJPCpZI44
https://youtu.be/cOB8gGaDzfE
https://youtu.be/L_74CqCfEM8

Videos shuar

Operacion

Titulo del video

Enlace

Dominio

DCD

Partes de la suma shuar

|https://youtu.be/ZeRwixn9I9E |

TESAMU 19 UNIDAD 19 “KUKUJRUTAI
TSAWANT” “EPOCA DE FLORECIMIENTO” NEKATAI
IRUMPRAMU No. 1 “ARAK KUKUJRAMU” CiRCULO DE
CONOCIMIENTOS No. 1 “FLORECIMIENTO DE LAS
PLANTAS”

Nekapmatai nukap amajsar turar juramu usumtai
nawe usumtai najanma irutsuk najaneamu. Adicion vy
sustraccion hasta el 99, sin reagrupacion.

4 minutos con
00 segundos

Resta

Resta material concreto 2
george shuar

[https://youtu.be/Q6 cGgObygs|

NEKATAI IRUMPRAMU No. 3 “YAJASAM TANKU TURA
IKIAMIA”. CIRCULO DE CONOCIMIENTOS. No. 3
“ANIMALES DOMESTICOS Y SILVESTRES”
Imiatkinjiai nukapmar tura atankir nekapmamu nawe
ejekar nekapmamu. Suma y resta hasta el 10 con
objetos de la naturaleza.

3 minutos con
27 segundos

LAS AVENTURAS DE TIMMY

[https://youtu.be/gVdOodIVBb4|

NEKATAI IRUMPRAMU No. 3 “YAJASAM TANKU TURA
IKIAMIA”. CiRCULO DE CONOCIMIENTOS. No. 3
“ANIMALES DOMESTICOS Y SILVESTRES”
Imiatkinjiai nukapmar tura atankir nekapmamu nawe
ejekar nekapmamu. Suma y resta hasta el 10 con
objetos de la naturaleza.

4 minutos con
31 segundos

Introduccidn a la resta
vertical shuar

[https://youtu.be/9IKYw2D6EpE]|

NEKATAI IRUMPRAMU No. 3 “YAJASAM TANKU TURA
IKIAMIA”. CIRCULO DE CONOCIMIENTOS. No. 3
“ANIMALES DOMESTICOS Y SILVESTRES”
Imiatkinjiai nukapmar tura atankir nekapmamu nawe
ejekar nekapmamu. Suma y resta hasta el 10 con
objetos de la naturaleza.

3 minutos con
15 segundos

Introduccidn a la resta shuar

[https://youtu.be/85Z kIb9FOg|

NEKATAI IRUMPRAMU No. 3 “YAJASAM TANKU TURA
IKIAMIA”. CIRCULO DE CONOCIMIENTOS. No. 3
“ANIMALES DOMESTICOS Y SILVESTRES”

3 minutos con
08 segundos



https://youtu.be/ZeRwixn9I9E
https://youtu.be/Q6_cGq0bygs
https://youtu.be/gVd0odlVBb4
https://youtu.be/9IKYw2D6EpE
https://youtu.be/8SZ_klb9FOg

Videos shuar

Operacion

Titulo del video

Enlace

Dominio

DCD

Imiatkinjiai nukapmar tura atankir nekapmamu nawe
ejekar nekapmamu. Suma y resta hasta el 10 con
objetos de la naturaleza.

EJERCICIOS DE RESTA
VERTICAL EN SHUAR

|https://youtu.be/4SwWibRa5Yc|

NEKATAI IRUMPRAMU No. 3 “YAJASAM TANKU TURA
IKIAMIA”. CiRCULO DE CONOCIMIENTOS. No. 3
“ANIMALES DOMESTICOS Y SILVESTRES”
Imiatkinjiai nukapmar tura atankir nekapmamu nawe
ejekar nekapmamu. Suma y resta hasta el 10 con
objetos de la naturaleza.

3 minutos con
49 segundos

Ejemplo resta vertical 2
shuar

|https://youtu.be/6YaRPNaWsu4|

NEKATAI IRUMPRAMU No. 3 “YAJASAM TANKU TURA
IKIAMIA”. CIRCULO DE CONOCIMIENTOS. No. 3
“ANIMALES DOMESTICOS Y SILVESTRES”
Imiatkinjiai nukapmar tura atankir nekapmamu nawe
ejekar nekapmamu. Suma y resta hasta el 10 con
objetos de la naturaleza.

3 minutos con
03 segundos

Multiplicacion

Introduccién a la
multiplicacidn (shuar)

|https://youtu.be/hMH7-L5sSdE|

NEKATAI IRUMPRAMU No. 4 “NAJANTAI” CiRCULO DE
CONOCIMIENTOS No. 4 “ARTESANIAS”
Nekapak nuniniak tsakamtiktai. Patrones numéricos
crecientes con multiplicacion.

6 minutos con
02 segundos

Cancion multiplicacién (shuar

|https://youtu.be/6kEZdNnulQl|

NEKATAI IRUMPRAMU No. 3 “APATAI NUYA WEATAI”
CiRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 3 “TEJIDOS Y
TELARES”

Tsakatmamu, ayash inkiuntra, nuya ayash nakak.
Multiplicacidon, modelo grupal, geométrico y lineal.

10 minutos con
34 segundos

Introduccidn a la
multiplicacidn vertical y
ejemplos (shuar)

[https://youtu.be/40ck4moQ-U4|

TESAMU 32 UNIDAD 32 “TARIMIAT AENTS
TSUERNUNKANMAYA” “PUEBLOS Y NACIONALIDADES
DE LA COSTA”

6 minutos con
07 segundos



https://youtu.be/4SwWibRa5Yc
https://youtu.be/6YaRPNaWsu4
https://youtu.be/hMH7-L5sSdE
https://youtu.be/6kE7dNnuIQI
https://youtu.be/40ck4moQ-U4

Videos shuar

Operacion

Titulo del video

Enlace

Dominio

DCD

Ikiunkar itiurchat atsakmatai. Soluciéon de problemas
con multiplicacién.

Multiplicacion 4 (shuar)

|https://youtu.be/dP3v8WiYAss|

TESAMU 32 UNIDAD 32 “TARIMIAT AENTS
TSUERNUNKANMAYA” “PUEBLOS Y NACIONALIDADES
DE LA COSTA”

Ikiunkar itiurchat atsakmatai. Solucion de problemas
con multiplicacion.

6 minutos con
43 segundos

Multiplicacidn 5 (Shuar)

|https://youtu.be/IRdUU1pCIBU |

TESAMU 33 UNIDAD 33 TUAKMA EEMTIKTAI TURA
IINIURI AYAMPRUMATAI “ORGANIZACION,
LIDERAZGO Y DERECHOS”

NEKATAI IRUMPRAMU No. 2 TARIMIAT AENTS
MICHANKANMAYA CiRCULO DE CONOCIMIENTOS No.
2 “PUEBLOS DE LA SIERRA”

Ikiunkar itiurchar najanar iniakmamu. Solucion de
problemas con multiplicacién.

6 minutos con
02 segundos

La divisién 1 shuar

[https://youtu.be/v5sW65qi0Qk |

NEKATAI IRUMPRAMU No. 2 TARIMIAT AENTSTI
MATSATMA CiRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 2
“NUESTRA NACIONALIDAD”

Nakamu juarma: Meketrak sukartamu. Nocion de
divisién: repartir en grupos iguales.

6 minutos con
56 segundos

Division

Division exacta shuar

|https://youtu.be/Wagtw69k6Fc|

NEKATAI IRUMPRAMU No. 3 AISHMANK NUYA NUASH
CHICHAMKARTIN CiRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 3
“LIDERES Y LIDERESAS”

Kupin timiatrusan. Cocientes24 exactos. M.2.1.32.
Nekasek nakamu, nakau chikichik nekapmatai
takakujai. Divisidn exacta, con una cifra en el divisor.

6 minutos con
48 segundos



https://youtu.be/dP3v8WiYAss
https://youtu.be/1RdUU1pClBU
https://youtu.be/v5sW65qi0Qk
https://youtu.be/Wqqtw69k6Fc

Videos shuar

Operacion

Titulo del video

Enlace

Dominio

DCD

Ejercicios de la division shuar

[https://youtu.be/SyDAQ5tBtrQ)|

NEKATAI IRUMPRAMU No. 4 MASHINIUNU
AYAMPRUMAMU CiRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 4
“DERECHOS COLECTIVOS”

Itiurchat nekapak tesarma najantai. Solucién de
problemas con division.

6 minutos con
13 segundos

Division 4 (shuar)

|https://youtu.be/jFw4iMdIPQO|

NEKATAI IRUMPRAMU No. 2 TARIMIAT AENTSTI
MATSATMA CiRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 2
“NUESTRA NACIONALIDAD”

Nakamu juarma: Meketrak sukartamu. Nocién de
divisidon: repartir en grupos iguales.

6 minutos con
03 segundos

Ejercicios de divisidn 2 shuar

[https://youtu.be/ef17H4Z1P Y|

NEKATAI IRUMPRAMU No. 2 TARIMIAT AENTSTI
MATSATMA CiRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 2
“NUESTRA NACIONALIDAD”

Nakamu juarma: Meketrak sukartamu. Nocion de
divisién: repartir en grupos iguales.

6 minutos con
21 segundos



https://youtu.be/SyDAQ5tBtrQ
https://youtu.be/jFw4jMdIPQ0
https://youtu.be/ef17H4Z1P_Y

Videos Espaiiol

Operacion

Titulo del video

Enlace

Destreza

Duracion

Suma

La suma: Introduccion

|https://youtu.be/gefMRbFH7LY|

M.1.4.10. Describir y construir patrones sencillos
agrupando cantidades de hasta diez elementos.

3 minutos con
18 segundos

Partes de la suma

[https://youtu.be/b9bs8ZA23z0|

Este video favorece al desarrollo de la destreza:
M.1.4.13. Contar colecciones de objetos en el circulo del 1
al 20 en circunstancias de la cotidianidad.

3 minutos con
34 segundos

Suma vertical parte 2

[https://youtu.be/KODRIUeRWYs|

Este video favorece al desarrollo de la destreza:
M.1.4.13. Contar colecciones de objetos en el circulo del 1
al 20 en circunstancias de la cotidianidad.

3 minutos con
06 segundos

Ejercicios suma
material concreto 2

[https://youtu.be/bQRIWhg5M;Y|

M.1.4.13. Contar colecciones de objetos en el circulo del 1
al 20 en circunstancias de la cotidianidad.

4 minutos con
39 segundos

Suma de manera
vertical parte 1

|https://youtu.be/ tgszfAc3Ge|

M.1.4.17. Realizar adiciones y sustracciones con nimeros
naturales del 0 al 10, con el uso de material concreto.

3 minutos con
02 segundos

Ejercicios suma
material concreto 1

|https://youtu.be/saqBavBz87Q]

M.1.4.14. Identificar cantidades y asociarlas con los
numerales 1al 10y el 0.

3 minutos con
05 segundos

Resta

Aprendiendo a restar

|https://youtu.be/F345RFPLikQ)

M.2.1.3 Describir y reproducir patrones numéricos basados
en sumas y restas, contando hacia adelante y hacia atras.

3 minutos con
29 segundos

Las aventuras de Timmy
el cerdito

[https://youtu.be/mkd8FISEMuY |

M.2.1.3 Describir y reproducir patrones numéricos basados
en sumas y restas, contando hacia adelante y hacia atras.

4 minutos con
23 segundos

Aprendiendo a Restar
con George

[https://youtu.be/Ozwz2Cj5Hig|

M.2.1.3 Describir y reproducir patrones numéricos basados
en sumas y restas, contando hacia adelante y hacia atras.

3 minutos con
49 segundos

Introduccién a la resta
de manera vertical

[https://youtu.be/9B7SrfMVKA|

M.1.4.11. Establecer relaciones de orden: ‘mas que’ y
‘menos que’, entre objetos del entorno.

3 minutos con
21 segundos

Ejemplo de resta
vertical

|https://youtu.be/eR6TuzLFeXc|

M.1.4.12. Utilizar la nocion de cantidad en estimaciones y
comparaciones de colecciones de objetos mediante el uso
de cuantificadores como: muchos, pocos, uno, ninguno,
todos.

3 minutos con
28 segundos

Ejercicios de resta

[https://youtu.be/3njHVEL5L M|

M.1.4.17. Realizar adiciones y sustracciones con nimeros
naturales del 0 al 10, con el uso de material concreto.

3 minutos con
13 segundos

10


https://youtu.be/qefMRbFH7LY
https://youtu.be/b9bs8ZA23zo
https://youtu.be/K0DR9UeRWYs
https://youtu.be/bQRIwhq5MjY
https://youtu.be/_tqszfAc3Gc
https://youtu.be/saqBavBz87Q
https://youtu.be/F345RFPLikQ
https://youtu.be/mkd8Fl5EMuY
https://youtu.be/Ozwz2Cj5Hig
https://youtu.be/9B7SrfMVtKA
https://youtu.be/eR6TuzLFeXc
https://youtu.be/3njHV8L5L_M

Videos Espafiiol

Operacion

Titulo del video

Enlace

Destreza

Duracion

Multiplicacion

Ejemplos de
multiplicacién

|https://youtu.be/rarx jSD oE|

M.2.1.4. Describir y reproducir patrones numéricos
crecientes con la suma y la multiplicacion.

6 minutos con
00 segundos

La multiplicacion

|https://youtu.be/Fuz3ykOvlgs|

M.2.1.25. Relacionar la nocién de multiplicacién con
patrones de sumandos iguales o con situaciones de “tantas
veces tanto”.

6 minutos con
00 segundos

Cancién dela
Multiplicacion

|https://youtu.be/RFNJsuglO1E|

M.2.1.27. Memorizar paulatinamente las combinaciones
multiplicativas (tablas de multiplicar) con la manipulaciony
visualizacién de material concreto.

6 minutos con
05 segundos

Introduccién a la
Multiplicacion

[https://youtu.be/XwMM24SrZbl|

M.2.1.25. Relacionar la nocién de multiplicacién con
patrones de sumandos iguales o con situaciones de “tantas
veces tanto”.

6 minutos con
02 segundos

Multiplicacidn 2

|https://youtu.be/gmUPVu-4UwM|

M.2.1.4. Describir y reproducir patrones numéricos
crecientes con la suma y la multiplicacién.

6 minutos con
06 segundos

Division

La Division

[https://youtu.be/bSr1TjliF2k|

M.2.1.31. Reconocer la relacion entre division y
multiplicacién como operaciones inversas.

6 minutos con
56 segundos

Divisiones Ejemplos

[https://youtu.be/WcT4nh9hrVc|

M.2.1.30. Relacionar la nocién de divisidn con patrones de
resta iguales o reparto de cantidades en tantos iguales.

6 minutos con
18 segundos

Division Ejemplo 1

[https://youtu.be/Y792YS1ynk4|

M.2.1.32. Calcular mentalmente productos y cocientes
exactos utilizando varias estrategias.

6 minutos con
46 segundos

Division Exacta

|https://youtu.be/IMNmMBoEuJw]|

M.2.1.32. Calcular mentalmente productos y cocientes
exactos utilizando varias estrategias.

7 minutos con
17 segundos

Division

|https://youtu.be/3yVMiH5E0AI]

M.2.1.30. Relacionar la nocién de divisidn con patrones de
resta iguales o reparto de cantidades en tantos iguales.

6 minutos con
06 segundos

11


https://youtu.be/rarx_jSD_oE
https://youtu.be/FuZ3yk0vlgs
https://youtu.be/RFNJsuqIO1E
https://youtu.be/XwMM24SrZbI
https://youtu.be/qmUPVu-4UwM
https://youtu.be/bSr1TjliF2k
https://youtu.be/WcT4nh9hrVc
https://youtu.be/Y792YS1ynk4
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https://youtu.be/3yVMiH5E0AI
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Informe los resultados preliminar correspondientes al estudio
“Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de
Matematicas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los
pueblos Shuar y Kichwa Amazonico, a través de recursos
audiovisuales” con los datos de las visitas con aplicacion del material
en Unidades Educativas Bilingles (Kichwa y Shuar).

Esta asesoria busca el fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de
Matematicas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa
amazonico, a través de recursos audiovisuales. Altamente relacionadas con las cuatro
operaciones basicas, el Curriculo (2016) plantea dos objetivos generales del area de
Matematica que se evaltan: OG.M.1. Proponer soluciones creativas a situaciones
concretas de la realidad nacional y mundial, mediante la aplicacién de las operaciones
basicas de los diferentes conjuntos numéricos, el uso de modelos funcionales, algoritmos
apropiados, estrategias y métodos formales y no formales de razonamiento matematico,
gue lleven a juzgar, con responsabilidad, la validez de procedimientos y los resultados en
un contexto; y, OG.M.3. Desarrollar estrategias individuales y grupales que permitan un
calculo mental o escrito, exacto o estimado, y la capacidad de interpretacion y solucién de
situaciones problémicas del medio.

Se realizaron visitas de campo a cuatro unidades educativas:
e Unidad Educativa Comunitaria Intercultural Bilinglie Juncal
e Unidad Educativa Intercultural Bilingue Sisid
e CECIB Corazo6n de Jesus
e CECIB de Educacion Basica 9 de Febrero

Se eligieron estas instituciones porque son representativas de la educacion intercultural
bilinglie. En este caso, dos son Shuar y dos son Kichwa. A continuaciéon estan los datos de
contacto, asi como dos datos altamente relevantes para esta consultoria: si cuentan con
acceso a Internet y un laboratorio de computo en donde sus estudiantes podrian tener
acceso. Para esta consultoria, los videos fueron proyectados por los integrantes del equipo
de desarrollo quienes ya habian realizado anteriormente presentaciones bajo condiciones
similares y contaban con la autorizacion de la Zonal 6.

Unidad Educativa Comunitaria Intercultural Bilingle Juncal

Ubicacion - Comunidad de Warawin, via Duran Tambo
Email - manuela_agualema2407 @yahoo.es

Teléfono de contacto - +593 99 975 5129

Directora - Lic. Maria Manuela Agualema Morocho
Profesor - Lic. Luz Mila Fernandez Neira

Internet - No tenian Internet

Laboratorio de cémputo - Si



Unidad Educativa Intercultural Bilingue Sisid

Ubicacion - Comunidad Sisid, via Ingapirca
Teléfono de contacto - +593 98 401 3286
Director - Lic. Manuel Dicho

Profesor - Lic. Maria Tenesaca

Internet - Si

Laboratorio de cémputo - Si.

CECIB Corazén de JesUs

Ubicacion - San Pedro de Shakaim, via Taisha
Teléfono de contacto - 0982770350
Directora - Lic. Doris Kasent

Profesora - Lic. Doris Kasent

Internet - No tenian Internet

Laboratorio de cémputo - No.

CECIB de Educacién Basica 9 de Febrero

Ubicacion - Musap, via Taisha
Teléfono de contacto - 0988765612
Director - Lic. Lurdes Chacha
Profesor — Lic. Lurdes Chacha
Internet - No tenian Internet
Laboratorio de cémputo - No



1. Unidad Educativa Comunitaria Intercultural Bilingte Juncal.

La Unidad Educativa Juncal esta ubicada en la comunidad Warawin, via Duran Tambo,
provincia de Cafar. Actualmente esta dirigido por el rector Lic. Maria Manuela Agualema
Morocho. La Unidad Educativa presenta un entorno de aprendizaje ideal para evaluar la
aplicacion de los videos, sin embargo, la infraestructura presenta algunas falencias, por lo
gue podria mejorar. En esta institucion se evidencia el arduo esfuerzo conjunto de los
docentes que trabajan con escolares de diferentes edades porque no hay suficientes.

Luego de explicar el proyecto a la directora, expresd que, debido a la pandemia, los
estudiantes de tercero y cuarto grado ain no han dominado la suma, por lo que inicialmente
se decidio trabajar con estudiantes desde el primero hasta el cuarto grado.

Dentro de cada aula, se evidencid que los estudiantes de secundaria no dominaban, ni la
escritura de sus nombres, es por eso que de acuerdo al criterio de los docentes e
investigadores, se concluyd que el taller no era adecuado para estas edades, por lo tanto,
solo a los alumnos de segundo a cuarto de Educacién Basica se les solicité ir al laboratorio
para trabajar con el material audiovisual

Durante la presentacion de los 6 videos de sumas traducidos al espafiol y al kichwa,
profesores y alumnos mostraron un enorme interés. Por ello, en el momento de la
presentacién de los videos, los alumnos estuvieron atentos a cada uno de los videos que
se estaban realizando. Los alumnos también participaron durante la explicacién de cada
material audiovisual, donde se constaté que los alumnos participaron mas con el material
audiovisual Kichwa que con el traducido al espafiol, dejando clara la importancia de la
introduccion de estos materiales dentro del aula.

Durante la presentacion de los 6 videos de resta, se evidencioé que los alumnos no tenian
mucho conocimiento sobre el tema, ya que el docente coment6 anteriormente que los
alumnos ni siquiera dominaban la suma, pues tenian dificultades para ubicar unidades y
decenas, por lo que la presentacidn de los videos sobre las restas resulté meramente de
naturaleza introductoria. Sin embargo, los docentes interactuaron con los estudiantes para
aclarar dudas, y reforzar algunos aspectos de los videos de suma y, especialmente, de la
resta. Finalmente, los docentes consideraron que la introduccion de la multiplicacion y
divisiéon para los alumnos de la unidad educativa, seria muy apresurada debido a la falta de
dominio que tenian los alumnos, por lo que no se presentaron.

Al finalizar, los estudiantes y el cuerpo docente comentaron que aprecian el trabajo que se
realiza con estos videos, ademas consideran que este material audiovisual se debe
expandir en el resto de los temas de Matematicas y otras materias, puesto que encontraron
necesidad de rescatar la lengua y las culturas autéctonas del Ecuador.

Solo once estudiantes participaron en el pre test y postest. En la pagina siguiente se
aprecian dichos resultados. La diferencia entre los resultados del pre test y el postest
mostraron una mejora importante (78%).



POST Estudiantes
TEST RC| FZ | TG | RS | MA | AC |MG]| LC |JG| ES | DZ Total
11 222|222 2]2 2|22 22
2l 2 | 2| 2| 2| 2|2 |2|2]|2]2]2 22
g |s| 3|3 |3|3|3|3|3[0(3]3]3 30
2 |4/ 3 |15]15|15| 3 | 3 | 1]|15]|0]|15]| 3 20.5
£ |5l alalala|alalalalalala 44
6| 0 | 4 | 4| 4| 1| 4 |1]|0 4| 4] 4 30
71 3] 3| 3] 3| 3|3 |3|3/3|]3]3 33
Total 17 |195]195(195| 18 | 21 | 16 [125|18|195]| 21
PRE TEST Estudiantes
RC| FZ | TG | RS | MA | AC |MG]| LC |JG| ES | DZ Total
11 0]lo]o|2]lo0o]o|2]o0o]2|]o0]2 8
2l 2 | 2|2 2|2 |2 |2|2|2]2]2 22
é 3] 3/ 3| 3] 3|25/ 30| 33| 3] 3 29.5
3 |4/15]15] 0| 3 |25 3 | 3| 3]|0] 1|15 20
£ Isl15] o] 3| 3]0 ]15/0] 0 0] 3] o0 12
6| 4 | o| 4] 0|0l 4a4]l0o]loJo|2]0 14
71 0]l o]l o] o]l o|o0o|o0o]| 3|15 0] 3 75
Total 12 | 65| 12 | 13 | 7 |135| 7 | 11 |85]| 11 |115
RC| FZ | TG | RS | MA | AC |MG| LC |JG| ES | DZ 78%
POST
TEST 17 |195]195[195] 18 | 21 | 16 [12.5]18]195] 21 18.32
PRETEST | 12 | 65| 12 | 13 | 7 |135| 7 | 11 |85] 11 |115] 10.27
Diferencia 5 13 | 7516511 | 75| 9 |15 (95|85 | 95 8.05
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Conclusion — Indudablemente, los videos de suma en Kichwa resultaron un éxito en
términos de motivacion y de resultdos de aprendizaje para el fortalecimiento del aprendizaje
a nivel Preparatoria. También resultaron del agrado como reforzamiento en segundo,
tercero y cuarto. Como trabajo futuro, se debe probar el uso de los videos de resta,
multiplicacion y division con estudiantes de nivel Elemental.

2. Unidad Educativa Intercultural Bilingue Sisid

La Unidad Educativa Sisid, ubicada en la comunidad Sisid, via Inga Pirca, provincia de
Cafar, actualmente, esta dirigida por el rector Lic. Manuel Said. Presenta un ambiente de
aprendizaje adecuado. La organizacién docente es muy buena porque entre los docentes
se apoyan. La infraestructura incluye Internet y laboratorio de computo. En esta institucion
existe un aula para cada grado con sus respectivos docentes, por lo que se decidi6 trabajar
con primero y segundo grado de educacién basica.

Al momento de introducir los temas, se evidencié que los estudiantes de secundaria no
dominaban: lectura, escritura o resolucion de sumas, por lo que solo se optd por presentar
los videos, por lo que se evidencié que los estudiantes trabajaron junto a la visualizacién
del material audiovisual, es decir en el momento en que los videos contaban los numeros
de las operaciones de suma a realizar, los escolares contaban junto con el material, esto lo
hacian en espafiol y kichwa.

Por otro lado, en la aplicacién de los 6 videos de suma traducidos al espafiol y al kichwa a
los estudiantes de segundo grado, se evidencia el interés por parte de docentes y
estudiantes. Por ello, en el momento de la presentacion de los videos, los alumnos
estuvieron atentos a cada uno de los pasos que se estaban realizando, y también
participaron junto con la explicacién de cada material audiovisual.

En la presentacion de los 6 videos de resta, se evidencié que los estudiantes no tenian
mucho conocimiento sobre el tema, ya que el docente manifestdé que los estudiantes aln
estaban fortaleciendo su aprendizaje de la suma. Finalmente, los docentes consideraron
gue seria muy apresurada la introduccién de la multiplicacién y division para los estudiantes
de Preparatoria y Segundo debido a la falta de aprendizaje que tenian los estudiantes,
efecto de la pandemia, por ello, no se presentaron los videos. Igualmente, los docentes
solicitaron tener acceso a los videos para apoyar los aprendizajes porque consideraron que
eran muy utiles.

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos con estudiantes de nivel Preparatoria
y Segundo.

Conclusion - Los videos de suma son un acierto en términos de motivacion y de resultados
de aprendizaje para el fortalecimiento de habilidades fundamentales a nivel Preparatoria.
También resultaron del agrado como reforzamiento en segundo, tercero y cuarto. Como
trabajo futuro, se debe probar el uso de los videos de resta, multiplicacion y division con
estudiantes de nivel Elemental.



Estudiantes

POST TEST
Jc | LB | MC | JG | cG | MmN |Ip1|Jp2]|30 Total
1l 2 2] 2] 212]2]0]2]o0 14
ol 2 | 2 2 2 2]2]2]2]2 18
§ 3] 3 | 3| 3| 3 |3|3/1]3]3 25
S |4| 15 |150[300[300| 3| 3| 0 |150]3 195
£ 5| 4 | 4 | 4 | a4 | a|a|alala 36
6| 4 | o | 4| a4 | alalo]ala 28
7] 3 | 3 | 3| 3 |3|3|3]3]3 27
Total 195 |15.50|21.00|21.00] 21 | 21 | 10 |19.5]19
PRE TEST Estudiantes
ic | 1B | mc | 36 | ma|mn]|ap1]ap2]i0 Total
1l 1 2ol 22]1]2]2]2 14
ol 2 o] 2] 2 2]2]l2]1]2 15
g 3/ 15| o | 1 | 151800 1 0] 1]1 8.5
S lal1s0] 1 | o | 1 J1s5] 1101 8
£ 5| 3 | 3 | 3 | 3 | 3/|3003]|3]3 27
6| 1 | o | o |15/0]1]1]1]0 55
7] 3 | 2 | o] 3 |3|3]|3]3]s 23
Total 13| 8 | 6 | 14 |13]12]12]11]12
SISID
ic | 1B | mc | 36 |MA | MN|IP1| P2 |i0 66%
posTTEST | 195 | 155 | 21 | 21 | 21| 21 | 10 |195]19 18.61
PRETEST | 13 | 8 | 6 | 14 | 13| 12]12] 11 |12 11.22
Diferencia 6.5 7.5 15 7 8 9 | -2 185]|7 7.39
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3. CECIB Corazon de Jesus

El CECIB de Educacion Corazén de Jesus, esta ubicado en la provincia de Morona
Santiago, Canton Macas parroquia San Pedro de Shakaim, via a Taisha, es decir pertenece
a la zona rural del cantén. La institucién ha retomado paulatinamente la normalidad de sus
clases, sin embargo, no lo ha hecho en su totalidad. La institucion es de caracter
unidocente, por lo cual en una sola aula laboran todos los estudiantes de la bésica
elemental, media y superior. Entre sus caracteristicas fisicas se puede mencionar que
cuenta Unicamente con un aula con carencias de material didactico, no cuentan con un
laboratorio de computacién. Ademas, cuentan con un servicio eléctrico intermitente, no
cuentan con agua potable y tampoco con una conexion de Internet. Debido a ello, se tuvo
gue utilizar equipos propios como laptops y parlantes para que los estudiantes pudieran
visualizar. Evidentemente, es una zona con pocos habitantes y con caracteristicas
socioecondmicas bajas.

Para la aplicacién del proyecto de “Fortalecimiento de las cuatro habilidades
fundamentales de Matematicas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos
Shuar y Kichwa Amazoénico, a través de recursos audiovisuales”, la docente manifesté que
no era apropiado su aplicacion a los estudiantes de Preparatoria, debido a que la crisis
sanitaria retraso su aprendizaje. Es decir que se trabajo con nifios desde segundo afio de
basica. A pesar de ser una institucion intercultural bilingtie, muchos de los estudiantes no
dominan el idioma Shuar y la docente realiza esfuerzos por continuar inculcando esta
lengua en sus clases.

Se aplicaron los videos de suma y resta con un total de 8 estudiantes, los de
multiplicacién y divisién, la docente considerd que no van de acuerdo con las edades de los
estudiantes, son habilidades demasiado complejas para ellos. Se observd que la
informacion presentada en los videos de suma resultd efectiva, los estudiantes prestaron
atencion a lo expuesto y el resultado de ello se ve expuesto en lo realizado en el pretest en
contraste con el post test. Lo poco complejo de la informacion presentada fue adecuada
para la poblacién estudiantil. En cuanto a la parte de resta, hubo una mejora, pero fue
minima, debido a que esta habilidad no es adecuada a la edad de los estudiantes, no se
habia tocado el tema aun en las clases de los estudiantes.

Se puede mencionar que los videos de suma fortalecieron el aprendizaje de la suma
con los estudiantes del CECIB Corazo6n de Jesus, su efectividad es notable y la motivacién
gue mostraron los estudiantes en el trascurso del taller muestra un panorama alentador en
esta area. En cuanto a la habilidad de la resta podemos mencionar que no es adecuada
para estudiantes de segundo de basica, mucho menos para Preparatoria. Sin embargo, se
los pudieron adaptar, pero con un éxito menor con respecto a la suma. En cuanto a la
multiplicacion y division, no es adecuada para estudiantes de estas edades, por lo cual la
institucion recomendd no aplicar esta parte del taller en los estudiantes.

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos con estudiantes de nivel Preparatoria
y Segundo.



POST Estudiantes

TEST DT |AA |ER |WC |FA |EA |JZ |MK Total
1] 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2 16
N 2| o] 2| 2| 2| 2|15 2| 2 13.5
g 3] 25| 2| 3 3] 3] 3/ 3/ 3 22.5
3 4| 3| 3| 3] 3|25 25 3|25 22.5
£ 5| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4 32
6| 1| 2| 2| 4| 4| 4] 2| 1 20
7| 3] 3] 3] 3 3 3 3 3 24

Total 16| 18| 19| 21| 21| 20| 19| 18

PRE TEST Estudiantes

DT |AA |ER |WC |FA |EA |JZ |MK Total
1] o] 2| 1/ 2| 2| o o] o 7
i 2| 1] 2|15 2| 2| 1] 2| o0 11.5
g 3] o] 2| 2| 25/ 3| 0|15 o0 11
3 405/ 2| 2| 3/15 0] o] o0 9
£ 5| o 3 o 3 3 0o 0 0 9
6/ 0| 4/ o] o] o] o] 2| o 6
71 o] 3/ 15 3| 3| 0|15 3 15

Total 15| 18| 8| 16| 15| 1| 7| 3
Estudiante |DT |AA |ER |WC |FA |EA |JZ |MK 120%
POST TEST | 16| 18| 19| 21| 21| 20| 19| 18 19
PRETEST | 15| 18| 8| 16| 15| 1| 7| 3 8.56
Diferencia 14| 0] 11 55| 6] 19| 12| 15 10.25
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Conclusion - Los videos de suma motivaron a los estudiantes y generaron aprendizaje
para el fortalecimiento de las habilidades fundamentales, pero resultaron mas utiles los
videos en espariol que en Shuar porque no todos los estudiantes conocen esta lengua.



4. CECIB de Educacion Basica 9 de Febrero

El CECIB de Educacién 9 de Febrero, esta ubicado en la provincia de Morona
Santiago, Canton Macas parroquia Cuchaentza-Musap, via a Taisha, perteneciente a la
zona rural del cantén. La instituciébn empez6 a laborar de manera presencial sus clases en
la jornada matutina, sin embargo, no lo ha hecho en su totalidad, laborando media jornada
con estudiantes desde la Preparatoria y la basica Elemental, y con la otra mitad con los
estudiantes de la basica Media y Superior. La institucién cuenta con dos docentes quienes
se reparten estudiantes y responsabilidades dentro de la misma. Entre sus caracteristicas
fisicas se puede mencionar que cuenta con alrededor de 4 aulas, sin embargo, Gnicamente
un aula ha sido acondicionada para realizar las clases con los estudiantes, las demas
permanecen cerradas o fungen como direccion para los docentes. La institucion presenta
una falta evidente de material didactico e insumos de trabajo como marcadores y
borradores de pizarra. No cuentan: con un laboratorio de computacion, electricidad dentro
del aula, no cuentan con agua potable en la institucion, una conexion de Internet ni de red
movil. Esta situacién no orill6 a utilizar recursos tecnol6gicos propios como laptops y
parlantes portatiles para que los estudiantes pudieran visualizar la informacién presentada.
La institucién esta ubicada en una zona agricola-maderera y presenta caracteristicas
propias de un contexto socioeconémico bajo.

Los docentes mencionaron que la situacién de pandemia ha acrecentado los
problemas educativos dentro de la institucion y la complejidad de algunas partes del
proyecto: “Fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales de Matematicas en
estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y Kichwa Amazonico, a
través de recursos audiovisuales”, no eran apropiadas para la realidad de los estudiantes
de la preparatoria de la institucion, debido a su alta complejidad. Debido a ello, se pidi6 que
Unicamente se trabaje con estudiantes a partir de segundo de basica y principalmente con
las habilidades de suma y resta. Cabe mencionar que la mayoria de los estudiantes de la
institucion no dominaban el idioma shuar, sin embargo, conocian los nimeros. Debido a
ello se recomendé el trabajo en ambos idiomas (shuar y espafiol). De esta manera los
estudiantes podian entender mejor la informacion presentada.

Siguiendo las recomendaciones de los docentes, se aplicaron los videos de suma y
resta con un total de 10 estudiantes, desde el segundo grado de Educaciéon Béasica. En
cuanto a los videos de suma, notamos que al ser una operacion mateméatica familiar para
los estudiantes, se capto el interés de inmediato. Y el uso de recursos audiovisuales para
ensefiar los conceptos que intervienen en el aprendizaje de esta operacion fue
indudablemente efectiva. La mejora en cuanto al pretest en contraste con el post test es
evidente; sin embargo, en cuanto a los videos de la resta, se observd que no eran
completamente adecuados para los estudiantes debido a que es una habilidad que
dificilmente se toca con los estudiantes de esta edad y mucho menos por la realidad
educativa de las instituciones interculturales bilingtiies en medio de la crisis sanitaria.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos.
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Conclusién - Finalmente se puede concluir que en cuanto a los videos de suma fueron
exitosos y cumplieron con el objetivo de fortalecer el aprendizaje de la suma con los
estudiantes del CECIB 9 de Febrero. Ademas se puede notar que, los recursos
audiovisuales son sumamente efectivos en cuanto a captar la atencion de los estudiantes,
incluso del cuerpo docente. En cuanto a la resta, se puede mencionar que, a pesar de no
ser adecuada para estudiantes de Preparatoria, en el Segundo de basica pudo fortalecer la
resta en los estudiantes de la institucién, y al igual que en la suma, se evidencid que el
interés de los estudiantes y docentes en la informacién presentada fue evidente. Para las
operaciones de multiplicacién y divisién, se recomienda trabajarlas con estudiantes que
estén dentro de las edades adecuadas, ya que, debido a su complejidad, en la Preparatoria
es imposible. Desafortunadamente, el uso de videos en instituciones con las carencias
mencionadas arriba depende de los recursos con los que cuenten los docentes.

Conclusiones generales

Los videos en Kichwa tuvieron mejores resultados que los videos en Shuar porque los
estudiantes conocian mejor su lengua materna. Los videos de suma son un éxito en
términos de motivaciéon y fortalecimiento de habilidades fundamentales en el subnivel
Preparatoria. Los videos de resta reultaron un éxito con estudiantes del subnivel Elemental.
Las carencias tecnolégicas de las instituciones educativas son un fuerte obstaculo para el
uso de estos recursos educativos.
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Resumen

Las cuatro habilidades fundamentales de Matematicas son de innegable utilidad durante la
vida de las personas. En muchos casos, estas habilidades tienen un desarrollo insuficiente o
inadecuado. Esta asesoria busca el fortalecimiento de las cuatro habilidades fundamentales
de Matematicas en estudiantes de preparatoria pertenecientes a los pueblos Shuar y
Kichwa amazdnico, a través de recursos audiovisuales. Para ello, se realizé un analisis del
Curriculo de Educacion Interculturale Bilinglie en Shuar y Kichwa. Con este analisis, una
serie de lineamientos se desarrollaron videos que fueron presentados en dos instituciones
educativas de comunidades Shuar y dos de comunidades KichwaEsta nota técnica esta
dividida en cuatro documentos: A) este documento que contiene dos elementos
fundamentales, el andlisis del Curriculo de EIB, que fue el punto de partida del estudio, y
una Discusion que compara los resultados obtenidos con los trabajos de otros estudios
similares; B) los guiones de los videos que parten del andlisis del Curriculo, y de una serie
de principios bdsicos que han mostrado cémo deben desarrollarse estos; C) el Informe de
la elaboracidn/adaptacion de los instrumentos de recoleccidn de informacién y del proceso
de levantamiento de la informaciéon y D) el Informe Preliminar, que contiene el reporte de
las visitas realizadas, asi como los resultados obtenidos. Los resultados muestran una gran
motivacidn de los estudiantes.

Palabras clave: video didactico, operaciones basicas, educacién matematica, Educacion
Intercultural Bilinglie; educacion elemental.

Desarrollo

Un video es un medio, como tal, su mensaje es la esencia. En este caso, el mensaje debe ser
los contenidos de los videos deben estar disefiados a partir de la curricula que se busca
fortalecer. A continuacidn, se hace un andlisis del Curriculo Shuar (2017) y el Curriculo
Kichwa (2017) relacionados con este estudio, es decir, las cuatro habilidades fundamentales
de Matematicas en estudiantes de Preparatoria. El andlisis termina con el Curriculo Nacional
(2016), porque es la referencia a los otros dos. Cabe mencionar que, en algunas partes, se
han dejado algunos textos en Shuar y Kichwa copiados del Curriculo correspondiente para
facilitar la revision por especialistas en su idioma.

Tanto el Curriculo Shuar (2017) como el Curriculo Kichwa (2017) siguen las lineas marcadas
por el Curriculo Nacional (2016). Es de notar que, este andlisis surge de la necesidad de
analizar la diferencia entre los primeros y el ultimo porque existen diferencias significativas,
gue son altamente relevantes para este estudio. Para comenzar, es necesario esclarecer la
equivalencia de la organizacién del MOSEIB con los niveles del Sistema Nacional de
Educacién, como se indica que, en Educacion General Basica, el nivel equivalente de
Preparatoria, corresponde al perfil de salida de Insercién a los Procesos Semidticos — IPS.
Por facilidad, en este documento se utilizaran ambos términos, como sinénimos.



Igual de relevante es entender la diferencia que existe en la asignatura en esos documentos,
porque el equivalente a Matematica en el Curriculo Nacional es lo que, en Shuar se
denomina como “Nekapmatai unuimiatma”, es decir, Matematica y Etnomatematica. Esta
distincion es especialmente relevante porque en la Etnomatematica, la disciplina se ensefia
como parte de la cultura, no como una materia. Como ya sé comenté arriba, en forma muy
organizada, en el Curriculo, en el subnivel Preparatoria, las destrezas se desarrollan
contextualizadas con otros conocimientos significativos, y van avanzando, no sélo conforme
al aprendizaje matematico, sino conforme a otros conocimientos culturales.
Para explicar lo anterior, por ejemplo, el desarrollo del Dominio de la suma inicia con el
conteo del 1 al 3y el uso de los conceptos relacionados (p. e]. derecha, izquierda)?, para
seguir con el conteo del 1 afi 5%y continlina con el aprendizaje del 1 al 93. Seguidamente, el
aprendizaje pasa a la suma y resta del 1 al 5; ndtese que este Ultimo paso ocurre en una
edad temprana, pero ademas, al incluir la resta, se vuelve un paso natural al aprendizaje
del cero; por ello, en forma légica, se realiza el aprendizajde el 1 al 10%. Ahora bien, aunque
este orden de presentacidn se parece al que se realiza en el Curriculo Nacional es necesario
enfatizar la diferencia, que puede ser definida como la que existe entre Ethomatematica y
Matematica. Para el caso de los videos objeto de este estudio, esta diferencia significa que
los ejercicios y conceptos deben ser presentados en un contexto cultural cercano a los
estudiantes; no es posible separarlos de su realidad circundante.
Esto hace perfecto sentido con el Curriculo Shuar, que dice en la seccién 4. LOS CURRICULOS
INTERCULTURALES BILINGUES, especificamente en las 4.1. Caracteristicas:
4.1.1. Contextualizar los contenidos curriculares a la realidad cultural de los
estudiantes. Cada nacionalidad y pueblo indigena vive su propio contexto cultural,
tiene sus propios conocimientos, su propia ritualidad, sabiduria y espiritualidad. Los
contenidos deben estar desarrollados desde los propios conocimientos de cada una
de las nacionalidades y pueblos indigenas, partir de lo conocido para ir a lo
desconocido, del conocimiento local al universal.
En los tres Curriculos, para especificar cada dominio, se ha optado por un sistema que
facilita su identificacion. Las letras permiten reconocerlas por materia y Curriculo, y los
nuimeros, separados por puntos, representan respectivamente la Unidad Tematica, el
Circulo de Conocimientos nimero y el dominio. Por ejemplo, en el Dominio D.M.EIB.31.2.3,

1 KIMSANIKI YACHAYMUYUY “Nukanchikpak Ayllullakta Amawtakuna, Willkanapash” CIRCULO DE
CONOCIMIENTOS No. 3 “Nuestros sabios y sabias de la comunidad, ritos y ceremonias” Sapan
puncha kamukunawan shimiyashka rimay. Expresion oral en contextos cotidianos. LL.1.5.4. LL.1.5.5.
LL.1.5.6. Llukiman alliman. Derecha, izquierda. M.1.4.2. Pachamaman imakunawan shukmanta
kimsakaman yupan. Conteo del 1 al 3 con elementos de la naturaleza. M.1.4.13.

2 CHUSHKUNIKI YACHAYMUYUY “Nukapak Hayfiikuna Paktachiykunapash” CIRCULO DE
CONOCIMIENTOS No. 4 “Mis derechos y responsabilidades” - Pachamamawan imakunata
shukmanta pichkaman yupana. Conteo del 1-5 con elementos de la naturaleza. M.1.4.13.

3 CHUSKUNIKI YACHAYMUYUY “Nukapa mamallakta” CIRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 4 “Mi
pais” Shukmanta iskunkaman pachamama imakunawan yupana. Conteo del 1 al 9 con elementos de la
naturaleza. M.1.4.13.

4 KIMSANIKI YACHAYMUYUY “Nukanchik Ilankaykuna” CIRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 3
“Nuestras tareas” Shukmanta chunkakama; Pachamamapi tiyak hillaykunata yupay. Conteo del 1-10
con elementos de la naturaleza. M.1.4.13.Shukmanta, pichkakama; yapachik, anchuchimantapash.
Sumay restadel 1 al 5. M.1.4.17.



la M corresponde a Matematicas (Kipukamayuk), EIB hace referencia a la Educacién
Intercultural Bilinglie; los niUmeros representan la Unidad Tematica 31, correspondiente al
Circulo de Conocimientos numero 2 y se trata de la tercera destreza.

Para no ser reiterativo, en la exposicion de estos conceptos, simplemente diremos que, el
Curriculo Shuar es similar al Curriculo Kichwa. En el Curriculo Kichwa (2017), la seccién 3.
Organizacion de los Curriculos de Educacion Intercultural Bilinglie establece que, el proceso
Insercidn al Proceso Semidtico de EIB, equivalente al subnivel Preparatoria, esta integrado
por las unidades de aprendizaje 11-15. En este caso, en la subseccion 4.3.2. La Insercion a
los Procesos Semidticos (IPS), establece que:

Estd destinada a fortalecer conceptos basicos de espacio-tiempo, asi como de la
motricidad gruesa y fina, desarrollo de la oralidad, para el manejo de los cddigos de
lectura y escritura en lengua de las nacionalidades, matemadtica y el conocimiento
del entorno comunitario, asi como el contacto y aprecio de la naturaleza, la
Pachamama. Esta etapa incluye el conocimiento de su propio cuerpo, sus emociones
y sus sentimientos. Comprende las unidades de la 11 a la 15 en edades de 5 a 6
afos; se refiere al primer grado de Educacion Bdsica o Preparatoria.

La distincién en la etapa anterior es relevante para este estudio porque es necesario
mostrar representaciones de personas en contacto y aprecio de la naturaleza. Las personas
deben aparecer con vestimentas representativas de su cultura. También es necesario incluir
objetos que deben ser facilmente reconocibles por los estudiantes por formar parte de su
entorno.

Por ello, en la subseccion 5.2. Perfil de salida de Insercidn a los Procesos Semiodticos — IPS se
define que los valores y elementos de innovacién son:

HANIKUNA Insercién de los Procesos Semiéticos - IPS

VALORES

MUSHUKYACHIY | PS.I.4. Desarrollamos el pensamiento légico - matematico y
Innovacién geométrico, en la resolucién de problemas del entorno.

Es importante notar que, en el Curriculo intercultural Bilinglie, conforme al numeral PS.1.4.
dice: Desarrollamos el pensamiento légico - matematico y geométrico, en la resolucion de
problemas del entorno, es decir, se desarrolla a la par el pensamiento légico - matematico
y geométrico, en la resolucion de problemas del entorno. Los videos cubren los aspectos
relativos a el pensamiento légico - matematico en la resolucién de problemas del entorno,
pero el aspecto geométrico debera ser reforzado subsiguientemente porque no forma
parte de este estudio.

El Curriculo Intercultural Bilinglie busca el desarrollo de Saberes y Conocimientos, por ello,
cada una va acompafiada de su respectivo Dominio. Si se compara el contenido de las
columnas, el lenguaje Kichwa parece repetitivo, pero esta caracteristica sirve para enfatizar



claramente la diferencia entre los primeros y los segundos. Por ejemplo, la siguiente tabla
presenta un ejemplo de estas relaciones.

Yachaykuna Saberes y Conocimientos Yachayta Paktashka Dominios
Shukmanta chunkakama; Pachamamapi D.M.EIB.14.3.2. Shukmanta chunkakama;
tiyak hillaykunata yupay. Conteo del 1-10 | Pachamamapi tiyak hillaykunata yupan.
con elementos de la naturaleza. M.1.4.13. | Cuenta colecciones de objetos del 1 al 10.

Shukmanta, pichkakama; yapachik, D.M.EIB.14.3.3. Shukmanta, pichkakama;
anchuchimantapash. Suma vy resta del 1 al | yapachik, anchuchinamantapash ruran.
5.M.1.4.17. Realiza sumas y restas en el circulo del 1 al

5, en actividades propias de su edad.

Ahora bien, en el numeral 5.3.2.2. Yupaykamay. Matematica, se establece que, “Dado que
las matematicas son una ciencia que, debido a los errdneos procedimientos de ensefianza,
ha perdido los referentes sociales, en este programa se pretende partir de las necesidades
personales y sociales de uso y aplicacién del nimero, pasar al aprendizaje de los conceptos
l6gico-matematicos, luego, a su aplicacidon para solucionar los problemas con los que se
enfrenta la poblacion en la vida cotidiana. Para facilitar la comprension de los conceptos y
procesos matematicos y su utilizacion se sugiere la preparacién de actividades que empleen
los siguientes procedimientos:

e Concrecién, con empleo de objetos manipulables.

e Semi-abstraccién, con el uso de maquetas, dbaco, y otros recursos para la

representacion de cantidades.
e Abstraccidén, con el empleo de imdgenes y la correspondiente representacion
numeérica y simbdlica para el manejo del sistema escrito.”

Por su propia naturaleza, los videos apoyan claramente, la “Abstraccién, con el empleo de
imagenes y la correspondiente representacion numérica y simbdlica para el manejo del
sistema escrito”. Incluso, los estudios recientes Wood y Yackel (2012) y Ernest (2013)
apoyan el supuesto que, el desarrollo de la Abstraccién complementara el empleo de
objetos manipulables.
El andlisis de un Curriculo Intercultural Bilinglie requiere ir Unidad por Unidad, revisando
cada uno de los Circulos de Conocimientos con sus respectivos Dominios. En particular, para
la Insercion de los Procesos Semiadticos, el Curriculo dice:

TESAMU 11 - UNIDAD 11 “ARUTMA UCHIRINTJI” “SOMOS HIJOS DEL COSMOS”
Ankant amanum apujsatin nekatai: yaki/nunkda, emka/ukunam, tijiu/arant ayam
irunujai. Nocidn de ubicacion espacial: arriba/abajo, delante/atras y cerca/lejos de
seres del entorno. M.1.4.4.
Uuntri imiatkinjiai ainia. Patrones con objetos. M.1.4.8.
Aujmatma warinkish ayam irunu. Descripcidn de objetos del entorno. M.1.4.22.

Con los siguientes dominios:



D.M.EIB.11.1.2. Warinkish vyaki/nunka, emka/ukunam, tijiu/arant aa irunun
nekameawai. Reconoce la ubicacién de objetos del entorno segun las nociones de
arriba/abajo, adelante/atras y cerca/lejos.

D.M.EIB.11.1.3. Imiatkin uuntrijiai ayam irunun irkarin, antuamurin tura
umuchiamun Iniakmawai. Describe patrones con objetos del entorno por color,
sonidos y movimientos.

D.M.EIB.11.1.4. Warinkish ayam irunu esarmarin: naya/sutar, esaram/sutam
ujmateawai. Describe objetos del entorno utilizando nociones de longitud:
alto/bajo, largo/corto.

Los Dominios estan etiquetados con una letra D mayuscula al inicio.

UNIDAD 12 “NUESTRA FAMILIA”
D.M.EIB.12.1.4. Escribe los nUmeros naturales, de 1 al 3, en contextos significativos.

UNIDAD 13 “NUESTRA COMUNIDAD / EL CENTRO EDUCATIVO COMUNITARIO
INTERCULTURAL BILINGUE - CECIB”
D.M.EIB.13.1.2. Recolecta y agrupa objetos de acuerdo a sus atributos y establece
comparaciones.
D.M.EIB.13.1.4. Identifica cantidades y las asocia con numerales del 1 al 5.
D.M.EIB.13.2.2. Escribe los nUmeros naturales, de 1 al 5, en contextos significativos.
D.M.EIB.14.3.2. Cuenta colecciones de objetos del 1 al 10.
D.M.EIB.14.3.3. Realiza sumas y restas en el circulo del 1 al 5, en actividades propias
de su edad.
D.M.EIB.13.4.3. Cuenta colecciones de objetos del 1 al 9.
D.M.EIB.13.4.4. Identifica cantidades y las asocia con numerales del 1 al 9.

UNIDAD 14 “NUESTRAS VIVENCIAS”
D.M.EIB.14.1.2. Escribe los numeros naturales, de 1 al 9, en contextos significativos.
D.M.EIB.14.2.4. Lee y escribe en forma ascendente y descendente los nimeros
naturales del 1 al 10.
D.M.EIB.14.3.2. Cuenta colecciones de objetos del 1 al 10.
D.M.EIB.14.3.3. Realiza sumas y restas en el circulo del 1 al 5, en actividades propias
de su edad.
D.M.EIB.14.4.3. Identifica cantidades y las asocia con numerales del 1 al 10.

UNIDAD 15 “SALUD Y MEDICINA”
D.M.EIB.15.4.2. Clasifica objetos de acuerdo a sus caracteristicas.
D.M.EIB.15.4.3. Describe y reproduce patrones con objetos del entorno por color,
forma, tamafio, longitud o con siluetas de figuras geométricas, sonidos y
movimientos.
D.M.EIB.15.4.4. Reconoce las nociones bdsicas de secuencia y orden
anterior/medio/ posterior”.
D.M.EIB.15.1.2. Determina relaciones de orden entre cantidades de objetos.



D.M.EIB.15.1.3. Escribe los numeros naturales, de 1 al 10, en contextos
significativos.
D.M.EIB.15.3.3. Cuenta colecciones de objetos del 1 al 20.

Con esto, terminan las destrezas Matematicas del subnivel de Insercién de los Procesos
Semidticos. A partir de este punto, el Curriculo de Educacién Intercultural Bilinglie muestra
que las destrezas solicitadas en este estudio no corresponden al nivel Preparatoria o el
correspondiente de Insercidn de los Procesos Semidticos, sino al Fortalecimiento Cognitivo
Afectivo y Psicomotriz (FCAP). Por ello, el Curriculo de Educacion Intercultural Bilinglie
especifica que en la seccion 6.2. Il CHICHAME UNUIMIATKUR SHIIRMACH AAMU,
MAMIKMANAIYAMU  NUYA NEKAMU EMRAMU CURRICULO DE EIB PARA
FORTALECIMIENTO COGNITIVO AFECTIVO Y PSICOMOTRIZ (FCAP) incluye las Unidades de
la 16 a la 33 AKANKAMU 16 JUARKI 33 AMUA.

TESAMU 16 UNIDAD 16 “NUNKA ARATIN IWIARTAI TSAWANTRI” “EPOCA DE
PREPARACION DE LA MADRE TIERRA”
e NEKATAI IRUMPRAMU No. 1 “IPIAMAMU” CIRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 1 “LA

MINGA”
Nunintaku nekapak waaku chikichkinmaya juarki usumtainiam amuna. Secuencias
numeéricas ascendentes con numeros del 1 al 9. M.2.1.3.
Nekapmatai chikichkinmaya juarkir usumtainiam ejeakur nekapmamu. Numeros
naturales del 1 hasta el 9. M.2.1.12.
D.M.EIB.16.1.4. Nekapmatai utuamar nunintakun usumtai ejek najaneawai.
Reproducem secuencias numéricas ascendentes agrupando cantidades de hasta 9
elementos.
D.M.EIB.16.1.5. Pachinkiar aujsar tura arar nekapmatai chikichkinmaya juarkir
usumtainiam amukar nakak iniakmawai. Representa, lee y escribe nimeros
naturales del 1 al 9, en forma concreta, grafica en la semirrecta numérica y simbdlica

e NEKATAI IRUMPRAMU No. 2 “NUNKA IIRKARI IRUTKAMUNAM” CIRCULO DE
CONOCIMIENTOS No. 2. “TIPOS DE SUELOS EN LA COMUNIDAD”
Nekapmartin atsanmaya juarkir nawe nekapkanam ejeamu. NUumeros naturales del
0al 10. M.2.1.13.
Nekapmat atsanmaya juarkir nawe ejeamu. NUmeros naturales del O hasta el 10.
M.2.1.12.
D.M.EIB.16.2.4. Nekapmartai matsasma atsanmaya
juarkir nawe ejekar iniaiyawai. Cuenta cantidades del 0 al 10, para verificar
estimaciones.
D.M.EIB.16.2.5. Aujas tura aar, nekapak atsanmaya juarki nawe ejeamu iniakmawai.
Representa, lee y escribe niUmeros naturales del 0 al 10, en forma concreta, gréfica
en la semirrecta numérica y simbdlica.
D.M.EIB.16.2.6. Nekapak nawempramu imiatkin aniu irkarijiai nekawai. Identifica la
decena mediante el uso de material concreto y su representacion simbdlica.



NEKATAI IRUMPRAMU No. 3 “YAJASAM TANKU TURA IKIAMIA”. CIRCULO DE
CONOCIMIENTOS. No. 3 “ANIMALES DOMESTICOS Y SILVESTRES”

Imiatkinjiai nukapmar tura atankir nekapmamu nawe ejekar nekapmamu. Suma y
resta hasta el 10 con objetos de la naturaleza. M.2.1.19., M.2.1.20., M.2.1.24.
Nekapmatai aarar aujsatin atsanmaya juarkir jimiara nawenam amuamu. Conteo,
escritura y lectura de niumeros del 0 al 20. M.2.1.12., M.2.1.13.

D.M.EIB.16.3.4. Chicham nekapmatai ipiampamu tura juramu nawe ejek imiatkin
juka nakumar tura anair najaneawai. Resuelve problemas de suma y resta hasta el
10, Utilizando material concreto del entorno, graficamente, y de manera numérica.
D.M.EIB.16.3.5. Aujas tura aar, nekapmatai atsanmaya juarki jimiard nawe ejek
nakak imtintri najaneawai. Representa, lee y escribe nimeros naturales del 0 al 20,
en forma concreta, gréafica en la semirrecta numérica y simbdlica.

TESAMU 17 UNIDAD 17 ARAK TSAWANT “EPOCA DE LA SIEMBRA

NEKATAI IRUMPRAMU No. 1 “ARAK” CIRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 1 “LAS
SEMILLAS”

Nekapmatai nawempramu patatkar tura atankir najanma. Suma y resta de decenas
puras. M.2.1.19., M.2.1.20., M.2.1.24.

D.M.EIB.17.1.6. Nawempramu imiatkin nékamu ainiajai kawear tura jurus
najaneawai. Resuelve problemas de suma y resta con decenas puras, utilizando
material concreto del entorno, graficamente, y de manera numérica.

NEKATAI IRUMPRAMU No. 2 “ARAKMAMU” CIRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 2 “LA
SIEMBRA”

Kakarmajai najanma chikichkimpraru tura nawempramu. Valor posicional: unidades
y decenas. M.2.1.14.

D.M.EIB.17.2.3. Tuke nekapmatai ainiana nujai jimiara

najankamujai iniakmastai nekawai. Reconoce el valor posicional de numeros
naturales hasta dos cifras con base en la composicidon y descomposicién en unidades
y decenas mediante el uso de material concreto y con representacion simbdlica.
NEKATAI IRUMPRAMU No. 3 “ARAKMAKUR ARANTUTAI” CIRCULO DE
CONOCIMIENTOS No. 3 “RITOS PARA LA SIEMBRA

Nekapmatai ipiamparar tura atankir najantai jimiara nawe ejetai imiatkinjiai inin
irunujai ikiamnumiajai. Suma vy resta hasta el 20 con objetos de la naturaleza.
M.2.1.19.,, M.2.1.20., M.2.1.24.

D.M.EIB.17.3.3. Chicham nekapmatai ipiampartin tura atankir najanatin jimiara
nawe ejekar imiatkin kampunniunam irunea nujai iwiareawai. Resuelve problemas
de suma y resta hasta el 20, utilizando material concreto del entorno, graficamente,
y de manera numérica.

NEKATAI IRUMPRAMU No. 4 “ARAK ARAKMAMU WAINIAMU” CIRCULO DE
CONOCIMIENTOS No. 4 “CUIDADOS DESPUES DE LA SIEMBRA”

i ipiamparar tura atankir najantai nakaktaku turar tsuntsu anintakujai nekapmatai.
Suma y resta en la semirrecta y churo numérico. M.2.1.21., M.2.1.12.



D.M.EIB.17.4.4. Uunt nekapmatai tura atankir nekapmaji emkari tura ukunmariya
najana ipiampawai. Reproduce patrones numéricos basados en sumas y restas
contando hacia adelante y hacia atras.

D.M.EIB.17.4.5. Nekapmar ipiampar tura juruki nakaktakujai tura tentema tsuntsua
aitkia najanui. Realiza suma y resta en la semirrecta numérica y en el churo
numeérico.

NEKATAI IRUMPRAMU No. 4 “ARAK ARAKMAMU WAINIAMU” CIRCULO DE
CONOCIMIENTOS No. 4 “CUIDADOS DESPUES DE LA SIEMBRA”

Nekapmatai nunintaku jimiara nawe ejetai. Secuencias numéricas con numeros
naturales hasta el 20. M.2.1.3.

i ipiamparar tura atankir najantai nakaktaku turar tsuntsu anintakujai nekapmatai.
Suma y resta en la semirrecta y churo numérico. M.2.1.21., M.2.1.12.
D.M.EIB.17.4.5. Nekapmar ipiampar tura juruki nakaktakujai tura tentema tsuntsua
aitkia najanui. Realiza suma vy resta en la semirrecta numérica y en el churo
numérico.

TESAMU 18 UNIDAD 18 ARAK TSAKA TURA WAINMA TSAWANTRI. “EPOCA DE
CRECIMIENTO Y CUIDADO DE LAS PLANTAS”

NEKATAI IRUMPRAMU No. 2 “AJA WAINMA” CIRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 2
“EL CUIDADO DE LA CHACRA”

Nekapmatai apatkamu ainia. NUmeros pares. M.2.1.17.

D.M.EIB.18.2.4. Nekaji nekapmatai apatkamu ainia irurmajai. Reconoce los nimeros
pares por agrupacion.

NEKATAI IRUMPRAMU No. 3 “TSUAK ARAK”. CIRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 3
“LAS PLANTAS MEDICINALES”

Chikichkinsamu nuyd nawempramu, pekakar apujsar nekamu. Valor posicional:
unidades y decenas. M.2.1.14.

D.M.EIB.18.3.3. Nekapmatai ipiampaji nunintak emkari. Reproduce secuencias
numéricas basadas en sumas contando hacia adelante.

NEKATAI IRUMPRAMU No. 4 “SHIIR PUJUT ARAK TURA YAJASMAJAI” CIRCULO DE
CONOCIMIENTOS No. 4 “VIDA ARMONICA CON LAS PLANTAS Y ANIMALES”
D.M.EIB.18.4.3. Pachiniainia nunintakujai penker irurmajai

nekapmatai jimiara najanma iniakmakur =, <, >,)

nekaseanujai najaneawai. Establece relaciones de secuencia y de orden en un
conjunto de numeros naturales de hasta dos cifras, utilizando material concreto y
simbologia matematica (=, <, >,).

TESAMU 19 UNIDAD 19 “KUKUJRUTAI TSAWANT” “EPOCA DE FLORECIMIENTO”

NEKATAI IRUMPRAMU No. 1 “ARAK KUKUJRAMU” CIRCULO DE CONOCIMIENTOS
No. 1 “FLORECIMIENTO DE LAS PLANTAS”



Nekapmatai nukap amajsar turar juramu usumtai nawe usumtai najanma irutsuk
najaneamu. Adicion y sustraccion hasta el 99, sin reagrupacion. M.2.1.19., M.2.1.20.,
M.2.1.21.

D.M.EIB.19.1.5. Nekapmatai nukap amajsar juramu usumtai nawe usumtai najanma
imiatkin nekasea nujai enentaimias nakumak anairatniu najaneawai. Resuelve
adiciones y sustracciones con los numeros hasta 99, con material concreto,
mentalmente, graficamente y de manera numérica.

TESAMU 31 UNIDAD 31

NEKATAI IRUMPRAMU No. 2 “lIl. NAMPETAI NUYA AITIAI” CIRCULO DE
CONOCIMIENTOS No. 2 NUESTRA MUSICA Y DANZA

Tsakatmau nekamu. Nocién de multiplicaciéon. M.2.1.26.

D.M.EIB.31.2.3. Metekmas nukap timiatrus taman ikiaunkar nekatain nekatniun
nekawai. Relaciona la nocién de multiplicacién con patrones de sumandos iguales o
con situaciones de “tantas veces tanto”.

NEKATAI IRUMPRAMU No. 3 “APATAI NUYA WEATAI” CIRCULO DE CONOCIMIENTOS
No. 3 “TEJIDOS Y TELARES”

Tsakatmamu, ayash inkiuntra, nuya ayash nakak. Multiplicacion, modelo grupal,
geométrico y lineal. M.2.1.26.

D.M.EIB.31.3.4. Utuakma tsakatmartinian, peenk iirkan nuya nakak najaneawai.
Realiza multiplicaciones en funcién del modelo grupal, geométrico y lineal. En este
caso, aclara que es: Tsakatmatai / multiplicacion Peenk iirka / geométrico

NEKATAI IRUMPRAMU No. 4 “NAJANTAI” CIRCULO DE CONOCIMIENTOS No. 4
“ARTESANIAS”

Nekapak nuniniak tsakamtiktai. Patrones numéricos crecientes con multiplicacién.
M.2.1.4.

Jimiampramu, nuya menaitramu imiatkin chikichkimpramunam. Dobles y triples en
unidades de objetos. M.2.1.18. Pachim tsakatmatai jimiar nuya menaint
tsakatmatai. Combinaciones multiplicativas tablas de multiplicar del 2 y 3. M.2.1.27.
D.M.EIB.31.4.4. Nekapkan ikiutaijiai metek nekapak iyamujai nukap jiyawai.
Reproduce patrones numéricos crecientes, a partir de la multiplicacidn.
D.M.EIB.31.4.5. Imiatkin jimiampramu nuya aintukramum nekawai. Reconoce
dobles y triples en unidades de objetos.

D.M.EIB.31.4.6. Takas nuya iis imiatkin najankamujai pachim ikiauwamun nekawai.
Comprende paulatinamente las combinaciones multiplicativas tablas de multiplicar
con la manipulacién y visualizacidn de material concreto.

TESAMU 32 UNIDAD 32 “TARIMIAT AENTS TSUERNUNKANMAYA” “PUEBLOS Y
NACIONALIDADES DE LA COSTA”

Nekapak ikiaunkar tsakatmatai. Patrones numéricos crecientes con multiplicacidn.
M.2.1.4.



Ikiunkar itiurchat atsakmatai. Solucién de problemas con multiplicacién. M.2.1.33.
Enentaimsar itiurchat najantai. Calculo mental de productos. M.2.1.32.
D.M.EIB.32.1.5. Jimiampramu penramunam irurma enkenkamurin nekawai.
Examina e identifica los elementos del subconjunto de pares ordenados del
producto cartesiano que cumplen la relacién de correspondencia uno a uno.
Reproduce patrones numéricos crecientes, a partir de la multiplicacidn.
D.M.EIB.32.1.6. Pujamunam najanuk irua neka najaneawai. Resuelve problemas
relacionados con la multiplicacion utilizando varias estrategias, e interpretar la
solucion dentro del contexto del problema.

TESAMU 33 UNIDAD 33 TUAKMA EEMTIKTAI TURA IINIURI AYAMPRUMATAI
“ORGANIZACION, LIDERAZGO Y DERECHOS”

NEKATAI IRUMPRAMU No. 2 TARIMIAT AENTS MICHANKANMAYA CIRCULO DE
CONOCIMIENTOS No. 2 “PUEBLOS DE LA SIERRA”

Ikiunkar nekapak tsakatmamu. Patrones numéricos crecientes con multiplicacion.
M.2.1.4.

Pachim ikiuwamu ikiuwau 5 nuya 10. Combinaciones multiplicativas tablas de
multiplicar del 5y 10. M.2.1.27.

Ikiunkar itiurchar najanar iniakmamu. Solucidon de problemas con multiplicacién.
M.2.1.33.

Enentaimsar ikiuweamu najanma. Calculo mental de productos. M.2.1.32.
D.M.EIB.32.2.4. Nekapak iniakmamujai metek ikiuak ipiampawai. Reproduce
patrones numéricos crecientes, a partir de la multiplicacién.

D.M.EIB.32.2.5. Takas imiatkin najankamujai ikiutain timiatrus nekawai. Familiariza
y memoriza paulatinamente las combinaciones multiplicativas tablas de multiplicar
con la manipulacién y visualizacion de material concreto.

D.M.EIB.32.2.6. lkiutain najankamun timiatrus najaneawai. Resuelve problemas
relacionados con la multiplicaciéon utilizando varias estrategias, e interpreta la
solucién dentro del contexto del problema.

D.M.EIB.32.2.7. Takat najankamun egnentaimias najanui. Calcula mentalmente
productos utilizando varias estrategias.

NEKATAlI IRUMPRAMU No. 2 TARIMIAT AENTSTI MATSATMA CiRCULO DE
CONOCIMIENTOS No. 2 “NUESTRA NACIONALIDAD”

Nakamu juarma: Meketrak sukartamu. Nociéon de divisién: repartir en grupos
iguales. M.2.1.30.

Imiatkinnium, ajapen nuya jimiam chikichkinmank. Mitades22 y dobles23 en
unidades de objetos. M.2.1.18. Nakamu ikiunkamujai. Division en relacién con la
multiplicacién. M.2.1.31.

D.M.EIB.33.2.5. Nekapak iniakamu iis, juramun metek nakawai. Relaciona la nocién
de division con patrones de resta iguales o reparto en cantidades iguales.
D.M.EIB.33.2.6. Ajape nuya chikichkinmaya jimiara jusa nekawai. Reconoce mitades
y dobles en unidades de objetos.



D.M.EIB.33.2.7. Yapajsan najanuk nakamu iruamujai achitramurin nekawai.
Reconoce la relacion entre divisidon y multiplicacién como operaciones inversas.

e NEKATAI IRUMPRAMU No. 3 AISHMANK NUYA NUASH CHICHAMKARTIN CIRCULO
DE CONOCIMIENTOS No. 3 “LIDERES Y LIDERESAS”
Kupin timiatrusan. Cocientes24 exactos. M.2.1.32.
Nekasek nakamu, nakau chikichik nekapmatai takakujai. Division exacta, con una
cifra en el divisor. M.2.1.33.
D.M.EIB.33.3.5. Chikich najantaijiai enentaimias najaneawai. Calcula mentalmente
cocientes exactos utilizando varias estrategias.
D.M.EIB.33.3.6. Chikichik nekapkajai nakawai. Aplica la division de una cifra en el
divisor en la resolucién de problemas cotidianos.

e NEKATAI IRUMPRAMU No. 4 MASHINIUNU AYAMPRUMAMU CIRCULO DE
CONOCIMIENTOS No. 4 “DERECHOS COLECTIVOS”
Nekapak tsamatmartin jintia: patatkma nuya tsakatmamu. Patrones numéricos
crecientes “suma y multiplicacion”. M.2.1.4.
Itiurchat nekapak tesarma najantai. Solucion de problemas con divisién. M.2.1.33
D.M.EIB.33.4.3. Nekapak iruamu nuya ikiuwamu, nekapak iniakmas is najaneawai.
Genera patrones numéricos crecientes, a partir de la suma y multiplicacion.
D.M.EIB.33.4.4. Nukap nekapak nakamun najanui ni najantairi nuya
pujamunmayajai. Resuelve problemas relacionados con la divisién utilizando varias
estrategias, e interpretar la solucién dentro del contexto del problema.

TESAMU 38 UNIDAD 38 “ARAK TURUNKU UKUINMA” “EPOCA DE COSECHA”

Nekapmatai nakamu: nekasek nakamu tura ti amtikrar nakamu Naamu uuntaiti
nakataijiainkia. Division de numeros naturales: exacta y con residuo dividendo
mayor que divisor. M.3.1.11.

D.M.EIB.38.4. Nakar tiamtikiar, nakatai uuntjai tura nakau uchichijiai nuya
nekapmatai iwiarar pekarar apujtaijiai nekamu akantramuri nekd nekapmatai nakar
najaneawai. Reconoce términos y realiza divisiones entre numeros naturales con
residuo, con el dividendo mayor que el divisor y aplica el algoritmo correspondiente
y con el uso de la tecnologia.

Este analisis permite visualizar en forma sencilla cémo se construyen los dominios de
Matematicas en dicho Curriculo Intercultural Bilingtie Shuar.

Ahora, aunque son parecidos, es necesario realizar un analisis en el Curriculo Intercultural
Bilinglie Kichwa.

Tras los dos analisis anteriores, es necesario analizar el Curriculo Nacional (2016), que
plantea dos objetivos generales del area de Matematica a evaluar:

e 0OG.M.1. Proponer soluciones creativas a situaciones concretas de la realidad

nacional y mundial, mediante la aplicacién de las operaciones bdsicas de los



diferentes conjuntos numéricos, el uso de modelos funcionales, algoritmos
apropiados, estrategias y métodos formales y no formales de razonamiento
matematico, que lleven a juzgar, con responsabilidad, la validez de procedimientos
y los resultados en un contexto; vy,

OG.M.3. Desarrollar estrategias individuales y grupales que permitan un cdlculo
mental o escrito, exacto o estimado, y la capacidad de interpretacién y solucion de
situaciones problémicas del medio.

De estos objetivos generales se generan las destrezas con criterios de desempeiio a
evaluar a nivel Preparatoria:

M.1.4.4. Distinguir la ubicacion de objetos del entorno segun las nociones
arriba/abajo, delante/atras y encima/debajo.

M.1.4.10. Describir y construir patrones sencillos agrupando cantidades de hasta
diez elementos.

M.1.4.11. Establecer relaciones de orden: ‘mas que’ y ‘menos que’, entre objetos
del entorno.

M.1.4.12. Utilizar la nocién de cantidad en estimaciones y comparaciones de
colecciones de objetos mediante el uso de cuantificadores como: muchos, pocos,
uno, ninguno, todos.

M.1.4.13. Contar colecciones de objetos en el circulo del 1 al 20 en circunstancias
de la cotidianidad.

M.1.4.14. Identificar cantidades y asociarlas con los numerales 1 al 10y el 0.
M.1.4.15. Escribir los nUmeros naturales, de 0 a 10, en contextos significativos.
M.1.4.17. Realizar adiciones y sustracciones con niumeros naturales del 0 al 10, con
el uso de material concreto.

M.1.4.18. Leer y escribir, en forma ascendente y descendente, los nimeros
naturales del 1 al 10.

En cambio, las destrezas con criterios de desempefio sobre Multiplicacién y Divisidon
pertenecen al subnivel Elemental. A continuacion, se listan estas.
Para la multiplicacién:

M.2.1.4. Describir y reproducir patrones numéricos crecientes con lasumay la
multiplicacién.

M.2.1.25. Relacionar la nocidon de multiplicacién con patrones de sumandos iguales
o con situaciones de “tantas veces tanto”.

M.2.1.27. Memorizar paulatinamente las combinaciones multiplicativas (tablas de
multiplicar) con la manipulacién y visualizacidon de material concreto.

Para la division:

M.2.1.30. Relacionar la nocion de divisidon con patrones de resta iguales o reparto
de cantidades en tantos iguales. M.2.1.31. Reconocer la relacién entre divisidn y
multiplicaciédn como operaciones inversas.

M.2.1.32. Calcular mentalmente productos y cocientes exactos utilizando varias
estrategias.

El mapa de contenidos conceptuales de Matematicas del Curriculo Nacional (2016)
establece que, las multiplicaciones y divisiones se enseiian en el Bloque 1



correspondiente a Algebra y Funciones de los subniveles de Educacién General
Elemental y Media.

En el Curriculo (2016), la Matematica en el subnivel Elemental de Educacién General
Basica establece que:

e En este subnivel, los estudiantes reconocen situaciones y problemas de su
entorno y los resuelven aplicando las operaciones bdsicas (suma, resta,
multiplicacién y di- visién) con niumeros de hasta cuatro cifras, dentro de un
contexto real o hipotético relacionado con su entorno. Asi, ademas de realizar
los cdlculos numéricos necesarios, reconocen la relacion que tiene la suma con
la resta y la multiplicacion con la division.

e Los alumnos también aplican estrategias de calculo mental (descomposicion en
unidades, decenas y centenas) y escrito (valor posicional y algoritmos de la
multiplicacidn y division) con numeros de hasta tres cifras, y estiman calculos y
medidas para resolver problemas sencillos, juzgando la validez de un resultado.

Los objetivos del drea de Matematica para el subnivel Elemental de Educacion General
Basica establecen que, “Al término de este subnivel, como resultado de los aprendizajes
realizados en esta area, [entre otros objetivos] los estudiantes seran capaces de:

e 0.M.2.1. Explicar y construir patrones de figuras y numéricos relacionandolos con la
suma, la resta y la multiplicacion, para desarrollar el pensamiento ldégico-
matematico.

e 0.M.2.2. Utilizar objetos del entorno para formar conjuntos, establecer
graficamente la correspondencia entre sus elementos y desarrollar la comprensién
de modelos matematicos.

e 0.M.2.3. Integrar concretamente el concepto de nimero, y reconocer situaciones
del entorno en las que se presenten problemas que requieran la formulacion de
expresiones matematicas sencillas, para resolverlas, de forma individual o grupal,
utilizando los algo- ritmos de adicidn, sustraccién, multiplicacion y divisién exacta.

e 0.M.2.4. Aplicar estrategias de conteo, procedimientos de cdlculos de suma, resta,
multiplicacién y divisiones del 0 al 9 999, para resolver de forma colaborativa
problemas cotidianos de su entorno.

Segun Caspi, Gorsky y Privman (2005), los videos educativos se dividen en tres categorias:
demostrativos, narrativos y de conferencias. En esta consultoria, se realizaron videos
demostrativos permiten mejorar y realizar el aprendizaje autdnomo, porque motivan a los
estudiantes, ademas, porque permiten al docente adicionar otras estrategias didacticas
para hacer mas efectivo el aprendizaje. Gracias a ello, el Ministerio de Educacion cuenta
con cerca de una hora de videos sobre la suma y otra sobre la resta, ademads de hora y media
sobre multiplicacion, y hora y media sobre division. De estas, mas de 100 minutos en cada
lenguaje: Shuar, Kichwa y Espafiol. En total, mdas de 5 horas de videos educativos.






Discusion y Conclusiones

En esta Discusidn se comparan los resultados obtenidos con opiniones de otros expertos en
investigaciones contrastables (semejantes). Las Conclusiones analizan en qué medida se
cumplié el objetivo planteado.

El punto de partida fue el anadlisis del Curriculo Shuar y el Curriculo Kichwa. A través del
analisis de las Destrezas o Dominios, ambos presentaron las necesidades especificas
requeridas. En el Curriculo Shuar y el Curriculo Kichwa se ensefia Ethomatematica. En los
ambientes rurales, la Etnomatematica hace mds sentido que la Matematica (Bush, 2005).
En su articulo, afirma que hace falta investigacidn sobre el aprendizaje y la ensefianza de las
Matematicas en las zonas rurales. Bush coincide con Silver (2003), quien afirma que la
ensefianza de la Matematica en el contexto rural ha sido ignorada, a pesar de la numerosa
poblacidn que vive en dareas rurales; por eso, para Silver, en algunos casos, los planes de
estudio estan desconectados de la realidad circundante que viven los estudiantes de las
zonas rurales. En respuesta a esta desconexién, Bush describe a las etnomatematicas como
una respuesta que contempla a la educacion matematica y la pedagogia rural basada en el
lugar en la educacion, beneficiando a las estudiantes. Bush presenta una visidon general y un
analisis de los problemas actuales relacionados con las matematicas en contextos rurales
para proponer las etnomatemadticas (Matematicas con pedagogia basada en el contexto) en
contextos rurales. La vision de Silver y Bush coincide con algunos fendmenos que ocurren
en Ecuador, desde hace afios, la totalidad de las escuelas unidocentes han estado en el
ambito rural. Realizar un analisis a nivel de las destrezas es uno de los elementos de éxito
porgue permiten determinar en qué medida se cumplen con los objetivos de aprendizaje
buscados.

El diseno de estos videos, parte de tres ideas centrales. Primero, en el caso de educacién
Preparatoria debe aplicarse lo que Bruner describe como un proceso de andamiaje, aquel
en el cual los adultos comparten su conocimiento con un nifio para realizar conjuntamente
alguna tarea o actividad que estd ligeramente mas alld de las capacidades intelectuales del
nifio. El experto construye un "andamio" que sirve de guia o facilita el aprendizaje del nifio,
y que le permite desarrollar su conocimiento hacia niveles mas altos. Los videos van
aumentando el nivel de complejidad de las operaciones Matematicas. Ademas, se espera
qgue un docente presente estos. Segundo, los videos fueron disefiados con caracteristicas
culturales representativas de las culturas de las comunidades que hablan Shuar y Kichwa.
Por ejemplo, se incluyeron personajes con vestimentas tradicionales, animales, frutas y
legumbres, en general, objetos del contexto de estas comunidades. Esto permitié el
desarrollo de videos que resultaban visualmente atractivos a los estudiantes. Tercero, los
videos estuvieron acompafiados de narraciones.

Uno de los elementos que explican este éxito se debe a que, los videos incluyen una
narrativa que combina lo visual con lo auditivo. Esta combinacién es lo que les permite ser
una excelente herramienta de apoyo en el proceso de ensefianza aprendizaje. Los
resultados de Walters et al. (2018) muestran la conveniencia de integrar la tecnologia digital



en la educacién matematica para aumentar la participacion de los estudiantes, la
motivacion y la adquisicién de conocimientos sobre el contenido. Russo et al. (2021) afirma
que, aunque el uso de la literatura infantil para apoyar la ensefianza de las matematicas se
ha relacionado con resultados académicos positivos y disposiciones de aprendizaje, se sabe
menos sobre el uso de medios narrativos basados en audiovisuales para apoyar las
experiencias de aprendizaje matematico. Los resultados de esos autores coinciden con los
resultados de este estudio que establecen una relaciéon positiva entre el uso de la narrativa,
los videos cortos y el aprendizaje matematico.

Notoriamente similar en los curriculos de EIB, Kichwa y Shuar, examinados en este trabajo,
esta el trabajo de Zabala (2004). Zabala afirma que, la construccidon de conocimientos, en
las dos primeras etapas de la Educacion Bdsica, es mejor a través de la interrelacion,
globalizaciéon e interdisciplinariedad de los conocimientos, asi como del papel de los ejes
transversales, mostrando los beneficios de la complementariedad de los enfoques
disciplinares. Ademas, reconoce que, esta situacién requiere una vision compleja de la
Didactica de la Matematica, que debe incluir entre sus finalidades la formacién ciudadana
critica de los alumnos. Curiosamente, aunque es un enfoque diferente, Burton (2012)
coincide al afirmar que, los videos empoderan al estudiante para acceder al conocimiento,
relevando al docente de la mayor carga, con un papel menor en tiempo de intermediario,
pero con mayor relevancia en el aprendizaje porque es quién elige los videos y los ejercicios
para los estudiantes.

Ante la realidad tecnolégica en las instituciones educativas no hace sentido medir el
conocimiento de nuestros estudiantes como lo propone Aladé et al. (2016), sino como
Schenke et al. (2020), quien afirma que, se pueden disefiar aplicaciones para ayudar a los
nifios a aprender las habilidades matematicas fundamentales; sin embargo, es necesario
realizar mas investigaciones para comprender cédmo se pueden disefiar mejor los apoyos
para docentes y padres.

La necesidad de un aprendizaje relacionado con Matematicas, la tecnologia interactiva
podria ser una forma particularmente fructifera de complementar la educacién temprana.
Sin embargo, parece que, la interactividad contribuye a un mejor rendimiento en las tareas
de transferencia cercana, mientras que los estudiantes en una condicién no interactiva se
desempefian mejor en las tareas de transferencia lejana, como afirma (Aladé et al. 2016).
Desde el punto de vista tecnoldgico, la Educacién en el Ecuador esta iniciando en muchos
sentidos. Por ejemplo, la materia de Computacion formaba parte del Curriculo, sin
embargo, ante la falta de equipamiento tecnolégico y de presupuesto, la materia ha dejado
de ser obligatoria porque se generaba una brecha entre los estudiantes que tenian acceso
a los recursos y aquellos que no. Sin embargo, ademas de los videos educativos, es
conveniente incorporar el uso de software educativo interactivo para que el aprendizaje
sea mas efectivo. Por supuesto, el gran reto es cdmo proporcionarlo, porque la pandemia a
mostrado que un alto porcentaje de estudiantes se conecta a Internet a través de teléfonos
celulares que tienen una diminuta pantalla, y aunque el celular tiene innumerables
aplicaciones no dispone de todas las facilidades necesarias para el aprendizaje.



Ademads de los videos, una alternativa estrategia didactica es el juego. Aristizabal et al.
(2016) en su articulo titulado El juego como una estrategia diddctica para desarrollar el
pensamiento numérico en las cuatro operaciones bdsicas, presentan unas conclusiones que
hacen total sentido con los resultados buscados en este articulo. Su investigacion buscé
desarrollar distintas habilidades y reforzar las operaciones bdasicas (adicidn, sustraccion,
producto y cociente) en estudiantes de quinto grado, usando el juego como estrategia
didactica primordial. Basicamente, consistio en trabajar una serie de actividades y/o juegos
en cada una de las operaciones matematicas y la combinacién de estas, al igual que en la
resolucidon de problemas, cuya implementacién permitié generar mayor motivacion e
interés en los estudiantes en el tema propuesto.

Por lo anterior, dos aspectos son fundamentales. El primero es la necesidad de generar
ademas de los videos experiencias y actividades que los acompaiien. El segundo es la
necesidad de capacitar los docentes en su uso. Como dicen Lépez y Herrera (1995), uno de
los grandes objetivos deberia ser capacitar a los docentes para que sean capaces de
desarrollar las destrezas matematicas en una edad temprana. Brendefur et al. (2013)
realizaron un estudio de seis meses cuyo propdsito fue examinar el efecto de proporcionar
a los educadores en prescolar experiencias y actividades de desarrollo profesional para
mejorar las habilidades matematicas de los nifios en edad preescolar en torno a cuatro
dominios de las matematicas. El resultado es que, los nifios del grupo que participd en las
experiencias y actividades planteadas eran mas articulados y flexibles con los conceptos
numéricos, resolvian mejor los problemas contextuales y tenian mejores capacidades de
medicién y espaciales que los ninos del grupo de control. Es decir, en la medida en que los
nifos tienen acceso a mejores oportunidades de aprendizaje, mejor responden.
Exactamente como ocurrié con estos videos en Shuar, Kichwa y espafiol.

Los resultados muestran que en términos de motivacién los videos resultaron un éxito. Esto
coincide con los hallazgos de la investigaciéon de Simo et al. (2010) revelaron que los videos
educativos representan una mejora en la motivacidn de los estudiantes y un aumento de la
eficiencia percibida en el proceso de aprendizaje y ensefianza, sin elevar sustancialmente
los costos. Nuestros hallazgos confirman los resultados que se han presentado en otros
estudios. Cuando los videos se utilizan como complemento, los estudiantes mejoran en su
rendimiento (Dupuis et al. 2013; Williams et al. 2012; Traphagan et al. 2010; Wieling y
Hofman, 2010).

El video colabora en la ensefianza de la resta a subnivel Preparatoria pese a que, no es una
destreza tipicamente desarrollada en este subnivel. pero los resultados indican que los
videos utilizados tienen un efecto positivo en la comprensidn de la operacién tratandose de
cantidades pequefias en las que el minuendo sea mayor que el sustraendo, porque algunos
estudiantes logran encontrar la diferencia. Las dificultades de los estudiantes al realizar esta
operacion de resta ocurren al restar decenas. Los docentes ensefian a resolver el problema
de restar dos nimeros usando la técnica de préstamo. Seria ideal usar estos videos en el
segundo de EGB.



Por contraste, en el caso de la multiplicacidn, el efecto es considerablemente menor. Los
videos sobre la division no parecen tener un efecto en el aprendizaje de la mayoria de los
estudiantes. De hecho, solo uno de ellos mostré una clara comprension del concepto. Sin
embargo, en términos de procedimiento o computacional no parece haber tenido el efecto
deseado.
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